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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022

SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimiki)
Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, oppilaan hyvinvointi-, kansalaisopisto-,
musiikkiopisto-, kirjasto-, museo-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelut tuotetaan omana toimintana.
Ostopalvelujen kayttd on vahaista ja niitd kaytetaan palveluissa, joita ei ole kaytanndssa mahdollista itse tuottaa.

TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019  MUUTOS-% EDELL. TA

- - - TE K

KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 270094823 2298910 2419210 2419 210 2419210 52 52
Menot, ulkoiset 25907 670,44 25630910 26916710 26897610 26872610 50 49
Toimintakate -23 206 722,21 -23332000 -24497 500 -24478400 -24453400 50 49

Kaupunginhallituksen ohjeluku -24 413000 -24413000 -24413000
Poikkeama ohjeluvusta 84 500 65 400 40 400

TA

52
48
48

Perustelut poikkeamille:

Kokonaispoikkeama 84 500 euroa johtuu seuraavista muutoksista:

1. subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajauksen poisto neftovaikutus +50 000 euroa

2. kirjastonhoitaja saaristoon ja verkkopalveluneuvontaan osana palvelupisteuudistusta, neftovaikutus +39 500
3. soveltavaan lilkunnan ohjaajan toimintamenot ja -tulof, nettovaikutus +10 000 euroa

4. harrastetakuun méadrérahalisdys +40 000

Sivistyspalveluihin kuuuluvat koulutus- ja kulftuuri- ja vapaa-aikalautakunta
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Merkittdvét toiminnalliset muutokset:

1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen etenee toteuttamisvaiheen aloittamiseen ja uudistuvan hallintomallin
luomiseen.

2. Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeuden rajaus puretaan. Muutoksella halutaan parantaa lapsiperheiden palveluja ja
lasten tasavertaista asemaa riippumatta perheen sosioekonomisesta tilanteesta.

3. Varhaiskasvatuksen aluehallintomallin toteutus etenee osana palveluverkko-uudistusta.

4. Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara vahenee ikaluokkien koon pienentyessa merkittavasti.

5. Englanninkielen opetus aloitetaan perusopetuksessa ensimmaisella luokalla.

6. Jakotuntien maaraa lisataan 1. luokalla 4 tuntia isojen opetusryhmien pienentamiseksi

7. Koulukuljetuksen maksuttomuutta laajennetaan perusopetuksessa tarjoamalla myos muille kuin omaan |ahikouluunsa
tuleville oppilaille mahdollisuus yleisen joukkoliikenteen maksuttomaan kayttéén. Muutos avaa perheille mahdollisuutta
valita koulu omiin tarpeisiin paremmin soveltuvana. Se myés avaa kouluille mahdollisuutta omaan koulukohtaiseen
opetuksen kehittamiseen.

8. Soveltavan liikunnan ohjaajan vakanssin perustaminen, johon sisaltyy hyvinvointikoordinaattorin tehtavat ja
lisdpanostus soveltavaan liikkuntaan.

9. Naantalin sotien jalkeisen historian kirjoitus.

10. Kirjaston toiminnan monipuolistaminen ottamalla kirjaston vastuulle saariston palvelupistetehtavat.

11. Paakirjaston toimintojen monipuolistaminen laagjennuksen kayttéén oton myéta.

KAYTTOTALOUS
74



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2022

SIVISTYSPALVELUT
Tunnuslukuja Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskimaarin
Paivahoito/asiakas € (v. 2016) 6 755 7 066 6 322 6 801 6 608
Perusopetus/oppilas € (v. 2016) 8 106 8 037 7 890 7 703 8 859
josta opetustoiminnan osuus 4 874 4789 4542 4 433 4988
Lukio/opiskelija € (v. 2016) 7 056 7 697 8235 6 507 7 690
josta opetustoiminnan osuus 4 855 4697 5209 4701 5076
Kirjasto/asukas € (v. 2017) 52 58 44 43 57
Liikunta/asukas € (v.2016) 111 110 58 78 103
SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT Naanfa‘llln kaupun'g;f\ var‘ha|s'kasvatui<seen osallistuvien osuus
2019 TOIMIELIMITTAIN koko ikéluokasta ikaluokittain.
1 6% 4% 8% 8%
» koulutuslautakunta 2 % 40% 47% 49%
3 60 % 60 % 64 % 5%
= 83% 82% 86 % 82%
u kglttuuri- ja vapaa- 5 87% 85% 88 % 91%
aikalautakunta 6 85 % 88 % 81% 91%
7 17% 77% 83% 7%
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimielin:. KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkilt: Sivistystoimen johtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsdadanté ja ympardivan yhteisén palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistyékumppanien uudiste-  Tehdyt toimenpiteet
tun palveluverkon rakentaminen aloitetaan

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sahkoisten palvelujen kayttémahdollisuudet sivistyspal- Kaytén lisddntyminen
velujen toimialalla paranevat

TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 0,81
Myyntituotot 0,81
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdtn
TOIMINTAMENOT YHT. 411764,20 435579 461 396 461 948 461948 59 6.1 6.1
Henkildstokulut 335 616,65 311485 320 305 320 905 320905 28 30 30
Palvelujen ostot 51344,70 92980 94 015 94 015 94015 11 1,1 11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 834919 5303 5280 5232 5232 04 1.3 1.3
Avustukset 60,00
Vuokrakulut 16 280,52 13315 29 300 29 300 29300 1201 1201 1201
Muut toimintakulut 113,14 12 496 12 496 12 496 12 496
TOIMINTAKATE -411763,39 -435 579 -461 396 -461 948 -461 948 59 6,1 6,1
Poistot ja arvonalentumiset -371,14 -243 154 -154 -154 -36,6 -36,6 -36,6
Laskennalliset erat -49 098,00 -44 412 -41 401 -41 401 -41 401 68 -68 -68
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -461232,53 -480 234 -502 951 503 503 -503 503 47 48 48
TP2017 TA2018 TE2019 KJ2018 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
1E KJ TA
Ulkoisel foimintatulot 0,81
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset Eoimfntatu!q.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,81
Ulkoiset teimintamenot 362 426,38 394 642 403 462 404 062 404 062 22 2,4 24
Sis#iset toimintamenot 3529346 29099 30111 30063 30063 35 33 33
Keskingiset toimintamenot 14 044,36 11838 27823 27823 27823 1350 135,0 135,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 41176420 435579 461 396 4619048 461948 59 6.1 6,1
TOIMINTAKATE -411763,39 -435579 -461 396 -461948 -461 948 59 6.1 6.1
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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» Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TALOUSARVION PERUSTELUT

KOULUTUSLAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2019 TULOSALUEITTAIN

m sivistystoimen hallinto
» varhaiskasvatuksen
tukitoimet
= varhaiskasvatus
¥ perusopetus
lukio
oppilaan tuki- ja

hyvinvointipalvelut
vapaa sivistystyd

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Hallinnon tehtévaalueeseen sisaltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
[6std. Hallinnon toimistohenkiléstd vastaa koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja toimis-
totehtévista, seka toteuttaa lautakuntien alaisten eri toi-
mintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtévia.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvaksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, etta eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myss OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesitys ei sisalla merkittavid muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2019 Koulltk 18.12.2018

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Toimintayksikkd: 401010 Sivistystoimen hallinto, 401130 Suhdetoiminta ja edustus

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtdvani on arvioida ja kehittii sivistystoimen tarjoamia palveluja
Toimintayksikén asiakaslahtoisesti lainsdadantd ja ympérdivin vhteison palvelustrategia huomioon ottaen. Pal-

velut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ai-

kuvaus: KK ;
kalautakuntien hallinto- ja toimistotehtdvét seka asiakaspalvelun.

Hallinnon toimintayksikéiden vastuuhenkilot:

401010 Sivistystoimen hallinto ~ Timo Saario
401130 Suhdetoiminta ja edustus Kimmo Kuusimaki

Talousarviovuoden aikana hankerahoitusta varten tarvittavat koulutuslautakunnan
alaiset toimintayksikot:

Talouspédllikkoé Timo Saario seké tulosalueen, jolle toimintayksikko on sijoitettu, vastuu-
henkil6 ja perusopetuksen tulosalueella johtava rehtori Vesa Malin

Miidrirahat toimintayksikdittiin:

Yksikko 401010 401130
Toimintamenot € 461 145 803
Henkildstokulut 320905
Palvelujen ostot 93512 503
Tarvikkeet 5232
Vuokrat 29 300 300
Muut kulut 12 196




NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilé:
Toiminnan luonne:

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.

Tulosalueen Toimintamuotoja ovat paivékoti, perhepéivéhoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
kuvaus: avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuun-
nitelma ja esiopetussuunnitelma.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Uudistuksen mukaisen organisaatiomallin toimivuus, tyon
tehokkuus ja siita saatu palaute.

Ty6aikamallin kehittaminen, toimenpiteiden toteuttaminen
ja niista saatu palaute. Kunta10 —tulokset.

Varhaiskasvatuksen johtamisjérjestelman ja organisaa-
tion ajantasaistaminen.

Henkildkunnan tyéhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen
kehittdminen.

MITTARI

Varhaiskasvatus palvelujen tasainen ja joustava
kaytto/kaytto ja tayttdaste, kustannukset euro/per lapsi
seka palveluista saatu palaute.

Uudet toiminnot ja niistéd saatu palaute.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen kehittdminen

Sahkoisen palvelut; asiakasviestinndn seka henkild-

kunnan sahkoéisen viestinnén toimivuus ja nopeus.

TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1556 881,99 1188610 1328610 1328610 1328610 11,8 118 1.8
Myyntituotot 47 481,25 55610 25610 25610 25610 539 53,9 -539
Maksutuotot 1 509 298,54 1133000 1303 000 1303000 1303 000 15,0 15,0 15,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 102,20
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 9590 776,86 9512977 10 159 276 10 149796 10 149 796 68 6,7 6.7
Henkilgstokulut 6780 001,22 6651611 7075431 7075431 7075431 64 6,4 64
Palvelujen ostot 1684 568,34 1743235 1860 370 1851310 1851310 6,7 6,2 6,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 101 629,43 90334 100134 99714 99714 10,8 104 104
Avustukset 5 000,00 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 976 249,37 1015797 1061 341 1061 341 1061 341 45 45 45
Muut toimintakulut 43 328,50 7000 57 000 57 000 57 000 714,3 7143 7143
TOIMINTAKATE -8 033 894,87 -8 324 367 -8 830 666 -8 821186 -8 821 186 6,1 6,0 6,0
Poistot ja arvonalentumiset -5 590,02 -4 708 -14 760 -14 760 -14 760 2135 2135 2135
Laskennalliset erét -52 614,80 53015 62326 -62 326 -62 326 176 17.6 17,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8 092 099,69 -8 382 090 -8 907 752 -8 898 272 -8 8968 272 6,3 6,2 6,2
TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 155372199 1188610 1328610 1328 610 1328610 1.8 118 1.8
Sisaiset toimintatulot 3160,00
Keskinaiset Ioiminlalulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1 556 881,99 1188610 1328610 1328610 1328610 11,8 11,8 11,8
Ulkoiset toimintamenot 717767538 7007 446 7541 266 7 541 266 7 541 266 76 76 76
Sisaiset toimintamenot 1 443 553,70 1482784 1549719 1540239 1540239 45 39 39
Keskingiset toimintamenot 969 547,77 1022 747 1066 291 1068 291 1068 291 45 45 45
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 9590 776,86 9512977 10159 27 10 149 796 10 149 796 6.8 6,7 6,7
TOIMINTAKATE 8033894 87 -8.324 367 -8.830 666 821186 -8821186 6.1 6.0 6.0
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
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TALOUSARVION PERUSTELUT

VARHAISKASVATUKSEN KAYTTOASTE
TOIMINTAMUODOITTAIN
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ASIAKASKOHTAISET KUSTANNUKSET
TOIMINTAMUODOITTAIN €

18 000
16 000
14 000
12 000

| mpaivakodit

10 000 — mperhepdivéhoito
8 000 —
6 000 — wvuorohoito
4 000 =

2 000

2016 2017 2018 2019

Paivakoteja Naantalissa on télla hetkelld 12:

Karvetti, Keskusta, Kreivinniitty, Merimasku, Nuhjala,
Ruona, Rymattylan Poikko, Soininen, Suovuori,
Taimo, Tammisto ja Viiala.Lisaksi Velkualla toimii 11-
paikkainen paivakotiosasto. Esiopetusta annetaan
kuudessa paivakodissa ja kolme esikoulua (Lietsala,
Kultaranta ja Rymattyla) toimii alakoulujen yhtey-
dessa. Esiopetus on perheille maksutonta.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepéaivéhoitajia on 16,
joista kaksi maaraaikaista. Hoitajien vapaapaivien ja
lomien ajaksi perhepaivahoidon lapset sijoitetaan va-
rahoitoon paivakoteihin.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jérjestetdan palvelu-
setelilla.

Vakituista henkildkuntaa varhaiskasvatuksessa on yh-
teensé 167. Sijaisia kaytetdan henkildkunnan palkat-
tomissa vapaissa, pitkissa sairaslomissa ja perheva-
paissa. Sijaisia ei kdyteta vuosilomien jarjestelyyn.
Maaraaikaisia lisatyéntekijoitd otetaan silloin kun lain
vaatima ryhmakoko sita edellyttaa.

Ymparivuorokautinen varhaiskasvatuksen vuorohoito
on keskitetty Keskustan Asemapaallikén vuoropaiva-
kotiin. Rymattylan Poikon paivakodissa tarjotaan talla
hetkella myés vuorohoidon iltahoitoa.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisaltéavat avoimen
paivakedin toiminnan, kerhotoiminnan seka avoimen
varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeen toiminnot ku-
ten puistotoiminta, Saariston alueen perhekerho ja
varhaiskasvatuksen perhetyén. Kehittamishanke paat-
tyy toukokuussa 2019.

Varhaiserityiskasvatuksessa on kolme kiertavas eri-
tyisopettajaa ja kaksi lapsiryhmassa vakituisesti toimi-
vaa erityisopettajaa. Lisaksi paivakodeissa toimii ryh-
maavustajana erityispaivahoitajia. Integroitu erityis-
ryhma on sijoitettuna Kreivinniityn paivakodin yhtey-
teen. Yksikdssa on yhteensa 11 paikkaa.

PAIVAHOITOLASTEN MAARA
HOITOMUODOITTAIN
900
. ) S ——
800 - ' e | = vuorohoito
750 . = perhepéivihoito
m pdivakoti

700

650

2015 2016 2017 2018 2019

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava
toimintalinjaus vuodelle 2025. Linjauksen yhtena kes-
keisena tulevaisuuden tavoitteena on varhaiskasva-
tuksen organisaation ajantasaistaminen seka henki-
16stén hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistaminen.

Toimintalinjauksen pohjalta vuoden 2019 keskeiset
muutokset talousarvioon ovat:

¢ Menojen kasvu + 250 000 euroa johtuen var-
haiskasvatus tarpeen kasvusta. Nostetaan
henkilostdmenojen budjetti vastaamaan todel-
lista lapsilukumaaraan suhteutettua ja lain-
vaatimaa henkiléstomaaraan. Lisaksi on huo-
mioitu +170 000 euron mahdollinen vaikutus
tulojen lis&antymisen.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

e Varhaiskasvatuksen organisaation ja henkils-
kunnan tyéhyvinvoinnin kehittaminen vaatii
seuraavia toimenpiteitd vuodelle 2019:

yhden uuden aluepéivakodin johtajan
vakanssin perustaminen 1.8.2019 al-
kaen. (Muilla organisaatiouudistuk-
seen liittyvilla vakanssimuutoksilla ei
ole lisdvaikutusta talousarvioon.)
Varhaiskasvatuksen liséresurssitarve
uuden varhaiskasvatuslain mukaisen

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

tyGaikamallin kehittdmisessa. Toi-
menpiteen kokonaiskustannusvaiku-
tus + 45 000 euroa.
tarvikemaararahat + 10 000 euroa.
subjektiivisen varhaiskasvatusrajauk-
sen poisto 1.8.2019 alkaen 50 000
euroa (ei sisally kaupunginhallituksen
ohjelukuun)

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2019 Koulltk 18.12.2018

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilét on nimetty alla
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilot:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen toimintayksikoiden vastuuhenkilot:

411015 Varhaiskasvatuksen hallinto Kaisa Rantala
411018 Erityisvarhaiskasvatus Kaisa Rantala
411120 Perhepdivahoito Riitta Sainio
411211 Ruonan pédivakoti Viveka Raitanen
411213 Kreivinniityn paivakoti Saila Leppédnen
411214 Keskustan pdivakoti Saila Leppdnen
411216 Viialan paivakoti Eeva-Maija Miesvirta
411218 Merimaskun pdivakoti Paivi Laara
411219 Kummelin pdivakotiosasto Paivi Laara
411221 Tammiston pdivakoti Anne Bergfors
411222 Nuhjalan pdivékoti Anne Anttila
411223 Suovuoren pdivakoti Viveka Raitanen
411224 Lietsalan pdivékoti Ritva Parviainen
411225 Karvetin paivakoti Riitta Sainio
411226 Taimon paivakoti Taina Rantala
411227 Soinisten padivakoti Satu Sarlund
411228 Rymattylan padivakoti Paivi Laara
411311 Ruonan esikoulu Viveka Raitanen
411312 Kultarannan esikoulu Ritva Parviainen
411314 Keskustan esikoulu Saila Leppdnen
411318 Merimaskun esikoulu Paivi Laara
411321 Tammiston esikoulu Anne Bergfors
411324 Lietsalan esikoulu Ritva Parviainen
411325 Karvetin esikoulu Riitta Sainio
411326 Taimon esikoulu Taina Rantala
411327 Soinisten esikoulu Satu Sarlund
411328 Rymattylan esikoulu Paivi Laara
411340 Naantali maailmankartalle -hanke (esiop.) Ritva Parviainen
411530 Keskustan vuoropaivakoti Ritva Parviainen
411550 Avoin pdivakoti Ritva Parviainen
411551 Puistotoiminta Ritva Parviainen
411560 Kerhotoiminta Ritva Parviainen

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansanelékelaitos myént&a ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kun-
kuvaus: talisat ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Naantali tarjoaa monipuolisia tukitoimia kuten kotihoi- Euro/per lapsi.
don ja yksityisen hoidon tukea perheille seka maksaa
kuntalisaa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen kehittdminen. Varhaiskasvatus palvelujen tasainen ja joustava kaytto,
Varhaiskasvatuksen palvelut ja perheille myonnettyjen palveluiden kaytté- ja tayttdaste, kustannukset euro/per
taloudellisen tukien monimuotoisuus palvelee perhei- lapsi seka palveluista saatu palaute.

den tarpeita.

TP2017 TA2018 TE2019 KJ2018 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1202798,24 1283 585 999 583 999 583 999 583 221 -221 -221
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot 475,60 268 267 267 267 0.7 0,7 0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 1202 322,64 1283316 999 316 999 316 999 316 -221 =221 -22,1
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1202 798,24 -1283 585 999 583 -999 583 -999 583 =221 221 =221
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -1202 798,24 -1283 585 -999 583 -999 583 -999 583 -221 22,1 221
TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULCT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1202 322,64 1282316 999 316 999316 999 316 -22.1 -22.1 221
Sisgiset toimintamenot 475,60 269 267 267 267 07 0.7 0.7
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 120279824 1283 585 999 583 999 583 999 583 221 221 221
TOIMINTAKATE -1 202 798,24 -1.283 585 -999 583 -999 583 -999 583 -221 221 221
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

TALOUSARVION PERUSTELUT

TUKIEN SAAJAT (lasten maara)
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisal-
taa yksityisen hoidon tuen perhepéivéhoidossa ja pal-
veluseteli yksityisissa paivakodeissa. Tastd maarara-
hasta maksetaan myds kotihoidon tuen kuntalisé seka
yksityisen hoidon tuen kuntalisa. Varhaiskasvatuksen
tukitoimista maksetaan myés osittainen hoitoraha per-
heille vanhemman lyhentdessé tybaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus j&ada hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Vuoden 2019 aikana varhaiskasvatuk-
sen palveluohjausta tullaan edelleen kehittdmaan niin,
ettéd perheille aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin
vastaavia toimintamuotoja, vastaavat perheiden moni-
muotoisiin tarpeisiin.

Naantalin kaupungilla on sopimus lastenhoidon tuen
kuntalisdn maksamisesta kansanelékelaitoksen mak-
saman tuen yhteydessa.

Tukien ja kuntalisien maarat:

Lasten kotihoidon tuen hoitoraha maksetaan erik-
seen jokaisesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. Kelan
kotihoidon tuen hoitoraha on 338,34€/kk alle 3-vuotias,
alle 3-vuoctiaasta sisaruksesta maksetaan 101,29 ja yli
3-vuotiaasta, alle kouluikdisestd maksetaan 65,09 € /
kk. Kotihoidon tuen hoitorahan méaéraén eivat vaikuta
perheen tulot. Tuki maksetaan jokaisesta tukeen oi-
keutetusta lapsesta erikseen.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Kelan hoitolisdd maksetaan vain yhdesta lapsesta.
Sen maaré on enintdan 181,07 e/kk.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisé on

1. alle 3-vuotiaasta 170 €/kk
2 alle 3-vuotiaasta 75 € /kk
3 alle 3-vuotiaasta 60 €/kk

Kelan yksityisen hoidon tuessa hoitorahan summa
maaraytyy lapsen varhaiskasvatusoikeuden laajuuden
perusteella. Suurempi hoitoraha on 172,25 e/lapsi/kk ja
pienempi 63,38 e/lapsi/kk. Tulosidonnainen hoitolisé
on enintdan 144,85 e/lapsi/kk. Tuki maksetaan hoidon
tuottajalle.

Yksityisen hoidon tukea maksetaan vain yksityisessa
perhepdivéhoidossa. Naantalin kaupungin yksityi-
sen hoidon tuen kuntalisd maaraytyy lapsen varhais-
kasvatuksen laajuuden mukaan seuraavasti:

enintdan 20 h/ivko
145 € / kk
130 €/ kk

kokopaivahoito/yli 20 h/vko
alle 3-vuotias 290 €/ kk
yli 3-vuotias 260 €/ kk

Lapsen hoitopéivan pituutta yksityisessa hoidossa ei
rajoiteta. Perhe voi sopia kokopaivaisesta hoidosta yk-
sityisessa paivahoitopaikassa, mutta Kela maksaa yk-
sityisen hoidon tukea sen mukaan, kuinka laaja var-
haiskasvatusoikeus perheella on.

Yksityisissa paivakodeissa kaytetaan palvelusetelia.

Yksityisen pdivdhoidon palvelusetelin enimméisar-
vot ovat

- alle 3-vuctiaan kokopéaivahoito 1247,26 €/kk
- yli 3-vuotiaan kokopaivahoito 826 €/kk.

(Lahde: Kelan etuudet 2018).

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Tuen tarpeiden arvioidaan vahentyvan kasvaneen
varhaiskasvatuspalveluiden kaytén vuoksi. Nettomuu-
tos edelliseen talousarvioon 284 000.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkil: Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntéaminen opetuksessa  Kaikki opettajat ovat sucrittaneet taitotason | ja I
ja oppimisessa Oppilaiden henkildkohtaisten iPadien kayttéasteen kasvu

Koulun viestinndn tehostaminen oppilaitosten kotisivut Uudistus toteutettu
uudistamalla yhdenmukaisiksi kaupungin verkkosivu-
uudistuksen yhteydessa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Englannin kielen opetuksen varhentaminen ensimmai- Kaikki alkuopetuksen opettajat osallistuvat taydennyskou-
selle luokalle lutukseen
Yhdessa tekemisen kulttuuria vahvistetaan Hyvinvointia lisdavien toimenpiteiden maara
TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 483 923,80 400 000 400 000 400 000 400 000
Myyntituotot 373739,65 400 000 400000 400 000 400 000
Maksutuotot
Tuel ja avustukset 90 679,12
Vuokratuotot 186,28
Muut toimintatuotot 19 318,75
Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTAMENOT YHT. 15593 488,65 15463 320 16 099 386 16 093 576 16 093 576 41 4.1 41
Henkilgstokulut 8712 096,08 8741 260 9102720 9102720 9102720 41 4,1 41
Palvelujen ostot 4187 590,24 3986 392 4252813 4233755 4233755 6,7 6,2 62
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 482 630,09 432 407 480 407 480 407 480 407 1.1 11 111
Avustukset
Vuokrakuiut 2191 876,64 2280480 2 240 665 2253913 2253913 A7 1,2 1.2
Muut toimintakulut 19 295,60 22781 22781 22781 22781
TOIMINTAKATE -15 109 564,85 -15 063 320 -15 699 386 -15 693 576 -15 693 576 42 4,2 42
Poistot ja arvonalentumiset -140 980,58 -110172 -268 281 -266 281 -268 281 1435 143,5 1435
Laskennalliset erat -57 556,14 -55 145 -62 649 -62 649 -62 649 136 13,6 13,6
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -15 308 101,57 -15 228 637 -16 030 316 -16 024 506 -16 024 506 53 52 52
TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL, TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 483 508,80 400 000 400000 400000 400000
Sisgiset toimintatulot 41500
Keskinaiset toimintatulot
TOMINTATULOT YHTEENSA 48392380 400 000 400 000 400000 400 000
Ulkoiset toimintamenot 10 89467953 10701231 11 230 691 11230891 11 230691 49 49 49
Sisaiset toimintamenot 2530 236,44 2521809 2668230 2649172 2649172 58 5.1 51
Keskinaiset toimintamenat 2 16857268 2 240 280 2200 465 2213713 2213713 -1.8 -1.2 -1.2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 15593 488,65 15 463 320 16 099 386 16093 576 16093 576 41 41 41
TOIMINTAKATE -15 109 564,85 15063320 -15 699 385 -15 693 576 -15 693 576 42 42 42
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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TALOUSARVION PERUSTELUT

OMAN PERUSOPETUKSEN
NETTOMENOT / OPPILAS
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{ Perusopetus

Menojen jakautuminen toiminnoittain

® hallinto

M opetus

® kuljetus

B ruokailu

H kiinteistot

w oppilashuolto

Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetaan pe-
rusopetusta kymmenessa koulussa. Karvetin, Kulta-
rannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Merimaskun, Rymét-
tylan ja Taimon koulut antavat opetusta luokille 1. - 6.
ja Maijamé&en sekéa Suopellon koulut luokille 7. - 9. Vel-
kualla toimii yhtenaiskoulu, jossa opetusta tarjotaan
esiopetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistd perusope-
tusta naantalilaiset lapset saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jérjestetaan ensisi-
jaisesti oppilaan l&hikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystyta vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jarjestdminen voidaan toteuttaa

valtion tuella omassa kaupungissa, omana ryhma-
néan, mikali tarvetta on. Jos tarvetta on vain yksittéi-
sille oppilaille, oppilaspaikat hankitaan lahikunnista.

Kielten opetuksen varhentaminen

Englannin kielen opetus aloitetaan kaikissa kouluissa
ensimmaiselld luokalla syyslukukaudella 2019. Téma
tasapuolistaa kielenopetusta kaikissa kaupungin
osissa.

Erikoisluokat

Kolmannen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren ja Maijamé&en kouluissa.
Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijam&en koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea ns. LuMa-luokalle. Suo-
pellon koulussa toimii liikuntaluokka, johon liikun-
nasta kiinnostuneet voivat hakea 7. luokalle siirrytta-
essd. Valinta erikoisluokille tapahtuu testien perus-
teella. Liikkuntaluokan painotus on monipuolisessa lii-
kunnassa, ei lgjivalmennuksessa. Maijamé&en kou-
lussa toimii lisdksi joustavan perusopetuksen
luokka (JOPO), johon voi hakea p&asaantsisesti yh-
deksannen luokan ajaksi. Opetus jarjestetdan pienryh-
méamuotoisesti koulussa, tyépaikoilla ja muissa oppi-
misymparistdissd moniammatillista yhteistyéta seka
tuki- ja neuvontapalveluita kayttden

Oppilasmaaran kehitys

PERUSOPETUKSEN OPPILASENNUSTE 2018-2030
2100

2000 B

1900 +——

1700

1600
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15p0 I B
2030
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Perusopetuksen oppilasméara laskee syksylla 2019
noin 70 oppilaalla. Nyt edellisiin vuosiin ndhden sel-
vasti kasvanut tulomuutto jossain maéarin hidastaa op-
pilasmaéran laskua. Koulujen opetustuntimaaraan ja
ryhmien muodostamiseen reagoidaan vuosittain oppi-
lasmaaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2019

Suunnitelmakauden toisena strategisena tavoitteena
on TVT:n pedagogisen kayton edistaminen. Opettajien
pedagogisia valmiuksia TVT:n kéytéssa syvennetaan
ja sahkoisten oppimisympéristéjen kayttéa lisataan.
Tavoitteena on saada seuraavien vuosien aikana kaik-
kien oppilaiden kayttdon mobiililaitteet, jotka mahdollis-
tavat séhkdisten oppikirjojen ja muun s&hkdéisen oppi-
materiaalin k&yttdmisen osana nykyaikaista opiskelua.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Tarkoitus on jatkaa vuonna 2016 alkanutta panostusta
ja hankkia kahdelle seuraavalle ikaluokalle tarvittava
maara mobiililaitteita. Esitys tablettihankintoihin tarvit-
tavasta méérarahasta on tehty talousarvion investoin-
tiosaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
- englannin kielen varhentaminen alkamaan en-
simmaiselta luokalta

- kielirikasteisen opetuksen aloitus kolmannelta
luokalta

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

alakoulun opetusryhmien vahentaminen oppi-
lasmaaran vahetessa

erityisluokanopettajan vakanssin vakinaistami-
nen (ensisijaisena sijoituspaikkana Maijamaen
koulu)

ensimmaisten luokkien jakotuntiresurssia lisa-
taén suurimpiin ryhmiin

tarvikemaararahan ajantasaistaminen vastaa-
maan lisdantynytta tarvetta esim. sahkdisten
materiaalien osalta

aineenopetuksen péaatoiminen tuntiopettaja
ensimmaisena sijoituspaikkana Velkuan koulu

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2019 Koulltk 18.12.2018

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Perusopetus

Vastuuhenkilét on nimetty alla
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilot:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Perusopetuksen toimintayksikdiden vastuuhenkilot:

412101
412102
412103
412104
412105
412106
412107
412110

Karvetin koulu
Kultarannan koulu
Kuparivuoren koulu
Lietsalan koulu
Taimon koulu
Merimaskun koulu
Rymaéttylam koulu
Maijamaen koulu

Tiina Kortetmaki
Riitta Koskinen
Vesa Malin

Jussi Kipinoinen
Sami Kolehmainen
Jarmo Rasi

Mikko Tapanila
Tuulia Suominen

412111 Suopellon koulu Kai Vuorinen
412112 Velkuan koulu Pdivi Soukka
412221 Peruskoulupalvelujen osto Timo Saario
412302 Velkuan esiopetus Paivi Soukka

Hankkeiden johdosta perustettavat toimintayksikot: Vesa Malin

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2019 Koulltk 18.12.2018

Toimielin:. KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Toimintayksikko: 412221 Peruskoulupalvelujen osto
Vastuuhenkild: Talouspaillikké (Timo Saario)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosyksikén Muualla peruskoulua kdyvien naantalilaisten oppilaiden lakisditeiset taikka sopimus-
kuvaus: ten mukaiset kotikuntakorvaukset
Toimintatuotot Myyntituotot 400 000 euroa
Toimintakulut Palvelujen ostot 671 167 euroa
Toimintakate - 271 167 euroa

TALOUSARVION PERUSTELUT

Perusopetuksen valtionosuus maksetaan paédsadntoisesti asukaspohjaisena. Kunnille mééritellddn myés perusope-
tuksen oppilaskohtainen yksikkohinta. Naantali saa Naantalissa koulua kéiyvistd vieraan kunnan oppilaista oman
oppilaskohtaisen yksikkhintansa mukaisen kotikuntakorvauksen ja maksaa muissa kunnissa peruskoulua kayvista
naantalilaisista oppilaista ndille kunnille ndiden kuntien oppilaskohtaisen yksikk&hinnan mukaisen kotikuntakor-

vauksen.

Kotikuntien maksettavia lakisaéteisid korvauksia ovat lisdksi sairaalaopetuksen, koulukotiopetuksen ja lastensuoje-
lun vuoksi sijoitetun oppilaan kotikuntakorvaukset.

Naantalin kaupungilla on sopimus Turun kaupungin kanssa seuraavista perusopetuspalveluista:
- ruotsinkielinen perusopetus siséltien tarvittavat erityisopetuspalvelut
- valmistava opetus maahanmuuttajaoppilaille
- Kiinamyllyn koulussa nivelluokalla annettava opetus
- suomenkielinen erityisopetus niilti osin kuin sité ei oma koululaitos pysty antamaan
- kansainvélinen koulu.

Liséksi Naantalin kaupungilla on sopimus erityisopetuksen jérjestimisestd Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin
kuntayhtymén Mylly-Antin koulussa. Koulu toiminta on péittymassa ja opetukselle haetaan uutta jarjestéimistapaa.

Kotikuntakorvausten piirissd on noin 60 naantalilaista oppilasta ja vastaavasti Naantalissa kiy koulua noin 40 koti-
kuntakorvaukseen oikeutettua oppilasta.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo: Rehtori (Eija M&enpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
Tulosalueen ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-

noissa ja tybeldmassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalin lukion vetovoimaisuuden yllapitdminen Opiskelijamaara ja yo-kokeiden tulokset suhteessa valta-
kunnan keskiarvoon

Kasvun ja oppimisen tukeminen syrjaytymisen ehkéise- Opiskelijapalaute ja jatko-opintoihin sijoittuminen
miseksi.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Uuden lukiolain ja -asetuksen toimeenpano Lains&adannén mukainen toiminta 1.8.2019 alkaen
Tyopaikkaselvityksissa todettujen puutteiden korjaami-  Korjattujen kohteiden maara
nen.
TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 29873,16 29000 29000 29000 29000
Myyntituotot
Maksutuotot 22 036,00 27000 27000 27 000 27 000
Tuet ja avustukset 7 642,00 1500 1500 1500 1500
Vuokratuotot 195,16 500 500 500 500
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttdon
TOIMINTAMENOT YHT 2 371605,81 2291489 2 349 900 2 350 900 2 350 900 25 26 26
Henkilostokulut 1560 052,92 1495039 1 568 554 1568 554 1 568 554 48 49 49
Palvelujen ostot 442 894,92 415314 402739 403739 403739 -30 28 -28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 685,58 20 646 20 646 20 646 20 646
Avustukset 1 435,00 1000 1000 1000 1000
Vuokrakulut 351 153,25 358190 355 661 355 661 355 661 07 07 07
Muut toimintakulut 1 384,14 1300 1300 1300 1300
TOIMINTAKATE -2 341 732,65 -2 262 489 -2 320 900 -2 321900 -2 321 900 26 26 26
Poistot ja arvonalentumiset -6 745,55 -20930 -19715 -19715 -19715 58 -58 58
Laskennalliset erat -6883,51 -8195 9861 -9861 -9861 203 203 203
TOIMINNAN YLIZALIJAAMA -2 355 361,71 2291614 -2 350 476 -2 351476 -2 351 476 28 26 26
TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 2987316 29000 29000 29000 29000
Sisiset toimintatulot
Keskindiset toimintatuiu_l
TOMINTATULOT YHTEENSA 2987316 29000 29000 29000 29000
Ulkoiset toimintamenot 1634 137,74 1573785 1652 300 1652300 1652 300 50 50 50
Sisaiset toimintamenot 391 580,07 363514 345939 346939 346939 -48 -4.6 -46
Keskinaiset toimintamenot 345 888,00 354 150 351661 351661 351661 07 07 0,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 371 605,81 2291489 2349900 2 350 900 2 350 900 25 26 26
TOIMINTAKATE 234173265 -2 262 489 -2320 900 -2321900 -2321900 26 28 26
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOSTO
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Lukion opetustarjonta antaa opiskelijoille hyvan
jatko-opintokelpoisuuden paasaantdisesti kolmessa
vuodessa suoritettavilla opinnoilla, jotka ovat opiskeli-
joiden yksilollisten kykyjen ja henkilékohtaisten tavoit-
teiden mukaisia. Koulukohtaiset kurssit, matkailuopin-
not, lukiodiplomit, kansainvaliset hankkeet ja opinto-
retket seka yhteistyd muiden oppilaitosten ja alueen
yritysten kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoima-
tekijoind. Kohtuullisten ryhmakokojen vuoksi koulun
yhteisoéllisyys ja kannustava ilmapiiri tukevat jokaista
opiskelijaa tavoitteiden saavuttamisessa. Ongelmat
havaitaan ja niihin puututaan varhaisessa vaiheessa.

KURSSIT JA OPISKELIJAT
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.
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Oppimisympaéristot

Digitaaliset opiskeluymparistét ja tyovalineet asettavat
fyysiselle opiskeluymparistélle uudenlaisia haasteita
seka henkildkunnan ettd opiskelijoiden osalta. Tasta
syyst& luokkien ja opettajien tyétilojen kalustuksen er-
gonomiaan panostaminen ja esitystekniikan paivittami-
nen ovat ajankohtaisia.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallistaminen, opintojen ilmiépohjaisuus, oppiainera-
jat ylittdva oppiminen ja mahdollisuus kehittaa tyoela-
méassé tarvittavaa osaamista my6s koulun ulkopuoli-
sissa toimintaymparistbissd esim. kansainvalisissa
hankkeissa ja muiden oppilaitosten kanssa yhdessé
jérjestettavissa projektiopinnoissa (esim. Erasmus-
hankkeet ja matkailuopinnot Turun AMK:n ja RASE-
KOn kanssa).

Uusi lukiolaki

Uusi lukioita koskeva lainsaadantd tulee voimaan
1.8.2019. Lains&adannon tavoitteena on edistas lukio-
laisten hyvinvointia, tukea opiskelijoita opinnoissa ja
sujuvoittaa siirtymista jatko-opintoihin. Opinto-ohjausta
tullaan antamaan myos jo lukion paatténeille opiskeli-
joille, jotka eivat ole saaneet jatko-opintopaikkaa. Opis-
kelijoiden oikeus erityisopetukseen ja muuhun oppimi-
sen tukeen vahvistuu. Lukiokoulutuksen jarjestsjilld tu-
lee olemaan velvoite yhteistychén korkeakoulujen
kanssa ja lukiokoulutuksen tavoitteisiin tullaan lisaa-
m&an kansainvalisyysvalmiudet.

Lukion kurssimaéra 444 kalenterivuodelle 2019 mah-
dollistaa em. kuvatun opetuksen jarjestdmisen vahin-
taan puolelle perusopetuksen paattavasta ikaluo-
kasta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Uuden lukiolain edellyttama erityisopettajan henkilds-
téresurssi 1.8.2019 alkaen.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalue koostuu 5 toimintayksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-
Tulosalueen vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistyénéa oppilaiden, vanhempien ja koulu-
kuvaus: yhteisssé tydskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunk&ynnin sek& aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmi-  Asiakaskyselyt

nen yhteistydsséa nuoriso- ja perhepalveluiden kanssa.

Koulunk&ynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta Tuotetut asiakaspalvelut, apip-asiakaskysely
tehtavissa, joissa tdma ei kehitysvaiheensa, vamman-

sa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse

OPERATIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Oppilashuollon prosessit nakyviksi Prosessikuvaukset valmiit
Onnistutaan oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen Asiakaskyselyt

edistédmisessé ja tukemisessa.

TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 194 789,32 218 000 193 000 193 000 193 000 -11,5 11,5 -11.5
Myyntituotot 650,75
Maksutuotot 173 393,40 218000 193 000 183 000 193000 1.5 -11.5 -11,5
Tuet ja avustukset 20 745,17
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytton
TOIMINTAMENQT YHT. 1988 709,11 1913951 2003420 2003620 2003620 47 47 47
Henkildstokulut 1666 045,37 1651 368 1701210 1701210 1701210 30 30 30
Palvelujen ostot 226 118,77 167 773 209012 209 212 209212 246 24,7 27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18327,75 22165 22165 22165 22165
Avustukset
Vuokrakulut 7357284 70545 68933 68933 68933 23 23 23
Muut toimintakulut 4 644,38 2100 2100 2100 2100
TOIMINTAKATE -1793 919,79 -1695 951 -1810 420 -1 810 620 -1810 620 6,7 6,8 6.8
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -8915,85 -12998 -11 666 -11 666 -11 666 -10,2 -10,2 -10,2
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -1802 835,64 -1708 949 -1822 086 -1822 286 -1822 286 66 6,6 6,6
TP2017 TA2018 TE201% KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 194 789,32 218000 193 000 193 000 193 000 115 -11.5 -11.5
Sissiset toimintatulot
Keskinaiset toimm:alu!oﬂt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 194 789,32 218 000 193 000 193 000 193 000 -11,5 -5 -11.5
Ulkoiset toimintamenot 181331746 1721971 1804 858 1804 869 1804 889 48 48 48
Sisaiset toimintamenot 130 684,77 145723 153 806 154 106 154 106 56 58 58
Keskinaiset toimintemenot 44 706 .88 . 46257 44 645 44 645 44 645 35 -3.5 -35
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1988 709,11 1913951 2003 420 2003 620 2003620 47 47 47
TOIMINTAKATE -179391979 -1 695 951 -1810 420 -1810620 -1810620 67 68 638
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2022
HENKILOSTORESURSSIT
TALOUSARVION PERUSTELUT
HENKILOTYOVUODET Koulukuraattori- ja psykologipalvelut
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkilostémaara
(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain
vaatimuksia, jolloin lasten ja nuorten yksiléllisissa tuki-
palveluissa voidaan tarjota varhaista tukea nopeasti,
joustavasti ja asiakaslahtdisesti. Perusopetusikaisten
ja lukiolaisten liséksi palveluita on ohjattu oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisesti myts esikoululaisille.
Haetaan, kuunnellaan ja otetaan huomioon kuntalais-
ten mielipiteet. Prosessit oppilashuollossa nakyviksi —
millaisia palveluita tuotamme. Vuoden 2019 tavoit-
teena on myés yhteistyén uudelleen ideointi nuoriso- ja
perhepalveluiden kanssa, pitden mielessd varhaisen
puuttumisen ja varhaisen tuen vaikuttavuuden ja talou-
dellisuuden.

Koulunkd@ynninohjaajat sekd aamu- ja iltapdivitoi-
minta

Koulunk&ynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.
Koulunk&ynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
jakoulun kasvatustyéta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistdvasd liikkkumista
seka ulkoilua. My6s vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle va-
rataan mahdollisuus myds laksyjentekoon. Aamu- ja il-
tapaivatoimintaa jarjestetaan kaikkien alakoulujen yh-
teydessd tai laheisyydessa koulupaivina klo 7.30 - 17
valisena aikana.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotyéniekijat
sekd oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
osallistuvat tybaikansa puitteissa kerhotoimintaan,
mikd kattaa 25 %:n omavastuun. Valtiolta saatava
avustus on noin 30 000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Ei merkittavid muutoksia.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2019 Koulltk 18.12.2018

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Toimintayksikkd: 414010 Koulupsykologipalvelut, 414020 Koulukuraattoripalvelut

Vastuuhenkild: Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Toimintayksikén  Koulupsykologi- ja -kuraattoripalvelut ovat opiskeluhuoltolain mukaista oppilashuol-
kuvaus: lon asiantuntijapalvelua. Oppilashuollon ensisijainen toteutustapa on ennaltaehkai-
seva yhteisollinen oppilashuolto, minka lisdksi oppilailla on oikeus yksilékohtaiseen

oppilashuoltoon.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistami-
nen yhteistydssa nuoriso- ja perhepalveluiden kanssa.
Palvelurakenteiden ja toimintamallien monialainen ke-
hittdminen. Lapsi ja perhepalveluiden muutoschjelma.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Oppilashuollon prosessit nakyviksi

Onnistutaan oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen
edistdmisessa ja tukemisessa.

Koulupsykologit ja kuraattorit ovat mukana uusien yh-
teisdllisen oppilashuollon toimintamuotojen kehittami-
sessé ja toteuttamisessa

HENKILOSTORESURSSIT

2015 2016
Koulupsykologit 3 3
Koulukuraattorit 3 3
OPPILAAT
Oppilaat/koulupsykologi 769 771
Oppilaat/koulukuraattori 769 771

MITTARI
Asiakaskyselyt

Palvelulupaus: Myos kouluista saa apua. Matalankynnyk-
sen tukipalveluita koulun arjessa lapsille, nuorille ja hei-
dan perheilleen.

MITTARI
Prosessikuvaukset valmiit

Asiakaskyselyt

Konsultatiivisen tydotteen kehittdminen ja kasvu seka to-
teutuneet ryhmat / neuvoja arkikielella

2017 2018 2019
3 3 3

3 3 3
983 949 900
983 949 900

Esiopetusoppilaat ovat tulleet oppilashuollon piiriin vuonna 2017.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2019 Koulltk 18.12.2018

Toimielin: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Toimintayksikkd: 414030 Koulunkaynninohjaajat
Vastuuhenkild: Vapaa-aikatoimen paallikko (Eija Laurila)
Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimintayksikbn  Tulosalue koostuu 5 toimintayksikosta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-
kuvaus: vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-

yhteistssa tyoskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunkdynnin sekd aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta Tuotetut asiakaspalvelut tarvittaessa jokaisessa perus-
tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vammansa koulussa.

tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Onnistutaan oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen Ohjaajia on kaikissa Naantalin peruskouluissa oppilaiden
edistamisesséa tukemisessa tarpeiden mukaisesti.
HENKILOSTORESURSSIT Ohjaajien lukumé&éara:
Henkilotyovuosi: 2016 2017 2018 2019
42 42 48 54
2016 2017 2018 2019
33 32 32 34

TALOUSARVION TOTEUTTAMINEN

Koulunkaynninohjaajan tyd kouluissa on kasvatus-, ohjaus- ja huolenpitotydta. Tyona on auttaa esimerkiksi oppimis-
vaikeuksista karsivia tai esim. kehitys-, likunta- tai aistivammaisia seka autistisesti kayttaytyvia oppilaita.

Tehtaviin kuuluu ohjata oppilasta oppimistapahtumassa tai tarvittaessa avustaa oppilasta esimerkiksi pukeutumi-
sessa, ruokailussa ja liikkumisessa.

Koulunkaynninohjaaja on peruskouluissa oppilaiden tarpeiden mukaisesti luokka-, ryhma- tai henkilékohtaisina avus-
tajina. Koulunkdynninohjaajat toimivat my&s apip-ohjaajina. Uutena yhteistydmuotona on tydskentely varhaiskasva-

tuksen esiopetusryhmissa.

Naantalissa on 8 alakoulua, 3 ylékoulua ja 9 aamu- ja iltapaivatoiminnan yksikkoa.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

KAYTTOSUUNNITELMA 2019

Koulltk 18.12.2018

Toimielin:
Tulosalue:
Toimintayksikko:
Vastuuhenkild:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
414040 Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta

Vapaa-aikatoimen paallikké (Eija Laurila)

Budjettirahoitteinen

Toimintayksikdn
kuvaus:

Tulosalue koostuu 5 toimintayksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyteisén hy-
vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-

yhteisossa tyoskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,
koulunkaynnin sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistami-
nen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Onnistutaan oppilaiden tukemisessa

HENKILOSTORESURSSIT

Henkilotydvuosi:

2016 2017 2018 2019
12 11 11 14

TALOUSARVION TOTEUTTAMINEN

MITTARI
Toiminnan jérjestdminen kaikissa alakouluissa koulujen
tyopaivina klo 7.30-10 ja klo 12-17

MITTARI
Asiakaskyselyt

Ohjaajien lukumaara:

2016 2017 2018 2019
26 27 31 34

Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasvatustydta. Toiminnassa tarjo-
taan sosiaalista vuorovaikutusta, vireytta edistavaa likkumista seké ulkoilua. My6s vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle varataan mahdollisuus myos laksyjentekoon seka myés lepoon ja

virkistykseen.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan kaikkien alakoulujen yhteydessa tai 1aheisyydessa koulupaivina. Yksikkdja on

9 ja toimintaa jarjestetaan klo 7.30-17.00 valisena aikana.

Yksikkoja on 9. Aamu- ja iltapaivatoiminnan sisallossa painottuu teema "Luonto — eldmysta, kokemusta, aistimista”

Toimintamaksut:

* aamupaivatoiminta klo 7.30 - 10.00: 30 €/kk

+ iitapaivatoiminta klo 12.00 - 16.00: 80 €/kk

« iltapaivatoiminta, klo 12.00 - 17.00: 100 €/kk

* aamu- ja iltapaivatoiminta klo 7.30 - 15.00: 96 €/kk
* aamu- ja iltapaivatoiminta klo 7.30 - 17.00: 120 €/kk

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2019 Koulltk 18.12.2018

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Toimintayksikko: 414050 Perusopetuksen kerhotoiminta
Vastuuhenkild: Johtava rehtori (Vesa Malin)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimintayksikén  Kerhotoiminnan avulla eheytetdan oppilaan koulupaivaa ja luodaan kaikille oppilaille tasa-
kuvaus: puolisia mahdollisuuksia osallistua harrastustoimintaan.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Jarjestetdan kerhotoimintaa kaikilla kymmenella perus-  Jarjestetyt kerhot

opetuksen koululla.
Kerhotoimintaan ohjataan oppilaita moniammatillisen Osallistuneet oppilaat

yhteistyon avulla.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Yhteistyd kaupungin eri sektoreiden kanssa. Osallistuneet koulut
Yhteistyd seurakunnan ja jarjestdjen kanssa. Osallistuneet yhteisot

TALOUSARVION TOTEUTTAMINEN

Kerhotoiminnan avulla eheytetdan oppilaan koulupaivaa ja tasapuolistetaan asuinpaikasta riippumatta mahdollisuuk-
sia osallistua harrastustoimintaan.

Kerhotoimintaa jarjestetaan kaikilla kouluilla. Suurin osa kerhojen vetajista on perusopetuksen opettajia ja ohjaajia.
Yhteistyota tehdaan oppilashuollon koulunkaynninohjaajien, nuoriso- ja liikuntapalvelujen sek& Naantalin opiston
kanssa. Taman lisaksi toimintaan osallistuu Naantalin seurakunnan nuorisotyontekijoitd seka kolmannen sektorin

toimijoita (ostopalvelu).

KAYTTOTALOUS
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OPPILAAN TUKI- JA HYVINVOINTIPALVELUJEN MAARARAHAT

TOIMINTAYKSIKOITTAIN 2019

Yksikkd

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

414010 414020 414030 414040 414050
Koulupsyko- Koulukuraat- Koulunkdyn- Aamu- ja ilta- Kerhotoiminta
logipalvelut toripalvelut ninohjaajat pdivdtoiminta

0 0 0 193 000 0
193 000

203 274 1344017 967 316 688 597 416
167 494 1333242 927 147 473 327

21 150 10775 40169 136 702 416
4000 18 165
8630 60303
2000 100

Tulosyksikén
toiminta
rahoitetaan

avustuksilla



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: Vapaa sivistystyd
Vastuuhenkil: Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Naantalin opisto tarjoaa elinikéisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta
Tulosalueen edistden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myé&s lasten ja nuorten kuvataide-
kuvaus: koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista

musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus 18helld ~ Opetuksen toteutumista mitataan oppilaille ja heidan van-
asukkaita. hemmilleen tehtavalla sahkoisella palautekyselylia.
Naantalin opisto tarjoaa eri-ikaisille kuntalaisille moni- Opiskelijaprofiilit (%)

puoliset oppimis- ja harrastusmahdollisuudet koko kau-  Peittavyys (opiskelijamaara % asukasmasarasta).
pungin alueella.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Hyvat toiminnalliset tulokset, joita maarittavat toiminto-  Tutkintojen, opinnaytteiden ja musiikkitilaisuuksien
jen osalta asetukset, OPH:n ohjeistukset ja opetus- maara.

suunnitelma.

Sahkoisten verkkomaksujen pilotointi jatkuu. Vahintdan  Verkkomaksujen %-osuus kurssimaksuista.
50 % maksuista verkkomaksuina.

TP2017 TA2018 TE2019 KJ2019 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 254703,12 262 500 262 500 262 500 262 500
Myyntituotot 8 697,07
Maksutuotot 229 300,99 247 500 247 500 247 500 247 500
Tuet ja avustukset 16 608,29 15 000 15000 15000 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 96,77
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 941 309,77 944 575 1010766 1010 766 985 766 7.0 7.0 44
Henkilbstokulut 757 907,21 741 905 788477 788 477 763477 63 6,3 29
Palvelujen osfot 82799,53 98 736 105946 105 946 105 946 7.3 73 73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 493,70 12376 12376 12 376 12376
Avustukset
Vuokrakulut 8378233 85049 97 458 97 458 97 458 14,6 14,6 14,6
Muut toimintakulut 3327,00 6509 6509 6509 6509
TOIMINTAKATE -686 606,65 -682 075 -748 266 -748 266 723 266 97 97 6,0
Poistot ja arvanalentumiset -2114,23 -8 050 -11 491 -11 491 -11 491 427 427 427
Laskennalliset erat BANARRE -18 830 -18 656 -18 656 -18656 -09 09 09
TOIMINNAN YLIALIAAMA -700 431,99 -708 955 778 413 -778 413 -753 413 98 98 63
TP2017 TA2018 TE2018 KJ2018 TA2019 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 25470312 262 500 262 500 262 500 262 500
Sisaiset toimintatulot
Keskingiset tolmin!atulqa
TOIMINTATULOT YHTEENSA 254 703,12 262 500 262 500 262 500 262 500
Ulkoiset toimintzmenot 81841985 814955 862 527 862527 837 527 58 58 28
Sisaiset toimintamenot 4623392 59 506 65716 65716 65716 10,4 10,4 10,4
Keskingiget toimintamenot 76 656,00 70114 82 523 82523 82523 17,7 17,7 17,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 941309.77 844 575 1010766 1010766 985 766 7.0 70 44
TOIMINTAKATE -686 605,65 -682 075 -748 266 -748 266 -723 266 87 97 60
KAYTTOTALOUS
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Naantalin musiikkiopisto
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Naantalin musiikkiopiston tavoitteena on rakentaa ke-
hittévéa, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen
oppimisymparistd, jossa opiskelu on tavoitteellista
seké tasolta toiselle etenevaa. Ns. perustasolla opis-
kelee kouluikaisi&, paasykokeen hyvaksyttavéasti suo-
rittaneita lapsia ja nuoria. Perustason opintomaéran
suorittamisen jalkeen opinnot jatkuvat musiikkiopisto-
tason suorituksin tai ns. yleisella osastolla. Musiik-
kiopistotason opintojen myéta oppilas syventia ja laa-
jentaa taitoja ja tietoja seka saa myds valmiudet jatko-
opintoihin korkeakoulu- tai yliopistotasolla. Musiik-
kiopiston opetuksen lahtékohtana on klassinen traditio
ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan myés pop- ja
jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalaisessa musiikki-
perinteessa seka uusimmassa musiikkiteknologiassa.

Opetettavat aineet

Opetettavien soittimien valikoimaa maaraytyy opiskeli-
joiden suorittamien soitinvalintojen mukaan. Seuraa-
vat soittimet ovat olleet viime vuosina suosituimpia
(2012 — 2018): akustinen kitara, alttoviulu, huilu, kan-
teleet, klarinetti, kontrabasso, laulu, lyémasoittimet,
pasuuna, piano, saksofoni, sello, sédhkébasso, sdhks-
kitara, trumpetti, urut, vapaa saestys (piano) ja viulu.
Musiikkiopiston laajaan oppimaaraan sisaltyvat myos
musiikin tietotaitoaineet, musiikin historian cpinnot,
musiikin kirjoittaminen, soinnutus, saariston kansan-
musiikki, yhteissoitto (kamarimusiikki ja orkesteritoi-
minta), vapaan séestyksen, seka musiikkiteknologian
opetus. Musiikkiteknologian osalta Naantalin musiik-
kiopisto toteuttaa yhteistyéssa Naantalin kaikkien kou-
lujen kanssa musiikkiteknologian oppimisympérists-
projektia, jossa kaikissa kouluissa on musiikintunneilla
mahdollista laajentaa musiikin perusteiden ja tietotek-
niikan osaamista seka em. taitojen kayttéa myos
osana luovien oppiaineiden opetusta. Naantalin seka
laheisen saaristoalueen musiikkiperinteen vaaliminen
jatkuu myos edelleen osana opetusta.

Toiminta-alue ja opiskelijat

Syyslukukaudella 2018 on Naantalin musiikkiopiston
opetuksen ja toiminnan piirissa yli 370 lasta ja nuorta.
Lakisaateista valtionosuutta saavana taiteen perus-
opetuksen musiikin laajaa oppimaaras tarjoavana alu-
eellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naan-
talin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunasta-
neet kysynnan johdosta opiskelupaikkoja Naantalin
musiikkiopistossa oppilaspaikkamaéarien perustuessa
keskinaisiin sopimuksiin.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen

Musiikkiopistossa otetaan kayttéon uuden teknologian
mukaisia oppimisympéristsja ja séhkoiset paivéakirjat.
Sahkoisen viestinnan merkitys kasvaa informaation
vélittymisessé, miké lisda vuorovaikutteisuutta ja tuo

2015 2016 2017 2018 2019 ITtymis ) : . :
erityisesti lapsille, nuorille, lapsiperheille seka samalla
= opetustunnit  + Valtionosuustunnit myos kaikille vaestéryhmille uudenlaisia mahdolli-
s — == suuksia osallistumiseen.
KAYTTOTALOUS
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Naantalin opisto

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT
JA VALTIONOSUUSTUNNIT

8 000
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» opetustunnit valtionosuustunnit

Naantalin opisto tarjoaa alueen asukkaiden kysyntaan
perustuvaa koulutusta koko saaristokaupungin alu-
eella. Monipuolinen eri-ikaisille ja eritaustaisille suun-
nattu opetustarjonta kehittaa tietoja ja taitoja ja lisaa
fyysistd, psyykkisté ja sosiaalista hyvinvointia seka
yhteisdllisyytta ja osallisuutta.

Opisto tekee aktiivisesti yhteisty6ta eri tahojen kanssa
sekd paikallisesti ettéa seudullisesi ILO OPPIA kansa-
laisopistoverkostossa, johon kuuluu kymmenen kan-
salaisopistoa Turun seudulta.

Vanhusvéaeston lisdantyminen kasvattaa opistopalve-

luiden kysynt&a ja tuo mm. pedagogisia haasteita, joi-
hin vastataan mm. kurssitarjontaa monipuolistamalla,

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

oppimisymparistoja kehittdmalla, paivéopetusta lisaa-
malla ja mahdollisuuksien mukaan opintoja henkilé-
kohtaistamalla.

Opetushallituksen opintosetelirahoituksella paranne-
taan tyéttémien, maahanmuuttajien, yli 63 —vuotiaiden
seniorien ja maahanmuuttajien opiskelumahdollisuuk-
sia opistossa.

Naantalin opiston alaisuudessa toimiva kuvataide-
koulu tarjoaa taiteen perusopetusta 7-17 -vuotiaille
lapsille ja nuorille seka varhaisi&n opinnot alle kou-
luikaisille. Kuvataidekoulussa opiskelee vuosittain n.
80 lasta ja nuorta. Kuvataideopetusta tarjotaan re-
surssien puitteissa koko saaristokaupungin alueella.
Toiminnan ja opetustarjonnan kehittdaminen edeliyttaa
paatoimista opetushenkiléstoa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Talousarvioon sisaltyy seuraavat muutokset:

- suunnitteluopettajan palkkamaararahat
1.8.2019 lukien. Opetuksen liséksi suunnitte-
luopettaja esim. suunnittelee ja koordinoi ope-
tusta, kehittéa opetusta omalla alaliaan ja te-
kee tarvittaessa hanketyota.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan muutettuna. Suunnitteluopettajan vakanssi perustetaan 1.8.2020.

KAYTTOTALOUS
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VAPAAN SIVISTYSTYON TALOUSARVION 2019 MAARARAHAT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikko

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

416110 416120 418010 418020
Musiikki- Musiikki- Naantalin Kuvataiteen
opisto leikkikoulu opisto perusopetus

88 000 24 500 144 000 6000
83 000 24 500 134 000 6 000
5000 10 000
396 784 61 779 490 822 36 348
344 361 43 414 346 932 28 770
17 475 4512 79048 4 878
2 000 2672 5004 2700
31448 11181 54 829
1500 5009
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vapaa sivistystyo

Toimielin:
Tulosalue:
Toimintayksikko:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Naantalin musiikkiopisto (416110), Musiikkileikkikoulu (416120)
Naantalin musiikkiopiston rehtori Sauli Huhtala

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Naantalin musiikkiopisto on lakisdateista valtionosuutta saava oppilaitos, joka vastaa toi-
minta-alueellaan musiikin opetuksesta taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukai-

sesti seké tarvittaessa muusta koulutuksesta. Toiminta kohdistuu ensisijaisesti lapsiin ja
nuoriin seka tarvittaessa myds muihin vaestéryhmiin.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Toteutetaan Naantalin strategian tavoitteiden mukai-
sesti hyvia koulutuspalveluita Iahelld asukkaita ja luo-
daan samalla henkista hyvinvointia lapsille sekd nuo-
rille. Tavoitteena saavuttaa myos edelleen hyvid toimin-
nallisia tuloksia, joita maarittdvat toimintojen osalta ase-
tukset, OPH:n ohjeistukset ja opetussuunnitelma.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus osallis-
taa lapsia ja nuoria ja antaa edellytykset itsensa kehit-
tamiseen luoden samalla laaja-alaisia valmiuksia oppi-
miseen, musiikin harrastamiseen seka monilla aloilla
myds mydhempaan ammatilliseen osaamiseen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka opetussuunnitelmaa maarittdd OPH:n
myontama opetuksen jarjestamislupa, rahoitus seka
edellisten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan
22.5.2018 hyvaksyma musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Tavoitteena on kehittava, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen oppimisymparisto, jossa
opiskelu on tavoitteellista seka tasolta toiselle etene-
vaa. Ns. perustasolla opiskelee kouluikaisia, padsyko-
keen hyvaksyttavasti suorittaneita lapsia ja nuoria.
Perustason opintomé&aran suorittamisen jalkeen opin-
not jatkuvat musiikkiopistotason suorituksin tai ns.
yleiselld osastolla sen mukaan mitéa opetussuunnitel-
massa on oppilaiden ian ja suoritusten osalta maa-
ratty. Musiikkitason opintojen myéta oppilas syventaa
ja laajentaa taitoja ja tietoja seka saa myos valmiudet
jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yliopistotasolla. Mu-
siikkiopiston opetuksen |ahtokohtana on klassinen tra-
ditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan myos
pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessd seka uusimmassa musiikkitekno-
logiassa.

MITTARI

Tavoitteen toteutumista voidaan mitata arvioimalla ope-
tussuunnitelman mukaisten toimintojen toteutumista,
osaamisen jatkuvaa kehittamista, omien erityisosaamis-
alueiden innovatiivista hyodyntamista seka oppilailta ja
heidan vanhemmilta koottua palautetta arvioimalla.

MITTARI

Toiminnan laaja-alaisuus kaytettévissa olevin resurssein
opetustoiminnoissa, niiden saavutettavuudessa ja myos
sahkoisessa viestinndssa arvioiden edelliselta osin infor-
maation valittymista niin lapsiperheille kuin myds muille-
kin ikaryhmille.

Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maérittavit keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetaan eri soitti-
missa lahinnd (paaaineet) hyvaksyttyjen opiskelijoiden
suorittamien soitinvalintojen mukaan. Edella maini-
tusta johtuen opettavien soitinten maara ja laajuus
saattaa oppilasvalintojen mukaan vaihdella eri luku-
vuosina. Seuraavat soittimet ovat olleet viime vuosina
suosituimpia (2012 — 2018): akustinen kitara, altto-
viulu, huilu, kanteleet, klarinetti, kontrabasso, laulu,
lydomasoittimet, pasuuna, piano, saksofoni, sello, sah-
kdbasso, sahkokitara, trumpetti, urut, vapaa séestys
(piano) ja viulu. Musiikkiopiston laajaan oppimaéaraan
sisaltyvat opetussuunnitelmassa my6s musiikin tieto-
taitoaineet, musiikin historian opinnot, musiikin kirjoit-
taminen, soinnutus, saariston kansanmusiikki, yhteis-
soitto (kamarimusiikki ja orkesteritoiminta), vapaan
sdestyksen, sekd musiikkiteknologian opetus. Musiik-
kiteknologian osalta Naantalin musiikkiopisto on yh-
teistydssd OPH:n seka Naantalin kaikkien koulujen
kanssa toteuttanut musiikkiteknologian oppimisympa-
ristoprojektia, jossa kaikissa kouluissa on musiikintun-
neilla ollut mahdollista laajentaa musiikin perusteiden
ja tietotekniikan osaamista seka em. taitojen kayttoa
myds osana luovien oppiaineiden opetusta. Hanke jat-
kuu nyt vuodesta 2017 alkaen OPH:n tuella Suomi
2027 nimisena hankkeena, jossa mukana yhteis-
tyossa ovat jalleen myos Naantalin koulut. Naantalin
seka |aheisen saaristoalueen musiikkiperinteen vaali-
minen jatkuu myds edelleen osana opetusta.

KAYTTOTALOUS
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Toiminta-alue ja opiskelijat:

Naantalin musiikkiopisto on erittain suosittu musiik-
kioppilaitos. Syyslukukaudella 2018 on Naantalin mu-
siikkiopiston opetuksen ja toiminnan piirissa yli 370
lasta ja nuorta. Lakisaateista valtionosuutta saavana
taiteen perusopetuksen musiikin laajaa oppimaarasa
tarjoavana alueellisena musiikkioppilaitoksena opiske-
lijoita on Naantalin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka
ovat lunastaneet kysynnan johdosta opiskelupaikkoja
Naantalin musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien pe-
rustuessa keskinaisiin sopimuksiin.

Tietotekniikka, tiedon vilittyminen ja osallistami-
nen:

Musiikkiopistossa otetaan kaytt66n uuden teknologian
mukaisia oppimisymparistdja ja sahkoiset paivakirjat.
Sahkéisen viestinnan merkitys kasvaa informaation
valittymisessa, mika lisda vuorovaikutteisuutta ja tuo
erityisesti lapsille, nuorille, lapsiperheille seka samalla
myos kaikille vaestoryhmille uudenlaisia mahdolli-
suuksia osallistumiseen.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Vapaa sivistystyo

Toimintayksikko: Naantalin opisto (418010), Kuvataiteen perusopetus (418020)
Vastuuhenkild: Naantalin opiston rehtori (Erja Launiala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta
kuvaus: edistéden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataide-
koulu.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tuetaan ja lisataan alueen asukkaiden hyvinvointia ja
jatkuvaa oppimista tarjoamalla eri-ikaisille kuntalaisille
monipuoliset oppimis- ja harrastusmahdollisuudet koko
kaupungin alueella.

Varhaisian opinnot ovat ovi taiteen perusopetuksen
opintoihin.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Suunnitellaan laaja-alainen eri alojen opetustarjonta eri-
ikaisille.

Sahkoisten verkkomaksujen pilotointi jatkuu. Vah. 50 %
maksuista verkkomaksuina.

Aktiivinen tiedotus kuvataidekoulun facebook-sivuilla.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin opisto tarjoaa alueen asukkaiden kysyntaan
perustuvaa koulutusta koko saaristokaupungin alu-
eella. Monipuolinen eri-ikéisille ja eritaustaisille suun-
nattu opetustarjonta kehittaa tietoja ja taitoja ja lisda
fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka
yhteisdllisyytta ja osallisuutta.

Opisto tekee aktiivisesti yhteistyota eri tahojen kanssa
seka paikallisesti ettd seudullisesi ILO OPPIA kansa-
laisopistoverkostossa, johon kuuluu kymmenen kan-
salaisopistoa Turun seudulta.

Vanhusvaeston lisdantyminen kasvattaa opistopalve-
luiden kysyntda ja tuo mm. pedagogisia haasteita, joi-
hin vastataan mm. kurssitarjontaa monipuolistamalla,

MITTARI
Opiskelijaprofiilit (%)
Peittdvyys (opiskelijamaara % asukasmaarasta).

Opintoryhmien lukumaara.
Jatkavien oppilaiden maara.
Keskeyttaneiden oppilaiden lukuméaara.

MITTARI
Suunnitellut kurssit lkm/ toteutuneet kurssit lkm
Verkkomaksujen % osuus kurssimaksuista

Kuvataidekoulu esilld paikallislehdessa vahintaan 1
kerta/lukuvuosi.
Facebook-tiedotteiden maara vahintdan 3/lukukausi.

oppimisymparistdja kehittdmalla, paivaopetusta lisaa-
malla ja mahdollisuuksien mukaan opintoja henkild-
kohtaistamalla.

Opetushallituksen opintosetelirahoituksella paranne-
taan tyottomien, maahanmuuttajien, yli 63 —vuotiaiden
seniorien ja maahanmuuttajien opiskelumahdollisuuk-
sia opistossa.

Naantalin opiston alaisuudessa toimiva kuvataide-
koulu tarjoaa taiteen perusopetusta 7-17 -vuotiaille
lapsille ja nuorille seké varhaisign opinnot alle kou-
luikdisille. Kuvataidekoulussa opiskelee vuosittain n.
80 lasta ja nuorta. Kuvataideopetusta tarjotaan re-
surssien puitteissa koko saaristokaupungin alueella.
Toiminnan ja opetustarjonnan kehittaminen edellyttéa
paatoimista opetushenkiltstoa.

KAYTTOTALOUS
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147

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja
TA19 TS20 TS21 TS22 infotiedot
maardahat  aEmpr MR jalela
TOIMIELIN yhteensa kaytto 31.12.T83
MENOT 580 000 680 000 500 000 1 700 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 580 000 680 000 500 000 1 700 000 0 0
médraahat  aempl MR jaljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kaytts 31.12.783
MENOT 500 000 710 000 400 000 1 600 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 500 000 710 000 400 000 1 600 000 0 0
maarsahat  aempi MR jaliells
TALOUSARVIO yhteensd kayttd 3112783
MENOT 500 000 710 000 400 000 1 600 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 500 000 710 000 400 000 1 600 000 0 0
OPPIMISYMPARISTOJEN UUDISTAMINEN
Oppimisympéristjen nykyaikaistaminen vastaamaan uusien opetussuunnitelmienn vaatimuksia ja periaatteita sekd muut kaluston
taydennyshankinnat. Sisaltda kalusto- ja opetusvalinehankinnat varhaiskasvatukseen, peruskouluihin, lukioon ja vapaaseen sivistystyohon
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen  aiempi MR jaljeli
Toteutusaika: vuosikohde madréraha  kaytts 31.12.783
Toimielin 200 000 200 000 200 000 200 000
Kaupunginjohtaja 200 000 200 000 200 000 200 000
Talousarvio 200 000 200 000 200 000 200 000
VARHAISKASVATUKSEN JA OPETUSTOIMINNAN IT-HANKINNAT
Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion ja vapaan sivistystyon opetuskayttéon tarvittavat it-hankinnat siséltaen tabletit, esitystekniikan ja
muut tarvittavat it-laitteet.
KJ: Ehdotus hyvaksytadn muutettuna.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen  aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde mdardraha  kayttd 3112783
Toimielin 300 000 300 000 300 000 300 000
Kaupunginjohtaja 300 000 250 000 200 000 200 000
Talousarvio 300 000 250 000 200 000 200 000
KARVETIN KOULUN PERUSKORJAUKSEN IRTAIMISTO
Karvetin koulun vanhan osan peruskorjattavien opetustirojén osittainen uudelleen kalustaminen siséltaen it-hankinnat.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde madrdraha  kaytto 3112783
Toimielin 80 000 80 000
Kaupunginjohtaja 160 000
Talousarvio 160 000
VELKUAN KOULUN PERUSKORJAUKSEN IRTAIMISTO
Velkuan koulun opetustilojen osittainen uudelleen kalustaminen sisaltéden it-hankinnat.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen  aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde madraraha  kaytts 31.12.783
Toimielin 100 000
Kaupunginjohtaja 100 000
Talousarvio 100 000
LUONNONMAAN PERHETALON IRTAIMISTO
Luonnonmaan koulun ja paivakodin kalustaminen sisaltéen it-hankinnat,
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen  aiempi MR jaliells
Toteutusaika: vuosikohde madrdraha  kaytto 31.12.783
Toimielin 1200 000
Kaupunginjohtaja 1200 000
—_ Taloysarvio 1200 000
INVESTOINTIOSA



NAANTALIN KAUPUNKI

Vakanssiluettelo (vakituiset virat ja toimet)
N

TOIMIELI
TEHTAVAALUE

KOULUTUSLAUTAKUNTA
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimenjohtaja

Talouspaallikkd

Toimistosihteeri

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO YHTEENSA

VARHAISKASVATUS

PERUSOPETUS

Varhaiskasvatuksen johtaja
Paivéhoidon esimies
Erityispaivéhoitaja

Kodinhoitaja

Lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja (lastentarhancpettaja) *
Aluepaivakodinjohtaja *
Lastentarhanopettaja
Perhepéivihoitaja
Péivahoidonohjaaja

Paivahoitaja

Paivakodinjohtaja
Ryhmaperhepéivahoitaja
Sosiaaliohjaaja
VARHAISKASVATUS YHTEENSA

*Vakanssit ehdotettu perustettaviksi 1.8.2019 alkaen

Aineenopetuksen p&atoiminen tuntiopettaja *
Erityisluokanopettaja *
Erityisopettaja

Joustavan perusopetuksen opettaja
Koulusihteeri

Kiertava erityisluokanopettaja
Lehtori

Luokanopettaja **

Luokanopettaja (koulunjohtaja)
Perusopetuksen johtava rehtori
Paatoiminen tuntiopettaja
Oppilaanohjauksen tuntiopettaja
Rehtori

Musiikin tuntiopettaja (sivutoiminen)
PERUSOPETUS YHTEENSA

* Vakanssit ehdotettu perustettaviksi 1.8.2019 alkaen
** tekninen korjaus - 1 luckanopettajan vakanssi

PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVAKERHOT

Aamu- ja iltapdivatoiminnan chjaaja
PERUSOPETUKSEN AAMU- JA ILTAPAIVAKERHOT YHTEENSA

LUKIOKOULUTUS

Koulusihteeri

Lehtori

Opinto-ohjaaja

Paatoiminen tuntiopettaja
Lukion rehtori
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

OPPILASHUOLTO

Johtava koulupsykologi
Koulukuraattori
Koulunkaynninohjaaja

Vastaava koulunk&ynninohjaaja
Koulupsykologi
OPPILASHUOLTO YHTEENSA,

VAPAA SIVISTYSTYO
NAANTALIN MUSIIKKIOPISTO

Musiikkileikkikoulun opettaja

Pianonsoiton opettaja

Rehtori

Viulunsoiton opettaja

NAANTALIN MUSIIKKIOPISTO YHTEENSA

NAANTALIN OPISTO

Opistosihteeri

Osastonjohtaja

Rehtori

Vahtimestari

NAANTALIN OPISTO YHTEENSA

KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Virat

31.12.2018
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