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Naantalin asuntomessujen valmistelun tilannekatsaus
865/13.02.00/2017
Kaupunginhallitus 04.12.2017 § 435

Tekninen johtaja Kimmo Suonpaa, maankayttopaallikkoé Elise Lehikoinen, yhdyskuntatekniikan paal-
likkd Mika Hirvi ja kaupunginarkkitehti Oscu Uurasmaa:

Kaupunginhallitus paatti 23.10.2017 § 372 neuvottelujen aloittamisesta
Osuuskunta Suomen Asuntomessujen kanssa. Lisaksi paatettiin jarjestaa
asuntomessuseminaari valtuustolle marraskuussa. Aikataulutavoitteena
oli, ettd messujen hakemisesta tehtaisiin paatos joulukuun valtuustossa.

Neuvottelut kdynnistettiin ensimmaisessa kokouksessa 13.11.2017
Osuuskunta Suomen Asuntomessujen kanssa. Valtuustolle pidettiin sama-
na paivana asuntomessuseminaari, jonka alkuosassa myos osuuskunnan
edustajat olivat l1asna.

Ensimmaisessa neuvottelussa keskusteltiin myos paatdksentekoaikatau-
lusta. Todettiin etta tavoite paatoksenteolle messujen hakemisesta on tiuk-
ka, erityisesti Matalahteen liittyvien kustannusten ja lupaehtojen riittavan
selvittdmisen mahdollistamiseksi.

Kaupunki ehdotti, ettd asuntomessujen hakemisesta paatettaisiin joulu-
kuun sijasta vasta helmikuussa. Aikataulumuutos sopi hyvin Osuuskunta
Suomen Asuntomessuille. Samalla osuuskunta toivoi, ettd kaupunki tekisi
tilannekatsauksen osuuskunnan hallitukselle joulukuun alussa.

Neuvotteluissa osuuskunta toimitti kaupungille alustavan puitesopimus-
luonnoksen ja sen liitteina yhteistoimintasopimusluonnoksen seka tehtava-
ja kustannusjakoluonnoksen. Niiden pohjalta neuvotteluja jatketaan ja so-
pimuspohjaa tarkennetaan paremmin Naantalin hankkeen erityispiirteisiin
sopivaksi. Sopimusasioista kdydaan erillinen neuvottelu ennen paatéksen-
tekoa.

Oheismateriaali:
- puitesopimusluonnos, yhteistoimintasopimusluonnos seka tehtava-
ja kustannusjakoluonnos

Asuntomessutydryhma laati valtuustoseminaariin esityksen, jossa kasitel-
tiin erityisesti seuraavia asioita:

- asuntomessualueen suunnitelmat
e maankaytdn yleissuunnitelma
e nykyinen kaavatilanne
e kunnallistekniset suunnitelmat
e asuntomessujen teematarkastelu

- hankkeen eteneminen tahan mennessa

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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e maanhankintatilanne
o tehdyt selvitykset
e kaydyt neuvottelut

- hankkeen taloustarkastelu
e asuntomessutalous
e kaavatalous
e asuntomessujen valilliset vaikutukset

- hankkeen mahdollisuudet ja riskit

- aikataulu
e hakemuksen aikataulu
e hankkeen aikataulu

Asuntomessuseminaarin esitys l&hetetdan sellaisenaan tilannekatsaukse-
na Osuuskunta Suomen Asuntomessuille. Esityksen lisaksi Osuuskunta
Suomen Asuntomessujen kaytettavissa ovat liitteet jotka ovat olleet kau-
punginhallituksen kasittelyssa 23.10.2017 § 372 (maankaytdn yleissuunni-
telma, luontoselvitys, kunnallistekniikan yleissuunnitelma, geotekninen tar-
kastelu, Matalahden kunnostussuunnitelma seka selvitys asuntomessujen
vaikutuksista messukunnan matkailuun).

Valtuuston asuntomessuseminaarin diaesitys oheistetaan.
LIITE C1, KH 4.12.2017 (salainen JulkL 24 §:n kohdan 17 nojalla)
KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus paattaa merkita asian tiedokseen ja lahet-
taa valtuustoseminaarin diaesityksen tilannekatsauksena
Naantalin asuntomessuhankkeesta Osuuskunta Suomen
Asuntomessuille. Esityksen lisdksi Osuuskunta Suomen
Asuntomessujen kaytettavissa on kaupunginhallituksen kasit-
telyssa 23.10.2017 § 372 ollut poéytakirjan teksti liitteineen
(maankayton yleissuunnitelma, luontoselvitys, kunnallisteknii-
kan yleissuunnitelma, geotekninen tarkastelu, Matalahden
kunnostussuunnitelma seka selvitys asuntomessujen vaiku-
tuksista messukunnan matkailuun).

Lisaksi kaupunginhallitus toteaa, etta vuoden 2022 asunto-
messujen mahdollisesta hakemisesta Naantaliin paatetaan
erikseen kaupunginvaltuustossa. Tavoiteaikatauluna on hel-
mikuun kaupunginvaltuuston kokous.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, ettd kaupunginarkkitehti Oscu Uurasmaa oli lasna
kokouksessa asiantuntijana tdman asian kasittelyn ajan.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:



Naantalin kaupunki Poytéakirja 1/2018 5

Kaupunginhallitus § 435 04.12.2017
Kaupunginhallituksen konsernijaosto  § 1 22.01.2018

KAUPUNGINHALLITUS:
Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.01.2018 § 1

Tekninen johtaja Kimmo Suonpaa, maankayttopaallikkd Elise Lehikoinen, yhdyskuntatekniikan paal-
likk6 Mika Hirvi seka kaupunginarkkitehti Oscu Uurasmaa:

Asuntomessujen valmistelun tilannekatsaus

Asuntomessujen paatdksenteon valmistelu on jatkunut lisdselvityksien laa-
timisella seka neuvottelujen jatkamisella Osuuskunta Suomen Asuntomes-
sujen kanssa.

Paatoksentekoaikataulu

Asuntomessujen hakemisesta on tarkoitus paattaa seuraavasti:
- 12.2. KHKO ja KH / asuntomessupaatésesitys valtuustolle
- 26.2. KV / asuntomessupaatos

Valtuustoryhmien puheenjohtajille pidetdan aamukahvitilaisuus aiheesta
23.1.2018 kello 8.00 - 9.30.

Neuvottelu- ja sopimustilanne Osuuskunta Suomen Asuntomessujen
kanssa

Osuuskunnan kanssa seuraava kokous on sovittu pidettavaksi 29.1.2018
klo 11.30 - 15.00.

Siihen mennessa laaditaan kaupungin tarkennukset Osuuskunnan esitta-
maan sopimusmalliin.

Luonnonmaan asukastavoitteet

31.12.2016 Luonnonmaalla oli 1 766 asukasta. Turun kaupunkiseudun ra-
kennemallin mukaisten tavoitteiden toteutuminen edellyttda asuntorakenta-
mista Luonnonmaan ydinalueelle noin 4 300 uudelle asukkaalle vuoteen
2035 mennessa.

Osittain toteutuneen Kukolanvainion alueen kokonaistavoitteena on 400
uutta asukasta. Alue valmistuu lahivuosina. Rakennemallissa alueelle oli
osoitettu 600 asukasta.

Asuntomessujen maakaupan alueen tavoitteena on noin 350 asukasta,
joista varsinaisella asuntomessualueelle noin 150 asukasta. Alue ei kuulu
rakennemallin ydinalueeseen, mutta se voidaan laskea mukaan Rakenne-
mallin kokonaistavoitteeseen. Laskentaperusteena on 3 asukasta/ omako-
titontti ja pientalo-alueilla 50m?/ asukas.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Samalla laskentaperusteella Rymattylantien etelapuoleiselle yleiskaavan
mukaiselle asuinalueelle voisi laaditun asemakaavaluonnoksen mukaan si-
joittua noin 800 asukasta kaupungin omistamille maille sekd sen etelapuo-
leiselle alueelle lisaksi noin 350 asukasta. Rakennemallin laskelmassa ko-
ko alueelle on osoitettu 2 500 uutta asukasta. Suunnittelua tulisi siis tiivis-
taa tai osoittaa muualta alueita rakentamiseen. (Laskelma on tehty Tarmo
Mustosen 23.3.2012 laatiman maankayttéluonnoksen perusteella).

Edella mainittujen lisdksi Luonnonmaan osayleiskaavassa osoitetuille uu-
silla asuinalueille on osoitettavissa uudisrakentamista noin 1 200 asukkaal-
le.

Rakennemallin kokonaistavoitteisiin paasemiseksi tulee kaikki osayleis-
kaavan asuinalueet toteuttaa tiiviisti seka olemassaolevia asuinalueita tu-
lee taydennysrakentaa. Lisaksi tulee yleiskaavan muutoksilla osoittaa liséa
asuinrakentamisen alueita.

Matalahden ruoppaus ja ldjitys, tarkennetut suunnitelmat
Péyry Oy on jatkanut selvityksia.

Suunnitelmissa mainittu betonipumpun kaytté ruoppauskohteissa ei ole
yleista, mutta siita on saatu positiivisia kokemuksia.

ELY:n lausunnon mukaan +1,0 metria riittda tulvakorkeudeksi ruoppaus-
alueitten suunnittelussa, joka helpottaa tilannetta aiemmasta tulkinnasta.
Massoja voidaan sijoittaa vesialueelle rakennettavan erillisen penkereen
taakse vain vahaisissd maariin. Lajitysalueille 1, 2 ja 3 sijoitetaan massoja
noin metrin paksuudelta, |8jitysalueille 4, 5 ja 6 jopa yli 2 metrid. Lahtokoh-
tana pidetaan, etta suojapengermateriaali paikalla olevasta materiaalista ja
13jityksista ei muodostu stabiliteettiriskia.

Lajitysalueiden stabiliteettia ei ole selvitetty. Meisalmen suunnitelma ja
Pdyryn selvitys perustuvat siihen, etta |djitysalueilla ei tarvita lujittamistoi-
menpiteita.

Suunnitellut toimenpiteet eivat selvityksen mukaan vaikuta Matalahden ve-
dentilaan ainakaan heikentavasti. Suurempi merkitys olisi valuma-alueen
kuormituksen kehittymisella.

Uudessa tarkennetussa kustannusarviossa kustannukset on 600 000 eu-
roa. Aiemmissa laskelmissa kustannusarvio on ollut 750 000 euroa. Uusi
kustannusarviokin pitaa edelleen sisallaan viela paljon riskitekijoita, erityi-
sesti maan kantavuuden kannalta. Summat pitavat sisallaan kaikki Mata-
lahden ruoppaamisen kulut, uuden venesataman ruoppaamiseen ja 13jityk-
seen on varattu 200 000 euroa.

Oheismateriaali:
- Pdyry Oy:n uudet selvitykset / Matalahden ruoppaus

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Venesataman rannan rakentaminen, tarkennetut suunnitelmat
Arkkitehtisuunnitelmia muutettiin ruoppausaluetta pienentamalla seka ran-
nan muotoa ja toimintoja tehostamalla. Rakennesuunnittelussa on keski-
tytty rannan rakentamisen kustannusten pienentamiseen erityisesti stabi-
loinnin tarvetta minimoimalla. Pilaristabilointi on poistettu kokonaan ja peli-
kenttdalueen massastabilointia on vahennetty. Rakennettavan rantaviivan
pituutta on pienennetty. Satama-alueen pienentymisen vaikutusta vene-
paikkojen maaraan on kompensoitu toisella kelluvalla laiturilla.

Uudessa tarkennetussa kustannusarviossa kustannukset on 1 430 000 eu-
roa. Aiemmassa asuntomessulaskelmassa rannan rakentamisen kustan-
nusarvio on ollut 1 830 000 euroa.

Oheismateriaali:
- Maanpaa Oy:n uudet selvitykset / rantarakentaminen

Asuntomessujen talous

Naantalin asuntomessujen taloustarkastelu on messukulujen osalta perus-
tunut kolmen viimeisen vuoden messujen keskiarvoon. Vuoden 2017
asuntomessujen loppuraportti on nyt julkaistu. Vuosien 2015 - 2017 mes-
sujen keskiarvoluvut ovat nettotulokseltaan noin 300 000 euroa vahemman
miinuksella kuin aiempi keskiarvolaskelma.

Uudet keskiarvot ovat: menot -2,6 M€, tulot +0,7 M€, nettovaikutus
-1,9 M€. (Aiemmassa selvityksessa -2,8 / +0,6 / -2,2 M€).

Oheismateriaali:
- kokonaistaloustarkastelu, tarkennetut summat

Asuntomessuinvestoinnin vaihtoehtotarkastelu

Erityisesti suuremmissa strategisissa paatoksissad hyvaan paatdksenteon
valmisteluun kuuluu vaihtoehtoisten ratkaisujen tarkastelu. Luonnonmaan
asukastavoitteiden ja asumisviihtyisyyden kehittdmisen kannalta on tar-
keaa selvittaa vaihtoehtoisia tapoja kehittaa Luonnonmaata asuinalueena
ja parantaa Luonnonmaan merellisyytta siinakin tapauksessa mikali asun-
tomessuhankkeeseen ei ryhdyta.

Asiasta kdydaan kokouksessa keskustelua.

Oheismateriaali:
- diaesitys

Asiaa esittelee kokouksessa tekninen johtaja Kimmo Suonpaa, maankayt-
topaallikkd Elise Lehikoinen, yhdyskuntatekniikan paallikkd Mika Hirvi seka
kaupunginarkkitehti Oscu Uurasmaa.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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§ 435 04.12.2017
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Konsernijaosto merkitsee tiedokseen selvitykset ja antaa oh-
jeita jatkovalmistelua varten.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, ettd tdman asian kasittelyn aikana kokoukseen
saapuivat Vilhelm Junnila kello 16.34 ja Terhi Karkkainen kel-

lo 16.36.

Merkittiin, etta tekninen johtaja Kimmo Suonpaa, maankayt-
topaallikko Elise Lehikoinen, yhdyskuntatekniikan paallikkd
Mika Hirvi seka kaupunginarkkitehti Oscu Uurasmaa esitteli-
vat asiaa kokouksessa.

KONSERNIJAOSTO:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.

Asia jatettiin Anne Pentin ehdottamana ja Jukka-Pekka Aal-
lon kannattamana pdydalle.

Lisaksi paatettiin, etta konsernijaoston ylimaarainen kokous
pidetddn maanantaina 29.1.2018 alkaen kello 19.00 tai kun-
nes kaupunginvaltuuston kokous on paattynyt, jolloin asian
kasittelya jatketaan.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Naantalin kaupunkistrategian valmistelu
915/00.01.02/2017
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 30.10.2017 § 37

Kaupunginjohtaja Jouni Mutanen, viestinta- ja kehittamispaallikkd Tiina Rinne-Kylanpaa:

Naantalin uuden kaupunkistrategian valmistelu on tarkoitus aloittaa vuo-
den 2018 alussa ja tavoitteena on, etta valtuusto hyvaksyy strategian ke-

sakuussa 2018.

Naantalin edellinen kaupunkistrategia hyvaksyttiin vuonna 2015. Vuoden

2017 aikana tehdaan taman strategian arviointi.

Kuntalain sadannokset

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Uusi
kuntalaki on tehnyt kuntastrategiasta lakisaateisen suunnitelman.

Lain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;
2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;
5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tule-
vista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehta-
vien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutu-

misen arviointi ja seuranta.
Kaupunkistrategian valmistelun lahtokohdat

Kaupunkistrategian tehtavana on selkeyttaa yhteista kasitysta

- toimintaymparistdn isoista muutoksista seka tulevaisuuden mahdolli-

suuksista ja haasteista
- kaupungin vahvuuksista
- asioista, joissa on valttdmatontd menestya

- toimenpiteita, joita strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi tehdaan.

Uutta strategiaa valmisteltaessa on erityisen tarkeaa maaritella sita, mita
tehtavia ja rooleja Naantali haluaa painottaa sote- ja maakuntauudistuksen
toteutuessa. Toiseksi on valttdmatdnta asettaa tavoitteita ja maaritella toi-

menpiteitd positiivisen rakennemuutoksen hyddyntamiseksi.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Strategian valmisteluprosessi on erittain tarkea strategian toteutumisen
kannalta. Hyvat osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet keskeisille tahoille
tarjoava prosessi edistaa sitoutumista strategian tavoitteisiin ja sen toteut-
tamiseen. Valmisteluprosessia suunniteltaessa on tarkeaa ottaa huomioon
se, ettd kaupungin hyva kehitys edellyttaa kaupunkikonsernin, yritysten,
kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien hyvaa yhteisty6ta ja tydosken-
telya yhteisten padmaarien eteen.

Kaupunkistrategian valmistelussa panostetaan hyviin osallistumis- ja vai-
kutusmahdollisuuksiin ja laajaan vuorovaikutukseen seuraavasti:

- Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon yhteistyd on tiivista kaikissa
keskeisissd valmisteluvaiheissa. Tydmuotoina kaytetdan tydpajoja ja
seminaareja.

- Esimiehet, henkildstd, asukkaat, nuorisovaltuusto ja sidosryhmat
otetaan mukaan valmisteluun erityisesti siina vaiheessa, kun suunni-
tellaan strategian paatavoitteita ja karkitoimenpiteita. Tydomuotoina
kaytetdan tydpaja- ja seminaaritydskentelya, sahkdisia kyselyita ja
asukkaille avointa webinaaria.

- Uuden strategian toimeenpanon varmistamiseksi jarjestetaan esi-
miesten yhteinen suunnittelutilaisuus ensimmaisen talousarviovuo-
den strategisten vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden val-
mistelemiseksi.

Tavoitteena on innostava, selkea ja tiivis kaupunkistrategia, joka maaritte-
lee peruslinjaukset Naantalin kehittdmiselle. Strategian ydinsisallot on tar-
koitus esittdd myos visuaalisesti 1 — 2 kuvan muodossa. Liséksi voidaan
harkita strategiaviestinnan elavoittamista animaatiolla, joka valmistuisi esi-
merkiksi opiskelijakilpailun tuloksena. Strategian toimeenpanon tueksi
asiakirjasta painetaan myds printtiversio. Kaupungin verkkosivuilla julkais-
taan seminaarien ja tyotyopajojen aineistoja.

Strategian perusteella asetetaan vuosittain talousarviossa strategisia vuo-
sitavoitteita, toimenpiteita ja mittareita. Strategiset vuositavoitteet koostu-
vat kaupungin yhteisista ja tulosalueiden tavoitteista. Talla tavoin kaupun-
kistrategia kytketdan vuosittaisen toiminnan seka sitéd koskevan raportointi-
ja seurantajarjestelman kiintedksi osaksi. Toimintatapa varmistaa myos
sen, etta strategiaa toteutettaessa reagoidaan toimintaymparistén muutok-
siin. Alustava tydsuunnitelma liitteena.

LIITE B1, KHKON 30.10.2017
Kaupunkistrategian rakenne
Strategian rakenne sailyy lahes samana kuin aikaisemmassa vuonna 2015
hyvaksytyssa strategiassa. Tydsuunnitelmaluonnoksessa on rakenteeseen

lisatty paatavoitteet, jotka konkretisoivat menestysteemoja.

Uuden kaupunkistrategian suunniteltu rakenne on seuraava:

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Toimintaymparistdn analyysi

Visio 2030

Arvot

Menestysteemat (Must Win the Battle —ajattelun mukaisesti 3 - 5
teemaa) ja niitd konkretisoivat paatavoitteet

Karkitoimenpiteet

Kaupungin asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Seuranta

Strategiaa valmisteltaessa voidaan yhteisin paatdksin muuttaa suunnitel-
tua rakennetta.

Asiantuntijapalveluiden kaytto

Kaupunkistrategian valmistelun tueksi on tarkoitus hankkia asiantuntijapal-
velua. Konsultin hankintaa koskevat tarjouspyynnét on tarkoitus Iahettaa
marraskuun 2017 alussa.

Konsultin keskeisia tehtavia ovat:

strategian tyGsuunnitelman tdsmentaminen yhteistydssa tilaajan
kanssa

strategian valmistelussa kaytettavien tydpajojen, seminaarien ja mui-
den valmistelutilaisuuksien suunnittelu ja ohjaaminen vuorovaikuttei-
sia menetelmia kayttden seka yhteenvetojen laatiminen tilaisuuksis-
ta

sahkoisten kyselyiden suunnittelu yhteistydssa tilaajan kanssa ja yh-
teenvetojen laatiminen naista kyselyista

kaupunginjohtajan asettaman ohjausryhman kokousten valmistelu ja
sihteeritehtavat

strategian kirjoitustydhdn osallistuminen yhteistydssa tilaajan kanssa
ehdotusten laatiminen strategian ydinsisallén visualisoinnista.

Konsultilta edellytetdan vahintaan 12 lasnaolopaivaa tilaajan paattamassa
paikassa.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Konsernijaosto hyvaksyy edella esitetyn strategiaprosessin
tydsuunnitelman.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, etta viestinta- ja kehittamispaallikké Tiina Rin-
ne-Kylanpaa oli lasna tdman asian kasittelyn ajan.

KONSERNIJAOSTO:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.01.2018 § 2

Kaupunginjohtaja Jouni Mutanen, viestinta- ja kehittdmispaallikkd Tiina Rinne-Kylanpaa:

12

Strategiaprosessi on edennyt konsernijaoston 30.10.2017 hyvaksyman
tydsuunnitelman mukaisesti. Strategian asiantuntijapalvelu kilpailutettiin

marraskuussa 2017 ja sen toteuttajaksi valittiin Mikko Luoma Oy.

Mikko Luoman nakemys kaupunkistrategiasta taydentaa konsernijaostos-

sa 30.10.2017 ollutta strategianprosessin kuvausta:

- Strategia on tarkein yksittdinen johtamisvaline ja sen merkitys koros-
tuu tilanteessa, jossa toimintaymparisto (tai organisaation sisdinen

ymparistd) on muutoksessa.

- Naantalin kaupunki tarttuu tarkedan asiaan uudistaessaan strategi-

aansa juuri nyt.

- Kaupungin tarjouspyynndssaan esittdma tulevan strategian rakenne
on selked ja sisaltaa oleelliset ndkdkohdat, joihin strategian tulee ot-
taa kantaa; pienia tdsmennyksia rakenteeseen voidaan joutua teke-

maan, mutta niilla ei ole vaikutusta kokonaistuotokseen.

- Suositeltavaa on, etta syntyva kaupunkistrategia on enemman toi-

minnallinen kuin julistuksellinen.

- Strategiatydskentelyn alussa kiinnitetdan huomiota ns. tilannekuvan
selkeyttdmiseen; on tarkeaa, etta kaikilla strategiatydhon osallistuvil-
la on riittdvan selkea ja yhtenainen kasitys kaupungin tarkeimmista
johtamishaasteista; naiden johtamishaasteiden ratkaisemista ja voit-
tamista varten strategia ylipdansa laaditaan: tuleva Tyopaja 1 keskit-
tyy pitkalti juuri tilannekuvan selkeyttamiseen ja yhtenaistamiseen.

- Syntyva strategia ottaa kantaa erityisesti kaupunkikonsernin koko-
naisuuteen, mutta siina tulee olemaan liittymapintaa myds yksittais-
ten toimialojen johtamiseen; tdma helpottaa strategian omaksumista

ja todeksi eldmista.

- Eri sidosryhmille tarjoutuu strategiatydskentelyn aikana mahdolli-
suuksia joko tuottaa sisaltéehdotuksia tai ottaa kantaa aiemmin val-
misteltuihin sisaltdihin; osallistuminen jaa usein hyvista pyrkimyksis-
ta huolimatta ohueksi, mutta yritdmme I6ytaa hyvia, innostavia kysy-
myksenasetteluja ja kayttokelpoisia menetelmia sidosryhmien nake-

mysten hankkimiseksi.

- Aikanaan valmistuva strategiadokumentti tulee olemaan kompakti,
mutta kuitenkin useampisivuinen; dokumentti pyritaan laatimaan si-
ten, ettd sen tarinallistaminen esimerkiksi visualisoinnin ja animoin-

nin keinoin on mahdollista ja luontevaa.

- Onnistunut strategiatydskentely edellyttaa kaikkien tyoskentelyyn
osallistuvien rakentavaa otetta; hyva lopputulos palkitsee kaikkia,
vaikka sisallén suhteen olisikin jouduttu tekemaan ymmarrettavia

kompromisseja.
- Tehdaan tasta hyva prosessi!

Strategian ohjausryhma on maaritellyt tydskentelya linjaavia periaatteita ja

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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aikatauluja yhdessa Luoman kanssa 28.12.2017. Tydsuunnitelmaan on li-
satty toimialakohtaiset strategiakeskustelut, koska ne katsottiin hyddyllisik-
si strategiaprosessin kokonaisuuden ja sitouttamisen kannalta. Prosessin
kulkua kuvaava kaavio seka tydsuunnitelma on esityslistan liitteena.

LITE B1, KHKON 22.1.2018

Ensimmainen suunnitelman mukainen ty6paja jarjestetaan tiistaina
30.1.2018 klo 17-20 valtuustosalissa. Osallistujille on lahetetty tydpajakut-
sun mukana ennakkotehtava seka esitys nykyisen kaupunkistrategian ar-
vioinnista. Tydpajan fasilitaattorina toimii Mikko Luoma.

Tyopajan ohjelma:

Tybpaja 1 kdynnistda varsinaisen kaupunkistrategian valmisteluprosessin.
Tybpajan tavoitteena on antaa tietoa strategiaprosessin kokonaisuudesta

seka tuottaa ja yhtenaistda avainhenkildiden nakemyksia kaupunkiympa-

ristdsta ja johtamishaasteista.

- Avaus, kaupunginjohtaja Jouni Mutanen

- Yleista strategisesta johtamisesta ja kaupungin strategiaprosessin
luonteesta, Mikko Luoma, dosentti, KTT

- Toimintaymparistén muutosvoimien kartoitus, (kaikki ennakkotehta-
vén pohjalta)

- Naantalin kaupungin johtamishaasteiden kartoitus

- Yhteenveto, Mikko Luoma

Tybpajan yhteinen tyéskentely (Toimintaympariston muutosvoimat ja
Johtamishaasteet) tapahtuu pienryhmissa. Osallistujat valmistautuvat it-
sendisesti ennakkotehtdvan avulla ja yhdistavat ajatuksiansa pienryhmis-
sa. Ryhmien odotetaan tuottavan yhteisen nakemyksen annettujen ohjei-
den mukaisesti. Tilaisuuden ohjaaja Mikko Luoma johtaa tydskentelya.

KAUPUNGINJOHTAJA:
Konsernijaosto merkitsee asian tiedoksi.
KONSERNIJAOSTO:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Konsernijaoksen vuoden 2018 talousarvion kayttosuunnitelma
475/02.02.00/2017

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.01.2018 § 3

Tekninen johtaja Kimmo Suonp&a 16.1.2018:

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuoden 2018 talousarvion ja vuosien
2018-2021 taloussuunnitelman kokouksessaan 13.11.2017.

Kaupunginvaltuusto on talousarvion kasittelyn yhteydessa hyvaksynyt vuo-
den 2018 talousarvion taytantédnpanomaaraykset. Taytantéoénpanomaa-
raysten kohdassa 11 todetaan kayttdsuunnitelmasta seuraavaa:

"Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion on toimielin-
ten ensi tilassa vahvistettava tehtavaalueiden (tulosalueiden)
meno- ja tulolajitasoiset kayttdsuunnitelmat.

Kayttdsuunnitelma on toimielimen hyvaksyma asiakirja, joka
sisaltaa tehtavaalueen (tulosalueen) tai investointikohteen
maararahojen, tuloarvioiden ja tavoitteiden jaon tulosyksikdit-
tain, kustannuspaikoittain tai kohteittain.

Toimielimen on vahintdan kerran vuodessa kasiteltava voi-
massa olevat maksut ja taksat. Kasittelysta on raportoitava
kaupunginhallitukselle vuosittain talousarvion kasittelyn yh-
teydessa."

Kaupunginvaltuusto ei ole tehnyt talousarviokasittelyssddn muutoksia kon-
sernijaoksen talousarvioehdotukseen.

Konsernijaoksen kayttdsuunnitelma oheistetaan.
LIITE A1, KHKON 22.1.2018
KAUPUNGINJOHTAJA:

Konsernijaosto paattaa hyvaksya liitteen mukaiset vuoden
2018 talousarvion kayttdsuunnitelmat konsernijaoston alais-
ten tehtavaalueiden osalta.

Konsernijaosto paattaa, etta tulosalueen toimintayksikdiden
"Matkailupalvelut, Nlin Matkailu Oy” (151020), "Turun Seudun
kehittamiskeskus" (151030) ja "Asuntotontti ja elinkein. mark-
kinointi” (151050) vastuuhenkiloksi nimitetaan elinkeinoasia-
mies Jorma Ranta.

Muilta osin konsernijaosto oikeuttaa teknisen johtajan tehta-
vaalueen vastuuhenkildn kaupunginjohtajan lisaksi hyvaksy-
maan tehtavaalueen laskuja ja muita maksuasiakirjoja.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Konsernijaosto paattaa, etta asiantuntijan palkkiomaararaho-
jen kaytosta kaupunginjohtaja voi paattaa enintdan 20 000
euron hankkeisiin asti.

Lisaksi paatetaan, etta konsernijaoston edustusmaararaho-
jen kaytosta paattavat konsernijaoston puheenjohtaja, kau-
punginjohtaja ja tekninen johtaja.

KONSERNIJAOSTO:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto  § 4 22.01.2018

Kaupunginjohtajan tilannekatsaus

57/00.00.03/2018
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.01.2018 § 4

Tarvittaessa kaupunginjohtaja esittda konsernijaoston toimialaan kuuluvis-
ta valmistelussa olevista asioista katsauksen.

KAUPUNGINJOHTAJA:
Merkitdan kaupunginjohtajan tilannekatsaus tiedoksi.
KONSERNIJAOSTO:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:



Naantalin kaupunki Poytéakirja 1/2018 17

Muutoksenhakuohje
Toimielin Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Kokouspaivamaara 22.1.2018

Poytakirja yleisesti nahtavana

Pdytakirja on 30.1.2018 pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa
osoitteessa www.naantali.fi.

Muutoksenhakukiellot Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisu-
vaatimusta eikd kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua

tai taytantéonpanoa:

§1,8§2,8§3,84.

Poéytakirjantarkastajien nimikirjaimet:



