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Kunnallinen virka- ja tydehtosopimus ja kunnallinen teknisen henkildston
virka- ja tydehtosopimus mahdollistaa tulospalkkion maksamisen (KVTES
[l luku 13§, TS Il luku 158).

Tulospalkkiolla tarkoitetaan erillispalkkiota, joka maksetaan erillaan varsi-
naisesta kuukausipalkasta. Tulospalkkion tulisi sopimusten mukaan perus-
tua palvelujen tuloksellisuuden parantamiseksi asetettujen tavoitteiden to-
dettuun saavuttamiseen tai ylittdmiseen.

Edelleen kyseisten sopimusten soveltamisohjeessa todetaan, etta tulos-
palkkion perusteeksi valitaan asianomaisessa tulosyksikdssa yleensa kaksi
tai useampia tavoitteita, jotka kuvaavat toiminnan onnistumista mahdolli-
simman monipuolisesti. Naiden palkkion perusteeksi valittujen tavoitteiden
saavuttamista tai ylittdmisesta riippuu tulospalkkion maksaminen ja maara
siten kuin siitd on ennalta paatetty.

Yleisesti ottaen koko kaupunkia koskeva tulospalkkiojarjestelma on haas-
teellinen rakentaa. Lahtdékohtana tulospalkkiolle on usein se, etta tilinpaa-
toksen tulisi olla ylijaamainen eli talous on yksi asetettu tavoite. Kuntatalou-
dessa joudutaan arvioimaan monia tulo- ja menoeria ja nain ollen ylijaa-
maiseen tulokseen voi olla monia syita toiminnan tehostamisen lisaksi. Tal-
laisia on mm. epaonnistunut/varovainen verotuloennuste, varovainen hen-
kildstokulu arvio, ennakoitua suuremmat myyntitulot. Nain ollen tulospalk-
kio on helpompi ja tehokkaampi toteuttaa tulosalueilla, joissa on selked,
konkreettisesti mitattava tavoite, joka ei sisalla ennustettavia lukuja.

Ateria-, siivous- ja kiinteistdonhoitopalveluissa on kaynnissa ns. tehostamis-
hanke, jonka vuosittaiset tavoitteet hallitus on asettanut. Naiden tavoittei-
den saavuttamiseksi on laadittu toimintasuunnitelma ja selked mittaristo,
jonka toteutumista seuraa hallituksen asettama seurantaryhma.

Kyseinen tehostamishanke ajoittuu vuosille 2017-2019 ja vastaavalle ajan-
jaksolle esitetdan tulospalkkiota, joka tulee maksuun, jos hallituksen aset-
tamat tavoitteet saavutetaan.

LITE B1, KH 6.11.2017

Kaytannodssa palkkio maksetaan vuoden 2017 osalta vuonna 2018, eli
palkkio tulee maksuun seurantavuoden jalkeisena vuonna. Tulospalkkion
vuosittaiset kokonaiskustannukset jakautuvat kolmelle tulosalueelle, joten
valttamatta sita ei tarvitse huomioida vuoden 2018 talousarviossa. Palkkion
saannin edellytykseksi ei aseteta koko kaupungin osalta ylijaamaista tilin-



paatdsta, koska kyse on selkeasti néille tulosalueille asetetut tavoitteet.
Edelleen esityksen lahtdkohta on, etta tulospalkkio tulee vahentamaan
asetettuja saastotavoitteita eli se ei sisally seurattaviin ulkoisiin kuluihin.

Kaynnissa oleva kehittdmishanke tulee tehostamaan nykyisia tyéprosesse-
ja ja siten pitkalla aikavalilla kaupunki tulee hydtymaan huomattavasti
hankkeesta. Maaraaikainen tulospalkkio alentaa vuosittaisia kustannus-
saastdja, mutta pidemmalla aikavalilla tehostamishankkeen kustannusvai-
kutus on positiivinen.

Tulospalkkiota on kasitelty kaupunginjohtajan johtoryhmassa, hankkeen
seurantaryhmassa seka paaluottamusmieskokouksessa.

Kaupunginjohtajan johtoryhma kasitteli asiaa 10.10.2017 seuraavasti: "Asia
merKkittiin tiedoksi. Johtoryhma omalta osaltaan puoltaa jarjestelman kayt-
tédnotto. Kimmo ja Laura jatkavat tulospalkkausjarjestelman valmistelua.
Tulospalkkausjarjestelma kasitelldan palvelustrategiahankkeen ohjausryh-
massa, paaluottamusmiesneuvotteluissa ja kaupunginhallituksessa."

Hankkeen seurantaryhma kasitteli asiaa 25.10.2017 seuraavasti:
"Kokouksessa todettiin, ettd pitda onnistua viestinnassa siing, etta tdma on
maaraaikainen palkkio tukemaan ja kannustamaan uudistamistydssa eika
ole tarkoitettu pysyvaksi eduksi. Aitiysloma korvataan aitiys- ja isyysvapaal-
la. Tyéryhma keskusteli periaatteista ja pitaa esitystad hyvana ja esitti toi-
veena, etta asia vietaisiin tiedoksi kaupunginhallitukselle."

Paasopijajarjestoja edustavat paaluottamusmiehet lausuivat asiasta
30.1.02017 seuraavaa:

"Jarjestot esittivat kantanaan sen, etta palkkio tulisi maksaa aiemmin, jo
kun hallitus on kasitellyt tilinpaatdksen, esimerkiksi huhti-toukokuussa. Pe-
rusteena on se, ettd kesdkuussa tulevat maksuun lomarahat, jolloin vero-
tus saattaa sydda palkkion, riippuen henkildn valitsemasta verokortin muo-
dosta.

Tybnantajan edustajat totesivat, etta jarjestdjen kanta valitetdan tiedoksi
hallitukselle. Virallisesti tilinpdatoksen vahvistaa valtuusto, yleensa touko-
kuun lopussa tai kesakuun alussa, joten ty6antaja ei voi tasta syysta esit-
taa maksatusta toisin. Teknisesti tulee varata aikaa paatdksenteon ja to-
dellisen maksatuksen valille. Muutoin jarjestot nakivat esitetyn maaraaikai-
sen tulospalkkion kannatettavana asiana."

Esitettava tulospalkkio on hyva maaraaikainen projekti kokeilla tulospalk-
kiota Naantalissa. Se voinee antaa myos mallia toisille toimialoille ja tulos-
alueille, miten tavoitteita voidaan mitata. Tavoitepalkkion suuruus on koh-
tuullisella tasolla suhteessa saavutettaviin hyétyihin ja siten se on myds
realistinen toteuttaa.

Hallintosdannon (§ 64) mukaan paatoksen tulospalkkion kayttdonotosta te-
kee toimialajohtaja (tulospalkkio sisaltyy kaytettaviin palkkausjarjestelmiin).
Koska tulospalkkiolla on vaikutusta asetettuihin vuosittaisiin saastotavoittei-
siin, tuodaan tulospalkkio kaupunginhallitukselle tiedoksi ja haetaan hyvak-
synta sen periaatteille ja taloudellisille vaikutuksille.



Henkildéstopaallikké Laura Saurama ja tekninen johtaja Kimmo Suonpaa
ovat kokouksessa asiantuntijoina.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi esityksen mukaisen
maaraaikaisen tulospalkkiojarjestelman kayttéénoton ja hy-
vaksyy, etta

- tulospalkkion maksatuksesta aiheutuvia kustannuksia ei
lasketa mukaan seurattaviin kustannuksiin

- kun vuoden 2017 saastdjen vaikutuksesta maksettavan tu-
lospalkkion maara vuonna 2018 selvida, kaupunginhallitus
hyvaksyy osaltaan mahdollisesti tarvittavan maararahamuu-
tosesityksen.

KOKOUSKASITTELY:
Merkitaan, etta tekninen johtaja Kimmo Suonpaa ja henkilds-
topaallikkd Laura Saurama toimivat asiantuntijoina kokouk-

sessa.

Merkitaan, ettad henkildkunnan edustaja Marja-Terttu Paju oli
l&sna kokouksessa tdman asian kasittelyn ajan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.



