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TOTEUTUMAVERTAILU (sis ja ulk) - SOSIAALI - TERVEYS (30000000)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%:
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
WMhyryntituctot 367 079.25 774 800.00 47.38 305 450.11 43.71
Maksutuotaot 1 938 791.51 3898 675.00 4973 1 660 854 .44 4710
Tuet ja avustukset 122 309.04 558 000.00 2142 608 429.21 h2.37
Vuokratuotot 392 53167 774 350.00 50.69 26132043 41.90
Muut toimintatuotot 36 854 .03 15 000.00 144 45 G2 92223 40.80
TOIMINTATUOTOT 2 B57 665.50 6024 825.00 47.43 2 988 076.42 46,92
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -3 848 356.56 -18 430 350.00 4801 -5 949 30328 50.81
Palvelujen ostot -18 885 20537 -38 353 556.00 4925 -18 924 150.56 49 51
Aineet, tarvikkest ja tavarat -T85 03713 -1 454 024.00 53.99 -673 482 659 4734
Avustukset -1 436 692 39 -3 050 100.00 4710 -2 251 727.81 49 96
Yuokrakulut -1 168 583.58 -2 263 393.00 51.63 -1 124 065.08 48.94
Muut toimintakulut -9 731.08 -1 000.00 497311 -7 05567 33.79
TOIMINTAKULUT -3 137 606.11 -63 552 463.00 49.00  -31 929 785.09 49,83
TOIMINTAKATE -28 279 940.61 -57 52T 638.00 4916  -28 940 808.67 50.15

Perusturvajohtaja liro POyhonen:

Sosiaali- ja terveystoimi on onnistunut talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa ensimmaéisen puolen vuoden ai-
kana. Kaikki talousarviovuodelle suunnitellut toiminnot on saatu kaynnistettya suunnitellusti. Sen sijaan talouden
osalta arviot eivat toteudu erikoissairaanhoidossa ja lapsiperheiden sosiaalityéssa. Ylityksia ovat selittaméassa las-
tensuojelussa lisdantynyt palvelun kaytté. Kodin ulkopuolelle on jouduttu sijoittamaan arvioitua enemmaén lapsia
seka pysyvasti, ettd avohuollon tukitoimina. Erityisesti kalliita laitossijoituksia on jouduttu tekemaan.
Erikoissairaanhoidon poliklinikkak&ynnit ja hoitojaksot ovat samalla tasolla kuin vuosi sitten, ylitykset johtuvat 1a-
hinna sairaanhoitopiirin talouden vaihteluista.

Terveyspalveluissa oma paivystys on jatkanut edelleen arki-iltoina ja lauantaisin. Asiakkaiden ja potilaiden palve-
lutarpeeseen on vastattu erinomaisesti. Tulokertyméa on ollut ennakoitua parempi.



Kuntoutuksen toiminta ja talous ovat menneet suunnitelmien mukaan. Ryhmamuotoinen kuntoutus on lisdantynyt
tavoitteiden mukaisesti

Suun terveydenhuolto

Erityisesti ikdihmisten suun terveydenhuollossa on onnistuttu lisdaminen ennaltaehkaisevaa tyota yhteistydssa
asumispalveluyksikkéjen kanssa. Suun terveydenhuollon tulokertyma on myds ennakoitua parempi, ostopalveluja
on jouduttu kayttamaan jonojen purkuun, mutta kokonaisuutena maararahat riittavat hyvin.

Ymparistoterveydenhuollon todellinen kayttd on viime vuoden talousarvion kayttdasteen mukaista.

Aikuisten psykososiaalisten palveluiden sisaltda on kyetty kehittdamaan ja palvelujen tarve on osattu ennakoida
siten ettd tehtéavaalue onnistunee pysymaan alkuvuoden kayton perusteella talousarviossa.

Erikoissairaanhoito

Sairaanhoitopiirin palvelujen kayttéon perustuva laskutus ennakoi sairaanhoitopiirin antaman talousarvion ylitty-
mistd. Taméan alkuvuoden suoritteiden maara hoitojaksojen ja poliklinikkakayntien osalta on viime vuoden tasolla,
mutta toteutunut laskutus on kuitenkin alle viime vuoden. Sairaanhoitopiirin ylitys tulee jadmaan noin 500 000 eu-
roon.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on ensimmadinen puoli vuosi osoittautunut erittain kiireelliseksi, uusia kodin ulko-
puolisia sijoituksia on tehty huomattavasti arvioitua enemman ja liséksi vaikeahoitoisuuden vuoksi myds kalliita lai-
tossijoituksia on jouduttu tekemaan. Nama aiheuttavat merkittdvaa maararahan ylitystarvetta n. 600 000 €.

Aikuissosiaalitydssa suurimpana muutoksena on ollut perustoimeentulotuen siirto KELA:n hoidettavaksi. Kunnan
talousarvioon varattu maararaha ennaltaehkaisevan ja tdydentavan perustoimeentulotuen osalta tulee riittamaan.
Tyollistamispalvelut on onnistunut tavoitteissaan kuntouttavan tyétoiminnan ja tydllistdmisen osalta ja myos tyo-
markkinatuen kuntaosuuteen varattu maararaha tulee riittdmaan, joten talousarviomaararahat koko tehtavaalueella
riittavat.

Vammaispalveluihin télle vuodelle oikein mitoitetut méararahat tulevat riittdmaan ja asiakkaiden tarvitsemat palve-
lut pystytaan toteuttamaan suunnitellusti.

Hoito- ja vanhuspalveluissa kayttbasteet ovat olleet omissa yksikdissa korkeat, kotihoidossa on toiminnanohjaus-
jarjestelmé saatu kayntiin ja vuodeosaston kaytto on ollut tehokasta. Merkittava palvelukapasiteetin liséys saatiin
1.4. kun Aurinkosaation laajennuksen ns. Myllynkiventie 2 otettiin kayttoon. Syksylla otetaan kayttéén Myllynkiven-
tie 3, jolloin myds méadrarahan tarve lisdantyy 1.10. alkaen. N&in ollen alkuvuoden talousarviototeuma-alitus ei tule
toteutumaan loppuvuonna, mutta kokonaisuutena maararaha tullee riittAmaan

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2017 talousarvion kayttétalousmenot eivat toteudu taysin suunnitellun mukai-
sesti lapsiperheiden sosiaalitydn ja erikoissairaanhoidon osalta. Tdmén hetken arvion mukaan ylitykset tulisivat ole-
maan:

Lapsiperheiden sosiaalityd: lisdiméaararahan tarve noin 600 000 €

Erikoissairaanhoito: lisamaararahan tarve riippuu sairaanhoitopiirin hinnoittelusta.

Tarkennettu talousarviomuutosesitys tehdaan 8 kk:n talousarvioraportin perusteella, kun syksyn palvelutarpeet on
arvioitu.

Investointim&ararahoja ei ole merkittavasti kaytetty viela alkuvuonna
Henkildstokulut

Henkilostokulut ovat pysyneet hallinnassa. Kesakuussa kaikkien henkildstokulujen toteutuma on vain 48,01 % huo-
limatta siitd, ettéd kesdlomarahat ovat olleet maksussa kesédkuun palkanmaksun yhteydessa. Sijaismaéararahojen
kayttdaste on ollut suurta I&hinné vakituisten tydntekijéiden virkavapauksien, sairaslomien ym. lomien johdosta.
Hein&-elokuussa sijaisten kayttd todennakoisesti on edelleen lomien johdosta runsasta. Kokonaisuutena henkils-
tokulut kuitenkin pysyvéat annetussa raamissa. Kesatyontekijoiden palkat maksettiin heind-elokuussa, eivatka siten
nay viela puolen vuoden toteutumassa.
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TOTEUTUMAVERTAILU (sisjaulk) -Hallinto 14- Sote (30002100)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%

vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP

TOIMINTATUOTOT
Mryrymtituctot 14 829.30 15 000.00 495,86 18 826.60 G726
Muut toimintatuotot 4 8900.00 0 0 31528 100.00

TOIMINTATUOTOT 19 729.30 15 000.00 131.53 19 141.88 G7.62

TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut -202 343.78 -401 505.00 50.40 -211 88721 278
FPalvelujen ostot 57 802.97 -143 549.00 4027 -55 17595 39.65
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 089.63 -15 481.00 h2.26 -4 51820 45 05
Ayustukset -12 600.00 -15 0D0.00 66.32 -12 600.00 100.00
Vuokrakulut -23816.09 -43 186.00 49 63 -28 48890 5023
Muut toimintakulut -57.60 -1 000.00 h.76 -57.60 163

TOIMINTAKULUT -304 810.07 628 721.00 48.48 -312 831.90 50.16

TOIMINTAKATE -285 08077 -613 721.00 46.45 =293 690.02 49.33

Strategisen tavoitteen arviointi

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon strategisena tavoitteena on ollut toimia aktiivisesti Sote- ja palvelurakennemuu-
tokseen liittyvassa suunnittelutydssa ja yhteistydssé. Vuoden 2017 alkupuolella on jarjestetty lukuisia sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistukseen liittyvaa tilaisuutta. Naantalin soten henkildkunta samoin kuin kaupungin henkilosto-
hallinto ovat osallistuneet kaikkiin keskeisiin tyéryhmiin. Palvelujen tuottaminen taloudellisesti, tehokkaasti ja palve-
lutarpeita vastaavasti on onnistunut, joskin palvelujen tarpeen kasvu on aiheuttanut talouden kokonaiskustannus-
ten rajua kasvua. Taloudellisuustavoitteessa on onnistuttu terveyspalveluissa, kuntoutuksessa, suun terveyden-
huollossa, aikuisten psykososiaalisissa palveluissa, aikuissosiaalitydssa ja hoito- ja vanhuspalveluissa.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen
Palvelut on mitoitettu oikein palvelutarpeeseen ja resursseihin ndhden. Henkildstémitoitukset tayttavat erinomai-

sesti valtakunnalliset suositukset. Myds seudullinen yhteisty6 seka seudullisiin kilpailutuksiin osallistuminen on to-
teutunut tehtyjen suunnitelmien mukaisesti.
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TOTEUTUMAVERTAILU (sisjaulk) -Terveyspalvelut 14- (30002200)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
Whyryntituotot 155 773.90 298 800.00 5213 166 417 .29 44 96
Maksutuotot 258 351.20 338 100.00 T6.41 200 065.25 66.60
Muut toimintatuctot 1 757.00 10 000.00 1767 807710 G7.32
TOIMINTATUOTOT 415 B82.10 G646 900.00 64.29 374 559.64 54.88
TOIMINTAKULUT
HenkilGstakulut -1 764 07977 -3423 275.00 51.53 -1 845 950.71 51.71
Palvelujen ostot 642 27535 -1 402 716.00 4579 674 72249 50.51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -342 41795 -618 652.00 hR.35 -299 35513 47 .49
Yuokrakulut -141 22195 -281 862.00 5010 -165 636.54 50.04
Muut toimintakulut -1 635.01 0 0 -169.78 12.18
TOIMINTAKULUT -2 891 630.03 -5 726 505.00 50.50 -2 985 834.65 50.88
TOIMINTAKATE -2 475 T47.93 -5 079 605.00 43.74 -2 611 275.01 50.35

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on vaeston terveyserojen kaventaminen, toimenpiteena hoitohenkilokunnan ja laékarien
valisen tydnjaon kehittdminen ja mittarina hoitajakayntien lukum&éran kehitys. Hoitajakayntien lukumé&éra on jonkin
verran vahentynyt vuodesta 2016, tavoitteena on toisen vuosipuolikkaan aikana saada kayntimaara nousuun. Hoi-
tohenkildkunnan ja l&dkérien tydnjakoa ja palveluita kehitetdan jatkuvasti, jotta potilaat ohjautuisivat hoidon kan-
nalta oikean ammattiryhméan hoidettavaksi, joko hoitajalle, laakarille tai muulle terveydenhuollon asiantuntijalle.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on terveyshyodtymallin asteittainen kayttédnottaminen, toimenpiteenéa avoterveyden- ja
sairaanhoitajien kouluttaminen sairausryhmékohtaisiksi vastuuhoitajiksi, mittarina tietyn sairausryhman hoitoon pe-
rustaidot antavan koulutuksen saaneiden avoterveyden- ja sairaanhoitajien lukuméaara. Avoterveyden- ja sairaan-
hoitajien kouluttaminen sairausryhmékohtaisiksi vastuuhoitajiksi ei ole edennyt taysin suunnitelman mukaisesti.
Poliklinikan henkiloston yhteisissé palavereissa tarkeammiksi kehittdmiskohteiksi ovat nousseet hoidon tarpeen
arvioinnin ja kirjaamisen tarkentaminen jokaisessa potilaskontaktissa seka hoitoketjujen sujuvoittaminen hoitajien ja
l[adkarien yhteistydn lisaamisella.

Talouden toteutuminen

Tehtavaalueen toimintatulot ylittanevat talousarvion noin 40 000 euroa, joilla voidaan kattaa mahdollista menojen
kasvua.
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TOTEUTUMAVERTAILU (sisjaulk) - Kuntoutus (30002301)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-%: KESAKUU 2016  Toteuma-%
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUCGTOT
NMrrymitituctot 41 641.00 75 000.00 hA .52 35 22520 33.30
Maksutuotat 10 315.50 16 000.00 6447 6 64590 29.81
Muut toimintatuotot 318.00 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 52 274.50 91 000.00 h7.44 41 871.10 32.69
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut -235 65436 -493 589.00 477 -221 164 44 5219
Palvelujen ostot -139 752.96 -256 418.00 54 .50 -173 22358 53.40
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -5015.14 -15420.00 2582 -4 392 50 3637
Vuokrakulut -11 676.32 -23471.00 4975 -13811.20 50.00
Wuut toimintakulut 5790 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -392 166.68 -85 198.00 49.44 412 591.72 52.37
TOIMINTAKATE -339 892.18 -702 198.00 43.40 =370 720.62 56.19

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on lakisaateisten palvelujen tuottaminen, toimenpiteend lakisdateisten palvelujen piirissa
pysyminen ja mittarina talousarvion vuosittainen kasvuprosentti, tavoitteena vain palkkamenojen kasvu. Kuntoutuk-
sen toiminta on ollut tavoitteen mukaista, laékinnallinen kuntoutus on toteutettu lakisdateisesti. Ryhméamuotoisia
toimintoja on edelleen jatkettu ja kehitetty, erikoissairaanhoidon jatkokuntoutusvaateisiin on pystytty vastaamaan
asianmukaisesti.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on lakisdateisten palveluiden tuottaminen, toimenpiteena lakisdateisten toimintojen pii-
rissé pysyminen ja mittarina talousarvon vuosittainen kasvuprosentti, tavoitteena vain palkkamenojen kasvu. Re-
surssien kohdentamista on hyddynnetty kayttamalla fysioterapiassa VSSHP:n kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman mukaisia toimintaperiaatteita, jotka ohjaavat toimintaa ja terapioiden pituuksia. Kuntoutuk-
sen tulosalueen toiminnallisuutta kokonaisuutena arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti yhteistydssa muiden tulosalu-
eiden, varsinkin hoito- ja vanhuspalveluiden kanssa.
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TOTEUTUMAVERTAILU (sis jaulk) - Suun terveyden huolto (30002401)

(EUR)

vuoden alusta

TOMINTATUOTOT
Myynitituotot
Maksuiuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
WVuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

16 075.11
arT 241.40
393 316.51

-T56 336.77
-122 87033
-T5643.78
-26 076.00

-2 94505
-083 871.93

-390 555.42

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on kiireettdoméan hoidon odotusajan lyhentaminen, toimenpiteina riskipotilaiden tehostettu
hoito ja alle 18-vuotiaiden kayntien vahentaminen, mittareina ehkaisevan hoidon kohdistuminen riskipotilaisiin ja

35 000.00
715 500.00
750 500.00

-1 613 306.00
-357 535.00
-167 131.00

-52 154.00

0
-2 190 126.00

-1 439 626.00

4503
5272
52.41

46.88
3437
45.26
50.00

0
44.92

41.02

KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016

vuoden alusta

2271427
33824508
360 959,35

-813 601.24
-170137.81
-74 355.23
-30 276.00

0
-1 088 370.28

-127 410.93

peittavyys yli 85 %. Tavoite on toteutunut kohtalaisesti ehkaisevaéa hoitoa tehostamalla.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on ehkdisevan hoidon tehostaminen erityisesti vanhusvéestdsséa, toimenpiteena yhteis-
ty6 hoitolaitosten ja kotisairaanhoidon kanssa tavoitteena saada suun terveydenhoito luonnolliseksi osaksi koko-

naisvaltaista hoitoa vanhustenhoidon eri osa-alueilla, mittarina ehkéisevan hoidon kohdistuminen vanhusvaestéon
ja kayntien ja potilaiden maara. Tavoite on toteutunut hyvin, yhteistyta hoitolaitosten ja kotisairaanhoidon kanssa

on tiivistetty.

Talouden toteutuminen

Asiakasmaksujen korotukset ovat lisdnneet maksutuottoja ennakoitua enemman ja menot ovat alittaneet talousar-
vion, tosin toteumasta puuttuu suuri osa ensimmaisten 6 kuukauden ostopalvelumenoja. Ostopalvelun kayttd on

ollut vuoden 2016 tasoa.

Toteuma-3e
EDV KUMTP

5384
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0
51.61

54.02
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TOTEUTUMAVERTAILU (sisjaulk) -Y mparist o terveydenhuolto (30002501)

KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%:
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP

(EUR)

TOIMINTATUCTOT

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -1 74594 -4 973.00 3511 -3 27150 72 68
Palveluien ostot -125 174.00 -256 215.00 45.86 -124 547 20 5025
TOIMINTAKULUT -126 919.94 -261 188.00 48.59 -128 218.70 50.65
TOIMINTAKATE -126 919.94 -261 188.00 48.59 -128 218.70 50.65

Strategisen tavoitteen arviointi ja operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Ymparistoterveydenhuollon osalta terveysvalvonta- ja eléainlaékintdhuoltopalvelut on hankittu Raision hallinnoimalta
ympaéristdterveydenhuollon yksikolta ja eldainsuojelu Turun kaupungilta. Palvelu on toteutunut suunnitelmien mukai-
sesti.
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(NAANTALIN KAUPUNKI)

Kaupunki,_menot ja tulot nyhmittain, 3.8 2017 16:56:13
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TOTEUTUMAVERTAILU (sis ja ulk) - Aikuisten p s y K o sosiaalisetpalvelut (30002601)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
Whryntitucitot 10 035.00 G 500.00 154 38 12 074.25 32.69
Maksutuotot 323310 6 000.00 5389 3 296.64 41.48
Yuokratuotot 60 306.65 50 000.00 120.61 38 414 .96 50.90
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT T3 RT4.75 G2 500.00 117.72 53 7B5.85 44,61
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -257 523.69 -515 325.00 49 .97 -284 613.38 h3.94
Palvelujen ostot -944 83583 -1 816 430.00 h202 -909 923.56 47 .92
Aineet, tarvikkest ja favarat -23100.40 47 273.00 48 87 -16 743.75 4627
Avustukset -178.04 0 0 -1 753.74 43.03
Vuokrakulut 95 53789 -133 843.00 7213 -74 93832 46.83
Muut toimintakulut -5.64 0 0 -18.12 50.00
TOIMINTAKULUT -1 322 184.49 -2 512 871.00 ha. 62 -1 287 990.87 49.04
TOIMINTAKATE -1 248 609.74 -2 450 371.00 50.96 -1 234 205.02 49,25

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on moniongelmaisten asiakkaiden auttaminen avohoitoa tehostamalla, toimenpiteena
paihde- ja mielenterveystiimin toiminnan ja Naantalin omien avohoidon prosessien mallintaminen, mittareina psyki-
atrian laitospaivien maara vuodessa/1000 asukasta ja mielenterveys ja paihdekuntoutujien asumispalvelupaivien
kokonaisméaara vuodessa. Tavoite on toteutunut hyvin, paihde- ja mielenterveystiimin yhtendiseen toimintatapaan
on kiinnitetty jatkuvaa huomiota ja oman avohoidon tydn mallintaminen on aloitettu. Psykiatrian laitospéivien maara
vuodessa/ 1000 asukasta kattaa ESH:n aikuispsykiatrian hoitopéivét, 6 kuukauden toteutumassa mittarissa on ta-
pahtunut nousua 25,6 %. Voimakkaan nousun selittdd muutaman potilaan pitkdaikainen laitoshoito, aikuispsykiat-
rian hoitojaksojen méaéra on nimittéin laskenut 10,2 %. Asumispalvelun kustannukset ovat samaa luokkaa tai jopa
hieman pienemmaét kuin vuonna 2016.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisina tavoitteina ovat aikuissosiaalitydn yhtendisen toimintatavan kehittaminen paihde- ja mielenterveys-
tydssa ja avoimien toimien tayttdminen pitkaaikaisesti, toimenpiteena esimiesten tiivis yhteistyt aikuissosiaali-
tydssa ja psykososiaalisissa palveluissa, mittarina moniongelmaisten asiakkaiden lakisaateisten palvelusuunnitel-
mien olemassaolo. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

Talouden toteutuminen

Talouden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.



Maantalin Kaupunki { Eri k o i s sairaanhoito (30002901) ) (MNAANTALIN KALIPUNEI)

1.1.2017 - 31,12 2017 Kaupunki, menot ja tulot ryhmittain, 3.8 2017 16:56:13
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TOTEUTUMAVERTAILU isis jaulk) - Eri k oi s sairaanhoito (30002901)
(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-%: KESAKUU 2016 Toteuma-%:
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT ] 0 ] ] 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -34 376.22 -70 611.00 48 68 -45 454 52 51.01
Palvelujen ostot -11 254 529.20 -22 708 778.00 4956 -11 283 360.50 49 87
TOIMINTAKULUT -11 288 905.42 -22 779 389.00 49,56 11 329 815.02 49,87
TOIMINTAKATE -11 288 905.42 -22 779 389.00 49,56 11 329 815.02 49,87

Strategisen tavoitteen arviointi ja operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Erikoissairaanhoito ostetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriltd ja laskutetaan tasaeralaskutuksena.

Talouden toteutuminen

Todellinen kéaytto on ollut kesékuun lopussa 53,0 % miké tasaisen toteuman periaatteella ennakoi sairaanhoitopiirin
antaman talousarvion ylittymistéa 1,2 milj. eurolla. On todennékadista, ett kustannuskehitys ei jatku yhta voimak-
kaana, vaan alkuvuoden kustannuksissa on mukana erikoissairaanhoidolle tyypillisté kausivaihtelua, on myos ole-
tettavaa, etté sairaanhoitopiiri laskee suoritehintojaan. Kaupungin tulisi varautua kuitenkin talousarviossaan noin
500 000 euron ylitykseen.



Maantalin Kaupunki{Lap s iperheidensosiaalityd (30003301) )

1.1.2017 - 31.12.2017

(MAANTALIN KALUPUNEI)
Kaupunki, menot ja tulot ryhmittdin, 3.8.2017 16:56:13
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TOTEUTUMAVERTAILU (sis jaulk)-Lapsiperheidensosiaalityd (30003301)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
Mryryntituctot 0 55 000.00 0 300.00 100.00
Maksutuotot 58 315.09 36 700.00 158.90 46 272 49 5694
Tuet ja avustukset 2 665.00 0 0 500.00 25.00
Muut foimintatuotot 6 244 30 4 000.00 156.11 4 500.00 44 69
TOIMINTATUOTOT 67 224.39 95 700.00 T0.24 51 572.49 55.12
TOIMINTAKULUT
HenkilGstdkulut -512 737 55 -537 057.00 R4 72 -378 872 .89 50.80
Palvelujen ostot -1 631 28210 -2 620 288.00 A8 44 -1 283 061.74 46 27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5951.73 -5 944 .00 H0.85 -2 703.89 31.98
Avustukset 46 374.40 -81 000.00 AT .25 -45 271.69 60.69
Vuokrakulut -32 554 55 -72 377.00 4503 -33 516.09 5017
Muut toimintakulut 5472 0 0 -4 508.64 09 81
TOIMINTAKULUT -2 128 995.00 -3 720 G66.00 hT.22 -1 748 034.94 47.59
TOIMINTAKATE -2 061 770.70 -3 624 966.00 56.88 -1 696 462.45 47.39

Strategisen tavoitteen arviointi

Strateginen tavoite kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten pitk&aikaisen laitoshoidon méarasta ei toteudu.
Kevaan 2017 aikana on jouduttu sijoittamaan erityisen huonosti voivia nuoria ja lapsia laitoshoitoon. Sijaishuolto-
paikan muutospaatoksia on jouduttu tekemaan lisaksi ammatillisesta perhekodista ja perhehoidosta hoidon vaati-
vuuden vuoksi paremmin resursoituihin hoitopaikkoihin laitoshoidon puolelle. Tasta syysta perhehoidon hoitopaivéat
toteutuvat arvioitua alhaisempina. Sijoituksia on moniammatillisesti ja kattavasti kuitenkin ennen jokaisen sijoitus-
paatésten tekemista selvitetty ja sijoituksiin on paadytty vain viimesijaisena vaihtoehtona. Talouden kehitystéa on
seurattu ja siitd on raportoitu saannollisesti ja oikea-aikaisesti.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Moniammatillinen tyd on tehtavaalueella hyddynnetty ja sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden piiriin on ohjautu-
nut asiakasperheitd, jolloin tarkoituksena on ollut tukea perheita ja lapsia mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
ja kevyemmalla tuella mm. hyddyntéen peruspalvelujen mahdollisuudet matalamman kynnyksen palveluihin. Tar-
kasteluajankohtana on vastaanotettu yhteensa 247 ilmoitusta, 34 yhteydenottoa ja 6 ennakollista ilmoitusta ja yh-
teydenottoa lastensuojelun tarpeesta. Luku on edellista vuotta korkeampi (v.2016 235). Vastaan otetut ilmoitukset
ovat koskeneet yhteensa 153 lasta ja nuorta.



Avohuollon asiakkuuksia on ko. tarkasteluajankohtana alkanut yhteensa 18 ja paattyneitd asiakkuuksia on 19. Avo-
huollon asiakkaiden kokonaismaaréa on 79 lasta ja nuorta ja jalkihuollon piirissé yhteenséa 19. Lastensuojelun asiak-
kaita ko. ajalla on yhteensa 120 ja sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkuuksia yhteensa 255. Vanhempien péaihteiden
ja lasten oma péihteiden kayttd seké vanhempien ja lapsen oma psyykkinen huonovointisuus ovat ilmoitusten taus-
talla olevia suurimpia syita.

Talouden toteutuminen

Lapsiperheiden tehtavaalueella toteutuneet sijoitukset erityisesti laitoshoitoon, erityisen huolenpidon ja hoivan paa-
tokset ja laitoshoidon korkeat vuorokausihinnat, sijais-ja jalkihuollon tukitoimet selittavéat padosin talouden ennakoi-
mattoman suurta toteumaa. Laitoshoitoon ja ammatillisiin perhekoteihin sijoitettuja lapsia ja nuoria on vuoden 2017
aikana ollut yhteensa 27. Perhehoitoon sijoitettuja lapsia tarkasteluajankohtana on ollut yhteensa 17. Luku on nelja
lasta ja nuorta vdhemman kuin edellisend vuonna. Talousarviossa 2017 on varauduttu yhteensé 12 561 hoitopéi-
vaan, kun arvio toteutuvista hoitopéivista vuodelle 2017 on jopa 15 492. Nain ollen hoitopéaivét tulevat ylittym&an
lahes 2 931 paivalla. Laitoshoidon puolella hoitopéivat ylittyisivat arvion mukaan 2 343 hoitopaivalla ja tukiasumi-
sessa 597 hoitopéivaa. Perhehoidon puolella vastaavasti alittuisivat 9 hoitopaivalla.

Erityisesti kodin ulkopuolelle sijoitettujen laitoshoidon méaararaha ylittyy, mikali yhtaan kotiutusta laitoshoidon sijoi-
tuksista ei voida loppuvuoden 2017 aikana tehd&. Liséksi sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen, tukihenkildpalkki-
oiden ja perhetytn ostopalvelujen seka tukiperheiden ostopalvelujen korkeat toteumat tarkasteluajankohtana
30.6.2017 ennakoivat lisdmaararahan tarvetta. Arvioitu lisamaararahan tarve lapsiperheiden sosiaalitydssa naista
syista tulee olemaan n. 600 000 euroa. Arvio ei sisélla yhtaan uutta sijoitusta loppuvuonna 2017. Lapsiperheiden
sosiaalitydn toimintamenojen toteuma kesakuun 2017 lopussa on 57,2 %.

Ohessa hoitomuodoittain toteutuma ja arvio koko vuodeksi:

HOITOMUQTO hoitopaivat TA 2017 | Hoitopaivat 1-6.2017 | Toteuma-arvio 2017

Laitoshoito 3801 2937 7448
Ammatillinen perhekoti 6935 3112 5631
Perhehoito 1825 891 1816
Tukiasuminen 0 176 597

Sijoitusten hoitopaivat 1.1. - 30.6. vuosina 2014-17
4000
3500
3000
2500 ‘
2000
1500 ‘

Koti, vanhempien

Laitoshoito Perhehoito Perhekotihoito Tukiasuminen luona
2014 1635 2929 989 449 256
M 2015 1768 3017 921 333 28
2016 2399 3658 896 219 86

42017 2937 3112 891 176 248



Maantalin Kaupunki (Aikuissosiaalityd (30003401)) (NAANTALIN KALUPUMNED

1.1.2017 - 31.12.2017 Kaupunki, menot ja tulot ryhmittdin, 3.6.2017 16:56:13
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TOTEUTUMAVERTAILU (sisjaulk) - Aikuissosiaalityd (30003401)
(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%s
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
Myynitituotot 373642 3000.00 124 55 344978 4637
Maksutuotot 419.55 1] 0 1 600.06 3932
Tuet ja avustukset 119 644 .04 558 000.00 2144 607 92921 52 45
Wuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuaotot 532781 0 0 36 77339 46.94
TOIMINTATUOTOT 120 127.82 561 000.00 23.02 649 751.04 52.01
TOIMINTAKULUT
HenkilGstakulut -391 49208 -1 23572400 3168 -608 737 .68 52.85
Palvelujen ostot -146 828.50 -367 254.00 230.98 -188 653.21 43.00
Alneet, tarvikkeet ja tavarat 1217871 -23091.00 5274 -7 025.00 5370
Avustukset -384 230.75 -1 015 000.00 A7.86 -1 184 53013 4906
“uokrakulut =36 477 .40 -72 415.00 5037 -44 02529 50.76
Muut toimintakulut =292 25 0 0 -409.21 54 .43
TOIMINTAKULUT -071 499,69 -2 713 484.00 35.80 -2 033 384.52 50.09
TOIMINTAKATE -842 371.87 -2 152 484,00 39.13 -1 383 632.58 49.24

Strategisen tavoitteen arviointi

Toimeentulotuen perusosan myontadminen siirtyi KELA.n tehtavaksi 1.1.2017. Muutos ei sujunut tdysin ongelmitta
ja Kelan palvelut ruuhkautuivat. Perustoimeentulotuki tydllisti sosiaalitoimen tydntekijoita viela pitkélle kevaéseen,
koska asiakkaat tarvitsivat paljon ohjausta ja neuvontaa tuen hakemisessa. Taydentava ja ennaltaehkaiseva toi-
meentulotuki haetaan edelleen sosiaalitoimesta. Hakemuksia puolen vuoden aikana on tullut yhteensa 641.

Aikuissosiaalityontekijat ovat jalkautuneet tekemaan sosiaalitydté kevaan aikana saanndllisesti Rymattylaan ja yh-
distysten tiloihin. Sosiaalitydn kaytantéjen kehittamisté jatketaan edelleen.

Yhteistyon kaytantoja hiotaan edelleen sosiaali- ja terveyspalveluissa. Asiakasmaarat ovat vahentyneet toimeentu-
lotuessa ja aikaa laadulliselle sosiaalitydlle jaa paremmin.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen
Toimeentulotuen osalta tullaan hyvin pysymé&éan suunnittelussa budjetissa.

Aktivointisuunnitelmia on puolen vuoden aikana tehty yhteensa 113 henkildlle. Kuntouttavassa tydtoiminnassa on
ollut yhteensa 373 henkilda eri toimipisteissa. Kaupungin eri hallintokunnat ovat kiitettavasti ottaneet kuntouttavan



ty6toiminnan asiakkaita. Kuntouttavassa tyétoiminnassa on kehitetty rynmamuotoista toimintaa, jota toteutetaan 3
paivana viikossa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavien henkildiden méaéra on vaihdellut 96 -120 valilla puolen vuoden aikana. Yh-
teensa kuntaosuutta on maksettu 208 eri henkilosta. Tyomarkkinatuen kuntaosuus arvioidaan jaavan vuonna 2017
alle 450 000 € kun se vuonna 2016 on ollut 520 000 €.

Nuorten tydpajalla on 1.1.-30.6.2017 véalisena aikana ollut yhteensa 75 asiakasta, joilla on tarkastelujaksolla ollut
yhteensa 2 318 toteutunutta tydpajapéaivaa. Vuonna 2016 vastaavana ajankohtana toteutuneita tydpajapaivia oli 1
051. Nain ollen vuoden takaiseen lisdysta 1 267 paivaa.

Kevaalla aikuissosiaalitydssé on aloitettu aikuisten psykososiaalisten palveluiden kehittaminen yhteistydssa ter-
veyshuollon ja kotihoidon kanssa. Tavoitteena on tehostaa toimintoja ja vahentéé paallekkaista tyota.

Aikuissosiaalityon tydryhma on laatinut yhdessa taydentavan ja ennaltaehkaisevan toimeentulotuen soveltamisoh-
jeen, joka saataneen lautakunnan hyvaksyttavaksi mydhemmin syksylla. Aikuissosiaalityd on verkostoitunut yh-
dessé lahikuntien kanssa ja tavoitteena on laatia yhtenevéiset palvelut ja myontamiskriteerit.

Naantaliin on muuttanut vuoden 2017 aikana 6 pakolaista. Yhteensd Naantalissa asuu télla hetkella 40 pakolaista.
Taloudellinen vaikutus ei vuonna 2017 ole kovinkaan merkittava. Valtio maksaa kuntaan muuttaneiden palvelut ja
kustannukset muutaman kuukauden viiveella jalkikateen aina kolmeen vuoteen asti.

Talouden toteutuminen

Aikuissosiaalitydn talous toteutuu budjetin mukaisesti. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen varattu maararaha tullee
riittmaan.

Tyollisyysmaararahoja voi jaada osittain kayttamatta mutta tilannetta ei voida viela varmuudella arvioida tarkasti
koska 1.8.2017 kaynnistyy uusi tydllisyyskokeilu, jossa kunta ottaa hoitaakseen alle 25-vuotiaiden ja yli 12 kk tyot-
tomana olleiden tyollistamispalvelut. Samalla kunta saa TE-toimistosta tyovoimaresurssia. Tama kokeilu tuo uusia
haasteita tyollistdmispalveluihin, eika kaikkia vaikutuksia pystyta vield arviomaan.

Tyollistamispalvelut tulevat saavuttamaan kaikki toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa vuonna 2017



Maantalin Kaupunki(Vammaispalvelut (30003601))
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TOTEUTUMAVERTAILU (sisjaulk) -Vammaispalvelut (30003601)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%a
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
Whryntituctot 4 11467 12 700.00 32.40 402085 34.83
Maksutuotot ] 6 000.00 0 800.00 91.95
Yuokratuotot 46 242.00 94 000.00 4915 0 0
Muut toimintatuotot 12 456.92 ] ] ] 0
TOIMINTATUOTOT 62 813.59 112 700.00 hh.74 4 820.85 10.85
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -151 756.85 -383 851.00 39.55 -1591 480.93 h2.69
Palvelujen ostot -2 054 452 .94 -4 325 3595.00 47 .50 -1 983 793.33 47 86
Aineet, tarvikkest ja favarat -3126.73 -5 347.00 h8.48 -2 74235 35.49
Avustukset -606 539.33 -1 184 100.00 51.22 -522 678.47 48.31
Yuokrakulut -100 442 04 -203911.00 449 26 -51 205.51 35.93
Muut toimintakulut ] ] 0 -168.42 79.35
TOIMINTAKULUT -2 916 387.89 -6 102 604.00 47.79 -2 852 069.05 47.95
TOIMINTAKATE -2 853 574.30 -5 989 904.00 47.64 -2 84T 248.20 48.23

Strategisen tavoitteen arviointi

Vammaispalvelujen tavoitteena on tarjota oikea-aikaiset ja oikein mitoitetut palvelut asiakkaille. Asiakasmaariin ei
voida juurikaan vaikuttaa, koska vammaispalvelut ovat pitk&kestoisia ja iasta riippumattomia. Kaytanndssa tama
tarkoittaa, etté asiakkaat ovat oikeutettuja subjektiivisiin palveluihin pitkdan eik& poistumaa palveluista juurikaan
ole.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Vammais- ja kehitysvammapalveluissa hyddynnetdan moniammatillista tiimia asiakkaitten palveluita arvioitaessa.
Palvelusuunnitelmien laadintaa on tehostettu ja jatkossa entista tarkemmin seurataan asiakkaiden palvelutarpeita.

Vammaispalvelut osallistuvat alueellisesti l&hikuntien kanssa tehtavaan tyohon, jonka tavoitteena on palveluiden
yhtenaistaminen.

Talouden toteutuminen

Mikali uusia asiakkuuksia ei tule, niin vammaispalveluiden talousarvio tulee pysymaéan budjetin sisalla.



Maantalin Kaupunki (Ho ito-javan hus palvelut (30003701) )
11,2017 - 31,12 2017
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(ELIR)
16 D00 00000 18 DDO DIO.0D
16 D00 00000 16 DDO DIO.0D
14 D00 00000 14 DDO DIO.0GD
12 000 000.00 12 00O DI0.0D
10 000 000.00 10000 DI0.0D
& 000 00D0.00 8000 DJI0.0D
& 000 00D.00 000 DJI0.0D
4 000 00000 4000 DJI0.0D
. - -~ f
R e
2 00D 00000 e e —-B- 2 00O DI0.0D
o } } } } } } } } a
o117 0217 0317 0417 0517 OEAT 0716 0616 916 1016 1116 1216
KLIM KLM KM KM KM KUM KLM KL KLUM KUM KUM KUM
B TOMINTATUOTOT O TOIMINTAKULUT
P‘p"l'-EEu = Kuluwva fllkaus!; vilva = edellinen wuosl; kaloviva = Talousanio
& TALGRAF

TOTEUTUMAVERTAILU (sisjaulk) -Hoit o-jav an hus palvelut (30003701)

(EUR) KESAKUU 2017 Talousarvio 2017 Toteuma-% KESAKUU 2016 Toteuma-%:
vuoden alusta vuoden alusta EDV KUMTP
TOIMINTATUOTOT
Myymitituotot 120 873.85 273 800.00 44 15 132 422 37 4378
Maksutuotot 1230 1567 2780 375.00 44 27 1063 929.02 44 53
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 285983.02 630 350.00 45 37 222 90547 42 35
Muut toimintatucotot 5950.00 5000.00 1159.00 13 256.46 31.05
TOIMINTATUOTOT 1643 722.54 3 689 525.00 4455 1432 513.32 43.92
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -4 540 269 55 -9 350 874.00 48 .55 -4 343 068.78 4559
Palvelujen ostot -1 869 371.19 -4 (0938 975.00 45 .61 2077 147 15 51.72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30% 513.06 -547 685.00 56.51 -261 642 60 4699
Avustukset -386 T769.87 -751 000.00 51.50 -384 B93.78 53.88
Vuokrakulut -69% 641.30 -1 375 174.00 50.88 -682 167 .23 459 98
Muut foimintakulut -4 66991 i] 0 -1 72380 2419
TOIMINTAKULUT -T 810 234.88 16123 711.00 48.44 -7 750 643.44 50.28
TOIMINTAKATE 6 166 512.34 -12 434 186.00 49.59 46 318 130.12 51.98

Strategisen tavoitteen arviointi

Kaupunkistrategiassa yhtena menestystekijana vahvan talouden yllapitamiseksi mainitaan rakenteiden, prosessien
ja toimintatapojen uudistaminen.

Hoito- ja vanhuspalvelujen tulosalueen tavoitteena on kotona selviytymisen tukeminen monipuolistamalla ja tehos-
tamalla olemassa olevaa ikdihmisten palvelurakennetta. Toimintatapoja ja prosesseja uudistetaan kotihoidossa,
vuodeosastolla sekd ryhmékodeissa.

Talousarvion mukaisista suunnitelluista toimenpiteistd ovat ensimmaisen vuosipuoliskona aikana toteutuneet Myl-
lynkiventien ryhmakoti 2:n kayttéonotto ja Viialan ryhméakodin siirtyminen maaliskuun lopussa uuteen yksikkéon.
Muistisairaiden ryhmé&koti kynnistyi suunnitellusti ja asukkaat (19) muuttivat uuteen kotiinsa huhtikuun ensimmaéi-
selld viikolla. SAS-tyéryhman "muistijono” purkautui, muistijono tyhjeni huhtikuussa muistikriteerit tayttaneiden jo-
nottajien siirtyessa uuteen ryhmakotiin. Jonotilanne elaa kuitenkin jatkuvasti, silla SAS -tydryhman arvioitavaksi
tulee viikoittain useita ymparivuorokautisen hoivan hakemuksia.

Ostopalvelujen piirissé on yksiléllisista syista johtuen edelleen 8 henkil6a kun vuonna 2016 heita oli kaikkiaan 11,
ostopalvelupaikat ovat vuodessa vahentyneet kolmella henkil6lla.



Kolmas Myllynkiventiella sijaitsevista kaupungin tehostetun palveluasumisen ryhméakodeista kaynnistyy syksylla.
Tavoitteena on kaikkien kolmen ryhméakodin osalta luoda niille yhteinen toimintamalli, jossa henkilékunta siirtyy
joustavasti ryhméakodista toiseen ja kotien henkildstomitoitus perustuu asukkaiden kuntoisuuteen. Henkilékunta saa
toimintamalliensa tueksi yhteisté koulutusta ik&ihmisten ja muistisairaiden hoitotyéhon, opastusta esimiehelta sekéa
prosessikonsultointia ja tydnohjausta.

Kotisairaala ja kotiin kuntoutustoiminta kaynnistyvat lokakuun alussa, jolloin vuodeosasto tyhjenee mahdollisista
pitkdaikaispotilaista keskittyen tdmén jalkeen akuuttihoidon ja kotisairaala toiminnan toteuttamiseen.

Kotisairaala ja kotiin kuntoutustoiminta tukevat molemmat ikaihmisten kotona tai hoivayksikdissa selviytymista ja
elamanhallintaa. Kotisairaalatoiminta on tarkoitettu kaikenikaisille kuntalaisille asiakkuuden perustuessa aina poti-
laan suostumukseen.

Palvelurakenne:

Kolmannen ryhmé&kodin avautuessa syksylla on 24/7 hoivapaikkojen (tark. tepa + laitosp) kattavuus yli 75 vuotiai-
den osalta nykyisilla hoitopaikoilla hyva, eli 8,94 % (suositus 8-10%). Kattavuus tasoittuu 75+ ikéluokan kasvaessa
vaestbennusteiden mukaan kuitenkin jo vuonna 2019 8,0 %:n (suosituksen alaraja).

Kotihoito tehostuu ja monipuolistuu kotisairaalan ja kotiin kuntoutustoiminnan kaynnistymisen myéta.

Talouden toteutuminen

Hoito- ja vanhuspalvelujen toimintayksikot ovat seurantajaksolla olleet tehokkaassa kaytdssa ja VSSHP:n siirtovii-
vepaivia oli kesdkuun lopussa vain 14 vrk (vuonna 2016 14 vrk).

Kuormitusprosentit (vuonna 2016 suluissa):

Vuodeosasto 95,65 (97,40), Myllynkiventien ryhmékoti I, 96,34 (97,36), Onnela 95,86 (98,19), Kummeli 104,75
(96,32), Jannela 105,45 (106,08), Birgittakoti tepa 99,59 (101,53), Birgittakoti kuntoutus 102,06 (101,16), uusi Myl-
lynkiventien ryhmakaoti Il ajalla 1.4.-30.6. 94,10 ja Viiala ajalla 1.1.-31.3. 100,56 (97,66).

Tehtavaalueen toimintatuotot, toteuma 44,55 %, toteutunevat talousarvion mukaisina.

Toimintakulujen kokonaistoteuma on 48,44 % ja henkilostokulujen osuus 48,55 %. Ryhmakoti Il:n kayttoonotto lo-
kakuun alussa lisaa loppuvuoden henkiléstdomenoja, samoin kotiin kuntoutustoiminnan kaynnistdminen sairaanhoi-
taja-fysioterapeultti tydparilla. Kotisairaalan kaynnistdminen toteutunee suhteellisen kustannusneutraalisti, kuitenkin
vasta pilotoinnin jalkeen pystytdaan tarkemmin arvioimaan uusista toiminnoista aiheutuvia kustannuksia. Puolen
vuoden toteumassa eivat myodskaan nay kaikki ostopalvelumenot.

Toiminnan toteutuminen ennakoidulla tavalla ei tdssa vaiheessa vuotta vaikuta talousarvioon.



