Yhdessa tehden
onnistumme

Henkilostdohjelma
2025-2026




Meidan
henkildostbéohjelma
- yleiset tavoitteet
ja tarkoitus

Henkildéstoéohjelmalla toteutamme ja tarkennamme
kaupungin strategisia tavoitteita
henkildstdpolitiikan keinoin. Henkiléstéohjelma
toimii pohjana tavoitteelliselle esihenkildtyodlle.
Henkildéstbéohjelma 2025-2026 on jatkoa
henkildéstéohjelmalle Yhdessa tehden 2023-2024.

Henkildéstéohjelmaamme sisallytamme
tyduraohjelman. Pyrimme kahden vuoden
ohjelmakaudella ottamaan huomioon ennakoidusti
lains@aadanndn, toimintaympariston ja
tydelamanmuutokset ja tukemaan henkiléstédmme
tyduria kaikissa sen vaiheissa.

Henkildstéohjelmassamme etsimme lisaa keinoja
tyodn tuloksellisuuden ja tuottavuuden
kehittymiseen varmistamalla ja ennakoimalla
osaamista seka kehittamalla tydéhyvinvointia ja
tydkykyisyytta.



TAVOITTEET

Henkildéstdohjelman kolme tavoitetta
kaupungin strategisista keinoista

Tydnantajamielikuva — hyva ja haluttu
tydnantaja

Osaamisen kehittaminen

Tydhyvinvoinnin lisaaminen




Tydnantajamielikuva — hyva ja haluttu tydénantaja

Hyva tydnantajamielikuva auttaa meita houkuttelemaan ja sitouttamaan
osaavia tydéntekijéita Naantalin kaupungille. Tavoitteemme on pitaa ylla seka kehittaa
edelleen hyvaa tydnantajakuvaa.

Tydnantajamielikuva on tydénantajan kayntikortti rekrytointiprosesseissa ja huolenpitoa
nykyisesta henkildéstdosta. Tydnantajamielikuva perustuu tydnhakijoiden ja
tydntekijoéiden kokemuksiin ja nakemyksiin tyénantajasta.

Palkkausjarjestelman uudistaminen liittyy tasopalkkamallin rakentamiseen.
Tasopalkkamallin kayttéénotto ohjelmakaudella varmistuu uusien tydéehtosopimusten
tullessa voimaan. Vaikka tasopalkkajarjestelman kayttéonotto viivastyisi vaatii
kayttédnotto mydhemmassa vaiheessa vaatii nykyisen TVA-jarjestelman
yksinkertaistamista.

Keinot

Palkkausjarjestelman uudistaminen

Tydnantajakuvan kehittaminen



Palkkausjarjestelman
uudistaminen

Nain me toimimme

« Teemme palkkausjarjestelmaan vaadittavat
muutokset 2025 -2026

Mittarit
« KuntalO-kysely, kysymys: tyoé on palkitsevaa




Tyonantajakuvan kehittaminen

Nain me toimimme

« Jatkamme tyduraohjelman valmistelua vuosina 2025-
2026

« Kehitamme rekrytointimarkkinointia ja viestintaa
Mittarit

* KuntalO-kysely, kysymys: suosittelee tyénantajaa
ystavilleen

« KuntalO-kysely, kysymys: on harkinnut tyénantajan
vaihtamista

 Populus-raportti, henkiléstén vaihtuvuus



Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisella varmistamme varautumisen tulevaisuuteen. Ennakoimalla tulevia
muutoksia ja kehittamalla osaamista varmistamme riittavan ja kyvykkaan henkiléstén myds

tulevaisuudessa.

Osaamista on uudistettava koko tyduran ajan. Osaamisen kehittamisesta on vastuu seka
tyontekijalla itsellaan etta tydnantajalla. Osaamisen kehittaminen alkaa
perehdyttamisesta ja paattyy elakkeelle siirtyvan tydntekijan osaamisen siirtamiseen.

Tydyhteisdtaidot ja tydeldmataidot ovat keskeinen osa osaamista, oman tyén johtamista.
Tydyhteisdtaidoilla tarkoitetaan kykya toimia rakentavasti tiimissa ja organisaatiossa.
Keinot

Osaamistarpeiden ja niita koskevien muutosten ennakointi ja
tunnistaminen

Oman tydén johtaminen
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Osaamistarpeiden ja niita
koskevien muutosten
ennakointi ja tunnistaminen

Nain me toimimme
e Huolehdimme riittavasta osaamisesta ja
ennakoimme tulevia osaamistarpeita:
Mentorointimalli luominen
Oppilaitosyhteistyén kehittaminen
Perehdytysohjelma
Koulutustydéryhmien perustaminen
toimialoille
Mittarit
* KuntalO-kysely, kysymys: taydennyskoulutus
on riittavaa
« KuntalO-kysely, kysymys: ldhiesihenkild
vahvistaa tydétekijéiden kyvykkyytta

 Populus-raportti, koulutuspaivat/ henkild



Oman tyon johtaminen

Nain me toimimme

« Rakennamme oman tydén johtamiseen itsenaisesti
ja tydyhteisdissa hyddynnettavat
koulutusaineistot.

Mittarit

« KuntalO-kysely, kysymys: kokee tyénsa
mielekkaaksi

« KuntalO-kysely, kysymys: tyoéyhteisé kehittia
toimintaansa




Henkildéston tydhyvinvoinnin lisaaminen

Tydhyvinvointi rakentuu fyysisesta ja henkisesta hyvinvoinnista, terveellisesta ja turvallisesta
tydymparistdsta, toimivasta tydyhteisdsta seka hyvasta osaamisesta.

Kehittamalla tydhyvinvointia rakennamme yhdessa toimivaa tydyhteiséa. Vastuu
tydhyvinvoinnista on tyénantajalla, johdolla, kuin myods jokaisella tyontekijalla
organisaatiossa.

Tydhyvinvointi auttaa organisaatiota menestymaan, pidentaa tyduria ja vdhentaa sairaus-
ja elakekuluja. Hyvinvoiva henkildéstd on motivoitunutta, sitoutuu tydéhdnsa ja toimii
tuloksellisesti.

Osana henkiléstdn tydhyvinvointia tuetaan myods liikunnallista elamantapaa ja terveyden
edistamista.

Keinot

Ennakoiva tydéhyvinvoinnin tuki




Ennakoiva tydéhyvinvoinnin tuki

Nain me toimimme:

e Tunnistamme ja opimme torjumaan tyontekijdéiden
haitallisia kuormitustekijoita

« Kannustamme terveelliseen ja liilkunnalliseen
elamantapaan

« Edistamme tyodturvallisuutta nolla-ajattelulla
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* Populus-raportti, sairauspoissaoloprosentti

 Tydturvallisuusmittari
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