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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPÄÄTÖS 2023  
 

TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA 
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto 

Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimäki) 
Toiminnan luonne: Tukitoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen 

 kuvaus: 
 

Sivistystoimen hallinnon tehtävänä on arvioida ja kehittää sivistystoimen tarjoamia palveluja 
asiakaslähtöisesti lainsäädäntö ja ympäröivän yhteisön palvelustrategia huomioon ottaen. 
Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- sekä kulttuuri- ja 
vapaa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtävät sekä asiakaspalvelun. 

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistyö-
kumppanien uudistetun palveluver-
kon toteuttaminen jatkuu   

Luonnonmaan perhetalo on käy-
tössä ja Kalevanniemen kampuksen 
rakentaminen on kilpailutettu 

Luonnonmaan perhetalo otettiin 
käyttöön 1.8.2023. 
Kalevanniemen kampuksen kilpailu-
tus siirtyi vuodelle 2024. 

 
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Sähköisten palvelujen käyttömah-
dollisuudet sivistyspalvelujen toi-
mialalla paranevat 

Uudet sovellukset ovat aktiivikäy-
tössä varhaiskasvatuksessa: Wilma, 
Primus 

Varhaiskasvatus, perusopetus, lu-
kiokoulutus ja musiikkiopisto käyttä-
vät aktiivisesti Wilma/Primus-järjes-
telmää. Kolmiportaisen tuen sähköi-
nen lomakkeisto ja prosessi uudis-
tettiin. 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

 
 
HENKILÖSTÖRESURSSIT 
 
 

 
 
 
 
TOIMINTAKATSAUS 
 
 

 
 
 
Hallinnon tehtäväalueeseen sisältyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
löstö.  Hallinnon toimistohenkilöstö vastaa koulutus- 
sekä hyvinvointilautakunnan asiakirja- ja toimistotehtä-
vistä, sekä toteuttaa lautakuntien alaisten eri toiminto-
jen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtäviä.  
  
Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyväksytyn 
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, että eri toimenpiteisiin liittyvät rat-
kaisut valmistellaan päätettäväksi kohde kerrallaan. 
 
Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2023 aikana tehtiin 
 

- Luonnonmaan perhetalon rakentaminen, ka-
lustaminen ja käyttöönotto 

- Kalevanniemen kädentaitorakennuksen ja op-
pimiskylien rakennussuunnittelua tehtiin 

- Rymättylän perhetalon varhaiskasvatusosan 
tarveselvitys ja peruskorjaussuunnitelma val-
mistui 

- suunnitelmaa vapautuvista kohteista ja niiden 
uusikäytöstä tehtiin ja esiteltiin kaupunginhalli-
tukselle 

 
Sivistysviraston kautta koordinoidaan myös OKM:n ja 
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.  
 
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tieto- ja viestintätek-
niikan koordinointi eteni suunnitellusti. 
 
Varhaiskasvatuksen ja koulujen kalusto/ict-hankinnat 
toteutuivat suunnitellusti ja menot kohdistettiin ao. tu-
losalueille. 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA 
Tulosalue: Varhaiskasvatus  

Vastuuhenkilö: Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala  
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen 

 kuvaus: 
 

Varhaiskasvatuksen tehtävänä on järjestää lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita. 
Toimintamuotoja ovat päiväkoti, perhepäivähoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus sekä 
avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuun-
nitelmat ja esiopetussuunnitelmat sekä Naantalin varhaiskasvatukseen laadittu toimintalin-
jaus ja yksiköiden työsuunnitelmat. 

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen 
tilat ja resursointi vastaavat asiak-
kaiden tarpeisiin.  

Mittari 1. Luonnonmaan perhetalon 
käyttöönotto 1.8.2023 

Toteutui suunnitellusti. Enna-
koidusta poiketen Viialan päiväko-
din toiminta jatkuu. 

Naantalin opetuksen ja varhaiskas-
vatuksen vetovoima on lisääntynyt. 

Mittari 1. Asiakastyytyväisyys ka, 
varhaiskasvatuspalvelujen piirissä 
olevien lasten määrä per ikäkausi 

Asiakastyytyväisyys ka 4,5/5. 
Varhaiskasvatus tavoittaa 76 % ikä-
luokista. 

 
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Toteutamme laadukasta varhais-
kasvatusta, arjessa tiimityön kehit-
täminen. 

Mittari 1. Auditointiin osallistuneiden 
yksiköiden/tiimien määrä, auditoin-
nista saatu palaute 

Auditointiin osallistujat: 5 päiväko-
tia, 15 ryhmää, 259 lasta, 63 henki-
löstön jäsentä. Auditointi on tukenut 
tiimien yhteistoimintaa. 

Toteutamme laadukasta varhais-
kasvatusta, arjessa lapsen kehityk-
sen, oppimisen ja hyvinvoinnin tu-
keminen. 

Mittari 1. Asiakastyytyväisyys ka; 
varhaiskasvatuksen laadun arviointi 
sekä varhaiserityiskasvatuksen re-
surssien määrä. 

Laadun arviointi: Henkilöstön toi-
minnasta välittyvä halu kehittää ryh-
män toimintaa (4,3/5) / lapsella on 
mahdollisuus osallistua toiminnan 
suunnitteluun ja arviointiin (4,0/5). 
Vek resurssia kasvatettu hankera-
hoituksella + 9 henkilöä.    
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

 
 
HENKILÖSTÖRESURSSIT  
 

 
 
TOIMINTAKATSAUS 
 
Vuonna 2023 varhaiskasvatusikäisiä eli 2022–2016 
syntyneitä lapsia on Naantalissa yhteensä 1049. Jou-
lukuun 2023 tilaston mukaan kunnallisessa varhais-
kasvatuksessa oli lapsia yhteensä 822, lisäksi palvelu-
setelin käyttäjinä on 16 lasta. Päiväkoteja Naantalissa 
on yhteensä 13: Karvetti, Kalevanniemi, Keskusta, uu-
tena Luonnonmaa, Merimasku, Nuhjala, Ruona, Ry-
mättylän Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tammisto 
ja Viiala. Lisäksi Velkualla toimii Merimaskun päiväko-
din satelliittiryhmä. Esiopetusta annettiin kahdessa päi-
väkodissa (Karvetti ja Taimo) ja lisäksi kuusi esiopetus-
ryhmää (Luonnonmaa, Lietsala,  Kuparivuori, Meri-
masku, Taimo ja Rymättylä) toimi alakoulujen yhtey-
dessä. Esiopetus on perheille maksutonta. Opetus – ja 
kulttuuriministeriön kaksivuotinen esiopetuskokeilu jat-
kuu Taimon ja Merimaskun yksiköissä. Ympärivuoro-
kautisen varhaiskasvatuksen vuorohoito on keskitetty 
Kalevanniemen Aurinkometsän päiväkotiin. Avoimen 
varhaiskasvatuksen palveluissa kehitettiin erityisesti 
kerhomuotoista varhaiskasvatuspalvelua päiväkotipal-
velun rinnalle. Kerhossa osallistumismäärä oli yh-
teensä 24 lasta. 
 
Kotonaan lapsia hoitavia perhepäivähoitajia oli vuonna 
2023 9. Hoitajien vapaapäivien ja lomien ajaksi perhe-
päivähoidon lapset sijoitettiin aluemallin mukaisesti va-
rahoitoon hoitajien lähellä toimiviin päiväkoteihin. 
 
Vakituisen henkilökunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensä 172. 
 
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus järjestettiin palvelu-
setelillä Turussa. 
 
Avoimet varhaiskasvatuspalvelut toteutettiin pääsään-
töisesti Väentuvan avoimessa päiväkodissa. Lisäksi 
Saaristossa toimi perhekerho. Yhteensä avoimen var-
haiskasvatuksen palveluiden piirissä oli yhteensä 250 
perhettä. 
 

Varhaiserityiskasvatuksessa toimi yhteensä neljä kier-
tävää konsultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jaa ja kolme lapsiryhmässä vakituisesti toimivaa erityis-
opettajaa. Lisäksi päiväkodeissa toimii ryhmäavusta-
jana lastenhoitajia. Integroitu erityisryhmä on sijoitet-
tuna Kalevanniemen Aurinkometsän päiväkodin yhtey-
teen. Yksikössä on yhteensä 12 paikkaa. Myös keven-
netty ryhmä (12 lasta) toimi vuonna 2023 Aurinkomet-
sän päiväkodissa.   
 
Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti, 
jossa päiväkotitoiminta ja perhepäivähoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen 
aluekokonaisuuden. 

 
 
 
 
Huomiot tilinpäätökseen vuodelle 2023: 
 

• Varhaiskasvatuksessa otetiin käyttöön 
21.8.2023 alkaen lyhytaikaisten sijaisten osto-
palvelu Temporelta. Ostopalvelu on tehostanut 
lyhytaikaisten sijaisten rekrytointia. Käytössä 
kunnan alueella oli lähes 170 työntekijän re-
surssi. Palvelu on vapauttanut esihenkilöiden 
työtä pedagogiseen johtamiseen. 

• Varhaiskasvatuksessa laadittiin kaupunkistra-
tegian ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta var-
haiskasvatuksen toimintaa ohjaava toimintalin-
jaus vuosille 2024–2028. Linjauksen yhtenä 
keskeisenä tarkoituksena on taata lasten laa-
dukkaan varhaiskasvatuksen takaavien toi-
menpiteiden kehittäminen ja varmistaminen, 
varhaiskasvatuksen organisaation ajantasais-
taminen ja henkilöstön pito- ja vetovoimateki-
jöiden sekä työhyvinvoinnin edistäminen.  

• Laadun arvioinnissa toteutettiin varhaiskasva-
tuksen sisäisiä auditointeja yhteensä viidessä 
päiväkodissa. Auditoinnin arvioitiin lisäävän 
pedagogista toimintaa, vahvistavan tiimin yh-
teistä työtä, kehittävän henkilöstön ammatti-
identiteettiä ja yhtenäistävän koko Naantalin 
varhaiskasvatusta. Osana laadun arviointia 
käynnistettiin kansallisen arviointijärjestelmän 
Valssin käyttöönotto. 

• Opetus- ja kulttuuriministeriön hankerahoituk-
set lapset tuen toteuttamiseen (9 työntekijää), 
laatutyöhön (1 työntekijä) sekä digitalisaation 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

kehittämiseen (1 työntekijä) olivat vuoden ai-
kana merkittävät. Hankerahoituksella tehtiin 
mittavia satsauksia lasten tukeen ja inklusiivi-
sen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen.  Han-
ketyönä kehitettiin muun muassa Noppa –tii-
min toimesta nopeaa tukea ryhmiin/tiimeihin 
tuottava malli. 

• Varhaiskasvatuksessa toteutettiin runsaasti si-
säistä henkilöstökoulutusta, muun muassa 
Lapset puheeksi -menetelmä, Perhetalo –kou-
lutuskokonaisuus yhdessä perusopetuksen 
kanssa, mentorointi –malli ja Lapsen mieli –
koulutuskokonaisuus. 

• Keskeiset poikkeamat vuoden 2023 talousar-
vioon olivat henkilöstökuluissa sekä varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuissa. Henkilöstö-
kulujen poikkeamaan vaikuttivat: 

o hankerahoitusten korkea omarahoi-
tusosuus 

o erilliskorvausten kasvu ennakoituun 
o alle 3 –vuotiaiden lasten osallistumis-

asteen kasvaessa määräaikaisten 
työntekijöiden runsas määrä sekä 

o korkeat sijaiskulut.  
• Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja koske-

van lakiuudistuksen vaikutukset asiakasmak-
sukertymään olivat arvioitua suuremmat eli 
asiakasmaksuja kertyi ennakoitua vähemmän. 

• Henkilöstön palkkaustaso harmonisointiin seu-
tukunnan keskitasoon helmikuussa. 

• Luonnonmaan perhetalon varhaiskasvatusyk-
sikön käyttöönotto toteutui elokuun alussa. En-
nakoidusta poiketen Viialan päiväkodin toi-
minta jatkui Luonnonmaalaisten lasten määrän 
vuoksi. Kultarannan esiopetusyksiköstä luo-
vuttiin suunnitellusti 1.8.2023.  
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA 
Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tuki 

Vastuuhenkilö: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)  
Toiminnan luonne: Tukitoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen 

 kuvaus: 
 

 
Kansaneläkelaitos myöntää ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja laskut-
taa ne kaupungilta. Kaupungilla on käytössä palveluseteli yksityisen varhaiskasvatuksen 
käyttöön.  

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Sujuvat palvelut: Naantalin kaupunki 
maksaa Kelan myöntämät kotihoi-
don ja yksityisen hoidon tuet. 

Tukia käyttävien lasten määrät. Kotihoidon tuen lapset 144. Yksityi-
sen hoidon tuen lapset 9. 

 
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Perheystävällisyys: Varmistamme 
varhaiskasvatuksen 
resurssit. 

Palveluja käyttävien lasten määrät. Varhaiskasvatus tavoittaa ikäluo-
kasta arviolta 76%. 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

 
TOIMINTAKATSAUS 
 
 

 
 
 
 
TUET 
 
Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon määräraha sisältää 
Kelan kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen, näihin 
liittyvät kuntalisät sekä palvelusetelin yksityisissä päi-
väkodeissa. Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoit-
teena tarjota vanhemmalle vaihtoehtoisia malleja las-
ten hoitoon.  Varhaiskasvatuksen palveluohjauksessa 
aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin vastaavia toi-
mintamuotoja. 
  
KOTIHOIDON TUKI 
  
Kun lasta hoidettiin vuonna 2023 kotona, perheellä oli 
mahdollisuus saada lasten kotihoidon tukea.  Kotihoi-
don tuen hoitorahaa maksettiin erikseen jokaisesta tu-
keen oikeuttavasta lapsesta. Kelan kotihoidon tuen 
hoitoraha oli vuonna 2023 

• yhdestä alle 3-vuotiaasta 362,61 e/kk 

• muista perheen alle 3-vuotiaista lapsista 
108,56 e/kk/lapsi 

• yli 3-vuotiaista, alle kouluikäisistä lapsista  
69,76 e/kk/lapsi. 

  
YKSITYISEN HOIDON TUKI 
  
Kelan yksityisen hoidon tukea maksettiin vuonna 2023 
yksityisestä perhepäivähoidosta tai siitä, että yksityi-
nen hoitaja hoitaa lasta tämän kotona. Yksityisen hoi-
don tukeen kuului hoitoraha ja hoitolisä. Hoitorahaa 
maksettiin jokaisesta tukeen oikeutetusta lapsesta 
erikseen. Hoitorahan määrä oli keskimäärin 184,61 
e/kk/lapsi. Hoitolisän määrään vaikutti perheen koko ja 
bruttotulot. Hoitolisä oli enintään 161,69 e/kk/lapsi.  
 
Yksityisen hoidon tuen hoitolisän täyttä määrää koro-
tettiin maaliskuussa 2023. Muutos oli pysyvä. Hoitoli-
sän enimmäismäärä suureni 265,85 euroon kuukau-
dessa. 
  
PALVELUSETELI 
  
Yksityisissä päiväkodeissa käytettiin palveluseteliä. 
Naantalissa yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
setelin enimmäisarvot olivat 1.10.2023 alkaen: 
- yli 3-vuotiaan kokopäivähoito 967,00 €/kk 
- alle 3-vuotiaan kokopäivähoito 1643,90 €/kk. 
 
HAVAINTOJA TILINPÄÄTÖKSESTÄ 
Vuoden 2023 talousarviossa ei riittävällä tasolla huo-
mioitu kotihoidon ja yksityiseen hoidon tukien käyttä-
jien määrää. Ylitykseen vaikutti myös yksityisen hoidon 
tuen hoitorahan lisäys. Palvelusetelin arvoa korotettiin 
vuoden aikana indeksitarkistusten myötä. Vuoden 
2023 talousarviossa erityisesti kotihoidon tukien käyt-
täjien määrän arvioitiin laskevan vuoden 2022 tasosta 
pienenevien ikäluokkakokojen vuoksi.  
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA 
Tulosalue: Perusopetus 

Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimäki) 
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen 

 kuvaus: 
 

 
Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikäisille perusopetusta. 

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Oppilaan tukipalvelujen toteuttami-
nen lähikoulussa 

Yhdyspinnat hyvinvointialueen 
kanssa on kuvattu ja laatua arvioi-
daan kuntakohtaisesti. 
Resurssien jaossa toteutuu tasa-
puolisuus ja avoimuus. 

Hyvinvointialueyhteistyötä toteutet-
tiin laajasti, mutta yhdyspintaku-
vaustyö on kesken. 
Resurssit jaettiin osallistavasti hyö-
dyntäen ajantasaista tietopohjaa. 

Perheystävällisen Naantalin vahvis-
taminen 

Luonnonmaan perhetalo on otettu 
käyttöön. 

Luonnonmaan perhetalo otettiin 
käyttöön 1.8.2023. 

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Perhetalojen koulutusohjelma Koulutusohjelmaan osallistuvan 

henkilöstön lukumäärä. Osallistuja-
palautteessa pyritään tasoon 4/5. 

Perhetalojen koulutusohjelman pi-
lotti toteutettiin keväällä 2023. Kou-
lutuspalaute oli 4/5. 

Koronapandemian johtuvien oppi-
misen puutteiden korjaaminen 

Ilman päättötodistusta jääneiden lu-
kumäärä. 

Kaikki peruskoulun päättöluokkalai-
set saivat päättötodistuksen. 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

 
 
HENKILÖSTÖRESURSSIT 
 

 
 
 
TOIMINTAKATSAUS 
 

 
 
 
Opetuksen järjestäminen 
 
Naantalissa asuville oppivelvollisille järjestettiin perus-
opetusta kymmenessä yksikössä. Karvetin, Kultaran-
nan (1.8.2023 lukien Luonnonmaan koulu), Lietsalan, 
Merimaskun, Rymättylän ja Taimon koulut antoivat 
opetusta luokille 1. - 6. Suopellon koulu toimii yläkou-
luna luokille 7. - 9. Maijamäen yhtenäiskoulun Kalevan-
niemen kampuksella toimivat vuosiluokat 7-9 ja Kupa-
rivuoren koulutalossa vuosiluokat 1-6. Velkuan koulu 
toimii yhtenäiskouluina, jossa opetusta tarjottiin esi-
opetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistä perusope-
tusta naantalilaiset oppilaat saavat Turussa.  
 
Tukea tarvitsevan oppilaan opetus järjestettiin ensisi-
jaisesti oppilaan lähikoulussa. Muutamilla oppilailla 
tuen tarve oli niin erityinen, että opetusta ostettiin mm. 
Mylly-Antin koulusta ja Valteri-koulu Onervasta. 
  
Maahanmuuttajille tarkoitetun perusopetukseen val-
mistavan opetus järjestettiin valtion tuella omana toi-

mintana. Kevätlukukaudella ryhmiä oli Karvetin, Meri-
maskun ja Velkuan kouluissa. Syyslukukaudella ope-
tusta järjestettiin Karvetin koulussa. 
 
Erikoisluokat 
 
Ensimmäisen luokan aloittaville lapsille tarjottiin mah-
dollisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetuk-
seen, joka toteutettiin Maijamäen yhtenäiskoulussa. 
Luonnontieteellisistä ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjottiin Maijamäen koulussa 7. luokalta al-
kaen mahdollisuutta hakea luonnontiede-matema-
tiikka-luokalle. Suopellon koulussa toimi liikunta-
luokka. Maijamäen koulussa toimi lisäksi joustavan 
perusopetuksen luokka (JOPO). Opetus järjestettiin  
pienryhmämuotoisesti koulussa, työpaikoilla ja muissa 
oppimisympäristöissä moniammatillista yhteistyötä 
sekä tuki- ja neuvontapalveluita käyttäen. 
 
Oppivelvollisuuslakiin sisältyvä tutkintoon valmentava 
koulutus (TuVa) järjestettiin Raision seudun koulutus-
kuntayhtymä Rasekossa. 
 

 
 
Perusopetuksen oppilasmäärä kasvoi muuttoliik-
keen ansiosta. Suurinta kasvu oli Luonnonmaan kou-
lussa. Kuparivuoren yksikössä oppilasmäärä laski ja 
ryhmiä vähennettiin yhdellä. 
  
Huomioita tilivuodesta 2023 
Luonnonmaan perhetalon otettiin käyttöön 1.8.2023. 
Maijamäen yhtenäiskoulun Kuparivuoren yksikköä 
vahvistettiin virka-apulaisrehtorin työpanoksella.  
 
ICT-laitehankinnat kirjattiin perusopetuksen tulosalu-
eelle. Vastaava määräraha oli kirjattuna hallinnon tu-
losalueelle.  
 
Muiden kuntien maksamat opetuskorvaukset laskivat 
merkittävästi. 
 
Sijaiskustannukset ylittivät talousarviossa varatun 
määrärahan. 
 
Päättyvien hankkeiden omavastuuosuuksia kirjautui 
runsaasti vuodelle 2023.
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA  
Tulosalue: Lukiokoulutus 

Vastuuhenkilö: Rehtori (Eija Mäenpää) 
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen 

 kuvaus: 
 

Lukio tarjoaa yleissivistävää jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta 
ajanmukaisin välinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymään jatko-opin-
noissa ja työelämässä sekä toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jäsenenä.  

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Kaupungin perheystävällisyyden 
edistäminen pitämällä yllä kau-
pungin oman lukion vetovoimai-
suutta markkinointia ja tiedotta-
mista kehittämällä. 

Uusien opiskelijoiden määrä vä-
hintään 50 % Naantalissa perus-
koulun päättävästä ikäluokasta, 
joka on noin 230. 

Yhteisvalinnassa keväällä 2023 
Naantalin lukioon hyväksyttyjen 
uusien opiskelijoiden määrä on 
47% perusopetuksen päättävästä 
ikäluokasta.  

Tiedolla johtaminen vahvistuu. Lukion laatujärjestelmätyö on al-
kanut vuoden 2023 loppuun men-
nessä. 

Laatujärjestelmätyöhön on saatu 
OPH:n hankerahoitus ja työ-
ryhmä on aloittanut työnsä. 

 
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Uuden opetussuunnitelman toi-
meenpano asteittain. 

Uusi opetussuunnitelma käytössä 
1.8.2023 kaikilla opiskelijoilla. 

Lukion opetus toteutuu uuden 
opetussuunnitelman mukaisesti. 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

  
HENKILÖSTÖRESURSSIT 
 

 
 

 
 
TOIMINTAKATSAUS 
 
Lukion opetustarjonta on mahdollistanut sen, että opis-
kelijat ovat pääsääntöisesti kolmessa vuodessa voi-
neet saavuttaa yksilöllisten kykyjensä ja henkilökoh-
taisten tavoitteidensa mukaisesti opiskelemalla mah-
dollisimman hyvän jatko-opintokelpoisuuden. Opiskeli-
jamäärä syyslukukauden 2023 alussa oli 332 opiskeli-
jaa. Keväällä 2023 Naantalin lukiosta valmistui 79 yli-
oppilasta ja syksyllä 2023 kymmenen ylioppilasta. 
 
Opiskelijoiden yksilöllisen tuen tarpeen ja hyvinvoinnin 
huomioiminen on ollut toiminnan ja henkilöstön osaa-
misen kehittämisen painopisteenä. OPH:n koronahan-
kerahoitusta on käytetty erityisopettajan työpanoksen 
lisäämiseen, sivutoimisen kouluvalmentajan palkkaa-
miseen syrjäytymisvaarassa olevien opiskelijoiden tu-
kemiseksi, viikoittaisen pajatoiminnan järjestämiseen 
ja tukiopetukseen. Yhteisöllisen opiskeluhuollon hank-
keen myötä opetushenkilöstön hyvinvointiosaamista 
on lisätty ja lukion hyvinvointiopettaja on ollut mukana 

kaupungin yhteisessä hanketyössä, jossa myös luki-
oon on laadittu hyvinvoinnin vuosikello.  
 
Opettajien markkinointitiimi on jatkanut Naantalin lu-
kion verkkosivujen kehittämistä yhdeksäsluokkalaisia 
ja heidän huoltajiaan mahdollisimman hyvin palvele-
viksi ja lisännyt tiedottamista kaupungin viestimissä 
sekä sosiaalisessa mediassa. Ensimmäisen vuoden 
opiskelijoita on 109 ja heistä 10 % on Naantalin ulko-
puolelta.  
 
 
Kaikkien lukiolaisten opinnot ja niiden etenemisen seu-
rantaan liittyvät velvollisuudet toteutuvat uuden opetus-
suunnitelman mukaisesti syksystä 2023 alkaen. Oppi-
velvollisuuden ja maksuttoman toisen asteen lainsää-
dännön myötä oppivelvollisille on hankittu tietokoneet, 
laskin- ja oppikirjalisenssit sekä paperisia oppikirjoja 
opiskelijoille lainattaviksi sähköisten materiaalien rin-
nalle. Myös muita tarvikkeita ja välineitä on hankittu eri 
oppiaineisiin ja oppivelvollisten opintovierailujen si-
säänpääsy- ja matkakuluja on maksettu erityisesti lii-
kunnassa. 
 
Koulukohtaiset valinnaiset matkailuopinnot on järjes-
tetty projektiopintoina yhteistyössä Turun Ammattikor-
keakoulun liiketalouden linjan ja paikallisten yrittäjien 
kanssa. Matkailuopinnot syksyllä 2023 aloittaneita 1. 
vuoden opiskelijoita on 28. Kansainvälinen Erasmus+ 
hanke Healthy Body and Healthy Mind päättyi syksyllä 
2023. Yhteistyö lähiseudun korkeakoulujen kanssa on 
ollut aktiivista. 
 
Osallistuminen Turun seudun etärenkaan toimintaan 
on monipuolistanut opintotarjontaa ja mahdollistanut 
verkko-opintojen suorittamisen itsenäisesti opiskeli-
joille. 
 
Naantalin lukion laatustrategian laadinta on aloitettu. 
Laatustrategian keskiössä on opiskelija ja hänen oppi-
misensa sekä koko lukioyhteisön hyvinvointi. Naanta-
lin lukion laatujärjestelmä valmistuu vuoden 2024 ai-
kana. 
 
Vuokramenojen merkittävästä kasvusta ja oppivelvolli-
suuden aiheuttamista lisäkustannuksista huolimatta 
talousarvio on toteutunut suunnitellusti. 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA 
Tulosalue: Oppilaan hyvinvointipalvelut 

Vastuuhenkilö: Vapaa-aikapalvelupäällikkö (Eija Laurila) 
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen kuvaus: 

 

Oppilaan hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen yhteistyössä kunnan eri sektoreiden, mui-
den toimijoiden sekä alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton järjes-
täminen yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. Tulosalue koostuu kolmesta toimintayksi-
köstä; koulunkäynninohjaajat, aamu- ja iltapäivätoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta. 

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Aamu- ja iltapäivätoiminnassa 
sujuvan palvelun jatkuminen 

Pienryhmätoiminnan järjestämisvas-
tuusta on päätetty hyvinvointialueen 
kanssa. 

Varhan esittämä sopimus kehitys-
vammaisten lasten apip-toiminnan 
järjestämisestä hyväksyttiin koulutus-
lautakunnassa. 

 
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Oppilaiden ja opiskelijoiden op-
pimisen edistäminen sekä hyvin-
voinnin tukeminen.   
 

Koulunkäynninohjaajia on jokaisessa 
peruskoulussa. 
 
Kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lap-
set pääsevät toimintaan mukaan. 

Ohjaajia oli joka koulussa, määrä 
vaihteli ollen 3-15 ohjaajaa/koulu. 
 
Kaikki toimintaan ilmoitetut lapset 
pääsivät apip-toimintaan. 
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Käyttötalouden toteutumisvertailu 

 
 
HENKILÖSTÖRESURSSIT 
 

 
 
TOIMINTAKATSAUS 
 
Koulunkäynninohjaajat  
Koulunkäynninohjaajat auttoivat ja tukivat oppilaita teh-
tävissä, joissa nämä eivät kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviytyneet 
itse.  Ohjaajan työssä oli keskeistä myös edistää oppi-
laan itsenäistä selviytymistä ja omatoimisuutta. Osa 
koulunkäynninohjaajista avusti useampaa tukea tarvit-
sevaa oppilasta ja työskenteli tämän vuoksi myös eri 
oppilasryhmissä. Osan työtehtävät keskittyivät yhden 
oppilaan henkilökohtaiseen avustamiseen. Koulun-
käynninohjaajia työskenteli jokaisessa koulussa (3-15 
ohjaajaa/koulu).  
 
Aamu- ja iltapäivätoiminta 
Aamu- ja iltapäivätoiminnan tavoitteena on tukea kodin 
ja koulun kasvatustyötä. Toiminnassa tarjottiinkin mo-

nipuolista liikkumista ja ulkoilua, kädentaitoja, musiik-
kia ja mediakasvatusta. Lapset osallistettiin toiminnan 
suunnitteluun. Myös vapaaseen leikkiin tarjottiin mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapsille va-
rattiin päivittäinen mahdollisuus läksyjentekoon.  
 
Aamu- ja iltapäivätoiminnan asiakaskysely toteutettiin 
kevätlukukaudella. Vastaajien antaman kouluarvosa-
nan keskiarvio oli 9.  
 
Apip-pienryhmätoiminnan järjestämisessä tavoitteena 
oli tehdä tiivistä yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa ja 
varmistaa sujuvan palvelun jatkuminen. Toimintakau-
den aikana saatiinkin Varhan kanssa valmiiksi sopimus 
kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapäivätoiminnan 
järjestämisestä.  
 
Aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestettiin suunnitellusti 
kaikissa alakouluissa klo 7-10 ja klo 12-17. Toimipis-
teitä oli  10, joista kaksi pienryhmiä. Lapsilukumäärä 
kasvoi edellisestä vuodesta ja syyslukukaudella toimin-
taan ilmoitettiin ennätyksellinen määrä lapsia (300 
lasta). 
 
Perusopetuksen kerhotoiminta 
Valtio tuki kerhotoimintaa vuosittain tehtävän hake-
muksen perusteella. Valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotyöntekijät 
sekä koulunkäynninohjaajat osallistuivat työaikansa 
puitteissa kerhotoimintaan. Tällä katettiin 25 %:n oma-
vastuu. 
 
Perustelut ylitykselle 
Toimintakulujen kasvuun vaikuttivat merkittävästi kou-
lunkäynninohjaajien tarpeen kasvu. 
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TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA 
Tulosalue: Opistot 

Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimäki) 
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen 

 kuvaus: 
 

Naantalin opisto tarjoaa elinikäisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta 
edistäen koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisältyy myös lasten ja nuorten kuvataide-
koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimäärän mukaista 
musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta. 

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Musiikkiopiston monipuolinen ja taso-
kas opetus lähellä asukkaita. 

Opetuksen saavutettavuus, 
opetussuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen sekä musiik-
kiopiston osaamisalueiden in-
novatiivinen hyödyntäminen. 

Opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia 
luotiin mahdollisimman monille lapsille ja 
nuorille. Musiikkiopiston osaamisalueet 
olivat käytössä myös Naantalin kulttuuri-
toimintojen ja tapahtumien osalta. 

Asukaslähtöiset ja laadukkaat opisto-
palvelut koko kaupungin alueella. 

Oppimisen ja harrastamisen 
mahdollisuudet eri-ikäisille. 
Helposti saavutettavat mata-
lankynnyksen opistopalvelut 
myös sähköisiä oppimisympä-
ristöjä hyödyntämällä. 

Verkko- ja hybridiopetusta yht. 20 kurssia. 
Ikääntyvien yliopiston etäluennot yht. 10 
luentoa. Netto-opiskelijat yht. 2292, joista 
lapsia nuoria 365, työikäisiä 1246 ja yli 
65-vuotiaita 681. Brutto-opiskelijamäärä 
yht. 4182.  

 
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN 
Opistotoiminta suunnitellaan koko 
saaristokaupungin alueelle eri-ikäis-
ten asukkaiden toiveet huomioon ot-
taen. 
Toiminnan laatua arvioidaan. 
Opistolla on strateginen kehittämis-
ohjelma vuosille 2020–2023. 
Turun seudun kansalaisopistojen alu-
eellinen vertailu. 
Osaamisperusteisuuden edistämi-
nen. 

Suunnitellut/toteutuneet tunnit 
toimipaikoittain. 
Opiskelijaprofiilit ikäryhmittäin. 
Sähköiset kurssipalautteet 
vuorovuosin eri aineryhmistä ja 
lisäksi aina uusista kursseista. 
Tuloskortti Väh. 50 % kurs-
seista on kuvattu osaamispe-
rusteisesti.  
Opintotarjonnassa väh. 1–2 
Koski-kelpoisia kurssia. 

Toteutuneet tunnit yht. 7099; Kanta-Naan-
tali 6236 t, Rymättylä 281 t, Merimasku 
348 t, Velkua 129 t ja verkko-opetus 104 t. 
Palaute kerättiin uusista kursseista. Kes-
kiarvo 4,5 (asteikko 1-5).  
Kehittämisohjelma päivitetty.  
Alueellinen tuloskortti 2023 valmistuu tilin-
päätöksen jälkeen. Noin 40 % kursseista 
osaamisperusteisesti kuvattuina. 
Koski-kelpoisia, opintopistekursseja 5 kpl.  

Lapsille ja nuorille annetaan mahdol-
lisuuksia itsensä kehittämiseen sekä 
laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-
vointiin. 

Toiminnan laaja-alaisuus myös 
tutkintojen, opinnäytteiden ja 
musiikkitilaisuuksien määrää 
arvioiden. 

Viiden poikkeusolosuhteiden alaisten lu-
kukausien jälkeen voitiin jälleen toimia 
normaaliolosuhteissa, mikä näkyi tilai-
suuksien määrässä. Myös opintosuoritus-
ten ja tutkintojen määrät toteutuivat suun-
nitelmien mukaisesti. 
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TOIMINTAKATSAUS 
 

 
 
 

 
Naantalin musiikkiopisto 
Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen 
laajan oppimäärän mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka opetussuunnitelmaa määrittää OPH:n myön-
tämä opetuksen järjestämislupa, rahoitus sekä edellis-
ten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan 
11.5.2021 hyväksymä musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Kyseessä on taiteen perusopetuslain alainen ja 
lakisääteistä tuntiperusteista valtionosuutta saava tai-
deoppilaitos, jonka tehtävänä on järjestää musiikin ja 
siihen läheisesti liittyvien taidemuotojen perusopetusta 
sekä järjestää muuta musiikkikulttuurin kehittämiseen 
liittyvää toimintaa. Musiikkiopistoissa rakenne on seu-
raava: musiikin varhaiskasvatus (muskari) – musiikin 
perusopinnot – musiikin syventävät opinnot. Uusi ope-
tussuunnitelma tuo oppilaille enemmän mahdollisuuk-
sia oman tavoiteasettelun osalta ja kannustaa moder-
nin tietotekniikan soveltamiseen sekä uutta luovaan 
toimintaan. Syventävissä opinnoissa oppilaat saavat 
samalla myös valmiuksia jatko-opintoihin korkeakoulu- 
tai yliopistotasolla. Musiikkiopiston opetuksen lähtö-
kohtana on klassinen traditio ja akustiset soittimet. 
Opetusta tarjotaan myös pop- ja jazzmusiikin alalla, 
vanhassa suomalaisessa musiikkiperinteessä sekä 
musiikkiteknologiassa.   Opetus- ja loma-ajat noudatta-
vat koulujen lukukausia ja lukuvuosi on musiikkiopis-
toissa 35 opetusviikon pituinen.  Oppilaitos saa opetus-
ministeriön järjestämisluvan perusteella lakisääteistä 
eli tuntiperusteista valtionosuutta. 
  
  

Opiston menojen jakautuminen 
toiminnoittain 2023

Kuvataiteen perusopetus Musiikkileikkikoulu

Naantalin Musiikkiopisto Naantalin opisto
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TILINPÄÄTÖS 
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Opetettavat aineet:   
Opetettavien soittimien valikoimaa määrittävät keskei-
simmin oppilaat, koska opetus järjestetään eri soitti-
missa (pääaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, minkä vuoksi näissä on 
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet 
viime vuosina suosituimpia (2015 – 2023): akustinen 
kitara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lyömäsoittimet, 
pasuuna, piano, saksofoni, sello, sähkökitara, trum-
petti, urut, vapaa säestys (piano) ja viulu. Opetussuun-
nitelmaan kuuluvat myös musiikin tietotaitoaineet soin-
nutus, kamarimusiikki ja orkesteritoiminta. Syksyllä 
2021 aloitetussa ”Yhteissoiton monet mahdollisuudet” 
kehittämishankkeessa erityisinä kohderyhminä olivat 
nuoret pianistit, kanteleen soittajat, jousisoittajat ja lyö-
mäsoittajat. Edellä mainittujen soitinryhmien ohella 
hanke huomioi toimintaympäristömme merellisen mu-
siikkiperinteen. OPH:n tuella toteutettu opetuksen ke-
hittämishanke päättyi vuoden 2023 vaihteessa. Musiik-
kiopisto osallistui musiikkiesityksillään myös saaristo-
seminaariin sekä info- ja tutustumistilaisuuteen uusille 
naantalilaisille. Musiikkiopisto järjesti 12. – 18.3.2023 
lasten ja nuorten musiikkijuhlaviikon Naantalissa. Juh-
laviikkoa on järjestetty vuodesta 2008 alkaen.  
  
Edellisessä on yhteistyö koulujen kanssa ollut tärkeää. 
Muskarin ja muiden musiikkiopistotoimintojen kanssa 
kehitetään yhteistyötoimintoja vastaavien ikäluokkien 
muiden opetustoimintojen kanssa Kalevanniemessä. 
Perheystävällisten opetus- ja harrastustoimintojen li-
säksi musiikkiopisto tuottaa konserteillaan kulttuuripal-
veluja monille ikäryhmille. Toimilla luodaan samalla 
edellytyksiä elinikäiselle kulttuurin harrastamiselle. 
  
Toiminta-alue ja opiskelijat:   
Lakisääteistä valtionosuutta saavana taiteen perus-
opetuksen musiikin laajaa oppimäärää tarjoavana alu-
eellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naan-
talin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunasta-
neet kysynnän johdosta opiskelupaikkoja Naantalin 
musiikkiopistossa oppilaspaikkamäärien perustuessa 
keskinäisiin sopimuksiin. Syyslukukaudella 2023 
Naantalin musiikkiopiston opetuksen ja toiminnan pii-
rissä on yli 380 lasta ja nuorta. Opintosuoritusten 
määrä vuonna 2023 oli 91.  Luku on hyvä suoritettujen 
tutkintojen määrän vaihdellessa vuosittain 70 – 90 vä-
lillä. Edellisistä pääaineen suorituksia oli 40 ja musiikin 
hahmottamisaineiden suorituksia 51. Konserttien ja jul-
kisten musiikkitilaisuuksien yhteismäärä vuonna 2023 
oli 32, 19 (kevät 2023) + 13 (syksy 2023). Mikäli mu-
kaan lasketaan kaikki Lasten ja Nuorten Musiikkijuhla-
viikon tilaisuudet on julkisten tilaisuuksien määrä lähes 
50 vuonna 2023. Maaliskuun juhlaviikko tavoitti jälleen 
suuren määrän nuorta yleisöä osallistaen yli 600 oppi-
lasta viikon aikana.  Viikkotuntimäärä on lähtökohtai-
sesti melko vakio uuden lukuvuoden alkaessa, minkä 
myötä myös oppilasmäärässä perus- ja syventävien 
opintojen osalta ei ole mahdollista olla suuria vaihte-
luja. Alle kouluikäisten opetusryhmissä (muskari) oli 
oppilasmäärä hieman aiempaa vuotta suurempi (215 
oppilasta). Kyseessä on tärkeä osa musiikkiopiston toi-
mintoja sekä samalla myös osa  Naantalistrategian mu-

kaista toimintaa lapsille ja nuorille. Lukumaksuja koro-
tettiin vuonna 2023 siten että osa korotuksista astui voi-
maan jo 1.8.2023 alkaen ja osa tulee voimaan vuonna 
2024 alkaen tavoitteena n. 5 %:n korotus ajanjaksolla 
1.8.2023 - 1.8.2024 lukukausimaksuissa. 
 
Henkilöstö: 
Musiikkiopistossa toimi 16 opettajaa sekä rehtori, joka 
toimii myös opetustehtävissä opetuskauden ollessa 
opetussuunnitelman mukaisesti kaikilla 35 opetusviik-
koa. Lisäksi musiikkiopistolla  on 1/3 opistosihteerire-
surssi.  
 
 
Tietotekniikka, tiedon välittyminen, osallistaminen ja 
osaamisen jatkuva kehittäminen  
Palvelujen saatavuutta sekä osallistumismahdollisuuk-
sia kehitetään hyödyntämällä sähköisiä palveluka-
navia, mikä lisää vuorovaikutteisuutta ja tuo erityisesti 
lapsille, nuorille ja lapsiperheille uudenlaisia mahdolli-
suuksia osallistumiseen. Musiikkiopisto pyrkii omalla 
osaamisellaan palvelemaan asukkaita ja edistämään 
henkistä hyvinvointia. Toimintoja ohjaa tavoite tuoda 
mahdollisimman monella lapselle ja nuorelle mahdolli-
suus musiikissa. Hankitut taidot ovat hyödynnettävissä 
monilla tavoin, tukevat opiskelua ja ehkäiset syrjäyty-
mistä.  Musiikkioppilaitoksissa opintosuorituksia tullaan 
viemään Koski-tietokantoihin opintokokonaisuuksien 
suoritusten osalta kun tutkintoon johtavien suoritusten 
opintopistemalli on hyväksytty.  
 
Musiikkiopisto kokoaa palautetta oppilailta ja vanhem-
milta lukuvuoden aikana. Lisäksi syyskaudella järjeste-
tiin “vanhempien vartti”, jolloin opettajilla ja vanhem-
milla oli mahdollisuus tavata. Syyskuun alussa 
(13.9.2023) järjestettiin myös oma informaatiotilaisuus 
uusille oppilaille ja heidän vanhemmille. Seuraava 
laaja valtakunnallinen palautekysely tulee järjestettä-
väksi keväällä 2024, minkä vuoksi sähköistä kyselyä ei 
järjestetty vuonna 2023. Osana edellä mainittua toimin-
taa edustaa myös musiikkiopiston kymmenen kertaa 
vuodessa kokoontuva kollegio, jolla on tärkeä merkitys 
näissä toiminnoissa. Täydennyskoulutusta järjestettiin 
käytössä olevien resurssien mukaisesti ja kaupungin 
omia koulutuksia priorisoiden. Näiden lisäksi voitiin 
osallistua ensiapukoulutukseen sekä musiikkioppilai-
toksen opetusmateriaalien tekijänoikeuksiin liittyvään 
ilmaiseen koulutukseen musiikkiopistolla elokuussa 
2023. Musiikkiopisto oli aktiivisesti mukana myös vii-
den vastaavanlaisen länsisuomalaisen musiikkioppilai-
toksen yhteistyöverkostossa kokoontuen säännölli-
sesti vuoden 2023 aikana sekä myös Suomen Musiik-
kioppilaitosten Liiton koulutustapahtumissa etäyhteyk-
sin.  
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Naantalin opisto  
Opistopalvelut tuotettiin talousarviossa asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti koko saaristokaupungin alueella 
kysynnän mukaan. Toteutuneet opetustunnit yht. 7099 
tuntia. Toteutuneita opintoryhmiä/kursseja yhteensä 
328. Opiskelijoita 2292 (netto) ja kurssilaisia 4182 
(brutto). Opetustuntien, toteutuneiden kurssien ja opis-
kelijoiden määrä kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. 
Suurin käyttäjäryhmä opistopalveluissa oli työikäiset 
aikuiset, yhteensä 1246 aikuista. Opistossa opiskeli 
kuluneena vuotena 365 lasta ja nuorta. Yli 65 -vuotiaita 
opiskelijoita oli 681. 
  
Hybridi- ja etäopetus – opistopalveluiden saatavuuden 
edistäminen 
Opistossa opiskeltiin vieraita kieliä ja liikuntaa verkko- 
ja hybridiopetuksena. Lieto-opiston, Paimion opiston, 
Raisio-opiston ja Loimaan työväenopiston yhteistyönä 
saatiin verkkokurssit paremmin toteutumaan. Kielikurs-
sien opetusta rikastettiin natiivivierailla Teamsin kautta. 
Verkkokursseja eri aihepiireistä oli opintotarjonnassa 
yhteensä 29, joista 20 toteutui. Ikääntyvien yliopiston 
etäluentoyhteistyö jatkui Jyväskylän kesäyliopiston ja 
Naantalin kirjaston kanssa. Kuluneena vuotena järjes-
tettiin 11 Ikääntyvien yliopiston etäluentoa. Osallistuja-
määrä oli aiheesta riippuen 9-33 osallistujaa/luento. 
  
Osaamisperusteisuus ja opintopistekurssit 
Myös vapaassa sivistystyössä hankittu osaaminen voi-
daan tunnistaa ja viedä tietyin kriteerein valtakunnalli-
seen Koski-tietovarantoon. Opistoverkoston OSKU-
hankkeessa koulutettiin opettajia ja opistohenkilöstöä 
osaamisperusteisuuteen. Noin 40 % kurssista oli osaa-
misperusteisesti kuvattuina opinto-ohjelmassa. Koski-
kelpoisia kursseja oli opetustarjonnassa syksyllä yh-
teensä viisi kurssia.  
  
Opintoseteliavustus 
Opisto käytti Opetushallituksen myöntämää opinto-
seteliavustusta kurssimaksualennuksiin työttömille, 
maahanmuuttajille, senioreille, eläkeläisille ja erityis-
ryhmille. Eniten opintoseteliavustusta kohdentui yli 63-
vuotiaille senioreille. 
  
Henkilöstö ja yhteistyökumppanit 
Opistossa työskenteli päätoimisesti 3,4 henkilöä (reh-
tori 100 %, suunnittelijaopettaja 100 % opistosihteeri 
70 % ja iltavahtimestari 60 %). Lisäksi opistossa työs-
kenteli 87 sivutoimista eri alojen tuntiopettajaa.  
Opisto teki yhteistyötä eri järjestöjen, kaupungin eri op-
pilaitosten, liikunta- ja kulttuuripalveluiden, eri kansa-
laisopistojen ja Jyväskylän kesäyliopiston kanssa. Tu-
runseudun opistot (Ilo oppia-kansalaisopistoverkosto) 
jatkoi hyvää yhteistyötä mm. Osku-hankkeen parissa. 
Lisäksi verkoston rehtorit kokoontuivat säännöllisesti. 
Verkostolla on käytössään yhteinen tuloskortti, joka 
valmistuu vuosittain opistojen tilinpäätösten valmistut-
tua. 
 
Osaamisen kehittäminen                                                                                                                                  
Naantalin opisto järjesti hätäensiapukoulutuksen, jo-
hon opiston tuntiopettajien lisäksi osallistui kaupungin 

aamu- ja iltapäivätoiminnan ohjaajia, yläkoulun opet-
tajia ja musiikkiopiston opettajia. OSKU-hanke tarjosi 
opiston opetus- ja muulle henkilöstölle koulutusta 
osaamisperusteisuudesta. Toimisto- ja hallintohenki-
löstölle oli HelleWi-webinaareja ohjelman uusista toi-
minnallisuuksista. Päätoiminen henkilöstö osallistui 
kaupungin järjestämiin koulutustilaisuuksiin. Elo-
kuussa alkane essa AIKU-hankkeessa luotiin taide-
opettajien alueellinen yhteistyö- ja kehittäjäverkosto, 
joka kokoontui syksyllä kaksi kertaa. 
Koulutus on vain osa henkilöstön osaamisen kehittämi-
sessä. Suurempi merkitys on oman työn ja työntekemi-
sen tapojen kehittämisellä, oman osaamisen jakami-
sella ja verkostoitumisella. Siihen opistossa pyritään 
kannustamaan niin opettajia kuin muuta henkilöstöä.  
 
Toiminnan arviointi                                                                                                                                                                    
Opisto kerää perinteisesti kurssipalautteet sähköisellä 
palautelomakkeella vuorovuosin eri aineryhmistä. Li-
säksi palaute pyydetään uusista kursseista ja uusien 
tuntiopettajien kursseista. Kuluneena lukuvuotena pa-
lautteita kerättiin vain uusilta kursseista ja uusien tun-
tiopettajien kursseilta. Laajempi kysely opistotoimin-
nan vaikuttavuudesta tehdään keväällä 2024.  
Opisto toteutti keväällä asiakaskyselyn, jossa kartoitet-
tiin opistotoiveita. Kysely oli avoinna netissä. Vaikka 
kyselyyn saatiin vain 41 vastausta, oli niiden joukossa 
hyviä kehittämisideoita ja kurssitoiveita. Niistä osa pys-
tyttiin toteuttamaan jo syksyn 2023 aikana. 
 
Näyttelyt, konsertit 
Opiston alaisuudessa toimii useampi kuoro ja soitin-
ryhmä, jotka esiintyvät eri tilaisuuksissa ja järjestävät 
konsertteja oman taustayhdistyksensä puitteissa. 
Opiston rooli em. toiminnan mahdollistajana oli merkit-
tävä.  
Opiston aikuisten taito- ja taideryhmät järjestivät yh-
teisnäyttelyn ”Osaamiset esiin” Birgitta-salissa 20.3.-
2.4. Kaikille avointa Opiston Omaa Päivää vietettiin 
sunnuntaina 26.3. Kristoffer-salissa. Ohjelmassa oli 
mm. lasten teatteri-ilmaisun oppilaiden pienoisnäy-
telmä sekä kirjailija, vloggaaja Lotta Sofia Saahkon lu-
ento Unelmista totta. Luento toteutettiin monin yhteen-
sattumien jälkeen reaaliaikaisesti verkon välityksellä. 
  
Hankkeet 
Opetushallitus myönsi laatu- ja kehittämisavustuksen 
21 450 euroa opiston AIKU-hankkeelle. Hankkeessa 
laaditaan aikuisten taiteen perusopetuksen (kuvataide) 
opetussuunnitelma, jossa otetaan huomioon osaamis-
perusteisuus ja digitaaliset oppimisympäristöt. Hank-
keessa mukana olevista kuvataideopettajista muodos-
tettiin kehittäjäverkosto, joka laatii yhteistyössä opetus-
suunnitelman sekä opetuksen toteuttamisen työsuun-
nitelman. Tavoitteena on järjestää yhteistyönä aikuis-
ten taiteen perusopetusta mahdollisesti jo syksystä 
2024 alkaen pilotoimalla yhteistä alueellista opintoryh-
mää. Tarkoitus on luoda mielekkäitä ja kiinnostavia ko-
konaisuuksia, joissa huomioidaan kunkin opiston eri-
tyisosaaminen ja vahvuudet.  
  



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPÄÄTÖS 2023  
 

TILINPÄÄTÖS 
Käyttötalouden toteutumisvertailu 

Opistoverkoston yhteinen OSKU- hanke päättyi ke-
väällä 2023. Hankkeessa kehitettiin henkilöstön osaa-
mista osaamisperusteisuudessa ja tuotettiin eri aine-
ryhmiin opintopistekursseja. 
  
KUVATAIDEKOULU                                         
  
Aloittaneet oppilaat syksyllä 2023 
Syksyllä 2023 Naantalin opiston kuvataidekoulussa 
aloitti 139 oppilasta. Opintoryhmiä alkoi Kanta-Naanta-
lissa kymmenen ja Merimaskussa yksi. Uusi kokeilu, 
7–9-vuotiaiden lauantairyhmä, on vakiinnuttanut paik-
kansa kuvataidekoulun tarjonnassa.  
  
Harrastetakuu – matalan kynnyksen taidetoimintaa 
lapsille ja nuorille 
Olimme mukana harrastetakuun toteutumisessa ala-
koululaisille suunnattujen taidepajojen muodossa. Niitä 
pidettiin vuoden 2023 aikana neljä. Pajat ajoittuivat 
koulujen loma-ajoille. Osallistujia näissä oli yhteensä 
64.  
Lisäksi kuvataidekoulu järjesti yläkoululaisille nuorille 
iltapäivätoimintana matalan kynnyksen Maalauspajan. 
Kinomaatikot-elokuvakerho sekä ryhmätyöskentelyyn 
kannustava Lego-animaatiopaja saivat myös muka-
vasti osallistujia.  
  
Näyttelyt ja muu toiminta 
Vuoden aikana järjestimme Birgitta-salissa kolme suu-
rempaa näyttelyä. Maalla, merellä ja ilmassa -taide-
näyttely syntyi vuoropuhelussa Suomen ympäristökes-
kuksen Itämeren merenalaista maailmaa esittelevän 
valokuvanäyttelyn kanssa. Naantalilaisten nuorten elo-
kuvaillan aikaan esillä oli kuvataidekoulun teini-ikäisten 
töitä. Kunniavieraita ja kukkaloistoa -näyttely ilahdutti 

Kristoffer-salin käyttäjiä joulukuussa. Lisäksi teimme 
yhteistyötä Naantalin kirjaston kanssa järjestämällä 
lastenosastolla Hui, Hirviöitä- ja Mitä kummaa? -taide-
näyttelyt. 
Naantalin Joulu -tapahtumaan teimme tintamareskin 
yhteistyössä Kulttuuritaloyhdistyksen kanssa.  Osallis-
tuimme myös Lasten museopäiville kesäkuussa. Li-
säksi olimme esittelemässä toimintaamme Uusien 
naantalilaisten illassa.   
Koulutukset yms.  
Vuoden aikana tuntiopettajille järjestettiin mahdolli-
suuksia osallistua erilaisiin koulutuksiin, kuten ensiapu-
kurssille. Lisäksi opettajilla oli mahdollisuus päivittää 
omaa osaamistaan opiston taidekursseilla.  
  
Osaamisperusteisuus taiteen perusopetuksessa 
Myös taiteen perusopetuksen opintosuoritukset voi-
daan siirtää Opetushallituksen ylläpitämään Koski-tie-
tovarantoon ja siten tehdä taiteen perusopetuksessa 
hankitut opinnot ja osaaminen paremmin näkyväksi. 
Lakimuutos tuli voimaan 1.1.2023. Naantalin koulutus-
lautakunta päätti 3.10., että Naantalin opiston kuvatai-
dekoulun opintosuoritukset (kuvataide, yleinen oppi-
määrä) voidaan siirtää Koski-tietovarantoon. Opisto on 
siirtänyt opetussuunnitelman e-Perusteisiin, joka on 
edellytys tiedonsiirroille Koskeen. 
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkilö Sivistysjohtaja

TA MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %

Määrärahat Aiempi MR jäljellä

yhteensä käyttö 31.12.

MENOT 1 000 000 0 1 004 175,74 -4 175,74 100,4 % 1 000 000 0 -4 176

VALTIONOSUUDET 0 0 0,00 0,00 -

MUUT TULOT 0 0 0,00 0,00 -

TULOT YHTEENSÄ 0 0 0,00 0,00 -

NETTOMENO 1 000 000 0 1 004 175,74 -4 175,74 100,4 %

LUONNONMAAN PERHETALON IRTAIMISTO

Vastuuhenkilö: Sivistystoimen talouspäällikkö Hankkeen Aiempi MR jäljellä

Toteutusaika: 2023 määräraha käyttö 31.12.

Yhteensä 1 000 000 0 1 004 176 -4 175,74 100,4 % 1 000 000 0 -4 176

Yleinen, menot 1 000 000 0 1 004 176 -4 175,74 100,4 % 1 000 000 -4 176

Luonnonmaan perhetalo on otettu käyttöön suunnitellusti 1.8.2023. Kalustaminen aloitettiin keväällä 2023 ja jatkui vuoden loppuun asti.

__________________________________________________________________________
TOIMINTAKERTOMUS

Investointihankkeiden toteutumisvertailu

____________________________________
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