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Meidan
henkildostbéohjelma
- yleiset tavoitteet
ja tarkoitus

Henkiléstdohjelmalla toteutamme ja
tarkennamme kaupungin strategisia
tavoitteita henkiléstopolitiikan keinoin.
Henkildéstdéohjelma toimii pohjana
tavoitteelliselle esihenkildtyodlle.
Henkiléstéohjelmassa pyrimme kahden
vuoden ohjelmakaudella ottamaan
huomioon ennakoidusti lainsaadanndn,
toimintaympariston ja
tydelamanmuutokset seka tukemaan
uuden kaupunkiorganisaation
rakentamista.

Henkildstéohjelmassa lisataan keinoja
tyon tuloksellisuuden ja tuottavuuden
kehittymiseen seka pyritaan vastaamaan
ennakoidusti henkildéstdn rakenteellisiin,
maarallisiin ja osaamistarpeiden
muutoksiin. Henkiléstdéohjelmalla pyritaan
myos edistamaan tydhyvinvointia ja
tydkykyisyyden sailymista.



TAVOITTEET

Henkildostéohjelman kolme tavoitetta
kaupungin strategisista keinoista

Tydnantajamielikuva — hyva ja haluttu
tydnantaja

Osaamisen kehittaminen

Tydhyvinvoinnin lisaaminen




Tydnantajamielikuva — hyva ja haluttu tydénantaja

Hyva tyonantajamielikuva auttaa meita houkuttelemaan ja sitouttamaan
osaavia tyontekijoita Naantalin ka.uEungllle. Tavoitteemme on pitaa ylla seka
kehittaa edelleen hyvaa tydnantajakuvaa.

Tyonantajamielikuva on tyonantajan kayntikortti rekrytointiprosesseissa ja
huoLenEitoa nykyisesta henkiléstosta. Tyonantajamielikuva perustuu
tydnhakijoiden ja tyontekijoiden kokemuksiin ja nakemyksiin tyénantajasta.

Keinot

Palkkaus- ja tyoésuhde-etuudet kohdillaan

Tyontekijakokemus

Rekrytointiprosessin kehittaminen, suunnittelu ja toimivuus




Palkkaus- ja Nain me toimimme

tydésuhde-etuudet « Tarkistamme tyésuhde-etuuksien
kohdillaan kokonaisuuden vuonna 2023

« Laadimme uuden muistamisen ja
palkitsemisen ohjeen vuonna 2023

« Tarkennamme palkkauksen
tehtavanvaativuuden (TVA)-jarjestelman
ja yhdenmukaistamme tehtavankuvauksia
vuonna 2024

Mittarit

« KuntalO-kysely, kysymys: tyé on
palkitsevaa

* TVA —prosessin tarkentaminen ja
tehtavankuvausten yhdenmukaistaminen
toteutui (Kyllas/Ei)




NaQin me toimimme

Jarjestamme uusille tydntekijoille
perehdytystilaisuudet vuosina 2023-2024

Valmistelemme tyduraohjelman vuosina 2023-2024

Kehitamme tydaikajouston mahdollisuuksia
vuonna 2024

Laadimme lahtdkyselyn tydntekijdille vuonna 2023

Mittarit

Palautekysely perehdytystilaisuuteen
osallistuneilta

KuntalO-kysely, kysymys: suosittelee tyénantajaa
ystavilleen

KuntalO-kysely, kysymys: voi vaikuttaa
tydaikoihinsa

Populus-raportti, henkiléstén vaihtuvuus




Rekrytointiprosessin Nain me toimimme

kehitt?fiminelj, . SLLJJJounVnOa:tgg}ane rekrytointiprosessia
suunnittelu ja « Kaynnistamme keskitetyn
toimivuus rekrytointipalvelun vuosina 2023-2024

« Kehitamme rekrytointimarkkinointia ja
viestintaa vuonna 2024

Mittarit

 Kuntarekry-raportti, hakijoiden
maara/rekrytointi

« Kuntarekry-tyénantajalle raportti,
vierailuja yhteensa

* Esihenkilékysely, kysymys: kokee
rekrytointiprosessin sujuvaksi ja
selkedksi




Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisella varmistamme varautumisen tulevaisuuteen.
Ennakoimalla tulevia muutoksia ja kehittamalla osaamista varmistamme
riittdvan ja kyvykkaan henkildéstéon myds tulevaisuudessa.

Osaamista on uudistettava koko tyduran ajan. Osaamisen kehittamisesta on
vastuu seka tyodntekijalla itsellaan etta tydnantajalla. Osaamisen
kehittaminen alkaa perehdyttamisesta ja paattyy elakkeelle siirtyvan
tydntekijan osaamisen siirtamiseen.

Keinot

Tulevaisuuden osaamistarpeiden ja niita koskevien muutosten ennakointi
ja tunnistaminen

Kouluttautumisen kannustaminen ja koulutusmyodnteisyys

Oman tydén johtaminen




Tulevaisuuden osaamistarpeiden ja niita koskevien
muutosten ennakointi ja tunnistaminen

Nain me toimimme
e Uudistamme osaamisen kehittamisen toimintamallia vuosina 2023-2024
« Kehitamme henkiléstésuunnitteluprosessia vuosina 2023-2024

Mittarit

* KuntalO-kysely, kysymys: taydennyskoulutus on riittavaa
 Populus-raportti, koulutuspaivat/ henkild

« Osaamisen kehittamisen toimintamalli laadittu (kylla/ei)




Nain me toimimme

Kouluttautumiseen : .

. . e Tuemme esihenkildiden valmentavan
kannUStam|Qen Ja johtamisen osaamista ja keinoja vuonna
koulutusmyodnteisyys 2023-2024

* Hyéddynnamme ja kehitamme menetelmia
koulutusmydnteisyyden ja osaamisen
lisaamiseksi vuosina 2023-2024

Mittari

« KuntalO-kysely, kysymuys: lahiesihenkilé
vahvistaa tyoétekijéiden kyvykkyytta




Nain me toimimme

Oman tyon johtaminen

e Jarjestamme henkildéstdlle koulutuksen
oman tydén johtamisesta vuonna 2024

* Uudistamme ajatteluamme
kehityskeskustelujen sisalléista vuonna
2024

Mittarit

« KuntalO-kysely, kysymys: kokee tyénsa
mielekkaaksi

« KuntalO-kysely, kysymuys: pitaa
yksilékehityskeskusteluja hyoédyllisena




Henkildéston tydhyvinvoinnin lisaaminen

Tydhyvinvointi rakentuu fyysisesta ja henkisesta hyvinvoinnista, terveellisesta ja
turvallisesta tydoymparistdsta, toimivasta tyodyhteisdésta seka hyvasta
osaamisesta.

Kehittamalla tydéhyvinvointia rakennamme yhdessa toimivaa tydyhteisdéa. Vastuu
tydhyvinvoinnista on tydnantajalla, johdolla, kuin myds jokaisella tydntekijalla
organisaatiossa.

Tydhyvinvointi auttaa organisaatiota menestymaan, pidentaa tyduria ja
vahentaa sairaus- ja elakekuluja. Hyvinvoiva henkilésté on motivoitunutta,
sitoutuu tydéhonsa ja toimii tuloksellisest.i.

Keinot

Yhteisollisyys

Tydyhteisdtaidot

Arvostava ja turvallinen ymparistd




Nain me toimimme

Yhteisollisyys

« Etsimme keinoja organisaatiokulttuurin
vahvistamiseksi ja yhteisdllisyyden
lisaamiseksi vuosina 2023-2024

 Paivitamme tyhy-toimintamallin vuonna
2023

« Laadimme tydhyvinvointisuunnitelman
tukemaan myds tyodyhteisdjen
hyvinvointia vuosina 2023-2024

Mittarit

* KuntalO- kysely: tyéyhteiséssa on
sosiaalista paaomaa

* Tyhy-toimintamalli toteutui (Kylla/Ei

* Tybhyvinvointisuunnitelma laadittu
(Kylla/Ei)




Nain me toimimme:

« Jarjestamme henkildéstdlle koulutuksen
tydyhteisdtaidoista vuonna 2023

« Tuemme tydhyvinvointia vahvistamalla
tydyhteisdjen toimivuutta vuosina 2023-2024

Mittarit
« KuntalO-kysely, kysymys: tyépaikan ilmapiiri

e KuntalO-kysely, kysymys: tyéyhteisé on
yhteistybkykyinen




¢ it LLi Nain me toimimme:

AI‘YOS a\.{a.'la " SNSRI « Tydsuojelu on yhteistyota ja koskee kaikkia

tyoymparisto tydpaikalla tyéskentelevia.

« Edistamme tyodéturvallisuutta nolla-
ajattelulla.

 Lisaamme tyodsuojelukoulutusta koko
henkildkunnalle ja teemme
tydsuojeluohjeistusta tunnetuksi vuosina
2023-2024.

 Paivitamme tydsuojelun ohjeistukset
vuosina 2023-2024.

Mittarit

 Vakuutusyhtién raportti, tyétapaturmataajuus
(tyotapaturmat/miljoona tydétuntia)

 Populus-raportti, sairauspoissaoloprosentti

« KuntalO-kysely, kysymys: on itse kokenut
tyoépaikkakiusaamista
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