Varhaiskasvatuksen sijaisten hankinta ostopalveluna
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Taustaa

Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Varhaiskasvatuksen henkildkunnan saatavuus on viime vuosina
heikentynyt kriittisesti niin valtakunnallisesti kuin paikallisestikin. Erityisen
haastava tilanne on lyhytaikaisten sijaisten saatavuudessa. Tilannetta
vaikeuttaa myds elokuussa 2021 voimaan tullut varhaiskasvatuksen
lakimuutos, jossa entista tiukemmin saatelee varhaiskasvatuksen
henkildstomitoituksesta poikkeamista.

Rekrytointiin ja henkildston saatavuuteen on viime vuosina
varhaiskasvatuksessa panostettu muun muassa markkinointiviestinnalla,
oppilaitosyhteistydhoén panostamalla, oppisopimuksilla, henkildéston
palkkaukseen tehtyjen muutosten avulla seka hyddyntamalla esimerkiksi
rekrytointilisaa erityisesti saariston alueella.

Talla hetkella varhaiskasvatus kayttaa sijaisten rekrytointiin sahkdista
Kuntarekry - jarjestelmaa. Jarjestelmaan varhaiskasvatus itse hankkii ja
haastattelee sijaistavat tydntekijat, ohjeistaa heidat kayttdamaan tata ja
yllapitaa jarjestelmassa sijaislistaa seka myds huolehtii sijaisten
tydsopimusten laadinnasta. Kuntarekryn kayton lisaksi
varhaiskasvatuksessa tehdaan erittain aktiivista suorarekrytointia niin
elakelaisten kuin opiskelijoiden suuntaan.

Aktiivinen rekrytointityd ei kuitenkaan tuota tulosta ja sijaisia ei saada.
Vaikea rekrytointitilanne tyollistaa erityisesti esimiehia ja varajohtajia, mutta
kuormittaa myds kohtuuttomasti henkilostéa, joka joutuu joustamaan muun
muassa tyévuorojen muutostilanteissa.

Ostopalvelun hyodyntaminen sijaisten hankinnassa

Sijaistilanteen ollessa nykyisellaan kestamaton tarvitaan uusia toimia asian
parantamiseksi. Yhtena ratkaisuna henkiléstépulaan saattaisi olla
ostopalvelun hyédyntaminen.

Ostopalvelun ajatellaan helpottavan varhaiskasvatuksen arjen toimintaa
seka erityisesti vahentavan sijaisten etsintdan ja koko rekrytointiprosessiin
kohtuuttomasti kaytettya tydaikaa. Tavoitteena olisi ennen kaikkea tukea
varhaiskasvatuksen henkildstdon tydssajaksamista.

Vuokratydvoiman kaytto ei vaikuttaisi vahentavasti tai heikentavasti
Naantalin varhaiskasvatuksen toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin.
Ostopalvelua kaytettaisiin ainoastaan akilliseen ja lyhytaikaiseen kayttoon,
kun omaa henkilokuntaa ei ole saatavilla tai mahdollista kayttaa.

Sarastia Rekry Oy ja sen kustannukset



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Varhaiskasvatukselle sijaisten hankintaa ostopalveluna tarjoaa muun
muassa Sarastia Rekry, joka on kuntien ja kuntayhtymien omistama
henkilostopalveluyritys. Lahialuuella Sarastia Rekrya kayttavat muun
muassa Turun varhaiskasvatus seka Varsinais-Suomen hyvinvointialue.
Tasta yhteiskaytosta voisi olla hydtya myds Naantalissa.

Vaikean tydvoimatilanteen vuoksi varhaiskasvatuksen esimiesten foorumi
esittda, ettd varhaiskasvatuksen lyhytaikaiset sijaisuuden olisi jatkossa
mahdollista toteuttaa ostopalveluna Sarastia Rekrylta. Ostopalvelua
kaytettaisiin ensisijaisesti alle 12 paivan sijaisuuksiin. Esitetyn ratkaisun
ajatellaan olevan kokeiluluontoinen, jonka aikana seurataan muun muassa
sijaiskuluja seka ko ostopalvelun vaikutuksia Naantalin varhaiskasvatuksen
henkiloston tydssajaksamiseen.

Kustannukset

Vuosina 2020-2022 varhaiskasvatuksen sijaisten maarat, tunnit ja
kustannukset ovat olleet:

- 2020: 57 sijaista, 5 527 tuntia, 120 600 euroa

- 2021: 72 sijaista, 7 728 tuntia, 190 000 euroa

- 2022: 94 sijaista, 8 990 tuntia, 230 700 euroa.

Koulutetun varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kustannukset Naantalin
kaupungilla ovat noin 20, 59 euroa/tunti. Sarastia Rekryn tarjoaa
koulutetun lastenhoitajan palvelua hintaan 23,07-25,76. Sarastia Rekryn
kayttéonoton kustannukset ovat arviolta 1 000—1500 € (kertakustannus).

Sarastia Rekryn kayttéonotto ei arvioi lisdavan mittavasti lisdkustannuksia,
koska varhaiskasvatuksen sijaiskustannukset on huomioitu talousarviossa.

Sivistysjohtaja

Koulutuslautakunta paattaa hankkia 21.8.2023 alkaen
varhaiskasvatuksen lyhytaikaisen sijaispalvelun (1-12 paivan
sijaisuudet) Sarastia Rekrylta. Sopimus laaditaan
maaraaikaisena vuoden 31.12.2024 loppuun, jonka jalkeen
se jatkuu toistaiseksi voimassa olevana 6 kk:n
irtisanomisajalla. Lautakunta valtuuttaa sivistysjohtajan
allekirjoittamaan sopimuksen.

Sivistysjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.



