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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2020

SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaiki)

Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, oppilaan hyvinvointi-, kansalaisopisto-,
musiikkiopisto-, kirjasto-, museo-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelut tuotetaan omana toimintana.
Ostopalvelujen kéyttd on vahaista ja niitd kdytetddn palveluissa, joita ei ole kaytanndssa mahdollista itse tuottaa.
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Perustelut poikkeamille:
Kokonaispoikkeama tuloissa johtuu ulkoisten hankeméérdrahojen ja koronapandemiaan liittyvien erityisrahoituksen

merkittdvasta kasvusta. Néistd méérdrahoista kuitenkin valtaosa siirtyy kéytettévéaksi vuonna 2021. Menojen arvioitua
alhaisempi toteutuminen perustuu pitkditi koronapandemian aiheuttamaan toiminnan véhenemiseen vain
vélttamattoméén seké sairauspoissaolojen merkittdvaan laskuun.

Sivistyspalveluihin kuuuluvat koulutus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €as. ARVIOITU IKARYHMAKEHITYS 2005-2030
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Merkittévét toiminnalliset muutokset:
1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen eteni rakentamisvaiheen aloittamiseen, Velkuan koulun uudisrakennuksen

rakentaminen alkoi kesélla 2020

2. Koronapandemia antoi voimakkaan sysédyksen séhkdisten opetusjarjestelmien kayttddn ottoon koulujen ja oppilaitosten
siirtyessa kevaalla etaopetukseen

3. Lasten oppimisen ja kasvun tuen seka perheiden varhaisen tuen ja hyvinvoinnin edistdminen varhaiskasvatuksessa sai
aivan uudet haasteet, joihin pyrittiin vastaamaan

5. Kotihoidon tuen piirissé olevien lasten mé&éara vaheni ikaluokkien koon pienentyessa ja paivakotihoidon kéyton
kasvaessa.

6. Naantalin sotien jélkeisen historian kirjoituksen taustoittaminen ja materiaalikeréys aloitettiin

7. Lahikirjastojen toiminnan monipuolistaminen ja palvelun kehittdminen siirtdmélla lahikirjastot osittain
omatoimikirjastoiksi aloitettiin Rymattylén kirjastosta.

8. Paakirjasto toimi alkuvuoden kahdessa kerroksessa, kunnes maaliskuussa korona sulki kirjastot 10.5. saakka. Toisen

kerroksen muutostyd kaynnistyi loppuvuodesta.

Tunnuslukuja Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskimaarin
Varhaiskasv/0-6v. € (v. 2019) 8138 8 257 7232 7955 7948
Perusopetus/oppilas € (v. 2019) 8312 8 315 7934 8 356 9 383
josta opetustoiminnan osuus 4 904 5 166 4 492 4715 5096
Lukio/opiskelija € (v. 2019) 7520 7115 8731 7 591 7627
josta opetustoiminnan osuus 4 970 4 556 6 074 5285 4 968
Kirjasto/asukas € (v. 2019) 63 59 48 62 60
Liikunta/asukas € (v.2019) 130 114 77 78 113

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalousosan toteutumisvertailu
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Sivistyspalvelujen kustannusrakenne, nettomenot 2019

18 milj. €

Perusopetus

2.6 milj. € 2,0 milj€ 1,2 milj.€

Lukunta ja ulkoilu tukiokoulutus Kirgastot

0,8 milj.€
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Varhaiskasvatukseen osallistuvien osuus
koko ikaluokasta ikdluokittain.
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0,48 milj. €

Nuornsotor...

TOIMINTAKERTOMUS
Kéayttétalousosan toteutumisvertailu
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)
Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja
asiakaslahtoisesti lainsdadanto ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- ja kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistyd-  Velkuan koulun rakentaminen aloi-  Velkuan koulun rakentaminen aloi-
kumppanien uudistetun tetaan tettiin kesalla 2020
palveluverkon rakentaminen aloite-
taan
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Sahkoisten palvelujen kayttémah- Uudet sovellukset ovat aktiivikdy- Wilma on aktiivikdytossa varhais-
dollisuudet sivistyspalvelujen toi- tossa varhaiskasvatuksessa: kasvatuksessa
mialalla paranevat Wilma, Primus
TP2019 TA2020 MRM TA2020+MRM TOT2020 YLIALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 21392,00 21 392,00
Myyntituotot 21 392,00 21392,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoén
TOIMINTAMENOT YHT. 443 017,88 467 103 467 103 424 550,06 42 552,94 90,9 90,9
Henkildstokulut 344181,10 337 893 337893 332 315,85 557715 98,3 983
Palvelujen ostot 64 524,18 82520 82520 58 276,95 2424305 706 706
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 360,78 5213 5213 5338,33 12533 1024 1024
Avustukset
Vuokrakulut 28 836,62 28 981 26 981 28 503,51 47749 984 984
Muut toimintakulut 115,20 12 495 12 4% 115,42 12 380,58 0,9 09
TOIMINTAKATE -443 017,88 -467 103 -467 103 403 158,06 63 944,94 86.3 86,3
Poistot ja arvonalentumiset 153,72 92 -92 92,28 028 1003 1003
Laskennalliset erat -45 804,87 44636 -44 636 -42 139,88 249612 944 94,4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -488 976,47 -511 831 -511 831 -445 390,22 66 440,78 87,0 870
TP2019 TA2020 MRM TA2020+MRM TOT2020 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 2139200 21392,00
Sisaiset toimintatulot
Keskingiset lmmintatu\o__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2139200 21392,00
Ulkoiset toimintamenot 386 631,25 411080 411050 37157553 3047447 904 904
Sisaiset toimintamenot 2906263 29049 29049 26 114,53 293447 899 899
Keskingiset toimintamenot 27 324,00 27 004 27004 26 860,00 144,00 99,5 99,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 443 017,88 467103 467 103 424 550,06 42 552,94 90.9 90,9
TOIMINTAKATE -443 017,88 467103 -467 103 -403 158,06 6394494 863 863

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttotalouden toteutumisvertailu
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= Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TUNNUSLUVUT

SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT
2020 TOIMIELIMITTAIN

m koulutuslautakunta

= kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

TOIMINTAKATSAUS

Hallinnon tehtévaalueeseen siséltyy sivistystoimen ko-
konaisuutta ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen
henkilosté. Hallinnon toimistohenkiléstd vastasi koulu-
tus- seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja-
ja toimistotehtavista seka toteutti lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
via.

Luonnonmaan perhetalon suunnittelutyd jatkui ja per-
hetalon alueen kunnallistekniset ty6t kdynnistyivat.
Velkuan perhetalon rakentaminen kdynnistyi. Kalevan-
nimen perhetalon varhaiskasvatuksen osuuden perus-
korjauksen suunnittelu jatkui ja k&dentaidon tilojen ja
oppimiskylien esisuunnittelu kdynnistyi.

Paakirjaston toisen kerrokseen kunnostuksen suunnit-
telu kdynnistyi. Se mahdollistaa kirjastopalvelujen ke-
hittamistyon.

Koronapandemia siirsi hallintopalvelut |ahes kokonaan
etatydna toteutettavaksi. Myos lautakuntien kokoukset
toteutettiin koko vuoden ajan poikkeusjarjestelyin.

Sivistysviraston kautta koordinoitiin myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2020

Koulutusitk 9.2.2021
Liite

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuksen tukitoimet
Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen KansanelZkelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kunta-
kuvaus: lisdt ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN
TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN

Naantali tarjoaa monipuolisia tukitoi-
mia kuten kotihoidon ja yksityisen
hoidon tukea perheille sekd maksaa
kuntalisda.

OPERATIIVINEN

TAVOITE

Varhaiskasvatuksen palveluohjauk-
sen kehittaminen siten, etta varhais-
kasvatuksen palvelut ja perheille
myonnettyjen taloudellisen tukien
monimuotoisuus palvelee perheiden
tarpeita.

TP2019

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén

Tukien taso sailytetaan nykyisellaan

MITTARI

Palveluohjauksen onnistumista arvi-
oidaan palveluista saatavalla palaut-
teella.

Seka kotihoidon etta yksityisen hoi-

don tuen ja kuntalisén kayttajat ovat
edelleen laskeneet. Viimeisen viiden
vuoden aikana sek& kotihoidon tuen
etta yksityisen hoidon tuen kayttdja-
maarat ovat vahentyneet 36%.

TOTEUTUMINEN

Asiakaskyselya ei koronan vuoksi to-
teutettu, siirtyy kevaalle 2021. Palve-
luohjauksen LEAN -projekti on sel-
keyttényt palveluohjauksen proses-
sia.

TOIMINTAMENOT YHT.

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisédiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

995 131,54

267,00

994 864,54

995 131,54

-995 131,54

TP2019

994 864,54
267,00

995 131,54
-995 131,54

TA2020 MRM TA2020+4MRM
1014708 1014708
392 392
1014316 1014316
-1014 708 -1014 708
-1014 708 1014 708
TA2020 MRM TA2020+MRM
1014 318 1014316
392 392
1014708 1014708
1014708 -1014708

TOT2020 YLUALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
954 432,87 6027513 941 941
459,88 6788 1173 1173
953972,99 60 343,01 94,1 94,1
-954 432 87 6027513 941 94,1
-954 432,87 6027513 941 94,1
TOT2020 YLUALLE TOT %
EUR  /TA M+MRM
954 040,83 60 275,17 941 941
392,04 004 1000 1000
954 432,87 6027513 94,1 94,1
-954 432,87 6027513 941 94,1

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jaada hoitamaan alle
3-vuotiasta kotiin tai vaihtoehtoisesti toteuttaa lapsen
hoitoa esimerkiksi palkkaamalla hoitaja kotiin tai kéyt-
tamalla esimerkiksi yksityistad perhepaivahoitajaa. Var-
haiskasvatuksen tuen maararaha sisaltaa kotihoidon
tuen hoitorahan, kotihoidon tuen kuntalisan, yksityisen
hoidon tuen perhepaivahoidossa seka yksityisen hoi-
don tuen kuntalisan.

Vuonna 2020 yksityisen hoidon laki muuttui. Naantalin
kaupunki tarkensi samassa yhteydessa omia yksityi-
sen hoidon kuntalisén maksamisen ehtoja. Merkitta-
vimmat muutokset tulivat lapsen hoitoaikaan, joka jat-
kossa pitaa olla yli 25 h viikossa. Lisaksi yksityisen hoi-
don kuntalisda ei makseta, jos joku lapsista on kunnal-
lisessa hoidossa tai saa kotihoidon tukea. Yksityisen
hoidon tuen piirissa olevista lapsista ei mydskaan mak-
seta kuntalisaa, jos perheelle maksetaan vanhempain-
pédivarahaa ja kuntalisda ei makseta heinakuulta.

Viimeisen viiden vuoden aikana seka kotihoidon tuen
ettd yksityisen hoidon tuen kayttdjamaarat ovat va-
hentyneet |ahes 36%.

Yksityisen hoidon hoitoraha ja kuntalisé

Yksityisen hoidon tuen hoitorahaa maksetaan 173,95
€/kk/lapsi kustakin yksityiseen varhaiskasvatukseen
osallistuvasta lapsesta. Tulosidonnaista hoitolisaa

TUKIEN SAAJAT
300 —m S ——

maksetaan enintdan 146,29 €/kk/lapsi. Pienempaa yk-
sityisen hoidon tuen hoitorahaa (64,00€/kk/lapsi) mak-
setaan esiopetusikdisesta lapsesta. Hoitolisdn maara
on naissd tapauksissa puolet siitd, joka hoitolisdn
maara muuten olisi.

Lapsen varhaiskasvatusoikeutta ei enaa tutkita ja huo-
mioida Kelassa. Lapsen hoitoaikaa koskeva ehto sopi-
muksessa muutettiin takaisin yli 25 tuntiin viikossa, ku-
ten hoitoaika oli maaritelty ennen edellistd lainmuu-
tosta 2016.

Naantalin kaupunki maksoi yksityisen hoidon kuntali-
saa yksityisessa hoidossa tai yksityisessa perhepéiva-
hoidossa olevasta lapsesta. Kuntalisdn maaré on alle
kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3 vuotta taytta-
neesta lapsesta 280 euroa lapsen sovitun hoitoajan pi-
téda olla yli 25 h viikossa

Kotihoidon tuen kuntalisa

Kotihoidon tuen kuntalisa maksetaan alle 3-vuotiaan
lapsen kotona tapahtuvasta hoidosta silloin, kun per-
heen kaikkia alle kouluikéisia lapsia hoitaa vanhempi.
Huomioithan, ettd kuntalisda ei makseta vanhempain-
rahakauden ajalta.

Kuntalisén suuruudet ovat 1.3.2020 alkaen:

- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta
- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.
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TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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Liite
Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita. Toi-
kuvaus: mintamuotoja ovat paivakoti, perhepéivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seké avoin
varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatus- ja perusopetuslaki, varhaiskasva-
tussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma.
STRATEGINEN
TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen uusi organi-
saatio toimii ja edistaa henkilo-
kunnan tydssédjaksamista ja tyo-
hyvinvointia seka johdon ja henki-
l6ston yhteistydn vahvistamista.

Toimikauden aikana kehitetaan
palveluverkkouudistuksen mu-
kaista varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen yhteista toiminta-
kulttuuria osallistumalla #Paras-
perhetalo- ja Paraskoulu-hankkei-
siin.

OPERATIIVINEN

TAVOITE

Lasten oppiminen ja kasvun tuki
seka hyvinvointityd vahvistuu lap-
siryhmassa.

Lasten tunne- ja vuorovaikutustai-
dot vahvistuvat:

kiusaamisen ehkaisyn suunnitel-
man paivitys.

TP2019
TOIMINTATULOT YHT. 1386 219,23
Myyntituotot 82 522,00
Maksutuotot 1292 348,97
Tuet ja avustukset 10 348,26
Vuokratuotot 1000,00
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 10 244 397,00
Henkildstokulut 7 099 608,24
Palvelujen ostot 1918 446,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 105 560,00
Avustuksel 2 500,00
Vuokrakulut 1087 757,15
Muut toimintakulut 3052472
TOIMINTAKATE -8 858 177,77
Poistot ja arvonalentumiset -29 753,87
Laskennalliset erat -14 919,82
TOIMINNAN YLIALWAAMA -8 902 851,46

Mittari 1. Laadun arvioinnissa ja
asiakaskyselyssa saatu tulos: Var-
haiskasvatuksen johtamisjarjes-
telma palvelee toiminnan toteutta-
mista, arviointi asteikolla 1-5.

Mittari 2. Tyontekijoiden kokeman
tyonkuormittavuuden vaheneminen,
vrt. vuosi 2018, Kunta10-tulos.
Mittari 1. Hankkeeseen osallistuvat
kaikki varhaiskasvatuksen esimie-
het.

Mittari 2. Sparrausparitoiminnan
vaikuttavuuden arviointi: Perhetalo-
mallin mukaisen toimintakulttuurin
edistamiseksi toteutetut konkreetti-
set toimenpiteet yksikdissa, arviointi
asteikolla toimenpiteiden maara/per
yksikko.

MITTARI

Mittari 1. Laadun arviointi: Kaytossa
olevat riittavat lasten tuen tarpeita
vastaavat tukikeinot, arviointi as-
teikolla 1-5

Mittari 1. Paivitetty kiusaamisen eh-
kaisyn suunnitelma kaytdssa jokai-
sessa varhaiskasvatusyksikdssa,
arviointi asteikolla kylla — ei.

TA2020 MRM TA2020+MRM
1353610 95080 1448 690
50610 50610
1303000 1303000
95080 95 080

10638 929 -64 920 10 574 009
7 395 869 64920 7 330 949
1926 903 1926 903
112337 112337
5000 5000
1141820 1141820
57 000 57 000
-9285 319 160 000 -9125 319
-22.940 22 940

47 247 47 247

-9 355 506 160 000 -9 195 506

Asiakaskyselya ei koronaepidemiasta
johtuen toteutettu, siirretdan kevaalle
2021.

Kunta10 tutkimuksesta saadut keskeiset
tulokset osoittivat tydn kuormittavuuden
vahentyneen vertailuvuoteen

Parisparraukseen osallistuttiin varhais-
kasvatuksen osalta 95%. Sparraus on li-
sannyt esimiesten (varhaiskasvatus ja
perusopetus) yhteistd ymmarrysta per-
hetalojen tavoitteista ja toiminnasta.

TOTEUTUMINEN

Arvio kaytossa olevista tukikeinoista 4

Kiusaamista ehkaisevat toimet; lasten
tunne- ja vuorovaikutustaitoja kehittavat
materiaalit ja toimintatavat (mm. tunne-
kerhot) kaytdssa kaikissa yksikdissa.

1072020 YLUALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
1315 184,11 13350589 972 908
108 471,43 5786143 2143 2143
1128 769,96 7423004 856 866
77 942,72 17137,28 82,0
8 968 265,06 605 743,94 937 943
6771 167,70 55978130 915 924
1888 406,26 384974 080 9,0
134 366,04 2202904 1196 1196

5 000,00

1150 915,15 909515 1008  100,8
23 409,91 3358009 41,1 41,1
-8 653 080,95 472 238,05 93,2 948
-37 027,87 1408787 1814 1614
-19569,72 27677,28 44 414
-8709 678,54 48582746 931 04,7

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Liite
TP2019 TA2020 MRM TA2020-MRM TOT2020 YL/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 138542423 1353610 95080 1448 690 1315 184,11 -133 505,89 97.2 908
Sisaiset toimintatulot 795,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1386 219,23 1353610 95 080 1448 690 1315184 11 -133 505,89 97,2 90,8
Ulkoiset toimintamenot 7 595 235,02 7881704 64920 7 816784 7 226 590,04 590 193,96 917 924
Sisdiset toimintamenot 1586 404,59 1617 355 1617 355 1591 101,98 26 263,02 98,4 984
Keskindiset toimintamenot 1062 757,39 1139870 1139870 1150 573,04 1070304 1009 1008
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 10 244 397,00 10 638 929 -64 920 10 574 009 9 968 265,06 605 743,94 937 943
TOIMINTAKATE -8 858 177,77 -9.285 319 160 000 9125319 -8 653 080,95 472238,05 932 948
HENKILOSTORESURSSIT
TOIMINTAKATSAUS
200 HENIEUT RAERRY Ve Vuonna 2020 Naantalin varhaiskasvatuksessa toimi
13 péivakotia, 14 perhepaivéhoitajaa, yksi 15-paik-
kaista kerhoryhmaa, avoin paivékoti Vaentupa Naan-
150 talin keskustassa, avoin perhekerho Rymattyléssa,
oppisopimus keskustan alueen puistotoiminta seké uutena syksylla
100 sijainen aloittanut lapsiparkkitoiminta. Ymparivuorokautinen
& miAraikainen varhaiskasvatus oli keskitetty Asemapaallikén vuoro-
50 Siiahen paivakotiin. Vuorohoidon iltahoitoa jérjestettiin tarpeen
mukaan Rymattylan Poikon paivakodissa ja Velkuan
Kummelissa. Yhteensé esiopetusikaisia oli 202. Pal-
0 2017 2018 2019 2020 velusgtelgil!é hoitopail_<ka jérjestettiiq 14 lapselle.
- - — Ruotsinkielinen varhaiskasvatus on jarjestetty palvelu-
seteleilld Raisiossa toimivassa yksityisessa, ruotsin-
TUNNUSLUVUT kielisessa paivakodissa. Palvelun piiriss3 oli 5 lasta.
LASTEN MAARA HOITOMUODOITTAIN Vuositasolla varhaiskasvatukseen osallistuvien maars
pysyi edelleen korkealla tasolla. Vuoden lopussa
900 omien palvelujen piirissa oli noin 830 lasta (paivakoti,
il perhepéivahoito ja kerho). Lahivuosien trendi varhais-
kasvatuspalveluiden lisdantyneesti kaytosts jatkuu.
800 Vuorohoito . .
Koronaepidemia
750 » Perhepéivahoito
= Paivakodit Vuoden 2020 varhaiskasvatustoimintaa leimasi ko-
700 ronaepidemia. Maalis-toukokuun aikana varhaiskasva-
l l tukseen osallistuvien lasten ma&ra putosi poikkeus-
650 B laista johtuen 250 lapseen. Toimintaa sopeutettiin tilan-
2016 2017 2018 2019 2020 teeseen. Yhteydenpitoa kotona hoidettaviin lapsiin ja
heidan huoltajiinsa toteutettiin tekstiviestein, What-
T ) L B sapp-viestein/puheluin, &nipuheluin seka sahkdpostin
VARHAISKASVATUKSEN TAYTTOASTE vélitykselld. My6s sosiaalisen median kautta jaettiin toi-
TOIMNFANUGDOITAIN mintavinkkeja ja -viesteja koteihin. Perheiden koto-
140% naoloa tuettin muun muassa perheohjauksella. Ke-
120% vaalla avoimet varhaiskasvatuspalvelut laitettiin tau-
- . olle. Syksyllé avoin toiminta pyrittiin koronarajoitteista
° huolimatta pitdmaan pienennetyilld ryhmilld auki.
80%
60% Varhaiskasvatus osallistui Naantalin kaupungin epide-
40% miaan varautumiseen siirtdmalld tydntekijaresurssia
touko-heindkuun ajaksi hoito- ja vanhuspuolelle yh-
20% teensa 33 tyontekijaa.
0% i
2016 2017 2018 2019 2020
» paivakodit perhepaéivéhoito vuorchoito
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen
kuvaus: Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Tieto- ja viestintatekniikan hyddyn-  30% opettajista saavuttaa Opettajien koulutus on keskeytynyt aikava-
tdminen opetuksessa ja oppimi- taitotason Il lilld huhtikuu-joulukuu koronatilanteesta joh-
sessa Oppilaiden henkilékohtais-  tuen. Tavoitetta ei saavutettu.
ten iPadien kayttéasteen Oppilaille hankittiin lisaa iPad-laitteita ja nii-
kasvu den kaytté oppimisessa otti harppauksen
etdopetustilanteesta johtuen.
Johtamista kehitetaén #paraskoulu- Coachingiin osallistuvat Coachingiin osallistui 3/10 rehtoria. #paras-
hankkeen avulla kaikki koulunjohtajat ja reh-  koulu-hanke ei pystynyt tuottamaan enem-
torit p&a coachingia.

Parisparraukseen osallistu- Parisparraus toteutui kaikkien rehtorien
vat kaikki koulunjohtajat ja kanssa. Samoin sparrauksen tybpajoja pi-

rehtorit dettiin |ahi-/etakoulutuksina.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Oppilasarvioinnin uudistaminen Uusi oppilasarvioinnin toi- Koulutuslautakunta vahvisti véliarvieinnin

mintamalli on hyvaksytty ja

otettu kayttson alakoulujen uudistamisen ja se otettiin kaytté6n kaikissa

alakouluissa vuosiluokilla 1-5.

arvioinnissa.
Osallisuuden lisd@minen Verso-ver- Verso-mallia kayttavien Koronatilanteesta johtuen koulutuksia ei
taissovittelun avulla koulujen maara kaksinker-  voitu toteuttaa ja tavoite ei toteutunut.
taistuu (2/4)
TP2019 TA2020 MRM TAZ2020+MRM TOT2020 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 557 574,13 460 000 477 738 937738 669 952,62 -267 785,38 1458 714
Myyntituotot 472 011,25 460 000 460 000 511 260,00 5126000 1111 1111
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 78 627,44 477738 477738 153 821,58 -323 916,42 322
Vuokratuotot 904,82 492,34 492,34
Muut toimintatuotot 6 030,62 4378,70 4378,70
Valmistus omaan k&yttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 16 378 080,50 16 700 373 477738 17 178 111 16 696 658,34 481 452,66 100,0 97,2
Henkilostokulut 9103 347,24 9478053 446 044 9924 097 9415 363,16 50873384 993 94,9
Palvelujen ostot 4500719,23 4320 468 11000 4331 468 4 260 698,92 7076908 985 984
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 505 698,07 484 440 20 694 505 134 551701,97 4656797 1139 109,2
Avustukset
Vuokrakulut 2240 577 57 2394 631 2394 631 2367 777,19 2685381 989 989
Muut toimintakulut 27738,39 22 781 22781 101 117,10 1833610 4439 4439
TOIMINTAKATE -15 820 506,37 -16 240 373 16240373 16026 705,72 A366728  gg7 987
Poistot ja arvonalentumiset -305 740,16 -424 564 424 564 -393 543,37 3102083 927 o7
Laskennalliset erét -43 505,74 -79 807 -79.807 -52 284,78 @822 g55 55
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -16 169 752,27 -16 744 744 -16 744 744 -16 472 533,87 212 210,13 98,4 98,4
TP2019 TA2020 MRM TA2020+MRM TOT2020 YLUALLE TOT %

EUR ITA  [+MRM

Ulkoiset toimintatulot 557 574,13 480 000 477 738 937 738 669 952 62 -267 78538 1456 714
Sisaiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 557 574,13 460 000 477 738 937 738 669 952,62 -267 785,38 1456 71.4
Ulkoiset toimintamenot 1151350843 11693 312 477 738 12171 050 11689 450,72 481 599,28 100,0 96,0

Sisaiset toimintamenot 2642 284,33 2682918 2682918 268130341 1614,59 999 %99
Keskinaiset toimintamenot 222228774 2324143 2324143 2325904,21 -1761,21 100,1 100,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 16 378 080,50 16700 373 477738 17178 11 16 696 658,34 481 452,66 100,0 97.2
TOIMINTAKATE -15 820 506,37 -16 240 373 -16 240 373 -16 026 705,72 213 667,28 98,7 98,7

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
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W opetus
i kuljetus
® ruokailu
® kiinteistot

oppilashuolto

Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestettiin perus-
opetusta kymmenessa koulussa. Karvetin, Kultaran-
nan, Kuparivuoren, Lietsalan, Merimaskun, Rymattylan
ja Taimon koulut antavat opetusta luokille 1. - 6. ja Mai-
jamaen seka Suopellon koulut luokille 7. - 9. Velkualla
toimii yhtendiskoulu, jossa opetusta tarjotaan esiope-
tuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistd perusopetusta
naantalilaiset lapset saivat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestettiin ensisi-
jaisesti oppilaan ldhikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystytd vastaamaan omassa
kaupungissa, ostettiin oppilaspaikka esim. Turusta,
Raisiosta tai Mylly-Antin koulusta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jadrjestaminen toteutettiin val-
tion tuella Karvetin koulussa omana ryhmanaan

Erikoisluokat

Kolmannen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren ja Maijamaen kouluissa.
Luonnontieteellisistéd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijamé&en koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea ns. LuMa-luokalle. Suo-
pellon koulussa toimii liikuntaluokka, johon liikun-
nasta kiinnostuneet voivat hakea 7. luokalle siirrytta-
essa. Valinta erikoisluokille tapahtuu testien perus-
teella. Liikuntaluokan painotus on monipuolisessa lii-
kunnassa, ei lajivalmennuksessa. Maijamden kou-
lussa toimii lisdksi joustavan perusopetuksen
luokka (JOPOQ), johon voi hakea paasaantoisesti yh-
deksénnen luokan ajaksi. Opetus jarjestetdan pienryh-
mamuotoisesti koulussa, tyopaikoilla ja muissa oppi-
misympéristdissd moniammatillista yhteistyotd seka
tuki- ja neuvontapalveluita kéyttden. Erikoisluokille ha-
keuduttiin maarallisesti edellisten vuosien tapaan. Kie-
lirikasteisen opetuksen osalta opetus ei kdynnistynyt
valivuoden johdosta kolmannelta luokalta (kdynnistyy
syksylla 2021).

Oppilasmaaran kehitys 2008-2030

Perusopstuksen oppilasmadran kehitys 20082030
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Perusopetuksen oppilasmaira ei ennusteen mukai-
sesti laskenut syksylla 2020.

Koronavuosi 2020

Koronasta aiheutuneet nopeat muutokset opetukseen
(etdopetus, karanteenit) olivat erittdin poikkeuksellisia
ja peruskoulun historiassa ainutlaatuisia. Tama ai-
heutti valtavia suunnittelupaineita koulujen johdolle
seka opettajille. Tilanteesta on selvitty olosuhteisiin
nahden hyvin. Poikkeusolot, hygieniaohjeet, kokoon-
tumisrajoitukset ja etdopetus ovat aiheuttaneet sen,
etta tyosuunnitelmia ja henkiléston koulutussuunnitel-
mia on voitu toteuttaa vain soveltuvin osin.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2020

Koulutusltk 9.2.2021
Liite

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkild: Rehtori (Eija Mdenpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
Tulosalueen ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tyoelamassa seké toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN

TOIMENPIDE

Naantalin lukion vetovoimaisuu-
den ylldpitdminen markkinointia
ja tiedottamista kehittamalla.

Opetuksessa ja ohjauksessa
huomioidaan opiskelijan yksilolli-
- nen tuen tarve.

OPERATIIVINEN
TOIMENPIDE

Uuden opetussuunnitelman laa-
timinen ja toimeenpano.

MITTARI

Uusien opiskelijoiden maara vahin-
tdan 50% Naantalissa peruskoulun
paattavasta ikaluokasta.

Opiskelijan yksildllisen tuen tarpeen

kartoittamisen prosessi on kuvattu ja
toimintatapa kéytdssa vuoden 2020

loppuun mennessa.

MITTARI

Uusi opetussuunnitelma kdytossa
1.8.2021 alkaen.

TP2019 TA2020 MRM TA2020+4RM
TOIMINTATULOT YHT. 45700,63 29000 102 997 131997
Myyntituotot
Maksutuotot 3126,20 27 000 27 000
Tuet ja avustukset 41651,86 1500 102 997 104 497
Vuokratuotot 922,57 500 500
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 238038297 2421988 102 997 2524 985
Henkilostokulut 1594 519,99 1628814 102 997 1731811
Palvelujen osfot 391 614,72 385 376 385 376
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 707,93 20 994 20994
Avustukset 1180,00 1000 1000
Vuokrakulut 356 841,19 364 504 384 504
Muut toimintakulut 151914 1300 1300
TOIMINTAKATE -2 334 662,34 -2 392 988 -2 392 988
Poistot ja arvonalentumiset -20 126,35 -18 903 -18 903
Laskennalliset erat -4 066,72 -7822 -7822
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -2 358 875,41 2419713 2419713
TP2019 TA2020 MRM TA2020-+MRM
Ulkoiset toimintatulot 45 700,63 29 000 102 997 131997
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4570063 29000 102 997 131997
Ulkoiset toimintamenot 1681731,15 1712560 102 997 1815557
Sisaiset toimintamenot 346 911,82 328 924 328 924
Keskinaiset toimintamenot 351 740,00 380504 380 504
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 238038297 2421988 102 997 2524 985
TOIMINTAKATE -2334 682,34 -2392988 -2392 988

TOTEUTUMINEN

Lahes puolet peruskoulun paattaneesta
ikaluokasta valitsi Naantalin lukion ke-
vaan 2020 yhteishaussa. Uusista opis-
kelijoista kymmenen on Naantalin ulko-
puolelta.

Lukuvuoden toimintasuunnitelman mu-
kainen toiminta toteutuu yksiléllisen tuen
tarpeen huomioimiseksi.

TOTEUTUMINEN

Opetussuunnitelmaprosessi etenee aika-
taulussa.

TOT2020 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
57 924,28 7407272 1997 439
929,81 -829,81
4 525,21 -22 474,79 16,8 16,8
53037,03 5145997 35358 50,8
1 082,25 58225 2165 2165
209,60 209,60
2434 086,32 9089868 1005 96,4
1662 618,66 6919234 1021 96,0
359 248,51 26 127,49 93,2 93,2
21616,09 62209 1030  103,0
920,00 80,00 920 920
387 600,12 309612 1008 1008
2082,94 -78294 1602  160,2
-2 376 162,04 1682596 993 993
-32 296,60 1339360 1709 1709
-5276,17 254583 675 67.5
2413 734,81 597819 998 99,8
TOT2020 YLVALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
5792428 7407272 1997 439
57 924,28 7407272 1987 439
1724 884,87 9067213 1007 95,0
328 693.45 230,55 99,9 99,9
380 508,00 400 1000 1000
2434 086,32 9089868 1005 96,4
7376 162.04 16 825,96 99,3 99,3
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TOIMINTAKATSAUS

Lukion opetustarjonta 444 kurssia vuodelle 2020 on
mahdollistanut sen, ettd opiskelijat ovat voineet saa-
vuttaa yksildllisten kykyjensa ja henkilGkohtaisten ta-
voitteidensa mukaisesti opiskelemalla mahdollisimman
hyvéan jatko-opintokelpoisuuden paasaantoisesti kol-
men vuoden aikana. Opiskelijamaara oli kevaan 2020
laskentapdivana 323 ja syksyn 2020 laskentapéivana
314 opiskelijaa. Kevaalla 2020 Naantalin lukiosta val-
mistui 95 ylioppilasta ja syksylld 2020 kolme ylioppi-
lasta. YO-tulokset olivat valtakunnan keskiarvon yla-
puolella. Koronarajoitusten vuoksi koulun toimintaa, ta-
pahtumia ja perinteitd on jouduttu muokkaamaan pan-
demiatilanteeseen sopivaksi (esim. etdjoulujuhla ja yo-
juhlien jarjestelyt).

Monipuolinen kurssitarjonta, riittdvien resurssien mah-
dollistamat kohtuullisen kokoiset opetusryhmat ja hyvin
toimiva opiskelijahuolto ovat edesauttaneet opintojen
suorittamista maaraajassa myos koronapandemian ai-
kana. Opiskelijoiden yksildllisen tuen tarpeen huomioi-
minen on ollut henkiloston osaamisen kehittdmisen
painopisteend. Seka lahi- ettd etdopiskelun aikana on
jérjestetty opiskelijoille oppimisen tukea yksil6llisesti ja
pienryhmissa.

Naantalin lukio on mukana seudullisessa tutoropettaja-
hankkeessa, jossa kehitetdaan toimintamallia osaami-
sen jakamiseksi lukioiden vlilla ja hanke on keskittynyt
vuonna 2020 uuden opetussuunnitelman laadinnan tu-
kemiseen. Oppiainerajat ylittavat opettajatiimit ovat jat-
kaneet koulun toimintojen kehittdmista ja osaamisen
jakamista toimintasuunnitelman mukaisesti, mutta ke-
vaan etdopiskelujakson aikana kaikkia suunniteltuja
toimintoja ei ole voitu toteuttaa. MyOs opiskelijoiden
opintovierailuja Iahialueilla on jouduttu perumaan.

Kansainvalisyyskasvatus on koronapandemian vuoksi
rajoittunut virtuaalitapaamisiin yhteistyékumppaneiden
kanssa lukuun ottamatta yhtd Erasmus+ KA2-hank-
keen opiskelijoiden ja opettajien projektitapaamista
Tsekissd ennen pandemiarajoituksia. Uusi vastaavaa
Erasmus+ hanke on kaynnistynyt syksylla 2020 pel-
kastaén etétoteutuksena. Historian opiskelijoiden HI8-
kurssin Ateenan opintomatka peruuntui kuten myds yh-
teiskuntaopin opiskelijoiden vierailu Strasbourgiin.

Matkailuopinnot on jarjestetty projektiopintoina yhteis-
tyéssa Turun Ammattikorkeakoulun liikketalouden linjan
ja paikallisten yrittdjien kanssa. Matkailuopiskelijat ei-
vat koronapandemian vuoksi ole voineet osallistua
aiempien vuosien tapaan erilaisten tapahtumien jarjes-
telyihin Naantalissa. Matkailuopinnot syksylla 2020
aloittaneita 1. vuoden opiskelijoita on 13.

Osallistuminen Turun seudun etirenkaan toimintaan
on monipuolistanut kurssitarjontaa ja mahdollistanut
verkkokurssien suorittamisen itsendisesti opiskelijoille.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkilo: Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tehtavaalue koostuu 5 tulosyksikosta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisdn hy-
Tulosalueen vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistyéna oppilaiden, vanhempien ja koulu-
kuvaus: yhteistssa tydskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunkaynnin seké aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin -~ Moniammatilliset hy-  Poikkeusaikana kokoontumisia toteutet-
edistdminen yhteisty0ossa sosiaali- ja terveys-  vinvointitiimit kokoon-  tiin onnistuneesti myés Teams- ja hybridi-

toimen seka nuorisopalveluiden kanssa. tuvat saanndllisesti. kokouksina.

Koulunka@ynninohjaajat auttavat ja tukevat Asiakaskyselyssa ta- Kaikissa kouluissa koulunkaynninohjaajat
oppilasta tehtaviss3, joissa tama ei kehitys- voitteena kouluarvo- oppimisen tukena. Apip-toiminta sai asia-
vaiheensa, vammansa tai sosiaalisen tilan- sana 8%z (4-10). ’

teensa vuoksi selviydy itse. kaskyselyssa kouluarvosanan 8,9.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Yhteistydprosessit nakyviksi Sahkoset yhteistydn pros- Prosessikuvaukset jatkuvat vuonna
essikuvaukset val- 2021 useiden hankkeiden alla
mina 2020 (mm. KONSTI, KOPRO)

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen Psykologi- ja kuraattori- Poikkeustilanteesta huolimatta palve-

edistdminen ja tukeminen palvelut toimivat kaikissa  lut toteutuivat. Tyd jatkui kaikissa yksi-
yksikoissa. koissa.

Kaikki apip-toimintaan il-
moitetut lapset paasevat  Kaikki toimintaan iimoitetut lapset sai-

toimintaan mukaan. vat apip-paikan.
TP2019 TA2020 MRM TA2020+MRM TOT2020 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 238 312,28 193 000 51519 244 519 184 621,29 5989771 957 7155
Myyntituotot 2674,72 2030,00 2030,00
Maksutuotot 194 609,50 193000 193000 168 970,50 -2402950 875 @75
Tuet ja avustukset 41028,08 51519 51519 13620,79 -37 898,21 26,4
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttsén
TOIMINTAMENOT YHT. 222358251 2117032 68 481 2048551 2136 197,60 8764660 1009 1043
Henkilstdkulut 1948 254,61 1852100 -68 481 1783619 1897 127,54 11350854 1024 1064
Palvelujen ostot 178 904,37 207019 207019 164 713,94 4230506 795 795
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 29 450,69 22460 22 460 33989,28 11562928 1513 1513
Avustukset
Vuokrakulut 55 467,40 33353 33353 34 545,06 -119206 1036 1036
Muut toimintakulut 11 505,44 2100 2100 5821,78 3TN 72 2172
TOIMINTAKATE -1985 270,23 -1924 032 120 000 -1804 032 -1951 576,31 4754431 114 1082
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennaliiset erét -1148,66 -8091 -8.091 -2081,01 600999 257 257
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1986 418,89 -1932 123 120 000 -1812123 -1 953 657,32 -14153432 101,01 1078
TP2019 TA2020 MRM TA2020+MRM TOT2020 YLUALLE TOT %
EUR  /TA MMRM
Ulkoiset toimintatulot 23827228 183000 51519 244 519 184 621,29 5989771 957 755
Sis&iset toimintatulot 40,00
Keskingiset toiminlaiuiqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 238312,28 183000 51519 244 519 18462129 50897 71 957 755
Ulkoiset toimintamenot 204134379 1928 471 -68 481 1859990 1967 667 64 10767764 1020 1058
Sisaiset toimintamenot 142032,72 154 908 154 908 134 505,96 20 402,04 86,8 86,8
Keskingiset toimintamenot 40 206,00 33653 33653 34024,00 -371,00 1011 101,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2223 582,51 2117 032 -68 481 2048 551 2136 197,60 8764660 1009  104,3
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wohjaajat = koulukuraattorit koulupsykologit

TOIMINTAKATSAUS

Koulukuraattori- ja psykologipalvelut
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Naantalin oppilashuollon palveluiden henkilostomaara
(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain
vaatimuksia, jolloin lasten ja nuorten yksildllisissa tuki-
palveluissa voidaan tarjota varhaista tukea nopeasti,
joustavasti ja asiakasléhtdisesti. Perusopetusikaisten
ja lukiolaisten liséksi palveluita on ohjattu oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisesti myos esi-koululaisille.
Moni haaste selvidd moniammatillisessa yhteistydssa
lapsen ja nuoren seka hanen perheensa tarpeita ja toi-
veita kuunnellen. Poikkeusaikana vaadittiin nopeaa so-
peutumista seka palveluiden toteuttamista, jossa on-
nistuttiin tietoteknisten apuvélineiden ja puhelinkontak-
tien avulla. Lahiopetukseen palatessa palattin myos
lahioppilashuoltoon. Hybridimallia sovellettiin kokouk-
siin ja verkostoihin seka karanteenitilanteissa.

Koulunkdynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta

OHJAAJAT (APIP JA TUKI)
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Koulunkdynninohjaajan tyon tavoitteena on auttaa ja
tukea oppilasta tehtavissa, joissa tdma ei kehitysvai-
heensa, vammansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi
selviydy itse. Koulunkéynninohjaajia on kaikissa Naan-
talin peruskouluissa (10 koulua). Koulunkaynninohjaa-
jia tyoskenteli kaikissa Naantalin peruskouluissa (10
koulua). Kevadn etédopetusjaksolla noin 25 koulun-
kaynninohjaajaa siirtyi tydskentelemaan vanhuspalve-
lujen puolelle. Muut ohjaajat toimivat Iahi- ja etdopiske-
lijoiden tukena.

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatustydta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistdvaa liikkumista
seka ulkoilua. Myds vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle va-
rataan mahdollisuus myds léksyjentekoon. Aamu- ja il-
tapaivatoimintaa jarjestetdan kaikkien alakoulujen yh-
teydessa tai laheisyydessa koulupaivina klo 7.30-17.00
valisend aikana. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestet-
tiin lahipalveluna kaikissa alakouluissa seka pienryh-
matoimintana Maijam&en koulussa. Toiminta-ajat oli-
vat klo 7.30-10.00 ja 12-17. Kaikki toimintaan iimoitetut
oppilaat saivat apip-paikan.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat
sekd oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
osallistuvat tybaikansa puitteissa kerhotoimintaan,
mika kattaa 25 %:n omavastuun. Koronapandemia va-
hensi selvasti koulujen.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta edis-
Tulosalueen tden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataidekoulu.
kuvaus: Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musii-
kinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Musiikkiopiston monipuolinen ja ta- Opetuksen laatua arvioidaan oppi- Tavoitteen toteutumista arvioitiin op-
sokas opetus lahella lailta ja heidan vanhemmiltaan pilailta ja heid&n huoltajilta koottua
saatavalla palautteella. palautetta arvioimalla.
Opistopalvelut ovat asukaslahtdisia, Osaamisperustainen alueellinen di-  Digitaito-ohjausta pystyttiin tarjoa-
helposti saatavilla gitaitotarjotin. maan vain etana.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Lapsille ja nuorille annetaan mahdol-  Tutkintojen, opinndytteiden ja mu- Opintosuoritusten maara taiteen pe-
lisuuksia itsensa kehittdmiseen seka  siikkitilaisuuksien rusopetuksen laajan oppimaaran
laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin- maéara. osalta oli 83, konsertteja muutettiin
vointiin. oman opettajan johdolla tapahtu-

neiksi matineoiksi.
Kurssit suunnitellaan koko saaristo-  Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimi-  Poikkeuksellisen vuoden johdosta

kaupungin alueelle kuunnellen asuk-  paikoittain. suunnitelluista kursseista toteutui
kaiden toiveita. vain 66 %
TP2019 TA2020 MRM TA2020+MRM TOT2020 YLIALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 248 206,94 262 500 2000 264 500 238 031,711 -26 468,29 90,7 90,0
Myyntituotot 9 365,70 11 969,92 11 968,92
Maksutuotot 236 376,86 247 500 247 500 223 685,29 -23 814,71 904 904
Tuet ja avustukset 3399,86 15000 2000 17 000 2311,98 -14 688,02 15,4 13,6
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 64,52 64,52 64,52
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOQT YHT. 959 234,69 1020 172 2000 1022172 1005 595,31 1657669 986 984
Henkilgstokulut 757 006,14 812 601 812 601 796 443,58 1615742 ggp 980
Palvelujen ostot 97 559,02 108 681 108 681 99 237,96 944304 913 91,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 335,93 12 656 2000 14 656 25 042,41 1038641 1979 1709
Avustukset
Vuokrakulut 83 625,53 79725 79725 79115,80 60920 992 992
Muut toimintakulut 5708,07 6509 6509 5755,56 75344 gs4 884
TOIMINTAKATE 710 027,75 -757 672 -757 672 -767 563,60 989160 1013 1013
Poistot ja arvonalentumiset -17 814,38 14934 14934 -15 642,57 10857 1047 1047
Laskennalliset ert -14833,11 -20 308 -20 309 -14739,38 5 569,62 72,6 72,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -742 675,22 -792 915 -792 915 -797 945,55 -5030,55 1006 1006
TP2018 TA2020 MRM TA2020+MRM TOT2020 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 248 396,94 262 500 2000 264 500 238031,71 -26 468,29 907 90,0
Sisaiset toimintatulot 810,00
KeskinZiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 249 206,94 282 500 2000 264 500 23803171 .26 468,29 907 90,0
Ulkoiset toimintamenot 811 874,08 875 491 2000 877 491 862 292,61 15198,39 98,5 98,3
Sisaiset toimintamenot 64 836,61 68 731 68 731 85916,62 281438 95,9 959
Keskinaiset toimintamenot 82524,00 75 850 75950 77 386,08 -143808 1019 1019
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 959 234,69 1020172 2000 1022172 1005 595,31 16.576,69 986 984
TOIMINTAKATE 710 027,75 -757 672 -757 672 -767 563,60 989160 1013 101,3
HENKILOSTORESURSSIT

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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Naantalin opisto

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2016-2020
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© opetustunnit valtionosuustunnit

Naantalin opisto tarjosi monipuolisesti opetusta eri-
ikaisille koko saaristokaupungin alueella. Vuosi 2020
oli toiminnallisesti opistolle haasteellinen. Netto-opis-
kelijamaara vaheni yli 400 opiskelijalla. Eniten kurssi-
laisten maara vaheni 25-65- ja yli 65 -vuotiaiden ika-
ryhmissa. Opiston toteutuneet tunnit painuivat alle
vahvistettujen valtionosuustuntien ensimmaista kertaa
opiston historiassa. Opetuksen toteutumisen epavar-
muus, etdoppimisympéristdjen tekniset haasteet ja li-
saantyneet turvallisuus- ja hygieniavaatimukset nakyi-
vat myds henkilostéssd "koronavasymyksenad”.

Maaliskuussa alkaneet poikkeustoimet keskeyttivat
opistotoiminnan. Kolmekymmenta tuntiopettajaa teki
"digiloikan yhdessa yossa”, vaikka opistolla ei ollut
etdopetukseen soveltuvaa oppimisympaéristoa, vali-
neistda ja digitukea. "Loikalla” pelastettiin n. 500 ope-
tustuntia kevaan opetustarjonnasta. Digiloikasta saatu
palaute kannusti opistoa ja opettajia etdopetuksen ke-
hittamiseen.

Syksylla opisto otti kdyttéon Peda.net oppimisympa-
ristén. Peda.net sopii hyvin kansalaisopistotoimintaan.
Se on helppokayttdinen seka opettajille etta opiskeli-
joille. Kielten opettajat opettelivat syksylld Teamsia.
ltalian ja ranskan opiskelijoilla oli jo syksylla mahdolli-
suus osallistua tunneille hybridind. Opisto lisasi verk-
kokurssitarjontaansa eri aineissa (kielet, hyvinvointi,
musiikki). Suurin osa verkkokursseista peruttiin vahai-
sen osallistujam&aran vuoksi.

Alueellinen Digitaidot -tarjottimelle hanke jarjesti
maksutonta arjen digitaitokoulutusta. Korona-aika on
vaikuttanut hankkeen toteuttamiseen. Digitaito-oh-
jausta pystyttiin hankkeessa tarjoamaan vain etana ja
esim. digitaitokutsut jouduttiin perumaan koronarajoi-
tusten takia.

Opistossa tyoskenteli 1.4. alkaen paatoiminen suun-
nittelijaopettaja, joka on merkittava lisdresurssi opis-
ton aikuisten kadentaito- ja taideopetuksen, lasten ku-
vataidekoulun ja opiston oppimisymparistéjen kehitta-
misessa.

Opisto teki yhteistydta eri jarjestdjen, kaupungin eri
oppilaitosten, liikunta- ja kulttuuripalveluiden ja Turun
seudun ILO OPPIA -kansalaisopistoverkoston kanssa.
Vieraiden kielten verkkokursseja jarjestettiin yhteis-
tydssa Mikkelin kansalaisopiston ja Pieksamé&en seu-
tuopiston kanssa. Ikaantyvien yliopiston etéluennot to-
teutettiin yhteistydssa Jyvaskylén kesayliopiston
kanssa. Musiikin verkkokurssien yhteistyokumppanina
oli Rockway Oy.

Opiston taideryhmien kevatnayttely siirrettiin kevaalta
alkusyksyyn ja saatiin toteutettua korona-ajan ohjeilla.

Opistossa opintoryhmissé noudatettiin huolellisesti
terveysviranomaisten ohjeita ja suosituksia. Ohjeita
paivitettiin koronatilanteen muuttuessa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2020

Koulutusltk 9.2.2021
Liite

Kuvataidekoulussa opiskeli yhteensa 87 lasta ja
nuorta. Oppilasmaara nousi edelliseen vuoteen ver-
rattuna 13 oppilaalla. Toimintaa jarjestettiin Kalevan-
niemen koululla kuvataidekoulun tiloissa (6 ryhmaa) ja
Merimaskun koululla (1 ryhma).

Kuvataidekoulun kevatnayttely peruttiin koronarajoi-
tusten vuoksi. Syksyn nayttely rakennettiin Birgitta-sa-
liin. Marras-joulukuun koronarajoituksista johtuen
nayttelya ei voitu pitda avoimena yleisolle. Oppilastydt
kuvattiin ja jaettiin opiston sosiaalisen median kana-
villa.

Naantalin musiikkiopisto

MUSIIKKIOPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2016-2020
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Naantalin strategian ja uuden opetussuunnitelman
myo6ta tavoitteena on ollut luoda mahdollisuus mah-
dollisimman monille (lapsiperheille, lapsille ja nuorille).
Musiikkiopistossa hy&dynnettiin séhkdisia jarjestelmia,
mika lisasi vuorovaikutteisuutta ja toi uudenlaisia
mahdollisuuksia osallistumiseen musiikin harrastami-
seen ja opiskeluun. Opetuksen piirissé oli syysluku-
kaudella 2020 yli 380 oppilasta ja opintosuoritusten
maara taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran
osalta oli 83.

Musiikkiopisto on vuosittain yleensa mukana yli
50:ss4 konsertissa tai vastaavassa julkisessa tilaisuu-
dessa toteuttaen lapsille ja nuorille suunnattuja kon-
sertteja. Vuonna 2020 ei voitu rajoitteiden vuoksi toi-
mia vastaavalla tavalla ja konsertteja muutettiin oman
opettajan johdolla tapahtuneiksi matineoiksi.

Oman toimintaympéristdn arvokasta kulttuurihistoriaa
vaalittiin hyddyntamalla pedagogisesti motivoivalla ta-
valla Naantaliin ja I3heiseen saaristoymparistoon liitty-
vaa kulttuuriperintdd. Tahan liittyvaa musiikkia kuul-
tiin, kun musiikkiopiston oppilaiden orkesteri esiintyi
4.10.2020 Naantalissa jarjestetyssé ja televisioidussa
Vanhusten paivan valtakunnallisessa juhlatilaisuu-
dessa.

My6s 2020 aloitettu "Uusia tuulia”-hanke, joka luo uu-
sia opetusmalleja erityisesti jousisoittimissa ja huomioi

oman toimintaymparistémme kulttuuriperintéa. Vuo-
den 2020 aikana paattyi Omat &anet esiin! opetuksen
kehittamisprojekti, jonka tavoitteena oli kannustaa op-
pilaita kehittdmaan omaa musiikillista iimaisua impro-
visaation ja oman musiikin luomisen avulla niin yksin
kuin myos yhdessa toteutettuna. Hankkeessa esitet-
tiin, taltioitiin ja editoitiin (kuva ja 8ani) yksin ja myods
yhdessa tehtyja savellyksid. Teoksia on nahtavilld ja
kuultavissa myos musiikkiopiston nettisivuilla.

Musiikkiopisto jatkoi jo aiemmin aloitettua musiikkitek-
nologian Suomi 2027 oppimisympéaristdhanketta.
Naantalissa strategisena tavoitteena on ollut samalla
modernin tietotekniikan pedagogisen kaytén edistami-
nen. Edelld mainittuja toimintoja ohjaa tavoite tuoda
mahdollisimman monella lapselle ja nuorelle mahdolli-
suus musiikissa. Hankitut taidot ovat hyodynnetta-
vissa monilla tavoin, tukevat opiskelua ja ehkaiset syr-
jaytymista.

Musiikkiopiston varhaiskasvatustoiminta edustaa
alle kouluikaisille suunnattua musiikkitoimintaa, jolia
luodaan valmiuksia musiikin harrastamiselle ja seu-
raavalle opiskelulle musiikkiopistossa seké tarjoten
strategian mukaisesti lapsiperheille hyvin kysyttyja
palveluja Opetustehtavat toteutettiin hyvalld menes-
tyksella. Opetuksen piirissa oli syksylld 2020 203
nuorta oppilasta ja opetuspaikkana toimi Kalevannie-
men ohella iltaisin myés Merimaskun koulu.

Yhteistyota tehtiin Raision kaupungin ja Maskun kun-
nan kanssa tarjoamalla sopimukseen perustuvia oppi-
laspaikkoja Naantalin musiikkiopistosta.

Musiikkiopisto toimi vuoden 2020 aikana opetustoi-
mintojen ohella musiikin opetuksen ja sen esittdmisen
aktiivisena asiantuntija- ja kulttuuritoimijana toiminta-
ajatuksen ja opetussuunnitelman mukaisesti.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Vastuuhenkilé Sivistysjohtaja
TA20 MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE TOT %
MENOT 375 000 0 383 057,12 -8057,12  102,1%
VALTIONOSUUDET 0,00
MUUT TULOT 0,00
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
NETTOMENO 375 000 0 383 057,12 -8057,12 102,1%
OPPIMISYMPARISTOJEN UUDISTAMINEN
Oppimisympéristdjen nykyaikaistaminen vastaamaan uusien opetussuunnitelmienn vaatimuksia ja periaatteita sek&
muut kaluston tdydennyshankinnat. Sisaltaa kalusto- ja opetusvélinehankinnat varhaiskasvatukseen, peruskouluihin,
lukioon ja vapaaseen sivistystydhon. Suunnitelman mukaisia hankintoja pienennettiin yhteisesti sopien
koronapandemian aiheuttaman it-hankintojen kasvutarpeen kattamiseksi
150 000 126 310,07 23 689,93 84,2%
vuosikohde
VARHAISKASVATUKSEN JA OPETUSTOIMINNAN IT-HANKINNAT
Varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan, perusopetuksen, lukion ja vapaan sivistystyon opetuskayttoon
tarvittavat it-hankinnat siséltéen tabletit, esitystekniikan ja muut tarvittavat it-laitteet. Tarve kasvoi koronapandemian
edellyttamén etdopetuksen takia ennakoitua suuremmaksi.
225000 256 747,05 -31747,05  114,1%

vuosikohde

TOIMINTAKERTOMUS
Investointihankkeiden toteutumisvertailu



