NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta saadetdén kuntalaissa siten, etté talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Tatéa rakennetta
noudatetaan myds talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessaan talousarvion on valtuusto maaritellyt maaratyt toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toimielinten ja vastuuhenkildiden noudatettaviksi siten kuin
taytantbonpanomaarayksissad on maaratty. Tehtavaalueiden ja investointien
vastuuhenkilét on maaréatty talousarviossa.

Toteutumisvertailuihin on lisatty ns. vyorytyserat, jotka kuvaavat kunkin tehtavéa-alueen
osuutta keskitetysti hoidetuista palveluista. Vyo6rytyseriin kuuluvat myés tehtéavaalueen
kayttbomaisuuden poistot seka toimielimen kaytdssa olevan, kaupungin omistaman
maa-alueen kayvan hinnan mukaan laskettu laskennallinen korko (4,50 % p.a.).

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta
Tehtavaalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet
toteutumisvertailut, joissa on arvioitu myo6s toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Tehtavaalue- ja investointikohtaiset toteutumisvertailut ja arviot tavoitteiden
toteutumisesta muodostavat osan kaupunginhallituksen toimintakertomusta ja
sen alussa on keskeisten toimialojen infosivut. Toimintakertomuksen yleinen
osa on tasekirjassa omana kohtanaan.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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STRATEGIASTA JOHDETUT KAUPUNKITASON VUOSITAVOITTEET 2016

Naantalin kaupunkistrategiassa on todettu, ettd kaupunginvaltuusto asettaa vuosittain kutakin menestysteemaa
toteuttavia yhteisia strategisia tavoitteita ja naita toteuttavia toimenpiteita. Vuodelle 2016 asetetut kaupunkitason
tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta on esitetty seuraavassa taulukossa.

Menestysteema 1: Edistamme yritteliasta Naantalia

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkil6(t)

Arvio toteutumisesta

Tarjpamme
yritystoiminnalle
hyvia edellytyksia
toimia ja laajentua

Kaavoitusprosessien
aktiivinen eteenpain
vieminen

Hyvaksytty
mannerNaantalin
OYK, jossa on riittava
maara yritysalueita

Luonnonmaan
Kukolan
teollisuusalueen Il
vaiheen
asemakaavamuutos
on hyvaksytty
valtuustossa vuoden
loppuun mennessa.

Tekninen johtaja

Kaupunginjohtaja

Osayleiskaava
hyvaksyttdneen vuonna
2017

Teollisuusalueen Il vaihe
on jaettu kahtia. Koko
alueen kaavamuutos
hyvaksyttaneen vuonna
2017

Erinomainen
yritysilmapiiri

Tiivis yhteisty0 ja
hankkeiden nopea
kasittely,
yritysmyodnteinen
toimintatapa kaikessa
toiminnassa

Varsinais-Suomen
maakuntaennuste:
kolmen parhaan
joukossa Varsinais-
Suomessa

Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

2016 kyselyssa Naantali
sijoittui 2. tilalle, 76 %
vastanneista piti
yritysilmapiiria
erinomaisena tai hyvana.

Menestysteema 2: Vahvistamme vetovoimaamme asuinpaikkana

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkil6(t)

Arvio toteutumisesta

Nykyista suurempi
vaestonkasvu ja
vetovoiman
vahvistaminen
asuinkuntana

Huolehditaan, etta
Naantalilla on
riittdva maara
houkuttelevia
pientalo- ja
kerrostalotontteja

Kaupungin
markkinoinnin
tehostaminen,
tuodaan esille hyvia
palveluja ja muita
vahvuustekijoita

Syksylla luovutettavissa
40 uutta pientalotonttia

Laaditaan keskusta-
alueelle uusi
kerrostalopainotteinen
asemakaava

Markkinointitoimenpiteiden
maara

Tekninen johtaja

Viestinta- ja
kehittamispaallikko

Elinkeinoasiamies

Kukolanvainion alueelta
on luovutusvalmiina 38
tonttia

Kuparivuoren
asemakaava on
aloitettu kesakuun
lopulla.

Markkinoinnin maara on
kasvanut,
suoramarkkinointia
yrityksille ja
messumarkkinointia:
-Rakenna ja sisusta,
Turku
-Konepajamessut,
Tampere
-Navigate—messut,
Turku

-Teollisuus, logistiikka ja
palvelut, Naantali

-MI16 Matchindustry,
Pori
-Alihankintamessut,
Tampere

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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Menestysteema 3: Rakennamme yhteisollisyytta

Tavoite Toimenpide Mittari Vastuuhenkil6(t) Arvio toteutumisesta
Tukea tarvitsevien Voimavarojen Kotona asuvien osuus Perusturvajohtaja Tavoite on tayttynyt
asiakkaiden suuntaaminen 75 vuotta tayttaneista

selviytyminen
mahdollisimman
pitkaan
avopalveluiden
turvin

ennaltaehkaisyyn ja
varhaiseen tukeen ja
muihin avohuollon
palveluihin

Moniammatillisten
tiimien toiminnan
tehostaminen

92%

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
maara alle taajaan
asuttujen kuntien
keskiarvon

Sijoitetuista
perhehoidossa yli 60%

v. 2014 Varsinais-
Suomessa 1,4 % ja
Naantalissa 1,1 %

Kuntalaisten
yhteisdllisyyden ja
aktiivisuuden
lisdaminen

Kuntalais- ja
asiakasfoorumien
toiminnan
kehittaminen

Tilaisuuksien maara
kasvaa

Virastopaallikot

Kulttuurifoorumi on
kaynnistetty uutena
toimintamuotona

Teemapaivia mm.
turvallisuusasioissa

Menestysteema 4: Huolehdimme talouden tasapainosta

Tavoite Toimenpide Mittari Vastuuhenkil6(t) Arvio toteutumisesta
Palveluverkko on Tehdaan paatokset Paatokset on tehty | Kaupunginjohtaja Edetaan hitaammassa
kustannustehokas ja | tulevaisuuden koulu- ja 30.6.2016 aikataulussa.

uudistuu tarpeiden paivakotiverkostosta mennessa Sivistystoimenjohta

muuttuessa ja

Tybprosessien
sujuvoittaminen

Sahkoisen asioinnin

laaja kayttdon ottaminen

Mahdollistetaan

asiakkaiden sahkoinen

ilmoittautuminen ja
maksaminen

Jérjestelma
kayttdvalmis
vuoden 2016
aikana

Tietohallintopaallik
ko

Virastopaallikot

Etenee vahvasti, esim.

- perhepaivahoitajien

sahkoinen
hoitoaikojen
kirjaaminen,

- terveyskeskuksen
ilmoittautumisautoma

atti,
- sahkoisten
lomakkeiden

kayttdonotto intrassa

- useita

maksuprojekteja on

vireilld. Mm.
venepaikan voi

maksaa sahkdisesti

Siivous-, ateria- ja
kiinteistonhoitopalvel
ut tuotetaan
kilpailukykyisesti

Palvelustrategiaselvityst

en pohjalta tehdaan

kustannuksia alentavat

ratkaisut

Valittavien
kohteiden
yksikkokustannust
en kehitys ja
vertailu
verrokkikuntiin

Tekninen johtaja
Kiinteistopaallikko

Palvelut tuotetaan jatkossa

omana tyona siten, etta

saatavat sdastot ovat vuonna
2017 noin 400 000 euroa.
Saariston palvelukiinteistéjen
kiinteistonhoito seka osa

pienista siivouskohteista

ulkoistetaan kilpailuttamalla.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 5493 819,33 4 668 510 787 500 5 765 698,64 309 688,64 105,7
Menot 5271 479,80 5434 693 544 979 5544 907,97 434 764,03 92,7
Toimintakate 222 339,53 -766 183 242 521 220 790,67 744 452,67 -42,2
INVESTOINNIT
Menot 1 955 449,02 1629 000 184 120 1792 354,46 20 765,54 98,9
Tulot 56 418,58 250 000 194 791,90 -55 208,10 77,9
Nettomeno 1899 030,44 1379 000 184 120 1597 562,56 -34 442,56 102,2

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Markku Tuuna KOK

Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Hannu Aalto SDP
Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Samuli Santalahti KESK
Kaupunginhallituksen jasenet

Hanna Gustafsson KOK
Sirpa Hagsberg SDP
Arja Hentonen SDP
Vilhelm Junnila PS
Terhi Kérkkainen VAS
Jan Lindstrom KOK
Anne Linja KOK
Tero Tavio KOK

Kaupunginhallituksen esittelija
Jouni Mutanen kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen sihteeri
Riitta Luotio hallintojohtaja

Kaupunginhallituksen alaisuudessa olivat vuonna 2016 seuraavat tehtavaalueet:

- Hallinto

- Asiahallinto

- Sisaiset toimistopalvelut

- Tietohallinto

- Rahatoimi

- Hankintatoimi ja hallinto

- Omaisuuden luovutusvoitto tai -tappio
- Jérjestelyerat

Satama

TEHTAVAT Kuntalain 23 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kau-
punginhallitus valvoo lisaksi kaupungin etua ja, jollei johtosdanndssa toisin maarata, edustaa
kaupunkia ja kayttdd sen puhevaltaa. Kaupunginhallitus edustaa kaupunkia tydnantajana ja
vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta, kaupungin toiminnan omistaja-
ohjauksesta ja huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdémisesta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS (toimielimen informaatiosivu)

Kaupunginhallituksen tulot 2016

30% | 42%
28% 0%
0%
= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 5 Muut toimintatuotot

Kaupunginhallituksen menot 2016

2%

2%
\ 13% 44%

N,
\
N
N\
N

= Henkil6stokulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset = Vuokrat = Muut toimintakulut

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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KAUPUNKISUUNNITTELUJAOSTO (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 0,00 0 0 0,00 0,00
Menot 540 247,01 551 624 0 503 059,95 48 564,05 91,2
Toimintakate -540 247,01 -551 624 0 -503 059,95 48 564,05 91,2
Puheenjohtaja Lindstrém Jan
Varapuheenjohtaja Kimmo Aho
Jasenet Hanna Gustafsson
Vilhelm Junnila
Anita Saksi
Kaisa Sipponen
Lasse Valtonen
Esittelijat Jouni Mutanen
Sihteerit Kimmo Suonpéaa

TEHTAVAT Kaupunkisuunnittelujaoston tehtavana on avustaa kaupunginhallitusta kaupungin
toiminnan, talouden, maankéayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja
kehittAmisesséa seka huolehtia kokonais- ja osayleiskaavojen laadinnasta seka
ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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YLEISJAOSTO (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 675 791,45 683 500 17 158 720 591,49 19 933,49 102,8
Menot 1825 827,01 1578 260 -15 000 1502 882,61 60 377,39 96,1
Toimintakate -1 150 035,56 -894 760 32 158 -782 291,12 80 310,88 90,7
INVESTOINNIT
Menot 70 000,00 33 000 22 484,80 10 515,20 68,1
Tulot
Nettomeno 70 000,00 33 000 0,00 22 484,80 10 515,20 68,1

Puheenjohtaja Arja Hentonen

Esittelija Jouni Mutanen

Sihteeri Laura Saurama

Jasenet Anne Linja, vpj.
Kimmo Aho

Toni Forsblom
Minna Jyrkka
Sara Sorto
Tero Tavio

TEHTAVAT Kaupunginhallituksen yleisjaoston tehtavanéa on ollut vastata kaupungille tydnantajana
kuuluvista henkiléstbasioista seké kaupungin arkistotoimesta.Yleisjaoston toimialueeseen
on myds kuulunut vastuu kaupungin hankintatoimesta, asumiseen liittyvat tehtavat
sek& huolehtiminen asioista, jotka koskevat anomuksia kunnallisverosta tai muusta
julkisoikeudellisesta maksusta vapauttamiseksi osittain tai kokonaan.

ORGANISAATIO Henkilostopalvelut
Palkkahallinto

Uudelleen sijoitus

TOIMINTA Kaupunginhallituksen yleisjaosto kokoontui vuonna 2016 seitseméan kertaa. KH-YJ:ssé kasiteltiin
hallintosddnndén mukaisia asioita. Asialistalla olivat erilaiset vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja
toimintakertomukset seké talous.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 6 208 816 6 189 700 100 000 6 370 542,61 80 842,61 101,3
Menot 62 597 679 63 030 828 2 650 000 64 083 370,21 1597 457,79 97,6
Toimintakate -56 388 862 -56 841 128 -2550000 -57712827,60 1678 300,40 97,2
INVESTOINNIT
Menot 116 586,69 307 000 35 000 230172,50 111 827,50 67,3
Tulot 0,00
Nettomeno 116 586,69 307 000 35 000 230172,50 111 827,50 67,3
Lautakunta

Puheenjohtaja Elina Salokangas
Varapuheenjohtaja Pirjo Maja

Jasen Jarmo Hyvonen

Jéasen Hanna Kemppe

Jasen Viljo Laine

Jéasen Markku Leivo

Jasen Marja Nieminen

Jasen Sini Paasikivi

Jasen Harri Palomaki

Jasen Ville-Veikko Saari

Jasen Anu Saarni

Esittelija liro PGyhdnen

Sihteeri Airi Laurila

Yksildjaosto Hyvinvointijaosto

Puheenjohtaja Pirjo Maja Puheenjohtaja Anu Saarni
Varapuheenjohtaja Markku Leivo Varapuheenjohtaja Marika Polso
Jasen Markus Helenius Jasen Jarmo Hyvonen
Jasen Henna Junttila Jasen Jyrki Heino
Jasen Markus Kulma Jasen Saku Lamminen
Jéasen Hanna Tuhkio Jasen Sini Paasikivi
Jasen Riikka Uusi-Pietila Jasen Nina Saari
Esittelija Riitta Ylipelkonen Esittelija liro POyhdnen
Sihteeri Kari Virtanen Sihteeri Airi Laurila

TEHTAVAT Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtévana on tarjota sosiaali- ja terveyspalveluja kuntalaisille.
Tavoitteena on yllapitaa ja edistaa terveyttd, sosiaalista, henkista ja aineellista toimintakykya
seka perusturvallisuutta.

ORGANISAATIO Sosiaali- ja terveyslautakunnan paatdsten toimeenpanosta ja sille kuuluvien tehtévien hoidosta
vastaavat hallinnon, terveyspalveluiden, kuntoutuksen, suun terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon,
ympaéristoterveydenhuollon, aikuisten psykososiaalisten palveluiden, lapsiperheiden sosiaalityon,
aikuissosiaalitydn, vammaispalvelujen ja hoito- ja vanhuspalvelujen tehtavaalueet.

TOIMINTA  gsjaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana 12 kertaa ja kasiteltyjen asioiden maara

oli 102.

lautakunnan kasiteltévia asioita olivat mm.

- toimialan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu

- toimialan maksujen ja palkkioiden tarkistaminen

- hoitoon ohjaamisen kriteerien pdivitys hoito- ja vanhuspalveluissa

- pakolaisten vastaanottosopimuksen maaraaikainen muutos vuosille 2016-2018

- Aurinkoséaéation palvelutalon laajennuksen kayttdonottosuunnitelma

- Aurinkoséaéation ostopalvelusopimuksen paivittaminen

- Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman paivityksen hyvaksyminen

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

Lautakunnan yksildjaosto kokoontui vuonna 2016 6 kertaa ja kasitteli 32 asiaa. Kasitellyista asioista
14 oli viranhaltijoiden paatoksista tehtyja oikaisuvaatimuksia. 4 paatoksesta valitettiin edelleen
Turun hallinto-oikeuteen, jossa kaksi yksildjaoston paatdsta muuttui.

Lautakunnan hyvinvointijaosto ei kokoontunut vuonna 2016.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
kayttotalousmenot 2016

Hallinto Terveyspalvelut Suun
1,0% 9,2%  Kuntoutus _terveydenhuolto
12% 3,3%
Ymparisto
terv.huolto
0,4%
Aikuisten

psykosos. palv

3,2%

Hoito- ja
vanhuspalvelut
24,1 %

Vammaispalvelut
9,3%

Aikussosiaality®

6,3% \

Erikoissairaan-

Lapsiperheiden hoito
s0s.tyd 35,5%
57 %

Sosiaali- ja terveyslautakunnan
kayttotaloustulot 2016

Hallinto Terveyspalvelut
0,4% 10,7 %

Kuntoutus
2,0%

Suun
terveydenhuolto
Hoito- ja 12,0 %
vanhuspalvelut

51,2%
Aikuisten
psykosos. palv

1,9%

Lapsiperheiden
50s.tyo
1,5%

Vammaispalvelut Aikuissosiaalityo
0,7 % 19,6 %

TOIMINTAKERTOMUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 2 968 028,80 2 468 069 296928 260366851 -161 328,49 94,2
Menot 33870 676,28 33028 433 296928 32919979,11 405 381,89 98,8
Toimintakate  -30 902 647,48 -30 560 364 -30 316 310,60 244 053,40 99,2
INVESTOINNIT
Menot 89 091,79 360 000 247 883,12 112 116,88 68,9
Tulot
Nettomeno 89 091,79 360 000 247 883,12 112 116,88 68,9
Puheenjohtaja Hannele Vienonen

TEHTAVAT

ORGANISAATIO

TOIMINTA

Varapuheenjohtaja Ville Vuorio
Jasenet Tommy Bjorkskog
Anu Merinen
Kimmo Méntysalo
Timo Rainetsalo
Mari Rissanen
Kaisa Sipponen
Juha Takanen
Jussi Tahti
Annika Urpolahti
Irmeli Myllymaki
Timo Saario

Esittelija
Sihteeri

Koulutuslautakunta ohjaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, musiikin
opetuksen ja Naantalin opiston toimintaa, asettaa tavoitteita ja arvioi tuloksia. Lautakunta
seuraa valtiovallan kasvatus- ja koulutuspoliittisia uudistuksia ja tukee péivékoteja, kouluja ja
oppilaitoksia nadiden kehittdesséd omaa toimintaansa ja kasvatus- ja opetustyétaan.

Koulutuslautakunnalle tulevien asioiden valmistelusta ja sen paatdsten taytantddnpanosta
huolehtii sivistystoimisto. Koulutuslautakunnalla on kasvatus- ja koulutustehtavaa
toteuttamassa alaisuudessaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikét, lukio,
musiikkiopisto ja Naantalin opisto sekd aamu- ja iltapaivakerhot.

Koulutuslautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Lautakunta keskusteli ja ohjeisti paivakoti-
ja kouluruokailua, vahvisti aamu- ja iltapaivatoiminnan uudet maksut, paétti Rymattylan
varhaiskasvatuksen muutoksista, varhaiskasvatusoikeuden rajaamisesta ja mobilikirjausjérjestelméan
laajentamisesta paivakoteihin, otti palvelusetelin kaytt6on varhaiskasvatuksessa sijoitti
ekaluokkalaiset alakouluihin ja 7.-luokkalaiset ylakouluihin, jakoi kaytettévissé olevat opetustunnit
koulujen kesken, vahvisti koulujen vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja varhaiskasvatuksen ja
koulujen opetussuunnitelmien muutokset seka koulujen ja oppilaitosten lukuvuoden 2017-2018 tyo-
ja loma-ajat, uudisti koulukuljetusohjeet, hyvaksyi lukuisan méaaran erilaisia kouluissa suoritettavia
tutkimuksia, valitsi johtavan kooulupsykologin, Lietsalan koulun johtajan ja lukion rehtorin, valvoi
toimialueensa toimintaa kuntamaisemaraportin ja selvitysten ja arviointien kautta seké ohjasi
varhaiskasvatuksen ja koulujen tila- ja palveluverkkoselvityksen tekemisté ja antoi lausuntonsa
Manner-Naantalin osayleiskaavasta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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KOULUTUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

Koulutuslautakunnan toimintamenot 2016
Koti- ja yksityisen
Naantalin opisto Hallinto hoidon tuki
2% 1% 4%

Musiikkiopisto
1%

Oppilaan tuki- ja
hyvinvointipalvelut
1%
Ap-ip-toiminta
2%

TOIMINTAKERTOMUS
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KULTTUURILAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 94 616,60 92 085 80476,51 -11 608,49 87,4
Menot 1932 737,21 1923 208 1882 732,78 40 475,22 97,9
Toimintakate -1 838 120,61 -1831123 -1 802 256,27 28 866,73 98,4
INVESTOINNIT
Menot 50 000 50 000,00
Tulot
Nettomeno 50 000 50 000,00
Puheenjohtaja Pekka Ritvanen
Varapuheenjohtaja Isabella Hautala
Jasenet Paul Bruck
Raija Kyttala
Kari Lineri

Noora-Nella Maja
Matti Naavasalo

Irina Rizzi

Raija Wecksell
Esittelija Anne Sjostrom
Sihteeri Anu Anttila

TEHTAVAT Kulttuuripalveluilla edistetaan kaupunkilaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta tukemalla
harrastustoimintaa ja tarjoamalla mahdollisuuksia monipuoliseen tiedonhankintaan ja
kirjallisuuden sek& aani- ja kuvatallenteiden kayttddn. Museotoiminnalla vaalitaan
naantalilaista kulttuuriperinnetta ja vahvistetaan kaupunkilaisten paikkakuntatietoisuutta.
Kulttuuripalveluja tuottamalla kehitetddn myds Naantalia matkailukaupunkina.

ORGANISAATIO Museo- ja nayttelytoiminnasta vastasi museonjohtaja Anne Sjostrom, yleisesta kulttuuri-
toimesta kulttuuri- ja tiedotussihteeri Anu Anttila ja kirjastotoimesta kirjastotoimenjohtaja
Tarja Tuomi.

TOIMINTA  Kulttuurilautakunta kokoontui vuoden aikana 7 kertaa. Lautakunta tuki avustuksin 19
yhdistyksen/ yhteis6n toimintaa, paatti ottaa kayttéon vapaaehtoistyo.fi-verkkopalvelun
kuntalaisten osallistamisen lisdamiseksi, paatti kaupungin jasenyyden lopettamisesta
Naantalin Museoyhdistys ry:ssa ja Suomen Kotiseutuliitossa, ehdotti KH:lle erityisen 10 000
euron maararahan varaamista Suomil00-avustusten jakamiseksi yhdistyksille ja jakoi
Kulttuurintekij-palkinnon Henri Nevarille.

Kulttuurilautakunnnan toimintamenot 2016
Hallinto

2%

Yleinen kulttuuri
15%

Museo- ja
ndyttelytoiminta
20%
Kirjasto

54%

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 140 353,53 150 960 -37 460 119 214,88 5714,88 105,0
Menot 1849 451,71 1 824 264 -37 460 1721 258,97 65 545,03 96,3
Toimintakate -1 709 098,18 -1 673 304 -1 602 044,09 71 259,91 95,7
INVESTOINNIT
Menot 30 000 29 748,46 251,54
Tulot
Nettomeno 30 000 29 748,46 251,54

Puheenjohtaja Toni Forsblom
Varapuheenjohtaja Kati Vaatanen
Jasenet Tero Anttila
Ari Harju
Elina Koisaari
Maarit Miettinen
Jouni Mustalahti
Veikko Méakela
Noora Nyrhinen
Esittelija Eija Laurila
Sihteeri Maija Puolakanaho

TEHTAVAT Vapaa-aikatoimi tarjoaa lapsille ja nuorille monipuolista harrastustoimintaa. Osallisuutta
vahvistetaan Nuorisovaltuusto- ja Seuraparlamenttitydskentelylla.
Aikuisvaestdn vapaa-aikapalveluja kehitetdan. Jarjestétoimintaa tuetaan avustuksin ja
toimivilla harrastustiloilla. Etsiva nuorisotyd toteutetaan osana omaa nuorisotyotéa.

ORGANISAATIO Tehtavaalueesta vastasi vapaa-aikatoimen paallikkd. Vapaa-aikatoimen sihteeri vastasi
tulosyksikoista "hallinto”, "liikuntapalvelut” ja "likuntatilat”. Vakinaisia tyontekijoita olivat:
vapaa-aikatoimen paallikkd, vapaa-aikatoimen sihteeri, 3 nuorisotydntekijaa,
etsiva nuorisotydntekija, nuorisotilojen valvoja, 2 urheilulaitoksen hoitajaa ja likunnanohjaaja.

TOIMINTA Lautakunta kokoontui vuoden aikana 6 kertaa: tuki yhdistystoimintaa avustuksin yhteensa
132 500 eurolla, valitsi vuoden nuoriksi urheilijoiksi Markus Teijulan ja Juho Ovaskan,
valitsi vuoden seuratydntekijaksi Naantalin Loyly ry:n Sanna Tegelbergin, uudisti
uimahallikuljetukset, paatti selvittaa graffiti-seindn rakentamiskustannukset ja mahdollisen
sijoituspaikan, hyvaksyi omalta osaltaan Vapaa-aikatullin vuokrasopimuksen siirron
kulttuurilautakunnalle, paivitti avustusohjesdaannon seka arvioi toimialueensa toimintaa
maisemaraportin kautta.

TOIMINTAMENQOT 2016

Hallinto
3%
Avustukset
8 %
MNuorisotyd
29 %
Liikunta
60 %

TOIMINTAKERTOMUS
Kéayttotalousosan toteutumisvertailu
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RAKENNUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 369 039,27 264 300 319 650,25 55 350,25 120,9
Menot 384 522,13 356 591 23 000 382 856,57 -3 265,57 100,9
Toimintakate -15 482,86 -92 291 -23 000 52 084,68 54,8

Puheenjohtaja Harri Laine
Varapuheenjohtaja Henrik Kuustonen
Susanne Hiltunen
Hilppa Impivaara
Ari Juvakka
Ann-Mari Kymaéléinen
Lasse Leino
Atte Liitola
Kaisa Nyblom
Esittelija Markku Aro
Poytakirjanpitdja Turo Jarvinen

TEHTAVAT Rakennuslautakunnan tehtavana on toimia maankaytto- ja rakennuslain 21 §:n

mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.

ORGANISAATIO Rakennuslautakuntaan kuuluu yhdeksén varsinaista ja yhdeksan varajasenta.

Rakennusvalvontatoimiston henkiléston muodostavat rakennustarkastaja,

kaksi tarkastusinsindorid, rakennuslakimies (25 %).

Palvelukeskukselta hankintaan kahden toimistosihteerin palvelut.

TOIMINTA Rakennuslautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana 8 kertaa.

Lautakunta on myontényt 12 rakennuslupaa.

TOIMINTATULOJEN JA -MENOJEN

VERTAILU ED. VUOTEEN
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m toimintatulot ™ toimintamenot
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KAAVOITUS- JA YMPARlSTOLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 3847 718,19 2 435 230 240000 2721 903,39 46 673,39 101,7
Menot 1529 313,28 1521 002 1418 061,92 102 940,08 93,2
Toimintakate 2318 404,91 914 228 240000 1303841,47 14961347 113,0
INVESTOINNIT
Menot 40 000,00 34 999,99 5 000,01 87,5
Tulot
Nettomeno 40 000,00 34 999,99 5 000,01 87,5

Puheenjohtaja Jaanto Martti
Jasenet Erholtz Elisabeth/Saarinen Outi  Saksi Anita

Kanerva Jarkko Salo Leena
Lindgren Heikki Salo Osmo
Masalin Jarmo Seppéala Saara
Saarinen Juhani Teikari-Eura Minna

Esittelija Elise Lehikoinen Ympéariston suojelua koskevat asiat: Marjut Taipaleenmaki
Poytakirjanpitdja Saila Porthén/Tiina Kemppi

TEHTAVAT  kaavoitus- ja ymparistdlautakunnan tehtavana on luoda edellytyksia hyvan ympéaristén
toteuttamiselle huolehtimalla asemakaavojen tuottamisesta, kartoitus- ja mittaustehtavista,
kiinteistdjen muodostamisesta ja ymparisténsuojelusta.

ORGANISAATIO  kaavoitus- ja ymparistélautakunta jakautuu ymparisténsuojelun, asemakaavoituksen ja
maanmittauksen tehtdvaalueisiin. Hallintoa, henkildstda ja taloutta, kiinteistonmuodostusta seka
lautakunnan alaisia tehtavaalueita yleisesti koskevat asiat, kaavoitusohjelman ja -katsauksen
valmistelua koskevat asiat samoin kuin asemakaavoitusta koskevat asiat ratkaistaan
maankayttépaallikon esittelysta.

Ymparistdnsuojelulakiin sekd mm. jate-, vesi-, maa-aines-, ja maastoliikennelakeihin liittyvat
asiat ratkaistaan ymparistopaallikon esittelysta.

Tiejaoston tehtavana on toimia tielautakuntana ja kasitella yksityisisté teistd annetun lain 6 a
§:ssa tarkoitetulle viranomaiselle kuuluvat asiat. Tiejaostossa asiat ratkaistaan lautakunnan
toimikaudekseen nimeaman maanmittausinsinéorin esittelysta.

Tekniselld johtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa seka oikeus ottaa
esiteltavakseen lautakunnan toimialaan kuuluva asia lukuun ottamatta ympéaristénsuojelun
toimialaan kuuluvia viranomaistehtavia.

TOIMINTA  viyonna 2016 lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli yhteensé 91 asiaa. Lautakunnan
kasittelemista asioista 55 kpl kasitteli ymparistonsuojelua, 14 kpl asemakaavoitusta, 12 kpl
maankayttéa ja 10 kpl hallinto-/talousasioita

TOIMINTAMENOT TOIMINTATULOT

Ympéristonsuojelu
15%

Asemakaavoitus

. 20%
voitus

TOIMINTAKERTOMUS
Kéayttotalousosan toteutumisvertailu
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TEKNINEN LAUTAKUNTA, ML. TILALAITOS JA VESIHUOLTO (toimielimen informaatiosivu)

TP2015 TA2016 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 27 638 693,03 26 570 345 -117 460 26 402 365,32 -50 519,68 99,8
Menot 26 053 222,65 26 116 296 249001 25998 261,78 367 035,22 98,6
Toimintakate 1585 470,38 454 049 -366 461 404 103,54 316 515,54 461,4
INVESTOINNIT
Menot 5636 747,51 7 699 200 -37 661 6 625 552,88 1035 986,12 86,5
Tulot 333 624,69 307 000 60 000 263 860,88 -103 139,12 71,9
Nettomeno 5303 122,82 7 392 200 -97 661 6 361 692,00 932 847,00 87,2
Puheenjohtaja  Kimmo Aho
Jasenet Eliisa Ansamaa Keijo Maksimainen
Leila Arvonen Anne Pentti
Toni Forsblom Timo Rantanen
Leena Haanpaa Mika Ratilainen
Pasi Kerola Kaisa Vallavuori
Esittelija Kimmo Suonpaa
Poytakirjanpitaja Pirjo Kankaristo
TEHTAVAT

Teknisen lautakunnan tehtdvana on vastata yhdyskuntatekniikan ja toimitilojen toteutuksesta ja
hoidosta sekéa osaltaan huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista. Tekninen lautakunta seuraa ja
valvoo haja-asutusalueiden yksityistieverkon suunnitelmallista kehittymista ja valmistelee
joukkoliikenteen palveluihin liittyvat asiat.

Teknisen lautakunnan tilapalvelujaoston tehtdvéné on valmistella ja koordinoida toimitilojen
toteutukseen ja hoitoon seka siivous- ja ruokahuoltopalveluihin kuuluvia suunnitelmia, ohjelmia ja
hankkeita sekéa tehda toimialaan liittyvia selvityksia ja vertailuja palvelujen edistamiseksi.

ORGANISAATIO  Tekninen johtaja Kimmo Suonp&é vastaa palvelukeskuksen, pelastustoimen,

kaukolampdlaitoksen tehtavaalueiden ja vesihuoltolaitoksen taseyksikdn toiminnasta.

Yhdyskuntatekniikan p&allikké Mika Hirvi vastaa likennevaylien ja venesatamien, viheryksikon,
likuntapaikkojen, joukkoliikenteen ja konevarikon tehtavéalueiden toiminnasta.

Kiinteistopaallikkd Pekka Alm vastaa ateriapalveluiden ja siivouspalveluiden tehtavéalueiden
seka tilalaitoksen taseyksikon toiminnasta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
42



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

TEKNINEN LAUTAKUNTA, ML. TILALAITOS JA VESIHUOLTO (toimielimen informaatiosivu)

TOIMINTA Tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana 12 kertaa ja késitteli 111 pykalaa. Tilapalvelujaosto

kokoontui vuoden aikana 8 kertaa ja késitteli 40 pykalaa.

Tekninen lautakunta kasitteli talousarvion, tilinpaatéksen ja kayttosuunnitelman liséksi mm:
painevieméarin toteuttamista Sahanrannan ja Luolalan vélille, Manner-Naantalin
viitoitussuunnitelmaa, Karvetin liikunta-alueen tekonurmen rakentamista, Kummelin peruskorjaus-
ja laajennushankkeen vaihetta 2, Karvetin paivékodin peruskorjausta, Naantalin
valmistuskeittididen hankesuunnitelmaa, vesihuoltolaitoksen yleisia toimitusehtoja,
korvausasioita, Yhdyskuntatekniset palvelut 2016 —kyselytutkimuksen tuloksia,
toimenpidesuunnitelmaa maantien 189 parantamisesta Sarkéansalmen sillan kohdalla,
uimarantojen ja uimapaikkojen kartoitusta ja hoitoluokitusta, kunnallistekniikan rakentamista ja
selvitysta ymparistdviraston seutuhankkeista 2016.

Paatti mm. katuvalaistusohjelmasta, katusuunnitelmista, katujen paallystysohjelmasta,
yksityistieavustuksien jaosta ja valmisteli vesihuollon hulevesimaksun kayttdonottamista seké
lausui mm. Manner-Naantalin osayleiskaavaehdotuksesta.

Lisaksi lautakunta teki toimialaan kuuluvia sopimuksia, vastasi kuntalais- ja valtuustoaloitteisiin ja
valitsi urakoitsijoita ja teki puitesopimuskumppaneiden valintoja

TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti

kuvaus: huolehtia valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestdmisesta kuntatasolla.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 31 342,50
Myyntituotot 31 342,50
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 49 261,91
Henkildstokulut 3275745
Palvelujen ostot 12107,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4396,87
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -17 919,41
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -3460,08
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -21 379,49
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 31342,50
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 31342,50
Ulkoiset toimintamenot 38494,72
Sisaiset toimintamenot 5452,87
Keskingiset toimintamenot 5314,32
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 49 261,91
TOIMINTAKATE 1791941

TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2016 ei ole ollut jarjestettavia vaaleja.

TOIMINTAKERTOMUS
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto

Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatdksenteko

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatésvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosdanndélla siirtanyt toimivaltaansa muille toimieli-
mille.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Valtuuston hyvaksyma
kaupunkistrategia 2020
ohjaa kaupungin toimintaa

Strategian perusteella
asetetaan konkreettiset
vuositavoitteet, joiden to-
teutumisesta raportoidaan
valtuustolle 6 kk:n osavuo-
sikatsauksessa ja tilinpaa-

Vuositavoitteiden toteutu-
minen

toksessa

Valtuuston hyvaksyma
kaupunkistrategia 2020 on
ohjannut kaupungin toi-
mintaa. Strategian perus-
teella on asetettu talousar-
vion yhteydessa konkreet-
tiset vuositavoitteet, joiden
toteutumista on raportoitu
valtuustolle 6 kk:n osavuo-
sikatsauksessa ja tilinpaa-
toksessa.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kaupungin luottamushen-
kilborganisaation uudista-
minen

Paatetaan tulevan val-
tuustokauden alussa kayt-
toon otettavasta luotta-
mushenkilborganisaa-

Ehdotus on valmis
30.3.2016 mennessa ja
paatds uudesta organi-
saatiosta tehty 30.6.2016

Kh on hyvaksynyt ehdo-
tuksen luottamushenkilo-
organisaation uudista-
miseksi hallintosaannon
valmistelua varten kesa-

tiosta mennessa.
kuussa 2016.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 300,00
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 300,00
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 156 740,30 177 682 177 682 150 688,13 26 993,87 84,8 84,8
Henkil6stokulut 3993391 53 835 53 835 44 619,19 921581 82,9 82,9
Palvelujen ostot 50 432,00 56 089 56 089 43 854,68 1223432 78,2 78,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4309,29 5100 5100 3434,26 1665,74 67,3 67,3
Avustukset
Vuokrakulut 62 020,00 61558 61558 58 780,00 2778,00 95,5 95,5
Muut toimintakulut 4510 1100 1100 1100,00
TOIMINTAKATE -156 440,30 -177 682 -177 682 -150 688,13 26 993,87 84,8 84,8
Poistot ja arvonalentumiset 417 -1 N 1,44 044 1440 1440
Laskennalliset erat -19510,64 -17 252 17 252 -20 079,77 282177 1164 1164
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -175 955,11 -194 935 -194 935 -170 769,34 24.165,66 87,6 87,6
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 300,00
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 300,00
Ulkoiset toimintamenot 68 116,04 99 602 99 602 75 253,35 24 348,65 75,6 75,6
Siséiset toimintamenot 32 104,26 24 842 24 842 22154,78 2687,22 89,2 89,2
Keskindiset toimintamenot 56 520,00 53238 53238 53 280,00 -42,00 100,1 100,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 156 740,30 177 682 177 682 150 688,13 26 993,87 84,8 848
TOIMINTAKATE -156 440,30 177682 177682 -150 688,13 26 993,87 84,8 84,8

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2016 aikana 10 ko-
kousta. Lisaksi valtuustolle jarjestettiin informaatiotilai-
suudet 5.9.2016 ja 17.11.2016.

Helmikuussa kaupunginvaltuusto hylkasi kuntaja-
koselvittdjien esityksen kuntajaon muuttamisesta si-
ten, ettd Maskun kunta lakkaisi 31.1.2016 ja yhdistyisi
Naantalin kaupunkiin 1.1.2017. Samassa valtuusto
hylkasi kuntarakennelain 8 §:n mukaisen yhdistymis-
sopimuksen.

Sosiaali- ja terveysministerio ja valtiovarainministerio
pyysivat Manner-Suomen kunnilta lausuntoa hallituk-
sen linjauksista sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituk-
sen uudistamisesta seka perustettavien itsehallinto-
alueiden maarasta ja aluejaosta.

Kaupunginvaltuusto paatti ilmoittaa Naantalin kaupun-
gin kantana, ettd kaupunki katsoo perustelluksi kuulua
Varsinais-Suomen maakunnan pohjalta perustetta-
vaan itsehallintoalueeseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen luottamus-
henkildorganisaation uudistamiseksi hallintosdannén
valmistelua varten kesakuussa 2016. Uudistettu luot-
tamushenkildorganisaatio aloittaa toimintansa seuraa-
van valtuustokauden alussa 1.6.2017 lukien.

Valtuusto paatti uuden kuntalain mukaisesti valtuutet-
tujen lukumaarasta kesakuussa 2016. Valtuutettujen
lukumaara 1.6.2017 alkavalla valtuustokaudella on
43.

Kaupungin- 2014 2015 2016
valtuusto

kokouksia 8 8 10
kasiteltyja py- 131 100 114
kalia

Kaupungin- 2014 2015 2016
valtuusto

valtuusto- 10 15 25
aloitteita kpl/v

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Controller (Riikka Séderlund)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta
seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-

gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kaupungin strategian to-
teutumisen arviointi ja
kaupungin konsernin arvi-
ointi

Annetaan valtuustolle arvi-
ointikertomus ja tarvitta-
essa valiraportteja arvioin-
titydssa tehdyista havain-
noista.

Arviointikertomus laadi-
taan kerran vuodessa

Tarkastuslautakunta laati
arviointikertomuksen vuo-
delta 2015.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Arvioidaan valtuuston
asettamien tavoitteiden to-
teutumista seka toiminnan
tuloksellisuutta ja palvelu-
jen tarkoituksenmukaista
jarjestamista.

Seurataan hallintoa, kuul-
laan eri tehtavaalueiden
vastuuhenkiloita seka kau-
pungin johtoa, tehdaan ar-
viointikaynteja toimintayk-
sikoissa.

Tehdaan 2-4 arviointi-
kayntia vuoden aikana.

Tarkastuslautakunta teki
vuoden aikana 4 arviointi-
kayntia.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 500 500 500,00 100,0  100,0
Myyntituotot 500 500 500,00 100,0 100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 57 521,61 64 510 64 510 57 036,18 7473,82 88,4 88,4
Henkilostokulut 12 469,59 11268 11268 935197 1916,03 83,0 83,0
Palvelujen ostot 42 136,02 49 8%4 49 8%4 44 807,18 508682 898 898
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 200 200 200,00
Avustukset
Vuokrakulut 2 916,00 2748 2748 2748,00 1000 1000
Muut toimintakulut 400 400 129,03 21097 323 323
TOIMINTAKATE -57 521,61 -64 010 -64 010 -56 536,18 747382 88,3 88,3
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset ert 44 581,18 64010 64010 4541387 -18 596,13 70,9 70,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 12 940,43 -11122,31 -11122,31
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot 500 500 500,00 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 500 500 500,00 100,0 100,0
Ulkoiset toimintamenot 50 544,57 57853 57853 51 855,64 5997,36 89,6 89,6
Sisaiset toimintamenot 4061,04 3909 3909 243254 1476,46 62,2 62,2
Keskinaiset toimintamenot 2916,00 2748 2748 2748,00 1000 1000
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 57 521,61 64510 64510 57 036,18 747382 88,4 88,4
TOIMINTAKATE -57 521,61 -64 010 64010 -56 536,18 747382 88,3 88,3
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Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii controller.
Asiat lautakunnan kokouksessa paatetdan puheenjoh-
tajan esittelysta.

TOIMINTAKATSAUS

Tilintarkastusyhteisdéna toimi KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHTT,
KHT Leif-Erik Forsberg. Tilintarkastusyhteiso toimitti
vuoden aikana tarkastuslautakunnalle kaksi valiraport-
tia.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana kym-
menen kertaa. Lautakunta teki arviointikdynnit Naan-
talin Energia Oy:ssa, Naantalin kaupungin rahatoi-
messa, Naantalin Aurinkosaatiossa seka tutustui pal-
veluverkkosuunnitelmaan 2026 kaupungin sivistysvi-
rastossa.

Lautakunta on jaettu kahteen jaostoon. Jaosto | seu-
raa ymparistovirastoa ja teknisia palveluja, jaosto Il
sosiaali- ja terveyspalveluja.

TOIMINTAKERTOMUS
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KAUPUNGINHALLITUS
Hallinto

Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)
Kaupunkikonsernin yleisjohto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-
ton paatoésten valmistelusta, tadytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
valvoo kaupungin etua, ellei hallintosddnndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

Tehtavaalueen
kuvaus:

sen puhevaltaa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme talouden ta-
sapainosta

Kaupunginhallitus seuraa
tiiviisti kaupungin talouden
kehitysta ja tekee ehdo-
tuksia talouden tasapai-
nottamiseksi tarvittavista
toimenpiteista

Talouden tasapaino kilpai-
lukykyisella verotuksella
kolmen vuoden tarkastelu-
jaksolla

Kaupunginhallitus on seuran-
nut tiiviisti kaupungin talou-
den kehitysta ja huolehtinut
kaupungin talouden tasapai-
nosta.

Kh on pyytanyt sos.lautakun-
nalta neljan kuukauden ta-
lousraportin yhteydessa sel-
vitysta toimenpiteista, joilla
sosiaali- ja terveysmenojen
kasvua rajoitetaan loppu-
vuonna 2016 ja vuonna
2017.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Asukas- ja asiakaskoh-
taisten kustannusten hal-

Palvelurakenteiden ja pal-
veluiden tuottamistapojen

Kustannukset/asukas ja
kustannukset/asiakas

Kh on ohjannut palveluraken-
teiden ja palvelujen tuotta-

mistapojen uudistamista.

littu alentaminen uudistaminen

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 59 638,38 50 200 25000 75200 80 952,90 575290 1613  107,7
Myyntituotot 1714,65 200 200 4 069,90 386990 20350 20350
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1.300,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 56 623,73 50 000 25000 75000 76 883,00 188300 1538 1025
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 2078 026,92 2153 442 315959 2469 401 2258 030,85 21137015 1049 91,4
Henkildstokulut 832 040,34 845 359 845 359 837 257,16 8101,84 99,0 99,0
Palvelujen ostot 1040 343,31 1052 100 230 000 1282 100 1116 992,55 16510745  106,2 87,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 41959,37 52 267 52 267 38 744,30 13522,70 741 741
Avustukset 13 500,00 41000 85 959 126 959 127 459,00 -500,00 310,9 100,4
Vuokrakulut 134 448,00 126 426 126 426 123 384,00 3042,00 97,6 97,6
Muut toimintakulut 15 735,90 36 290 36 290 14.193,84 220,16 39,1 39,1
TOIMINTAKATE -2 018 388,54 -2 103 242 -290 959 -2 394 201 -2 177 077,95 21712305 1035 90,9
Poistot ja arvonalentumiset -1400,88 -855 -855 -854,52 048 999 999
Laskennalliset erat -19 074,27 16 056 16 056 -29 437,45 4549345 1833  -183,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 038 863,69 -2 088 041 -290 959 -2 379 000 -2 207 369,92 171630,08 1057 92,8
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 59 638,38 50 200 25000 75200 80 952,90 575290 1613 1077
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\qt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 59 638,38 50200 25000 75200 80 952,90 575290 1613 1077
Ulkoiset toimintamenot 1855 944,97 1939083 315959 2255042 2048 055,96 206 986,04 105,6 %038
Sisaiset toimintamenot 87 563,95 84633 84633 86 590,89 -1957,89 102,3 1023
Keskindiset toimintamenot 134 518,00 129 726 129 726 123 384,00 6 342,00 95,1 95,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2078 026,92 2153442 315959 2469 401 2258 030,85 21137045 1049 914
TOIMINTAKATE 2018 388,54 2103 242 -290 959 -2394 201 2177 077,95 217 123,05 103,5 90,9
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htv 2014 2015 2016
Kaupunginjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 0 1 1
Kaupunginsihteeri 1 0 0
Kaupunginkamreeri 1 1 1
Kaupunginlakimies 1 1 1
Controller 1 1 0,6
Elinkeinoasiamies 0,33 1 1
Kehityspaallikkd 0,6 0,6 0,6
Kehitys- ja 0,4 0,4 04
viestintapaallikkd
Kulttuuri ja 0,5 0,5 0,5
tiedotussihteeri
Yhteensa 6,83 7,5 71
TUNNUSLUVUT
Kaupungin- 2014 2015 2016
hallitus
kokouksia 39 41 37
kasiteltyja 515 475 442
pykalia

TOIMINTAKATSAUS

Uuden koulu- ja paivakotiverkoston osalta jarjestettiin
hallituksen poytakunnalle ja koulutuslautakunnalle
seka viranhaltijajohdolle kaksi iltaseminaaria, jossa
kasiteltiin muutosvaihto-ehtoja. lltaseminaarien ajan-
kohdat olivat 29.3. ja 24.8.2016.

Uuden luottamushenkildorganisaation osalta jarjestet-
tiin iltaseminaari 3.3.2016. Tydskentelya jatkettiin val-
tuustoryhmien puheenjohtajien kanssa. Hallitus kasit-
teli esitysta uudeksi luottamushenkildorganisaatioksi
kesakuussa ja paatti, etta hallintosaantéuudistus val-
mistellaan kaupunginhallituksen paatoksen mukaisella
luottamushenkil6organisaation rakenteella.

Hankintatoimen ja varastoinnin kehittamiseksi tehtiin
hankinta- ja logistiikkatoimintojen selvitys. Selityk-
sessa todettiin, etta kaupungin on vaikea toimia taysin
ilman keskusvarastoa. Tietohallinnon konesalipalvelu-
jen ja kayttdpalvelujen osalta suoritettiin auditointi.
Tyon tarkoituksena oli pyrkia 16ytdmaan keskeiset ke-
hitystoimenpiteet laadukkaan toiminnan varmista-
miseksi ja riskien vahentamiseksi kaupungin tietohal-
linnon toiminnasta ja it-palveluista.

Tilapalvelujen palvelustrategia- selvitystyota jatkettiin
ateria-, siivous- ja kiinteistdnhoidon tukipalveluiden
osittaisen tai taydellisen liikkeenluovutuksen seka
oman toiminnan tehostamisvaihtoehdon osalta. Asi-
assa paadyttiin oman toiminnan tehostamiseen.

Lisaksi kh hyvaksyi sote-uudistuksen maakunnallisen
projektisuunnitelman ja valmistelu-organisaatioraken-
teen.

Kaupunki osallistui alueelliseen tydvoima- ja yrityspal-
veluiden kokeiluhankkeen suunnitteluun.

Viestinta:

Asuntotonttien markkinointia tehostettiin. Kaupungin
verkkosivuille hankittiin sahkdinen tonttien esittely- ja
varaussovellus. Osallistuttiin rakennus- ja venemes-
suille, teetettiin kaupungin esittelyvideo seka toteutet-
tiin perinteisen printtimainonnan liséksi kevaalld Face-
book-mainoskampanja.

Tiedotuslehti Nasta ilmestyi nelja kertaa vuodessa.
Sen painosmaaraa lisattiin 10800:sta 11300 lehteen.
Lehden kuluissa saatiin pienta saastda, koska Naan-
talin Energian tiedote ilmestyy Nastan liitteena ja pos-
tituskulut jaetaan. Painosmaaraa lisattiin 500:lla.
(10800 >11 300). Nastan kustannukset toteutuivat
suunnitellusti (0,54 euroallehti, iiman henkildstoku-
luja).

Uusittu intranet julkaistiin. Tavoitteena on sisaisen tie-
donkulun tehostaminen, saavutettavuuden parantami-
nen ja sahkoisen tydpdydan luominen.

Sosiaalisen median sisalldntuottajien koulutus jarjes-
tettiin yhteistydssa Naantalin Matkailu Oy:n kanssa.
Osallistettiin kaupunkilaisia Instagram valokuvakam-
panjaan "MyNaantali2016”

Elinkeinopolitiikka:

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut ovat tehneet tiivista yh-
teistyota, jotta I0ydettaisiin sijoittumismahdollisuuksia
pitkaaikaistyottomille. Tiiviilla yritysyhteistyolla ja yri-
tyksille suunnatulla hankintatilaisuudella on pyritty
saamaan viimeisinta markkinatietoa kaupungin han-
kintatoimen kayttoon. Elinkeinoasiamiehen paatyo ol-
lut yritystonttimarkkinoinnissa ja yritysten kehittdmis-
hankkeiden edesauttamisessa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS
Asiahallinto

Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Asiahallinnon tehtéavaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-
jen arkistoinnista seka yhteispalvelupisteista.

Tehtavaalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tehostamme tyoproses-
seja ja palvelujen tuotta-
mistapoja toimialojen rajat

Lupapiste.fi — hankkeen
sahkoisen arkistoinnin pi-
lotointi rakennusvalvon-

Sahkoinen arkistointi kay-
tossa rakennusvalvon-
nassa.

Sahkoinen pitkaaikaisarki-
ton "Onkalo” on otettu
kayttéon rakennusvalvon-

ylittéaen. nassa ja koko kaupungin
sahkoisen asiakirjahallin-

nan kehittaminen

nassa.

Kaupungin sahkoisen ar-
kistoinnin periaatteet selvi-

Sahkoisen arkistoinnin pe-
riaatteet on selvitetty ra-

tetty. kennusvalvonnan asiakir-
jojen osalta.
OPERATIIVINEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

VOITE
Asiakaslahtdiset palvelut

Palvelupisteet palvelevat
asiakkaita tutkitusti

Asiakaskysely; palveluta-
son tavoite hyva

Asiakaskysely on toteu-
tettu. Palvelutaso on hyva.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %

EUR /TA /[+MRM

TOIMINTATULQT YHT. 23010,18 13900 2500 16 400 3243319 16 033,19 2333  197,8

Myyntituotot 9252,74 7900 7900 10 622,05 272205 1345 1345

Maksutuotot 11091,84 6 000 2500 8500 13142,78 464278 2190  154,6

Tuet ja avustukset 2 665,60 8533,16 8 533,16
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 135,20 135,20

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENQOT YHT. 619 797,82 671 395 671395 617 586,87 53 808,13 92,0 92,0

Henkildstokulut 516 763,66 532104 532104 505 528,49 26 575,51 95,0 95,0

Palvelujen ostot 47 374,10 77 239 77 239 57 428,77 19810,23 744 744

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 805,40 12930 12930 6 322,47 660753 489 48,9
Avustukset

Vuokrakulut 49793,76 48 052 48 052 48 249,74 197,74 1004 1004

Muut toimintakulut 60,90 1070 1070 57,40 1012,60 54 54

TOIMINTAKATE -596 787,64 -657 495 2500 -654 995 -585 153,68 69 841,32 89,0 89,3

Poistot ja arvonalentumiset -10 746,72 -11.054 11054 -10746,72 307,28 97,2 97,2

Laskennalliset erat 555 257,28 532 321 532 321 572 765,16 4044416 1076  107,6

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -52 277,08 -136 228 2500 133728 -23 135,24 11059276 170 173

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM

Ulkoiset toimintatulot 22 445,55 13600 2500 16 100 3234043 1624043 2378 2009

Sisaiset toimintatulot 110,13 300 300 92,76 207,24 309 309

Keskinaiset toimintatu\gt 454,50

TOIMINTATULOT YHTEENSA 23010,18 13900 2500 16 400 32433,19 1603319 2333 1978

Ulkoiset toimintamenot 533 133,54 581 324 581324 530 563 44 50 760,56 91,3 91,3

Sisaiset toimintamenot 38 472,28 44719 44719 40 881,69 3837,31 914 914

Keskinaiset toimintamenot 48 192,00 45352 45 352 46 141,74 789,74 1017 1017

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 619797,82 671395 671395 617 586,87 53 808,13 92,0 92,0

TOIMINTAKATE -596 787,64 -657 495 2500 -654 995 -585 153,68 69 841,32 89,0 893

TOIMINTAKERTOMUS
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nimike/htv 2014 2015 2016
Arkistosihteeri 1 1 0,96
Arkistonhoitaja 1 1 1
Johdon sihteeri 1 1 1
Toimistosihteeri 4 4 4
Palveluneuvoja 5 5 5
Yhteensa 12 12 11,96

TOIMINTAKATSAUS

Sahkoinen arkistointi otettiin kayttddn rakennusval-
vonnassa. Tiedonohjaussuunnitelmat maarittelevat
"Lupapisteessad” sailytettavien prosessien ja asiakirjo-
jen sailytysajat, henkilétietoluonteen, julkisuuden ym.
metatiedot automaattisesti.

Sahkdinen pitkaaikaisarkisto "Onkalo” on otettu kayt-
toon Lupapiste.fi-palvelusta marraskuussa 2016 ja
asiakirjoja on viety onnistuneesti sahkoiseen arkis-
toon. Vuoden 2017 alusta on mahdollista sailyttaa
kaikki rakennuslupa-asiakirjat sahkoisena.

Sahkoisen arkistoinnin periaatteet on selvitetty raken-
nusvalvonnan asiakirjojen osalta. Edelleen tietyt pro-
sessien kaytanteet vaativat tarkennusta (mm. maas-
tossa tehtavien poytakirjojen syntysahkdisyys ja sah-
koiseen arkistoon skannattavien asiakirjojen katta-
vuus). Yhteistydta rakennusvalvonnan kanssa jatke-
taan ja samalla kaupungin sahkoisen arkistoinnin
maareita tarkennetaan niin, ettd kaytéssa huomattuja
ongelmia oikaistaan.

Kaikille kaupungin prosesseille tarkoitettu tiedonoh-
jausjarjestelma on otettu kayttéon marraskuussa
2016. Tiedonohjausjarjestelma on Innofactor Oyj:n
tuote, joka on yhteensopiva kaupungin asianhallinta-
jarjestelman Dynastyn kanssa.

Jarjestelmaan on maaritelty kaupungin tiedonohjaus-
suunnitelmiin merkattavat metatiedot (pakolliset ja va-
paaehtoiset) seka metatietojen rakenteellinen kirjaa-
minen on otettu kayttéon. Valmiiden tiedonohjaus-
suunnitelmien vieminen tiedonohjausjarjestelmaan on
aloitettu.

Asiakaskysely on suoritettu kaikissa kaupungin palve-
lupisteissa (kaupungintalon yhteispalvelupiste, Rymat-
tylan, Velkuan ja Merimaskun palvelupisteet)
21.12.2016 - 3.1.2017 valisenad aikana. Palautetta on
keratty sahkoisella kyselylomakkeella kotisivujen ja in-
tranetin kautta seka paperisella kyselylomakkeella toi-
mipisteissa.

Kyselyssa kartoitettiin asiakkaiden tyytyvaisyytta pal-
veluihin ja niiden laajuuteen, asiakaspalvelun laatuun
seka toimipisteiden aukioloaikoihin. Lisaksi oli mah-
dollisuus antaa muuta palautetta.

Vastauksia saapui yhteensa 72 kappaletta, joista 52
kappaletta paperisena. Yleisarvosanaksi asiakkaat
antoivat palvelusta kiitettavan arvosanan (9,4).

- 100% vastaajista oli saanut tarvitsemansa palve-
lun

94% koki palvelun olleen hyvin asiantuntevaa
96% oli tyytyvaisia palvelupisteen aukioloaikoihin

Kelan kanssa tehtya yhteispalvelusopimusta tarken-
nettiin siten, ettd kaupunki saa Kelan avustavien asia-
kaspalvelutehtavien hoitamisesta korvausta 400 €/kk
1.10.2016 lukien. Aikaisempi korvaus oli 300 €/kk.

Lisaksi neuvoteltiin Kelan toimeentulotuen asiakaspal-
velupisteen perustamisesta kaupungintalon toimitiloi-
hin. Asiakaspalvelupiste kaynnisti toimintansa kau-
pungintalon 3. kerroksessa 27.11.2016.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS
Sisdiset toimistopalvelut
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
keskitetystd monistuksesta ja postituksesta.

Tehtavaalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN TA-

VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Laadukkaat palvelut sisai-
sille ja ulkoisille asiakkaille

Puhelunvalittdjapalvelut
jarjestetaan asiakaslahtoi-

Puhelinpalvelututkimus
-suurempi osa puheluista
ohjautuu suoraan ajanva-

Operaattorilta saatavasta
kutsunumeroraportilta ei
saatu tietoa puhelujen oh-

sesti ja tehokkaasti L
rausnumeroihin ilman pu-

helun valitysta

jautumisesta. Varsinai-
seen puhelinpalvelututki-
mukseen ei talousarviossa
ollut maararahavarausta.

Yhteystietoja koskevan
viestinnan parantaminen

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 198 350,89 207 255 0 207 255 198 437,15 -8 817,85 95,7 95,7
Myyntituotot 194 414,89 207 255 0 207 255 194 810,15 -12 444,85 94,0 94,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 3936,00 0 0 0 3627,00 3627,00
Valmistus omaan kéyttdén 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 171 200,05 200 314 0 200 314 172 229,33 28 084,67 86,0 86,0
Henkildstokulut 79733,86 81786 0 81786 71742,37 10 043,63 87,7 87,7
Palvelujen ostot 71 256,55 88179 0 88179 79 115,22 9063,78 89,7 89,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5898,33 10671 0 10671 7621,15 3049,85 14 714
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 14 296,34 19678 0 19678 13 765,56 5912,44 70,0 70,0
Muut toimintakulut 14,97 0 0 0 -14,97 14,97
TOIMINTAKATE 27 150,84 6 941 0 6 941 26 207,82 1926682 3776 3776
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erét -582,99 -595 0 -595 614,75 1975 1033 1033
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 26 567,85 6 346 0 6 346 25593,07 1924707 4033 4033
0,00
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 7 358,67 3423 0 3423 6 166,69 274369 1802  180,2
Siséiset toimintatulot 183 598,73 197 711 0 197 711 181 293,56 -16 417 44 91,7 91,7
Keskinaiset toimintatulot 7393,49 6121 0 6121 10 976,90 485590 1793 1793
TOIMINTATULOT YHTEENSA 198 350,89 207 255 0 207 255 198 437,15 -8817,85 95,7 95,7
Ulkoiset toimintamenot 150 322,62 179 416 0 179 416 151 386,23 28029,77 844 844
Siséiset toimintamenot 11661,43 12220 0 12220 12 155,10 64,90 99,5 99,5
Keskinaiset toimintamenot 9216,00 8678 0 8678 8 688,00 -10,00 100,1 100,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 171200,05 200314 0 200314 172 229,33 28 084,67 86,0 86,0
TOIMINTAKATE 27 150,84 6941 0 6941 26 207,82 19 266,82 3776 3776
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nimike/htv 2014 2015
Toimistosihteeri 1,75 1,75
Yhteensa 1,75 1,75

TOIMINTAKATSAUS

Puheluiden suuntutuminen suoraan ajanvarausnume-
roihin ja toisaalta kaupungin vaihteeseen oli tarkoitus
selvittda operaattorilta saatavien kutsunumeroraport-
tien avulla. Operaattorilta saataviin vakioraportteihin ei
kuitenkaan enaa sisaltynyt tallaista osiota, vaan se
olisi pitdnyt ostaa kolmannelta palveluntuottajalta.

Kaupungin www —sivuja tarkistettiin siten, etta kau-
pungin puhelinkeskuksen numeron sijasta yhteystie-
doissa ilmoitettiin esim. terveyskeskuksen osalta suo-
rat ajanvarausnumerot. Talla toimenpiteelld parannet-
tiin yhteystietoja koskevaa viestintaa ja nopeutettiin
asiakkaiden palvelua.

Kutsunumeroraportin mukaan puhelinvaihteeseen tuli
vuoden 2016 aikana 48 500 puhelua joiden osalta
vastattiin heti 43 400 puheluun (89,5 % puheluista).
Vuonna 2015 vastaava luku oli 88,5 % puheluista.

Palautuvia kutsuja oli 13 300 kpl. Naista 90,1 %:iin
vastattiin. (Osa soittajista luopuu ennen kuin puheluun
ehditdan vastaamaan.)

Puhelin- ja dataliikennepalvelujen osalta kaupunki liit-
tyi KL-Kuntahankintojen TeliaSonera Oyj:n kanssa te-
kemaan puitesopimukseen. Operaattori vaihtui tam-
mikuussa 2017.

Kaupungin puhelinvaihde oli 2016 integroitu kulunval-
vontajarjestelmaan sekd Microsoftin Outlook — ohjel-
maan. Puhelinvalittajat nakivat kulunvalvontajarjestel-
mien leimaukset ja niihin mahdollisesti liittyvan alka-
mis- ja paattymisajan. Myds sahkdisista kalentereista
valittajille nakyi henkildkunnan lasnaolotiedot.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Tietohallinto

Tietohallintopaallikkd (Juha Riekkinen)

Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tietohallinnon tehtdvana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkoisten palvelui-
den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttoisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitdmalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-
luksia, tydasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista..

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tydprosessien sujuvoitta-
minen

Sisaisen ja ulkoisen sah-
kdisen asioinnin lisdami-
nen. limoittautuminen,
maksaminen, prosessituki.

Toteutetut ratkaisut

Venepaikka-asiointi sah-
koistetty.

Vesilaitoksen jarjestelma-
vaihto ja asioinnin sah-
koistaminen toteutettu.

Jarjestelmapalveluiden
kuvaamista uudistetaan
kokonaisnakemykseen
perustuen suunnitelmalli-
sesti

Tyokalu jarjestelmakehi-
tyksen kayttdon tietohallin-
non ja hallintokuntien vali-
sen keskustelun tueksi

Yksi tai kaksi toimintoa ku-
vattu huolellisesti ja ym-
martaen

Taloushallinnon jarjestel-
makokonaisuus liittymi-
neen kuvattu ja dokumen-
toitu.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tietoturvadokumentaation
selkeyttaminen

Projektoidaan dokumen-
taation tuottaminen ja ym-
martamiseen liittyvat kou-
lutukset.

Hyvaksyttyjen dokument-
tien laatu ja maara. Orga-
nisaation tietoturvaosaa-

misen taso.

Tietoturvapolitiikka, tieto-
turvasuunnitelma ja useita
muita pohjadokumentaati-
oita toteutettu. Hyvaksymi-
nen 2017.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. eré{t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

YLIALLE  TOT %

TP2015 TA2016
990 847,20 1019 889
966 472,20 1019889
24 375,00
964 846,61 1005 951
343 183,54 333 444
311428,59 337 938
12413,35 10 843
297 576,53 323 546
244,60 180
26 000,59 13938
-27 943,81 -43 888
-5 435,76 -6 480
-7 378,98 -36 430
TP2015 TA2016
24339,00 24480
932 383,20 962575
34125,00 32834
990 847,20 1019889
913 703,80 955611
29537,50 29976
21605,31 20364
964 846,61 1005 951
26 000,59 13938

MRM TA2016+MRM TOT2016
1019 889 1043 864,10
1019 889 1021 978,50
21.885,60

1005 951 1004 972,38
333 444 346 869,60
337 938 275 188,25

10 843 10 420,09

323 546 372 321,64
180 172,80
13938 38 891,72
-43 888 -35 110,66

-6 480 -6 206,39

-36 430 -2425,33
MRM TA2016+MRM TOT2016
24 480 24 438,00
962575 988 587,30
32834 30838,80
1019889 1043 864,10
955611 954 654,54
29976 29885,29
20364 20 432,55
1005 951 1004 972,38
13938 38891,72

EUR  /TA /+MRM
2397510 1024 1024
208950 1002  100,2
21885,60
978,62 99,9 99,9
-1342560 1040 1040
6274975 814 814
42291 961 96,1
4877564 1151 1151
720 960 90
2495372 2790 2790
877734 800 800
27361 958 958
3400467 67 67
YLVALLE  TOT %
EUR  /TA /+MRM
4200 998 998
26 012,30 102,7 102,7
199520 939 939
23975,10 102,4 102,4
95646 999 999
9071 997 997
6855 1003 1003
97862 999 999
24 953,72 279,0 279,0

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Tietohallinto HTV:t
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TOIMINTAKATSAUS

Toiminta oli talousarviossa esitetyn mukaista. Merkit-
tavana toiminnallisena muutoksena paatettiin kevaalla
2016 lopettaa yhteistyd Raision tietohallinnon kanssa
vuoden loppuun mennessa. Tama aiheutti yksikdn si-

saisessa toiminnassa merkittavia tehtavien uudelleen-
jarjestelyitd ja valmistautumista myos teknisten yhteis-
toteutusten purkamiseen. Toimet saatiin toteutettua
hyvin vuoden 2016 loppuun mennessa.

Teknisluonteisia isompia projekteja toteutettiin ope-
raattorimaailman muutoksiin liittyen. Tietoliikennerat-
kaisun toteuttajaksi vaihtui Elisa ja puhelinoperaatto-
riksi TeliaSonera. Molemmilla em. toiminta-alueilla
aiempi kumppani oli ollut DNA. Konesalin ulkoistus
saatettiin loppuun ja toimintaan liittyvia prosesseja ke-
hitettiin edelleen.

Painopisteena kehittamisessa oli vuoden aikana pa-
nostus organisaation prosessien sahkdistdmiseen liit-
tyvat toimet. Selkeimpina loppuasiakkaille ndkyvina
toimina toteutettiin vuoden aikana Venepaikkojen sah-
koinen asiointi ja vesihuollon jarjestelmavaihto. Sisai-
sen toiminnan sahkoistamisessa jatkettiin intranetin
toimivuuden kehittdmista enemman prosesseja tuke-
vaksi.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tehtavaalue: Rahatoimi
Vastuuhenkild: Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen

Yllapitda ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtia maksu-

kuvaus: valmiudesta ja ohjata muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa.
O ERATIVINEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Toimintojen jarjestaminen  Tydprosessien kuvaami- Tilapaistydvoimasta voi- Tavoite ei toteutunut
siten, etta tilapaistyovoi- nen ja uudelleenjarjestely  daan luopua ja ylityotar- (katso alla).

masta voidaan luopua

ja vaikuttaminen muiden
prosesseihin

peet muuttuvat satunnai-
siksi.

Sovelluskannan kehitta-
missuunnitelma

Prosessikuvausten ja so-
vellusten toimivuuden pe-
rusteella arvioidaan kehit-
tamistarve ja —aikataulu

Suunnitelma valmistuu si-
ten, ettd seuraavaan ta-
lousarvioon saadaan
konkreettinen ehdotus
kustannusarvioineen

Paasovelluksen epava-
kaan toiminnan vuoksi
tehtiin nopea muutosrat-
kaisu.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016
593 292,26 576 500
570 628,20 561 500
22 664,06 15000
544 027,40 546 084
359 098,31 351444
122 844,38 134 609
7599,18 13 256

37 064,00 36 275
17 421,53 10 500
49 264,86 30416
-1880,04 -1880
-31 636,50 -39 490
15 748,32 -10 954
TP2015 TA2016
22844,06 15000
454 041,00 449 448
116 407,20 112052
593 292,26 576 500
477 760,61 478 244
29197,18 31565
37.069,61 36275
544 027 40 546 084
49 264,86 30416

MRM TA2016+MRM TOT2016
-7.000 569 500 569 694,74
561500 561 499,56

-7000 8000 819518
35000 581084 524 862,86
351444 333 414,88

35000 169 609 120 306,43
13 256 7957,28

36 275 36 264,00

10 500 26 920,27

-42 000 -11584 44 831,88
-1880 -1760,67

-39 490 -32 223,65

-42 000 -52 954 10 847,56
MRM TA2016+MRM TOT2016
-7.000 8000 8195,18
449 448 449 448,00

112052 112051,56

-7000 569 500 569 694,74
35000 513 244 457 579,53
31565 31019,33

36275 36 264,00

35000 581084 524 862,86
-42 000 11584 44 831,88

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
194,74 98,8  100,0
044 1000 1000
195,18 546 1024
56 221,14 96,1 90,3
18 029,12 94,9 94,9
49 302,57 89,4 70,9
5298,72 60,0 60,0
11,00 1000  100,0
1642027 2564 2564
56 415,88 1474 -387,0
119,33 93,7 93,7
7 266,35 81,6 81,6
63 801,56 -99,0 -20,5
YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
195,18 54,6 102,4
100,0 100,0
-0,44 100,0 100,0
194,74 98,8 100,0
55 664,47 95,7 89,2
545,67 98,3 98,3
11,00 100,0 100,0
56 221,14 96,1 90,3
56 415,88 1474 -387,0

TOIMINTAKERTOMUS
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Toiminnan painopisteet jouduttiin uudelleenarvioi-
maan ensin tilintarkastuspdytakirjan vuoksi ja sen jal-
keen paasovelluksen Pro Economican epavakaaksi
todetun toiminnan vuoksi. Epavakaudet johtuvat aiem-
pien vuosien aikaan tehdyistad ohjelmiston muutok-
sista, joita ei enda pystyta eliminoimaan.

Syksylla tehtiin johtopaatds, ettad paasovellus on in-
stalloitava uudelleen ja kaupunginhallitus teki periaa-
tepaatdksen joulukuussa. Uusi installaatio on tarkoitus
saada tuotantokayttéon 1.9.2017.

Uudelleenasennuksen yhteydessa siirrymme kaytta-
maan pelkastaan JHS-suosituksen tilikarttaa ja ote-
taan huomioon myds Tilastokeskuksen tiedonantaja-
toiminta.

Tilikauden aikana ohjattiin toimittajia aktiivisemmin
verkkolaskujen kayttddnottoon ja sen seurauksena
paperilaskujen maara on selvasti vahentynyt, vaikka
niité edelleen on.

Pankkitositteiden maara kaantyi nousuun ja nousu-
suuntaus tullee jatkumaan, kun verkkomaksaminen
otetaan kayttoon laajemmin — nyt se on kaytdssa ve-
nepaikkojen varaamisessa.

Avoimia eraantyneita saatavia oli vuoden alussa 1,1
miljoonaa euroa ja vuoden lopussa vajaat 1,5 miljoo-
naa euroa, lisdysta noin 360 000 euroa. Lisdys koh-
distuu muutamaan laskuun (suurin niistéd hieman yli
200 000 euroa, pankkitakaus olemassa).

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Hankintatoimi ja keskusvarasto

Hankintapaallikk6 (Timo Jyvakorpi 30.11.2016 asti / Riikka Séderlund 1.12.2016 lukien)
Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Hankintatoimen keskeinen tehtdva yhdessa keskusvaraston henkilokunnan kanssa on hank-
kia tuotteet edulliseen hintaan ja taloudellisesti jarkevasti uusien sahkdisen jarjestelmien
avulla. Keskusvarasto henkilokunta yhdessa hankintapaallikon kanssa hoitaa tarvikkeiden ka-
sittelyn ja niihin liittyvat varastointi- ja jakelurutiinit. Hankintapaallikko toimii hallintosdannoén ja

taytantddnpanomaarayksien mukaisin valtuuksin.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tehostetaan toimintaa
sahkaisilla menettelyill.

Tehdaan tana vuonna eh-
dotetun varastoselvityksen
mukaiset toimenpiteet.

Varaston tuotteiden so-
peuttamien varastoselvi-
tyksen mukaisiksi sitd mu-
kaan, kun varastoselvityk-
sessa esitetty ei varastoi-
tavat tuotteet loppuu.

Hankintatoimen ja varas-
toinnin kehittdmistyoryh-
man lyhyen tahtaimen esi-
tykset ovat paaosin toteu-
tuneet.

Otetaan kayttéon uusi
sahkoéinen pienhankinta-
ohjelma joka tukee mm.
paikallisia pienyrittajia.

Pienhankinnalla pyritaan
nopeuttamaan / helpotta-
maan kaupungissa tapah-
tuvaa hankintaa.

Pienhankinta lisaa kau-
pungin sahkoisesti tehtyja
hankintoja.

Pienhankintajarjestelmaa
ei ole otettu aktiiviseen
kayttoon.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Sahkoisten Kilpailutus- ja
tilaamisjarjestelmien kay-
ton laajentuessa pysty-

tédan toteuttamaan asete-

Jatketaan tehokasta hen-
kilokunnan koulutusta
sahkaoisiin ohjelmiin.

Vuoden 2016 kaikista
hankinnoista tehdéaan sah-
koisesti n.80%

BOS-katalogin kautta
mahdollistavista hankin-
noista tehtiin 72,2% sah-
koisesti.

tut tavoitteet

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\qt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
436 754,87 500 766 190 000 690 766 644 190,64 -18329,31 1286 93,3
389 799,95 436 766 190 000 626 766 605 279,44 -21486,56 1386 96,6

0,00 0 0 0 0,00 0,00

0,00 0 0 0 0,00 0,00

0,00 0 0 0 0,00 0,00

0,00 0 0 0 3157,25 3157,25
46 954,92 64 000 0 64 000 35753,95 -28 246,05 55,9 55,9
478 096,61 515815 190 000 705 815 596 788,38 10902662 1157 84,6
180 473,00 214 045 0 214 045 208 974,23 5070,77 97,6 97,6
180 850,75 193 606 0 193 606 169 383,50 2422250 87,5 87,5
70 596,96 67 190 190 000 257 190 177 701,93 79 488,07 264,5 69,1

0,00 0 0 0 0,00 0,00
46 115,45 40 904 0 40 904 40 674,00 230,00 99,4 99,4
60,45 70 0 70 54,72 15,28 78,2 78,2
-41 341,74 -15 049 0 -15 049 47 402,26 6245126 3150 3150
-1247,04 -873 0 873 -873,12 012 1000  100,0
-1781,49 -1801 0 -1801 -1653,09 147,91 91,8 91,8
-44 370,27 17723 0 17723 44 876,05 62599,05 -2532 -253.2

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
54.310,13 28950 190 000 218950 267 493,47 4854347 9240 1222
213 516,34 269 554 0 269 554 207 212,93 62 341,07 76,9 769
168 928,40 202 262 0 202 262 169 484,24 -32771,76 83,8 838
436 754,87 500 766 190 000 690 766 644 190,64 4657536 1286 933
393 455,34 435095 190 000 625095 522 752,48 102 342,52 1201 83,6
4278527 44 276 0 44 276 37 591,90 6684,10 84,9 84,9
41 856,00 36 444 0 36 444 36 444,00 0,00 100,0 100,0
478 096,61 515815 190 000 705815 596 788,38 10902662 1157 84,6
4134174 -15 049 0 -15 049 47 402,26 6245126  -3150  -3150
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Nimike/htv

hankintapaallikké
varastopaallikkd

hankinta- ja varastosihteeri
varastotyontekija

oppisopimus: varastotydntekija
Yhteensa

2016
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Hankintapaallikko jai elakkeelle 1.12.2016 ja hanen
tehtavansa siirrettiin controllerille. Varastopaallikon
seka hankinta- ja varastosihteerin toimet vakinaistet-
tiin 1.1.2017 lukien.

Keskusvaraston pitkdaikainen varastotyontekija jai
elakkeelle 1.11.2016 alkaen. Hanen tehtavia jatkoi
maaraaikaisena varastotyontekija, joka oli toiminut sii-
hen asti toimen sijaisena.

TUNNUSLUVUT
Keskusvarasto laati kiertonopeustiedot Sonet -ohjel-

mistoon. Kiertonopeus kertoo kuinka monta kertaa ta-
vara vaihtuu varastossa vuoden aikana.

Kiertonopeudet

2016
A-tuotteet 24,61
B-tuotteet 7,62
C-tuotteet 1,62
D-tuotteet 2,11

Esimerkki: A - tuotteet lasketaan myytyjen tavaroiden
hankintamenona 408.593 € jaettuna varaston hankin-
tahinnalla 16.598 € = 24,61.

Kiertonopeuteen ei ole laskettu varastoa 9, joka on
vesihuollon valmiusvarasto. Valmiusvarastossa saily-
tetddn materiaalia, mita ei enda saa normaalioloissa
markkinoilta. Materiaalin saatavuuden varmista-
miseksi materiaalia sailytetdan, jotta vesihuolto pystyy
korjaamaan kaikki kaupungin vesivahingot kaikissa
olosuhteissa.

Varaston arvo

Varasto 2016
Varasto 4 169.700€
Varasto 9 10.596€
Varastonimikkeet
2015 2016
n. 1500 kpl | n. 1000 kpl

"Hankintatoimen ja varastoinnin kehittdminen lyhyella
tahtaimella” -tydoryhman 27.11.2015 esityksen mukaan
tavoitteena oli jaada varastoon 1250 nimiketta.

TOIMINTAKATSAUS

Tehtavaalue jatkoi kaupunginhallituksessa 7.12.2015
esitettyja kehittdmistoimenpiteitd. Esimerkiksi sdhkoi-
sen noutolapun kayttda ohjeistettiin ja laadittiin varas-
ton kiertonopeustiedot Sonet - ohjelmistoon.

Keskusvarasto jatkoi kaupungin henkildston sisaista
koulutusta aiheena: materiaalin tilaaminen keskusva-
rastosta Sonet - ohjelmalla.

Vuoden 2015 tilinpaatdkseen oli jaanyt liian pieni va-
raston arvo ja sita oikaistiin noin 78.750€.

Vuoden 2016 aikana toteutunut sataman jatevesityd
lisdsi keskusvaraston myyntia ja samalla myyntikuluja.
Muut hankintatoimen ylitykset johtuivat elakepohjais-
ten varhaiselakemaksujen ylityksesta 20.805€ seka
matkustus- ja kuljetuskustannukset ylityksista
18.089€. Syyna oli keskusvaraston siirtyminen joka-
viikkoiseen materiaalin sisdiseen kuljetukseen. Kulje-
tuskustannukset sisaltyvat kaupungin sisaisilta asiak-
kailta perittavaan 15 % varastolisaan.

Muuten keskusvaraston toteutuneet myynnista aiheu-
tuneet tulot ja kulut olivat normaalia toimintaa muihin
vuosiin verrattuna.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tehtavaalue: Omaisuuden luovutusvoitto tai -tappio
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tehtavaalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kdyvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.

OPERATIIVINEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
VOITE
Edistaa vaestdnkasvua ja | Yritys- ja asuntotontont- Toteutuneet luovutukset Omakotitonttien luovutus-
yritysten sijoittautumista tien luovutus paatokset: uusien myynnit
13 kpl ja vuokraukset 9 kpl
seka vanhojen lunastukset
6. Rivitalotonttien luovu-
tuspaatokset: myynnit 3
kpl. Teollisuustonttien luo-
vutuspaatokset myynnit 4
kpl ja vuokraus 1 kpl.
Tarpeettomasta kaytto- Omaisuuden myynti Toteutuneet kaupat Tallaisia kohteita ei kiin-
omaisuudesta luopuminen tedn omaisuuden puolella
varsinaisesti ole. Tavoite
on arvioitava uudelleen.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
YL/ALLE ~ TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1559 213,43 700 000 577 000 1277 000 1414 039,17 137 039,17 2020  110,7
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1559 213,43 700 000 577 000 1277 000 1414 039,17 137 039,17 2020 1107
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 184 981,82 89 234 79020 168 254 168 647,34 -393,34 1890 1002
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 30 154,62 5378 5378 2 578,00 2800,00 479 479
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 94 267,00 83 856 83 856 81 828,00 2028,00 976 976
Muut toimintakulut 60 560,20 79020 79020 84 241,34 -5221,34 106,6
TOIMINTAKATE 1374 231,61 610 766 497 980 1108 746 1245 391,83 136 645,83 2039 1123
Poistot ja arvonalentumiset -16 178,64 -16 179 -16 179 -8159,08 8019,92 50,4 50,4
Laskennalliset erat -878 517,96 -779 458 -779 458 -902 055,19 -122 597,19 157 1157
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 479 535,01 -184 871 497 980 313109 335 177,56 22 068,56 -181,3  107,0
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1559 213,43 700 000 577 000 1277 000 1414 039,17 137 039,17 202,0 10,7
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatu\q_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 155921343 700 000 577 000 1277000 1414 039,17 13703917 2020 1107
Ulkoiset toimintamenot 90 288,82 5000 79020 84020 86 441,34 242134 17288 1029
Siséiset toimintamenot 426,00 378 378 378,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot 94 267,00 83 856 83 856 81828,00 2028,00 976 978
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 184 981,82 89234 79020 168 254 168 647,34 -393,34 189,0 100,2
TOIMINTAKATE 1374 231,61 610 766 497 980 1108 746 1245 391,83 136 645,83 2039 1123

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS
Lisaksi kaupunki sai noin 65 000 euroa korvauksia ve-
Maanluovutustuottoja syntyi yli 30 luovutuksesta noin sijattdmaista
1,3 miljoonaa euroa. Yhdesta luovutuksesta on kirjattu
noin 4 300 euron suuruinen luovutustappio, mika on
kirjattu muihin menoihin. Muihin toimintamenoihin on
kirjattu myos Villan tilan ostosta aiheutuneet kulut.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TILINPAATOS 2016

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Jarjestelyerat

Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)

Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

Tehtavaalueelle merkitaan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.

kuvaus:
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 35 766,86 175 000,00 175 000,00
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 35 766,86 175 000,00 175 000,00
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 214 454,18 240 458 -75 000 165 458 141 332,22 24 125,78 58,8 85,4
Henkildstokulut 132 816,72 170 000 -45 000 125000 134 162,23 -9162,23 789 1073
Palvelujen ostot 81637,46 70 458 -30 000 40 458 7169,99 33 288,01 10,2 17,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -178 687,32 -240 458 75000 -165 458 33 667,78 19912578 140  -20,3
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 1761429,89 1419260 1419 260 1762 477,61 3IN761 1242 1242
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1582 742,57 1178 802 75000 1253 802 1796 145,39 54234339 1524 1433
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 35 766,86 175 000,00 175 000,00
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 35 766,86 175 000,00 175 000,00
Ulkoiset toimintamenot 213 807,38 240 000 -75000 165 000 140 875,02 2412498 58,7 854
Sisaiset toimintamenot 646,80 458 458 457,20 0,80 998 99,8
Keskindiset toimintameno_}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 214 454,18 240 458 75000 165 458 141332,22 24125,78 58,8 85,4
TOIMINTAKATE -178 687,32 -240 458 75000 -165 458 33 667,78 199 125,78 -14,0 -20,3
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS

Ei varsinaisia henkiléstéresursseja. Henkiléstomenot
muodostuvat eldkemenoperusteisista maksuista, joita
ei voida kohdistaa tehtavaalueille. Tilikauden aikainen
arvio toteutumisesta oli hieman alakanttiin, koska Ke-
van tilinpaatdésennusten mukaan kustannuksemme
naista elakemenoista olisi vajaa 135 000 euroa, kun

alennettu arvio oli 125 000 euroa.

Asfalttikartellioikeudenkayntikulut jaivat huomattavasti
alle arvion (50 000), joten tehtdvaalueen maararahan
toteutuminen jai alle arvion, vaikka eldkemaksut ylitti-
vat alennetun arvion.

Tulo 175 000 on asfalttikartellijutun oikeuden paatok-
sen mukainen oikeudenkayntikulujen korvaus. Muu
korvauksemme on satunnaisissa tuloissa.

TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPAATOS 2016

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Satama

Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen

Tehtavaalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tu-

kuvaus: lot, vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1596 945,26 1600 000 1600 000 1607 086,75 7086,75 1004 1004
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1596 945,26 1600 000 1600 000 1595 905,86 -4094,14 99,7 99,7
Muut toimintatuotot 11 180,89 11180,89
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 16 048,39 12 000 12 000 60 457,74 -48457,74 5038 5038
Henkildstokulut 1174,62 58,51 -58,61
Palvelujen ostot 14 873,77 12 000 12 000 60 399,23 4839923 5033 5033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1580 896,87 1588 000 1588 000 1546 629,01 -41 370,99 97,4 97.4
Poistot ja arvonalentumiset -1399 368,73 -1 108 569 -1 108 569 814 712,67 293 856,33 735 735
Laskennalliset erat -220 360,44 -133709 -133709 -147 883,44 1417444 1106 1106
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -38 832,30 345722 345722 584 032,90 23831090 1689  168,9
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1596 945,26 1600 000 1600 000 1607 086,75 708675 1004 1004
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1596 945,26 1600 000 1600 000 1607 086,75 708675 1004 1004
Ulkoiset toimintamenot 16 048,39 12000 12 000 60 032,21 -48 032,21 5003 5003
Sisaiset toimintamenot 42553 -425,53
Keskindiset toimintameno_}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 16 048,39 12 000 12000 60 457,74 4845774 5038 5038
TOIMINTAKATE 1580 896,87 1588 000 1588 000 1546 629,01 -41370,99 974 974
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS

Tehtavaalueelle ei kohdenneta henkildstomenoja.
Tehtavaalueelta maksetaan satamahenkiloston
elakemenoperusteiset maksut. Vaikutus ei nay
talousarviossa, koska satamayhtié korvaa ne
taysimaaraisesti ja korvaus kirjataan menon
oikaisuksi.

Tulot ovat satamayhtion maksamia vuokria. Lisdksi on
kirjattu satamayhtion ja kaupungin valiseen kauppaan
littyva saldotdsmaytys.

Ostopalveluihin on kirjattu asianajokulut Neste-sopi-
muksen oikeusprosessista ja satamayhtiolle makset-
tava sopimuskorvaus satamaliikenteen tilastoista.

Maararahaylitys on kasitelty valtuustossa 30.1.2017.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNKISUUNNITTELUJAOSTO
Kaupunkisuunnittelu

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpa3)
Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavana on avustaa kaupunginhallitusta kaupungin toiminnan, talouden, maankayton ja
elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittdmisessa seka huolehtia kokonais- ja
osayleiskaavojen laadinnasta seka ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Naantalin vetovoiman
vahvistaminen hyvana
asuin- ja yrityskaupunkina

Suunnitelmallinen asuin-
ja yritystonttien ja matkai-
lupalveluiden markkinointi

Elinkeinoryhman ja maan-
kayttéryhman arviointi
markkinoinnin nakyvyy-
desta ja vaikuttavuudesta

Markkinointitoimenpitei-
den suunnitelmallisuutta ja
nakyvyytta on lisatty.
Nailla toimenpiteilla ja
elinkeinoasiamiehen tyo-
panoksella on kyetty lisaa-
maan erityisesti teollisuus-
tonttien luovutuksia. Toi-
menpiteet ovat tukeneet
myds omakotitonttien luo-
vutusmaaran kasvua.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. eré.t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\czt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskindiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016
540 247,01 551 624
38 608,45 25 961
497 194,70 523 649
2826,10 200
1414
1482,00
135,76 400
-540 247,01 -551 624
-22 158,29 -23142
-562 405,30 -574 766
TP2015 TA2016
528 817,24 542 023
11 294,01 9601
135,76
540 247,01 551624
-540 247,01 551624

MRM TA2016+MRM

551 624

25961
523 649
200
1414

400
-551 624

-23 142
-574 766

MRM TA2016+MRM

542023
9601

551624
-551 624

TOT2016

503 059,95

24 060,69
474 263,30
2124,88

2464,00
147,08
-503 059,95

-22 396,14
-525 456,09

TOT2016

493 150,38
9909,57

503 059,95
-503 059,95

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
4856405 912 912
1900,31 92,7 92,7
49 385,70 90,6 90,6
-1924,88 10624 10624
1414,00
-2 464,00
252,92 36,8 36,8
48 564,05 912 912
745,86 96,8 96,8
49 309,91 914 914
YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
48 872,62 91,0 91,0
-308,57 103,2 103,2
48 564,05 91,2 91,2
48 564,05 91,2 91,2
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HENKILOSTORESURSSIT

Ei kohdennettuja henkildstéresursseja.

TOIMINTAKATSAUS

Manner-Naantalin osayleiskaavatyo on ollut merkittava
kaupunkisuunnittelujaoston ohjaama yleiskaavahanke.
Se on alkanut jo vuonna 2014 ja jatkui koko 2015 ja
2016 vuoden ajan. Osayleiskaava hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 30.1.2017

Kaupunkisuunnittelujaosto valmisteli kaavoitusohjel-
man, ranta-asemakaavoja ja teollisuustonttialueen Ku-
kola Il asemakaavaa. Yritystoimintaa palvelevia ase-
makaavoja ohjattiin mm. Mauste Sallisen alueella Luo-
lalassa. Rantaravintolan vuokrasopimus neuvoteltiin
uudelleen.

Kaupungin ja yrittajien valistd vuorovaikutusta edistet-
tiin kaupunkisuunnittelujaoston ja yrittdjien yhteista-
paamisissa, joista toisessa esiteltin osayleiskaava-
luonnoksen tarjoamia mahdollisuuksia liikerakentami-
seen ja toisessa matkailuelinkeinon kehittdmistarpeita
kaupungissa. Elinkeinotyéryhman saanndlliset ko-
koukset jatkuivat koko vuoden ajan. Elinkeinoasiamies
on jarjestanyt koulutustapahtumia yrityksille mm. yri-
tysten omistajavaihdoksista ja kaupunginhankinnoista.

Keskustan asemakaavan kahden ensimmaisen tontin
tontinluovutuskilpailua varten laadittiin asiakirjat ja jar-
jestettiin tarjouskilpailu.

Kaupunki osallistui matkailun yhteismarkkinointiin
Naantalin Matkailu Oy:n kautta. Seudullisten yrityspal-
veluiden hankintasopimus uusittiin Turun Seudun ke-
hittdmiskeskuksen sulauduttua Turku Science Park
Oy:hyn.

Elinkeinoasiamiehen asiakas- ja tapahtumamaarat.

Taulukossa asiakkaitten lukumaéarad kertoo neuvon-
nassa olleitten yksittaisten yritysasiakkaiden lukumaa-
ran muutoksen. Asiakastapahtumista suurin osa on yri-
tyskaynteja. Niihin on laskettu myds merkittavimmat
puhelut, messutapaamiset tai taustatyét, jotka johtavat
jatkotoimenpiteisiin.

Asiakkaitten
lukumaara

120
100
80
60
40
20
0

2015 2016

Asiakastapahtumien
lukumaara

160
140
120
100
80
60
40
20
0

2015 2016

Ulkoista markkinointia on harjoitettu lehti-ilmoituksin.
Varsinais-Suomen Yrittdja — lehdessa on ollut kaksi
puolen sivun ilmoitusta ja Kauppakamari — lehdessa
kolme. Lisaksi viidessd Turun sisddnmenovaylan
isossa led-taulussa on ollut kuusi viikkoa kestava kam-
panja, jossa Naantalin mainos uusista yritysalueista on
nakynyt kerran minuutissa.

Suoramarkkinointina on lahetetty noin 400 yritykseen
kirjepostina Naantali Works — yritysesite, jossa kerro-
taan Naantalista hyvana sijoittumisymparistona yrityk-
sille. Lisaksi on ollut jonkin verran sahkdista markki-
nointia.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: YLEISJAOSTO
Tehtavaalue: Henkiléstohallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikké (Laura Saurama)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Henkildstéhallinnon tehtavana on henkildstopalveluista huolehtiminen, tyéterveyshuollon jar-
jestaminen henkildkunnalle, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan toteuttami-
nen ja yhteisen koulutustoiminnan jarjestdminen. Henkildkunnalle luodaan edellytyksia hyvan

palvelun tuottamiseen pitkajanteisesti ja inhimilliset tekijat huomioon ottaen.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme talouden ta-
sapainosta

Varmistamme kaytossa
olevien sahkadisten jarjes-
telmien kayttéonottoa kou-
lutuksin ja selkeilla ohjeilla
intrassa.

Esimiesfoorumeita toteu-
tetaan kayttédnottojen
varmistamiseksi.

Intra kehittyy ja on ajanta-
sainen.

Sahkoaisten jarjestelmien
kayttdéonottoa on vakiinnu-
tettu ja Nuuttiin on avattu
henkilostokasikirjan lisaksi
esimiesten kasikirja.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Osaamisen varmistami-
nen

Laaditaan koulutuskalen-
teri henkilostolle ja esimie-
hille suunnatuista koulu-
tuksista.

Suunniteltu koulutuskalen-
teri toteutuu.

Sahkoéinen koulutuskalen-
teri on luotu ja sita kautta
tapahtuu ilmoittautumiset
sisaisiin koulutuksiin.

Terveellinen ja turvallinen

Toimivan tydéterveyshuol-

Tybterveyshuollon vuosi-

Tyoterveyshuollon vuosi-
suunnitelma on toteutunut

tydyhteiso

suunnitelma toteutuu.
Varhaisen tuen toiminta-
malli aktiivisessa kay-
tossa.

Tydsuojelun intra kehittyy.

toyhteistydn varmistami-
nen.

Tyo6suojelun toimintatavan
kehittdminen.

ja varhaisen tuen toiminta-
mallin kayttd on entises-
tédan aktivoitunut.
TyOsuojelun Nuutti sivusto
on uudistunut ja sinne on
luotu sahkoinen riskien
kartoituslomake.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimmtamenq‘t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE  TOT %
EUR /TA +MRM
245791,37 228 500 17 158 245 658 265 321,17 19663,17 116,1 108,0
1272,00 5000 5000 520,15 -4.479,85 104 10,4
2890,05 3500 3500 3695,12 195,12 105,6 105,6
241 629,32 220 000 17 158 237 158 260 940,90 23782,90 118,6 110,0
165,00 165,00
1223 400,43 979 072 -15 000 964 072 950 273,86 13 798,14 971 98,6
221 585,52 201875 -15000 186 875 163 649,67 23225,33 81,1 87,6
944 224,26 718798 718 798 717 311,35 1486,65 99,8 99,8
9784,58 13539 13539 22311,90 -8772,90 164,8 164,8
47 123,64 44 860 44 860 45 586,83 -726,83 101,6 101,6
682,43 1414,11 -1414,11
-977 609,06 -750 572 32158 -718 414 -684 952,69 33 461,31 913 95,3
0,84 5 5 -40 125,03 -40120,03 8025006  802500,6
211 339,51 179 742 179 742 178 703,76 -1038,24 99,4 99,4
-766 270,39 -570 835 32158 -538 677 -546 373,96 -7 696,96 95,7 1014
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE  TOT %
EUR /TA +MRM
24579137 228 500 17 158 245 658 265 216,17 19 558,17 1161 108,0
105,00 105,00
245791,37 228 500 17158 245658 265 321,17 19663,17 116,1 108,0
1089 909,99 851940 -15000 836 940 833822,13 37,87 97,9 99,6
87 664,47 80272 80272 6791093 12 361,07 84,6 84,6
45 825,97 46 860 46 860 48 540,80 -1680,80 103,6 103,6
1223 400,43 979072 -15.000 964 072 950 273,86 13798,14 97,1 986
-977 609,06 -750 572 32158 718414 -684 952,69 33461,31 913 95,3
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkildstéhallinnon maararahalla katettiin henkildsto-
paallikon (yleisjaosto), tydsuojelupaallikdn (40 %) ja
tydsuojeluvaltuutetun henkildstokulut (yhteistydtoimi-
kunta). Vuoden 2016 aikana tydsuojelupaallikdn teh-
tavien hoitoa jarjestettiin henkildvaihdoksista johtuen,
jolloin tydpanosta ei pystytty nostamaan 60 %:n ta-
voitteeseen. Henkildstohallinnolle on liséksi osoitettu
toimistosihteeriresurssi. Talté osin henkildstokustan-
nukset ohjautuvat asiahallinnon tehtavaalueelle. Toi-
mistosihteerin tydpanos on henkildstohallinnolle daret-
tdman tarkea.

TUNNUSLUVUT

Henkiléstopalvelujen tavoitteena on toteuttaa oikeu-
denmukaista henkiléstopolitikkaa. Keinoina tassa on
yhteisten pelisdantdjen rakentaminen, naista tiedotta-
minen ja kouluttaminen, tyéterveyshuollon jarjestami-
nen, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoimin-
nan toteuttaminen.

Osaamisen ja tyohyvinvoinnin tukemiseksi henkil6sto-
hallinto koordinoi monia erilaisia asioita. Vuoden 2016
talousarvion mukaiset panostukset ovat toteutuneet
seuraavasti:

TA2016 TP2016

Tyoterveyshuolto

Tyobterveyshuolto, KELA | 197 000 216 027
Tyoterveyshuolto, KELA |l 198 000 210 446
Ikaohjelman fysikaalinen hoito 40000 33272
Osaamisen tukeminen

Koulutus 30 000 26 046
Hyvinvoinnin tukeminen

Ravintoetu 55000 45482
Liikunta-ja vapaa-aikajaos 20 000 18007
Seniorijaos 14 000 12250
Ennaltaehkaisevat toimenpiteet 20000 19000
Kuntolomat 25000 20302
Kevatjuhlat 15000 17697
Séhkoiset prosessit

Sahkoiset jarjestelmat (KuntaHR, 28000 29775

KuntaRekry, TVA, Lyyti)

Tyoterveyshuolto

Toimiva tydterveyshuolto on paras kumppani seka
tydnantajalle ettd tydntekijalle tydokykyhaasteiden en-
naltaehkaisyssa ja niiden ratkaisemisessa. Tyoter-
veyshuoltoyhteistyd pysyi tiiviind vuoden 2016 aikana,
vaikka sitad haastoi edelleen henkilévaihdokset. Tavoit-
teena on ollut kehittéda toimintaa enemman kohti ennal-
taehkaisevaa tyota, mm. lisaamalla tydpaikkaselvityk-
sia seka erilaisia tukiryhmia. Tydpaikkaselvitykset to-

teutuivat suunnitellusti. Kustannusten osalta tyoter-
veyshuollon ennaltaehkaisevat toimenpiteet ovat hie-
man suuremmat kuin sairaanhoidolliset kustannukset
eli tavoitteessa on onnistuttu! Ikdohjelman mukaisten
fysikaalisten hoitojen kustannukset pienenivat, kun nii-
den maaraa supistettiin. Tydterveyshuollon kustannuk-
set kuitenkin ylittivat talousarvion tavoitteen, joka on ol-
lut kunnianhimoinen.

TyOsuojelu

Ty0Osuojelupaallikkd tydskentelee kaksi paivaa viikossa
(40 %) tydsuojelun parissa. Tyontekijoiden tydsuojelu-
valtuutettu on taysiaikainen ja toimihenkildiden tydsuo-
jeluvaltuutettu hoitaa tehtdvaanséd oman toimen
ohessa. Vuodelle 2016 esitettiin tydsuojelupaallikdn
tydpanoksen kasvattamista 60 %:iin, jotta tyoterveys-
huollolla on tydpari ennaltaehkaisevissd toimenpi-
teissd. TyOpanoksen kasvatus ei toteutunut henkild-
vaihdoksista johtuen, mutta silti tydsuojelun toiminta oli
onnistunutta.

Osaamisen tukeminen

Vuoden 2016 aikana jarjestettiin joitain yhteisia koulu-
tuksia, mutta visio systemaattisesta sisaisesta koulu-
tuksesta ei viela toteutunut. Koulutuskalenteri on kaik-
kien tavoitettavissa, mutta henkilostoresurssit eivat
rittdneet vuoden aikana koulutusten jarjestamiseen
suunnitellusti. Esimiesfoorumeita toteutettiin kaksi.
Esimiesten opastusta tehostettiin kuukausittain laadit-
tavalla esimiestiedotteella.

Kaynnistimme mentorointiohjelman pilotoinnin, joka
jatkui koko vuoden. Mentorointiohjelma sai tukea si-
vistysvirastossa kaytdssa olevasta vertaismentoroin-
nista. Ohjelmaan osallistuneet kokivat mentoroinnin
tukeneen heidan osaamistaan, mutta myds laajemmin
tydssajaksamistaan.

Ateria-, siivous- ja kiinteistonhuollon henkildstolle jar-
jestettiin muutosvalmennusta kaynnistyneen liikkeen
luovutusselvityksen yhteydessa. Valmennuksen ta-
voitteena oli tukea henkiléstéa valmistautumaan muu-
tokseen, oli se sitten oman toiminnan kehittaminen tai
mahdollinen liikkeen luovutus. Tydyhteisdissa oli eri-
laisia pienempid muutostilanteita, joiden tukena kay-
tettiin myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tydhyvinvoinnin tukeminen

Tydhyvinvoinnin edistamiseksi panostetaan Naanta-
lissa paljon. Tuemme lounasruokailua, joka tukee joka
paivaista tydssajaksamista. Kuntolomia jarjestettiin
kaksi ja niista saatiin hyvaa palautetta. Yhteisollisyytta
yllapitéava yhteinen kevatjuhla luottamushenkiléille ja
henkilostolle seka konserniyhtidille kerasi paikalle liki
400 juhlijaa.

Kevaalla jarjestettiin henkilostolle hyvinvointi- ja liikun-
tapaiva. Tapahtuma sai yli sata henkil6a liikkumaan
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eri lajien parissa kylpylan rantaan, Maijamaen liikunta-
halliin ja Naantalin kylpylaan.

Syyskuu oli unelmien liikuntakuukausi, jolloin erilaisia
tapahtumia oli tarjolla huomattava maara. Niita jarjes-
tettiin yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden kanssa.
Henkildstolle jarjestettiin mm. tydmatkaliikuntaa tu-
keva kampanja, johon liittyi turvallisuus. Liséksi kayn-
nistettiin kolme eri liikuntaryhmaag, joissa paasi liikku-
maan ilmaiseksi syksyn ajan.

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa on liikunta- ja va-
paa-aikajaos, joka jarjestaa joitain tapahtumia ja tukee
tapahtumiin osallistumista ja niiden jarjestamista tyo-
yksikdissa. Uutena tapahtumana oli joulujuhla. Ikaoh-
jelman piirissa olevat kuuluvat ns. senioritiimiin, jonka
toimintaa koordinoi seniorijaos. Molempien toiminta
on ollut talousarvion mukaista.

Sahkoiset prosessit

Kaupungin strategian mukaisesti tavoitteemme on
kustannustehokas toiminta, johon liittyvat selkeat pro-
sessit, jotka toteutetaan mahdollisuuksien mukaan
sahkaoisilla jarjestelmilla. Henkildstopalveluissa on
tehty aktiivisesti tata tyota jo useamman vuoden ajan.
Esimiesten ja henkildston tydn tueksi on hankittu sah-
koisia jarjestelmia, joiden kayttd on tehostanut proses-
seja.

Yhteisia toimintatapoja ja prosesseja tukee Nuutti eli
henkildston intra, jonne on laadittu seka henkildstoka-
sikirja etta esimiesten kasikirja. Nama helpottavat
ajantasaisen tiedon [oytamista.

INVESTOINNIT
Palkkahallinnon ohjelmistoon hankittiin lisdominaisuu-

tena matkalaskuelementti. Talousarviossa tahan oli
varattuna 30 000 euroa. Kustannukset alittuivat.
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Toimielin: YLEISJAOSTO
Tehtavaalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikké (Laura Saurama)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden maksatuksesta.

STRATEGINEN TAVOITE | TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Huolehdimme talouden ta- | Palkkahallinnon uuden oh- | Vuoden 2016 loppuun Toteutui.
sapainosta jelmiston kayttéonoton va- | mennessa palkkahallin-
kiinnuttaminen nossa selvitdan viiden
henkildn resurssilla.
OPERATIIVINEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

VOITE

Palkkojen ja palkkioiden
oikeellisuus ja oikea-aikai-
nen maksatus

¢ Palkojen ja palkkioiden
maksatukset vain tyoeh-
tosopimuksen mukai-
sesti.

e Esimiesten koulutus ja
ohjeistus.

o Palkkalaskelmien
maara laskee n.
1900:aan kpl/kk (yli
2000:sta).

e Toteutuneet esimies-
foorumit ja intran paivit-
taminen.

¢ Palkkalaskelmien
maara laski, mutta oli
2000 kpl/kk.

e Intra on paivitetty ja
ajan tasalla. Yleisia esi-
miesfoorumeita ei jar-
jestetty, vaan esimiehet
saivat informaatiota
kuukausittaisissa esi-
miestiedotteissa.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalligg_t_ eré_i_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\q_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenont
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016
430 000,08 455 000
430 000,08 455000
0,00 0

0,00 0

0,00 0

0,00 0

0,00 0

461 894,70 447 761
379 395,43 296 310
47 677,99 119140
5710,75 5698
0,00 0
29110,53 26613
0,00 0

-31 894,62 7239
0,00 0
1274235 13553
-44 636,97 -6 314
TP2015 TA2016

0,00 0

407 924,04 438 576
22 076,04 16 424
43000008 455000
407 765,36 395510
25905,34 25638
28 224,00 26613
461894,70 447761
-31894,62 7239

MRM TA2016+MRM TOT2016
0 455 000 455 270,32
0 455 000 455 149,92
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 120,40
0 0 0,00
0 447 761 419 378,91
0 296 310 287 224,22
0 119 140 103 541,08
0 5698 3563,57
0 0 0,00
0 26613 25 050,04
0 0 0,00
0 7239 3589141
0 0 0,00
0 13553 -12 876,04
0 -6 314 23 015,37

MRM TA2016+MRM TOT2016
0 0 120,40
0 438576 438726,00
0 16424 16423,92
0 455000 455270,32
0 395510 370 407,77
0 25638 25103,14
0 26613 23 868,00
0 447761 419.378,91
0 7239 35891 41

YLIALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
270,32 100,1 100,1
14992 1000  100,0
0,00
0,00
0,00
120,40
0,00
28 382,09 937 937
908578 9,9 9,9
15 598,92 86,9 86,9
213443 62,5 62,5
0,00
156296 941 941
0,00
2865241 4958 4958
0,00
676,96 95,0 95,0
2932937 -3645 -364,5
0,00
YLVALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
120,40
150,00 100,0 100,0
-0,08 100,0 100,0
270,32 100,1 100,1
25102,23 93,7 93,7
534,86 97,9 97,9
2745,00 89,7 89,7
28382,09 93,7 93,7
28 652,41 4958 4958

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

70




NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

HENKILOSTORESURSSIT

Palkkahallinnossa tydskenteli vuonna 2016 henkilds-
tdasiainhoitaja seka viisi palkkasihteeria. Palkkasih-
teereista nelja on vakinaista ja yksi maaraaikainen.
Taman liséksi tyodllistimme vuoden aikana kaksi palk-
katuettua henkil6a.

TOIMINTAKATSAUS

Palkkahallinnossa tydprosesseja on uudelleenarvioitu
ja pyritty I6ytdmaan uusia tapoja tehda toita, jotta tyd-
tehtavista selvitdan edellytetylla henkiléstéresurssilla.
Ohjelmistouudistus ei ole tehostanut palkanlaskenta-
prosessia siten, etta tehtavista selvittaisiin neljalla
palkkasihteerilla.
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Toimielin: YLEISJAOSTO
Tehtavaalue: Uudelleen sijoittaminen
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikké (Laura Saurama)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Aktiivisen uudelleensijoitustoiminnan avulla pyritddn mahdollisimman nopeasti |6ytamaan uu-
kuvaus: det tehtavat ja asianmukainen ammatillinen koulutus niille kaupungin vakinaisille tydntekijoille,
jotka eivat enaa terveydellisista syista pysty jatkamaan aikaisemmissa tehtavissaan.

OPERATIIVINEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
VOITE
Henkiléston tyburien pi- Henkilostokulujen maara- | Uudelleen sijoituksen ra- Toteutui
dentaminen aikainen siirto uudelleensi- | hoituksen kayttdaste siten,
joitukseen joko tydkyvyn ettd vakanssirakenne ei
selvittdmisen tai uudel- vaaristy.
leenkoulutuksen/-sijoittu-
misen varmistamiseksi.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Myyntituotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kéyttoon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 140 531,88 151427 0 151427 133 229,84 1819716 830 880
Henkildstokulut 136 862,70 144 748 0 144 748 129 006,37 15741,63 89,1 89,1
Palvelujen ostot 3609,47 6679 0 6679 422347 2455,53 63,2 63,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintakulut 59,71 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -140 531,88 -151 427 0 -151 427 -133 229,84 18 197,16 88.0 88,0
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat -940,58 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -141 472,46 -151 427 0 -151 427 -133 229,84 18197,16 88,0 88,0
0,00
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Keskinaiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Ulkoiset toimintamenot 138 424,68 148 856 0 148 856 130 658,24 18197,76 878 87,8
Sisaiset toimintamenot 2107,20 2571 0 2571 2571,60 060 1000  100,0
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 140 531,88 151427 0 151 427 133 229,84 1819716 88,0 88,0
TOIMINTAKATE -140 531,88 -151 427 0 -151427 -133 229,84 18197,16 88,0 88,0
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HENKILOSTORESURSSIT

Uudelleen sijoituksessa ei sindnsa tydskentele henki-
|6st6a vaan uudelleensijoitukseen voidaan ohjata
maaraajaksi henkilén palkkakuluja yhteisesti sovittu-
jen periaatteiden mukaisesti.

TOIMINTAKATSAUS

Uudelleen sijoituksen kayttd on onnistuttu pitamaan
edelleen maltillisena. Uudelleen sijoitusta harkitaan
kaytettavaksi, kun suunnitelma uudesta tyttehtavasta
on realistinen pidemmalla tahtaimella tai jos henkilén
tydkyvynarviointiprosessi on kesken. Uudelleen sijoi-
tuksessa pyritaan valttamaan sita, etta toimialoille
syntyy vakanssirakenteellisia muutospaineita. On kui-
tenkin huomioitava se, etta tydnantajan on pyrittava

tarjoamaan tyokykya vastaavaa ty6ta vakituiselle hen-
kilostolle.

Uudelleen sijoitusta ennen kaydaan tyokykyyn liittyvia
neuvotteluja, joissa ratkaisuna voi olla Kelan tukema
osasairauspaivaraha, Kevan tukema ammatillinen
kuntoutus tai elake. Naita tydokykyneuvotteluja, joissa
henkilostopaallikkd oli mukana, pidettiin yli neljakym-
menta vuoden aikana eli vain pieni osa paatyy uudel-
leen sijoitukseen.

Uudelleen sijoituksen maararahan kayton arviointia ja
ennustettavuutta haastaa tyokyvyn muutosten ennus-
tamisen vaikeus.
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Toimielin: SAARISTOLAUTAKUNTA

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Saaristoasiat
Viestinta- ja kehittdmispaallikkd (Tiina Rinne-Kylanpaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, etta saaristolaissa kunnalle

Tehtavaalueen
kuvaus:

maaratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,

maaseudun- ja saariston kehittdmishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteisty6 paikallista-
hojen ja hankerahoittajien kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Edistdmme yritteliasta
saaristoa: saaristomatkai-
lun kehittaminen

Saaristomatkailun seudul-
linen hanke

Saariston matkailutuottei-
den sisallon kehittaminen
ja uudet tuotteet

Hanke ei toteutunut.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

EU-hankerahoituksen
hyddyntadminen Leader
toiminnassa ja Saaristo-
meren kalatalousryh-
massa

Aktiivinen osallistuminen
Saaristomeren kalatalous-
ryhman ja Varsin Hyva
ry:n toimintaan

Naantaliin mydnnetyn
hankerahoituksen koko-
naismaara ylittaa vuosit-
taisen kuntarahoitusosuu-
den

Tavoite toteutui: kuntara-
hoitusosuus oli 14 704 eu-
roa ja hankerahoitus 127
925 euroa.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisg_t_ era:_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016
2 311,66 2000
153352 500
778,14 1500

158 899,97 187 300
49548,83 53 131

70 148,83 93169
798,80 1057

33 300,00 30000
4832,00 9733
271,51 210

-156 588,31 -185 300
-30 957,22 -32 067
-187 545,53 -217 367
TP2015 TA2016
231166 2000
231166 2000

142 626,29 174 505
1164168 8162
4632,00 4633

158 899,97 187 300
156 588,31 -185 300

MRM TA2016+MRM TOT2016
2000 2 758,06
500 2007,26

1500 750,80
187 300 182 558,10
53131 52 201,92

93 169 95 291,74
1057 233,29

30 000 30 000,00
9733 4568,00

210 263,15

-185 300 -179 800,04
-32067 -32041,82
-217 367 -211 841,86
MRM TA2016+MRM TOT2016
2000 2758,06
2000 2758,06

174 505 165 877,97
8162 12 312,13
4633 4 368,00

187 300 182 558,10
-185 300 -179.800,04

YLIALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
758,06 1379 137,9
150726 4015 4015
-749,20 50,1 50,1
474190 975 975
929,08 98,3 98,3
212274 102,3 102,3
823,71 221 22,1
100,0 100,0
5 165,00 46,9 46,9
5315 1253 125,3
5499,96 97,0 97,0
25,18 99,9 99,9
552514 97,5 97,5
YLIALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
758,06 137,9 1379
758,06 137,9 1379
8627,03 95,1 95,1
-4150,13 150,8 150,8

265,00 94,3 94,3
474190 97,5 97,5
5 499,96 97,0 97,0
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkildryhma
Viestinta- ja kehittdmispaallikkd

Htv 2015 Htv TP 2016
0,6 0,6

TOIMINTAKATSAUS

Saaristolautakuntaan kuuluu 11 jasenta. Se kokoontui
5 kertaa. Lautakunnan edustajat osallistuivat valta-
kunnalliseen saaristoseminaariin Kolilla saaristo-osa-
kunta Lieksassa 6.6.—7.6.2016.

Viestinta- ja kehittdmispaallikon palkkakulut jakautu-
vat saaristolautakunnan (60 %) ja tiedotustoiminnan
(40 %) kesken.

Saariston alueella toimivien yhdistysten toimintaa on

tuettu eri yhteistydmuodoin ja avustuksin, joita myon-
nettiin yhteensa 30 000 euroa. Toiminta on aktiivista

ja avustettavien yhdistysten maara on kasvanut.

Avustuksilla on jarjestetty mm. kylatapahtumia, kun-
nostettu luontopolkuja, kehitetty saariston opastusten
sisaltodja, jarjestetty purjehdus- ja luontokoulutusta
seka tuettu kylatoimintaa, vesiensuojelua, saariston
harrastus-, kulttuuri- ja perinnetoimintaa.

Vuosi avustuksen saajia/kpl
2013 17
2014 22
2015 23
2016 24

Palvelujen ostoissa on hanketoiminta. Kesalla 2015
alkanutta saaristoreittia Naantali-Taivassalo-Kustavi
jatkettiin.

Alueen saaristokuntien, Naantalin Matkailun ja Visit
Turun tavoitteena oli kdynnistaa yhteinen saaristomat-
kailun kehittdamishanke. Hanke ei toteutunut, koska

hankkeen tavoitteista ja toimenpiteista ei paasty yksi-
mielisyyteen kuntien valilla.

Syksylla 2016 Folin, Turun kaupungin, Visit Turun ja
Naantalin Matkailun kanssa suunniteltiin hanke, jonka
tavoitteena oli luoda Félin lipputuotteena saariston
saavutettavuutta lisdava uusi vesibussireitti Saaron-
niemi-Vepsa-Maisaari-R6061a-Naantali. Alueellista ke-
hittdmisrahaa ei kuitenkaan saatu hankkeelle viime
syksyn AIKO-hankehaussa. Rahoituksen selvittami-
nen jatkuu.

Naantalin kaupunki kuuluu Leader-toimintaryhmaan
Varsin Hyva ry. Uuden ohjelmakauden rahoitushaku
lahti aktiivisesti kayntiin. Naantalilaisia Leader-hank-
keita oli kolme vuonna 2016. Kuntarahoitusosuus oli
14 704 euroa ja Naantalin alueen hankkeisiin myon-
nettiin 127 925 euroa, joten kunnan sijoittamalla rahoi-
tusosuudella saatiin alueelle moninkertainen hyéty.

Naantalin kaupungille mydnnettiin rahoitusta uuteen

matkailuhankkeeseen, Costa Food Festival-tapahtu-
maan, joka jatkuu vuonna 2017 saaristolaisten yritta-
jien toteuttamana. Tavoitteena on lisata lahiruuan ja

saariston osuutta tapahtumassa.

Saaristomeren Kalatalousryhman toiminta alkoi. Kau-
punki osallistui Pohjoismaiseen saaristoyhteistyohon.

Maaseutuhallinnon palvelut ostettiin Liedon kunnalta.

Talousarvion toteutuminen:

Saaristolautakunnan toteutuneet kulut jaivat hieman
alle arvion. Maaseutuhallinnon palveluissa kaupungin
maksuosuus toteutui 2381 euroa arvioitua pienem-
pana.

Livonsaaren seurojentalon vuokraan myodnnettiin viela
vuonna 2016 avustusta. Tuki muuttuu 1.1.2017 al-
kaen toistaiseksi voimassa olevaksi vuokrasopi-
mukseksi seurojentalon harrastetiloista.

TOIMINTAKERTOMUS
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Perusturvajohtaja (liro Péyhonen)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavaalue vastaa koko sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee
yhteistydssa muiden toimialan tehtavaalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja
sen jaostoissa kasiteltdvat asiat. Hallinnon yksikkd vastaa toimialan keskitetyista toimisto- ja
asiakaspalveluista.

Tehtavaalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Seudullisessa Sote- ja
palvelurakennemuutok-
sessa aktiivinen toiminta

Osallistuminen seutukun-
nalliseen suunnitteluun ja
paatoksentekoon

Naantalilla edustaja mer-
kittdvimmissa johto- ja tyo-
ryhmissa

Sote-valmistelussa Naan-
talilla on edustajat palvelu-
jen tuotantoryhmassa, tie-
dottamisen ryhmassa ja
henkildstdhallinnon ryh-
massa. Lisaksi Naantalilla
on vahva edustus palvelu-
pakettitydskentelyssa

Palvelujen tuottaminen ta-
loudellisesti, tehokkaasti
ja palvelutarpeita vastaa-
vasti

Talouden, toiminnan ja ti-
lastoinnin seuranta ja pal-
velutarpeiden kartoittami-
nen

Naantalin sijoittuminen
verrokkikuntien joukossa
yli keskiarvon

Sote-palvelut on kyetty
tuottamaan laadukkaasti,
mutta maakunnan keskiar-
voa edullisemmin

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitetut palvelut
ja resurssit

Resursseista huolehtimi-
nen ja oikea kohdentami-
nen mm. tydnjakoa kehit-
tamalla ja tehtavankuvia

selkiyttamalla

Valtakunnalliset suosituk-
set ja henkildstomitoituk-
set suhteutettuna asiak-
kaisiin ( mm. potilaat/Iaa-
kari)

Vuoden loppuun men-
nessa kaikki keskeiset vi-
rat on taytetty ja henkilOs-
tomitoitukset tayttavat val-
takunnalliset suositukset

Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen toimitilojen ja palve-

Konsulttiselvitys yhteis-
tyodssa tilalaitoksen

Konsulttiselvitysta ei tehty
johtuen osaltaan sote-uu-

lurakenteen selvitys kanssa distuksen yhteydessa tule-
vasta muutoksesta kiin-
teistdjen asemaan. Kaikki
suunnitellut peruskorjauk-
set toteutettiin.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA HMRM
TOIMINTATULOT YHT. 20 763,37 15000 15000 28 306,69 13306,69 1887 1887
Myyntituotot 20 763,37 15000 15000 27 991,41 1299141 1866  186,6
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 315,28 315,28
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 631 003,65 671459 671459 623 702,77 47 756,23 929 929
Henkilostokulut 398 704,18 411158 411158 401 658,77 949923 977 977
Palvelujen ostot 141 581,57 162 977 162 977 139 174,07 23802,93 854 85,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 980,22 16 454 16 454 10 028,84 6425,16 61,0 61,0
Avustukset 12 600,00 19200 19200 12600,00 660000 656 656
Vuokrakulut 58 275,82 56 670 56 670 56 717,80 -47,80 1001  100,1
Muut toimintakulut 4 861,86 5000 5000 3523,29 1476,71 705 705
TOIMINTAKATE -610 240,28 -656 459 -656 459 -595 396,08 6106292 907 907
Poistot ja arvonalentumiset -11401,18 -11 400 -11 400 -10 450,01 949,99 91,7 91,7
Laskennalliset erét -68 376,75 -66 961 -66 961 -70 304,16 -3343,16 1050  105,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -690 018,21 -734 820 -734 820 -676 150,25 58 669,75 92,0 92,0

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 20 763,37 15000 15000 25301,69 1030169 1687 1687
Sisaiset toimintatulot 3005,00 3005,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 20 763,37 15000 15000 28 306,69 13 306,69 188,7 188,7
Ulkoiset toimintamenot 494 438,72 524178 524178 491 083,64 33 094,36 93,7 93,7
Sisaiset toimintamenot 80 824,93 94 561 94 561 7763513 16 925,87 82,1 82,1
Keskinaiset toimintamenot 55 740,00 52720 52720 54 984,00 -2264,00 104,3 1043
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 631 003,65 671459 671459 623 702,77 47756,23 92,9 929
TOIMINTAKATE -610 240,28 -656 459 -656 459 -595 396,08 61062,92 90,7 90,7
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
Vuoden 2016 aikana ei Naantalin soten hallinnossa
HALLINTO

RN W R D N O O

—

m Henkilétydvuodet

01 I I E

TP 2014 TP 2015 TA 2016

TP 2016

tapahtunut merkittavia muutoksia. Tulevan maakunta-
kuntauudistuksen ja sote-uudistuksen valmistelutyota
on tehty erilaisissa yhteistyéverkostoissa. Vuosittai-
nen kehittdmispaiva KEHY-kuntien sotejohtoryhmien
kanssa kasitteli sote-uudistusta maakunnan sotemuu-
tosjohtajan johdolla.

Aurinkosaation laajennusosan palveluiden jarjestami-

sesta kaytiin neuvotteluja, joiden tuloksena palvelujen
tuottaminen tehostetun asumisen yksikkdon ja myos-

kin ns. tavallisiin asuntoihin toteutetaan kaupungin toi-
mesta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Terveyspalvelut
Ylilagakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Tehtéavaalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisdateiset perusterveydenhuollon palvelut

kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Vaeston terveyserojen ka-
ventaminen

Hoitohenkilékunnan ja 13a-
karien valisen tydnjaon
kehittdminen

Hoitajakayntien lukumaa-
ran kehitys

Hoitajakayntien lukumaara
kasvoi 0,7%

Henkiléston tydhyvinvoin-
nin kehittdminen

Saannolliset kehityskes-
kustelut, avoin ja kannus-
tava tyoilmapiiri

Kunta10-kyselyt

Saannolliset kehityskes-
kustelut toteutuivat,
Kunta10-kyselyssa ter-
veyspalvelut menestyivat
keskiarvon mukaisesti

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Terveyshyodtymallin asteit-
tainen kayttéonottaminen

Omahoitajan nimeaminen
terveyspalvelujen suurku-

Kuinka monelle prosentille
yli 10 vuosittaisen kaynti-

Omabhoitajan nimeamis-
suunnitelmasta luovuttiin

luttajille kerran naantalilaisista on  ja paatettiin edistaa ter-
nimetty omahoitaja veyshyodtymallin kayttéon-
ottoa muilla keinoilla
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 633 674,11 574 800 574 800 682 540,07 107 740,07 1187 1187

Myyntituotot 365 986,05 260 200 260 200 370 156,31 109956,31 1423  142,3

Maksutuotot 258 477,20 304 600 304 600 300 385,52 -4214,48 98,6 98,6
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 9210,86 10 000 10 000 11 998,24 199824 1200 1200
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAMENOT YHT. 5847 941,11 5810 664 5810 664 5868 468,72 5780472 1010 1010

Henkildstokulut 3527 634,69 3498 359 3498 359 3569 892,01 7153301 1020 1020

Palvelujen ostot 1396 576,64 1441270 1441270 1335 756,06 105 513,94 92,7 927

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 569 130,94 549 531 549 531 630 394,14 -80863,14 1147 1147
Avustukset

Vuokrakulut 350 031,58 321504 321504 331032,09 952809 1030 1030

Muut toimintakulut 4 567,26 1394,42 -1394,42

TOIMINTAKATE -5214 267,00 -5 235 864 -5 235 864 -5 185 928,65 49 935,35 99,0 99,0

Poistot ja arvonalentumiset -63 064,08 -56 226 -56 226 -61883,68 565768 1101 110,

Laskennalliset erét -28 852,84 -25 064 -25 064 -24.730,89 333,11 98,7 98,7

TOIMINNAN YLIALIJAAMA -5306 183,92 -5317 154 -5317 154 -5 272 543,22 44 610,78 99,2 99,2

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

Ulkoiset toimintatulot 549 912,84 512 800 512 800 610 991,55 9819155 1191 119,1

Sisaiset toimintatulot 8376127 62000 62000 7154852 954852 1154 1154
Keskinaiset towmintatulq_t

TOIMINTATULOT YHTEENSA 633 674,11 574 800 574 800 682 540,07 10774007 1187 1187

Ulkoiset toimintamenot 5120 998,18 5108 099 5108 099 5161 064,86 5296586  101,0 101,0

Sisaiset toimintamenot 384 897,68 382 321 382321 387 543,86 -5222,86 1014 1014

Keskinaiset toimintamenot 342 045,25 320 244 320 244 319 860,00 384,00 99,9 99,9

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 5847 941,11 5810 664 5810 664 5868 468,72 -57 804,72 101,0 101,0

TOIMINTAKATE -5214 267,00 -5235 864 -5235 864 -5 185 928,65 49 935,35 99,0 99,0

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS

Terveyspalvelut — tehtavaalue toteutui taloussuunni-
telman mukaisesti, toimintakatteen loppusummaksi
muodostui 5 185 928 euroa, joka alitti syksylla 2015
valmistellun talousarvion 1,0 %.

Sairaanhoitopiirin ja kuntien valinen yhteistyo tiivistyi
selvasti vuoden 2016 aikana, sote- uudistuksen lahe-
neminen pakottaa koko terveydenhuoltosektoria tiivis-
tamaan yhteistydtaan. Perusterveydenhuollossa kun-
tarajat ylittdvaa yhteistyota tehtiin Raision, Akselin ja

sairaanhoitopiirin kanssa vuonna 2015 alkaneessa
lasten ja nuorten syrjaytymista ehkaisevassa projek-
tissa, jossa pyritddn saamaan sairaanhoitopiirin las-
tenldakari jalkautumaan terveyskeskuksiin tarpeen
mukaan. Liiku - hanketta jatkettiin viimeista vuotta yh-
teistydssa Akselin kanssa, hankkeessa toimiva liikun-
taneuvoja piti vastaanottoa terveyskeskuksessa.

Lainsdadanto on tarjonnut kansalaisille vapauden va-
lita hoitava terveyskeskus vuodesta 2014 alkaen. Jou-
lukuussa 2016 42 naantalilaista oli vaihtanut palvelun-
tuottajakseen muun paikkakunnan terveyskeskuksen
ja Naantalin terveyskeskuksen oli valinnut omaksi pal-
veluntuottajakseen 162 ulkopaikkakuntalaista.

Palvelujen saatavuus terveyskeskuksessa oli aikai-
sempaan tapaan hyvaa, palvelut pystyttiin tarjoamaan
hoitotakuun asettamissa rajoissa. Terveyskeskuksen
laakaripalvelut toteutettiin edelleen omalaakarimallilla,
virka-ajan ulkopuolinen péivystystoiminta jatkui ennal-
laan eli arki-iltaisin klo 16 - 20 ja lauantaisin klo 9 - 14.

Avoterveydenhoitajien ja sairaanhoitajan vastaanotto-
toiminta on vakiintunut osaksi vastaanottopalveluita ja
hoitajakayntien lukumaara kasvoi vuonna 2016 ta-
loussuunnitelman tavoitteen mukaisesti.

Rymattylan, Merimaskun ja Velkuan sivuvastaanotot
jatkoivat toimintaansa aikaisempaan tapaan, Velkuan
Kummeliin remontoitiin uudet tilat vastaanotolle, Ry-
mattylan aitiysneuvolan 1ddkaripalvelua alettiin toteut-
tamaan Naantalissa.

Neuvoloiden ja kouluterveydenhuollon toiminta toteu-
tui asetusten mukaisesti. Voimaperhe — hanke jatkui
osana lastenneuvolan toimintaa, vaikutukset todettiin
hyddylliseksi. Kouluterveydenladkarin virka taytettiin
taloussuunnitelman mukaisesti. Lapsiperheiden koti-
palvelu vakiintui osaksi perhepalveluita ja koordinointi
tapahtui neuvolan perhetydssa.

Roéntgen- ja laboratoriopalvelut seka valinehuolto tuo-
tettiin aikaisempaan tapaan omana toimintana. Labo-
ratorioon investointiin uusi kemian analysaattori. Laa-
ketilaukset tehtiin VSSHP:n 1adkekeskuksesta.

Terveyspalveluiden potilastietojarjestelmaa kehitettiin
taloussuunnitelman mukaisesti. Kanta-palvelun vaati-
mat lakisdateiset muutokset ja tietosuoja-asiat toteu-
tettiin. Terveyskeskukseen hankittiin ilmoittautumisau-
tomaatti. Terveyskeskuksen johtavat viranhaltijat aloit-
tivat systemaattisen tydskentelyn terveyspalvelujen
sahkdisen asioinnin kehittdmiseksi.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue: Kuntoutus
Vastuuhenkild: Ylilagkari (Kristian Kallio)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Tehtavaalue tuottaa laakinnallisen kuntoutuksen palveluja seka omana etta ostopalvelutoi-
kuvaus: mintana. Tehtdvaalue vastaa myds veteraanikuntoutuksen organisoinnista sek& apuvalinepal-
veluista ja vuodeosastopotilaiden kuntoutuksesta.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Lakisaateisten palveluiden Lakisaateisten toimintojen  Talousarvion vuosittaisen ~ Tehtavaalue pysyi lakisaa-
tuottaminen piirissa pysyminen kasvuprosentti, tavoit- teisten toimintojen piirissa
teena vain palkkamenojen  ja alitti talousarvion sel-
kasvu vasti, toimintakate kasvoi
edellisestd vuodesta vain
1,3 %
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Resurssien mahdollisim- Tyonjohdollisen ohjauksen = Talousarvion vuosittaisen = Tehtavaalueella aloitettiin
man oikea kohdentaminen = kehittdminen kasvuprosentti, tavoit- toimintojen systemaatti-
teena vain palkkamenojen nen tarkastelu ja kehitys-
kasvu ty6. Talouden suhteen vrt.
ylla.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

TOIMINTATULOT YHT. 94 292,92 96 000 96 000 128 083,70 32083,70 1334 1334
Myyntituotot 77 886,36 75000 75 000 105 791,70 3079170 1411 1411
Maksutuotot 16 018,96 21000 21000 22 292,00 129200 1062 1062
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 387,60
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 745 728,77 774 834 774 834 787 891,43 1305743 1017 1017
Henkilostokulut 388 946,18 450 838 450 838 423 762,20 27 075,80 94,0 94,0
Palvelujen ostot 315 345,04 276 180 276 180 324 410,65 4823065 1175 1175
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11788,75 20 063 20 063 12077,70 7985,30 60,2 60,2
Avustukset
Vuokrakulut 29611,30 27753 27753 27 623,28 129,72 99,5 99,5
Muut toimintakulut 37,50 17,60 -17,60
TOIMINTAKATE -651 435,85 -678 834 -678 834 -659 807,73 1902627 972 972
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -2563,21 -1982 -1982 -2 053,65 71165 1036 1036
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -653 999,06 -680 816 -680 816 -661 861,38 18 954,62 97,2 97,2
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  +MRM

Ulkoiset toimintatulot 9429292 96 000 96 000 128 083,70 32083,70 1334 1334
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 94 292,92 96 000 96 000 128 083,70 3208370 1334 1334
Ulkoiset toimintamenot 672 503,42 706 758 706 758 720 651,66 -13 893,66 102,0 102,0

Sisaiset toimintamenot 44041,35 40723 40723 39891,77 831,23 98,0 98,0
Keskinaiset toimintamenot 29 184,00 27 353 27 353 27 348,00 5,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 74572877 774 834 774 834 787 891,43 -13 057,43 101,7 101,7
TOIMINTAKATE 651 435,85 678 834 678 834 659 807,73 19026,27 97,2 97,2

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS

Kuntoutus — tehtédvéaalueen kokonaisuus toteutui ta-
lousarvion mukaisesti, toimintakatteen loppusum-
maksi muodostui 659 807 euroa, joka alitti syksylla
2015 valmistellun talousarvion 2,8 %. Fysio-, toiminta-
ja puheterapeuttien palvelua annettiin terveyspalvelui-
den lisdksi myds kotihoitoon ja vuodeosastolle. Eri-
koissairaanhoidosta siirtyi kuntoutettavia jatkohoitoon
terveyskeskuksen oman palvelun piiriin.

KUNTOUTUS

—
o

Laakinnallistd kuntoutusta annettiin seka yksildllisesti
ettd ryhmamuotoisesti, mm. kipuryhmassa. Fysiotera-
piassa hyddynnettiin VSSHP:n kuntien jarjestamis-
suunnitelmassa laadittua fysioterapian toimintaohjetta,
jolla yhtenaistettiin ja tiivistettiin kuntoutuskaytantoja.
Toimintaterapeutin 0,5 resurssin ostopalvelu perustur-
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 vayhtyma Akselilta paattyi 31.12.2016.

® Henkilétyévuodet
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Apuvalinelainaukseen ja -huollon uudet tilat valmistui-
vat kesalla, tilat mahdollistavat aikaisempaa parem-
TUNNUSLUVUT man asiakaspalvelun. Apuvalinelainaamon toiminta oli
aktiivista, lainaajia oli yhteensa 1 186.

FYSIOTERAPIA Veteraanikuntoutukset ja -avopalvelut jarjestettiin si-

7000 ten, etta kaikki Valtiokonttorin myéntamat maararahat
tulivat mahdollisimman tarkkaan kaytetyksi.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Suun terveydenhuolto

Vastaava hammaslaakari (Virpi-Maija Kyrki)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavaalue tuottaa hammashoitopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon sita tar-
vitseville. Tavoitteena on terveyden edistaminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja potilaan oma-
hoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut jarjeste-
taan taloudellisesti, turvallisesti, sddddksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Hoitojonon lyhentaminen Riskipotilaiden tehostettu ~ Ehkaiseva hoito kohdistuu = Ehkaiseva hoito kohdistuu
hoito riskipotilaisiin erityisesti lapsi- ja vanhus-

vaestossa riskipotilaisiin

Ostopalvelun vahentami-

Alle 18 v kayntien vahen- Peittéavyys 85% Alle 18 vuotiaiden kaynnit

nen taminen eivat ole vahentyneet
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
TAVOITE
Ehkaisevan hoidon tehos-  Yhteistyo hoitolaitosten ja  Ehkaisevan hoidon koh- Ehkaiseva hoito kohdistuu
taminen kotisairaanhoidon kanssa: distuminen vanhusvaes- vanhusvaestoon
erityisesti vanhusvaes- tavoitteena on saada suun = t66n Kayntien ja potilaiden
tossa terveydenhoito luonnol- Kayntien ja potilaiden maara kasvanut
liseksi osaksi kokonaisval- maara
taista hoitoa vanhusten-
hoidon eri osa-alueilla
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 629 140,52 602 800 100 000 702 800 762 250,67 59 450,67 126,5 108,5
Myyntituotot 36 145,14 17 300 17300 42188,98 24 888,98 2439 2439
Maksutuotot 592 995,38 585 500 100 000 685 500 720 061,69 34 561,69 123,0 105,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 2039 755,54 2144938 2144938 2108 745,76 36 192,24 98,3 98,3
Henkildstokulut 1529 936,58 1603 707 1603 707 1574 675,88 29031,12 98,2 98,2
Palvelujen ostot 299 351,89 318 211 318 211 322 214,60 -4003,60 101,3 101,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 137 924,69 162 466 162 466 147 998,58 14 467,42 91,1 91,1
Avustukset
Vuokrakulut 65 304,00 60 554 60 554 60 552,00 2,00 100,0 100,0
Muut toimintakulut 7238,38 3304,70 -3304,70
TOIMINTAKATE -1410 615,02 -1542 138 100 000 -1442 138 -1 346 495,09 95 642,91 873 93,4
Poistot ja arvonalentumiset -14 580,39 -9389 -9389 -17 344,40 -7955,40 184,7 184,7
Laskennalliset erét -8008,25 -6 369 -6 369 -7683,19 -1314,19 120,6 120,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 433 203,66 -1 557 896 100 000 -1 457 896 -1 371 522,68 86 373,32 88,0 94,1
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA +MRM
Ulkoiset toimintatulot 629 140,52 602 800 100 000 702 800 762 250,67 59 450,67 1265 108,5
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 629 140,52 602 800 100 000 702 800 762 250,67 59 450,67 1265 1085
Ulkoiset toimintamenot 1881 300,26 1990017 1990017 1959 000,43 31016,57 98,4 98,4
Sisaiset toimintamenot 93 151,28 94 367 94 367 89 193,33 5173,67 94,5 94,5
Keskinaiset toimintamenot 65 304,00 60 554 60 554 60 552,00 2,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2039 75554 2144938 2144938 2108 745,76 36 192,24 98,3 98,3
TOIMINTAKATE -1410 615,02 1542138 100 000 1442138 -1 346 495,09 95 642,91 873 934

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS

Hoitoon oikeutetut potilaat on hoidettu hoitotakuun
edellyttamassa maaraajassa, kaynteja on kertynyt ja
asiakkaita on hoidettu enemman kuin edellising vuo-
sina. Kiireettdman hoidon tarpeessa oleville potilaille
on tehty hoidontarpeen arviointi ja heidat on otettu
hoitoon STM:n ohjeiden mukaan. 1.11.2015 alkaen
potilaita ei ole enaa laitettu jonoon vaan heille on an-
nettu suoraan aika maaraaikaistarkastukseen. Odo-
tusaika kiireettomaan hoitoon on vaihdellut 3 — 5,5 kk
valilla.

Kiireeton suun terveydenhoito on jarjestettava kuuden
kuukauden kuluessa hoidon tarpeen toteamisesta.
Hoitotakuun turvaamiseksi perushammashoidon jar-
jestamisesta on ostopalvelusopimus HLL Ville Vaha-
passin ja Turussa toimivien Mediverkko Oy:n ja Denta
Oy:n kanssa. Ostopalvelussa on ollut kaynteja ja asi-
akkaita enemman kuin edellisind vuosina. Tarkastuk-
set on tehty omana toimintana, ostopalveluun on lahe-
tetty potilaita vain valmiin hoitosuunnitelman toteutta-
mista varten.

Ostopalvelu  Kaynnit Asiakkaat €

2012 939 280 80 680 €
2013 1026 324 76 681 €
2014 735 358 54 075 €
2015 775 362 70 969 €
2016 1194 501 81985 €

Paivystys on jarjestetty arkipaivisin virka-aikaan
Naantalin hoitolassa. Paivystyspotilaille on annettu
ensiapu ja sen jalkeen tarvittava jatkohoito.

Paivystyskaynnit terveyskeskuksessa:
2013 2014 2015 2016
3147 3084 2897 2705

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys on jarjestetty ter-
veyskeskusten ja sairaanhoitopiirin yhteistyéna
TYKS:n yhteispaivystyksen yhteydessa. Henkilokun-
nan kanssa on paikallinen sopimus paivystykseen
osallistumisesta, palkkakustannukset kaupungille oli-
vat 2 600 € TYKS:n korvauksen jalkeen. Kuntalasku-
tus vuodelta 2016 on 13 493 €, joten paivystyksen ko-
konaiskustannus on 16 093 € / vuosi. Vuoden 2015
alusta toiminta laajeni viikonlopuista arki-iltoihin ja 8i-
hin.

Naantalilaisten kaynnit suun terveydenhuollon yhteis-
paivystyksessa:

2014 2015 2016
33 85 86

Lasten ja nuorten suun terveydenhoito on toteutettu
yksiléllisen hoitosuunnitelman mukaan, joka sisaltaa
asetuksen edellyttamat maaraaikaistarkastukset.
Kaynteja ei ole onnistuttu viela vahentamaan. Oiko-
mishoitoa on annettu alle 18-vuotiaille potilaille. Oiko-
mishoidon kaynnit ovat vahan vahentyneet korosta-
malla potilaiden omaa vastuuta hoidosta, kontrolliva-
leja pidentdmalla ja painottamalla varhaishoitoa yksin-
kertaisin kojein.

Riskipotilaiden hoitoa on tehostettu kaikissa ikaryh-
missa. Parhaiten se on onnistunut lapsi- ja vanhusva-
estdssa, jossa tarvekin on suurin. Yhteistyd vanhus-
ten laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen yksi-
koiden kanssa on laajentunut ja tiivistynyt, vuoden
alusta kaynnistyi yhteisty® kotihoidon kanssa. Valis-
tushammashoitajan suorittamia ehkaisevan hoidon
kaynteja on jatkettu Birgittakodissa.

Uusi suuhygienistin toimi taytettiin 8.8.2016 alkaen.
Uusi hoitohuone remontoitiin terveyskeskuksen fy-
sioterapiasiipeen. Hammashoitolan arkiston yhteyteen
tehtiin pieni toimistohuone vastaavan hammaslaakarin
kayttoon.

Kaksi hammaslaakaria irtisanoutui kesalla ja osa-ai-
kainen hammaslaakari jai eldkkeelle. Molemmat ham-
maslaakarin toimet saatiin taytettya ensin sijaisjarjes-
telyin ja mydhemmin vakinaisesti, mutta osa-aikainen
toimi oli tayttamatta vuoden 2016 loppuun asti.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue: Ympaéristoterveydenhuolto
Vastuuhenkild: Ylilagkari (Kristian Kallio)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Ymparistoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinladkintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistéterveydenhuollon yksikoélta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén

TOIMINTAMENOT YHT. 257 505,25 262 382 262 382 253 142,67 9239,33 9,5 9,5
Henkilostokulut 6 940,56 7215 7215 4501,34 2713,66 62,4 62,4
Palvelujen ostot 250 564,69 255 167 255 167 248 641,33 6 525,67 97,4 97,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -257 505,25 -262 382 -262 382 -253 142,67 9239,33 9,5 9,5
Poistot ja arvonalentumiset -5251,28
Laskennalliset erat -1509,76 -1475 -1475 -1322,39 152,61 89,7 89,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -264 266,29 -263 857 -263 857 -254 465,06 9391,94 96,4 96,4
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 257 344,45 262215 262215 252 974,67 9240,33 96,5 9,5
Sisaiset toimintamenot 160,80 167 167 168,00 -1,00 100,6 100,6
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 257 505,25 262 382 262 382 253 142,67 923933 %5 9.5
TOIMINTAKATE -257 505,25 -262 382 -262 382 -253 142,67 923933 96,5 9,5

TOIMINTAKATSAUS

Ymparistoterveydenhuolto jakautuu terveysvalvontaan sopimus hyotyelainlaakaripaivystyksen ja sijaisuuk-
ja elainlaakintapalveluihin. Terveysvalvonta jakautuu sien jarjestamisesta. Pienelainpaivystys on jarjestetty
edelleen elintarvikevalvontaan, kuluttajaturvallisuus- yhteistyossa lahikuntien kanssa ja sita hoitaa yksityi-
valvontaan, terveydensuojeluvalvontaan seka tupak- nen yritys Eldinsairaala Turku.

kalain ja nikotiinivalmisteiden myynnin valvontaan.

Elainldakintapalvelut eldinten terveyden valvontaan, Terveydensuojelun valvonnan vuoden 2016 yhtena
elainlaakaripalveluun ja eldinsuojeluun. painopisteena oli uima- ja talousvesien valvonta.
Raision kaupungin hallinnoiman ymparistdterveyden- Huoneistojen hyvaksymisesta ja ilmoituksista seka tu-
huoltoyksikon henkiléresurssit olivat vuonna 2016: pakkatuotteiden ja nikotiinituotteiden myyntiluvista
ymparistopaallikko, 2 elainlaakaria, 5 terveystarkasta- saadut maksutulot olivat 6 700 euroa. Valvontamak-
jaa, pieneldinhoitaja ja toimistosihteeri. sutulot olivat 51 960 euroa. Maksuista saaduilla tu-

loilla on kompensoitu valvontayksikdén menoja.
Turun kanssa on yhteinen valvontaeldinlaakari ja Uu-
denkaupungin ymparistéterveydenhuollon kanssa on

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalue vastaa lakisaateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten
paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

Tehtavaalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Moniongelmaisten asiak-
kaiden auttaminen avohoi-
toa tehostamalla

Paihde- ja mielenterveys-
tiimin toiminnan ja Naan-
talin oman avohoidon jat-
kuva kehittdminen

Psykiatrian laitospaivien
méaara vuodessa/1000
asukasta

Mielenterveys- ja paihde-

kuntoutujien asumispalve-
lupaivien kokonaismaara

vuodessa

Psykiatrian laitospaivien
maara nousi 18,3 %
(kustannukset nakyvat
ESH:ssa)
Asumispalvelupaivien ko-
konaismaara nousi talous-
arvion mukaisesti 11,0 %

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Aikuissosiaalitydn yhtenai-
sen toimintatavan kehitta-
minen paihde- ja mielen-

Aikaisempaa vahvempi
esimiestuki

Moniongelmaisten asiak-
kaiden lakisaateisten pal-
velusuunnitelmien ole-

Asumispalveluiden ja lai-
toskuntoutuksen piirissa
olevilla asiakkailla oli pal-

terveystydssa massaolo, tavoitteena velusuunnitelmat 55 %:sti
100 % tehty
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 74 319,85 61500 61500 120 572,06 59072,06 1961  196,1
Myyntituotot 10 731,40 1500 1500 36 934,15 3543415 24623 24623
Maksutuotot 14 099,91 15000 15 000 7 947,29 -7052,71 53,0 53,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 49 488 54 45000 45000 75 465,47 3046547  167,7 1677
Muut toimintatuotot 225,15 225,15
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 2 486 662,55 2576 120 2576 120 2626 590,38 5047038 1020 1020
Henkildstokulut 454 006,18 544 732 544 732 527 605,64 17 126,36 9,9 96,9
Palvelujen ostot 1867 811,40 1862 583 1862 583 1898 654,15 -36071,15 1019 1019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 796,91 42 888 42 888 36 186,02 6701,98 84,4 84,4
Avustukset 113,40 407592 -4075,92
Vuokrakulut 136 492,25 125917 125917 160 032,41 3411541 12711 1271
Muut toimintakulut 442,41 36,24 -36,24
TOIMINTAKATE -2412 342,70 -2 514 620 -2 514 620 -2 506 018,32 8601,68 99,7 99,7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -2497,29 -1190 -1190 -1229,54 -3954 1033 1033
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -2414 839,99 -2515810 -2515810 -2 507 247,86 8562,14 99,7 99,7
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 74319,85 61500 61500 120 572,06 59 072,06 196,1 196,1
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 74.319,85 61500 61500 120 572,06 5907206 1961 196,1
Ulkoiset toimintamenot 2357 175,87 2451002 2451002 2506 020,45 -55018,45 1022 102,2
Sisaiset toimintamenot 34 272,68 37201 37201 3264593 4555,07 87,8 87,8
Keskinéiset toimintamenot 95 214,00 87917 87917 87 924,00 -7,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 486 662,55 2576120 2576120 2626 590,38 -50 470,38 102,0 102,0
TOIMINTAKATE 2412342,70 2514620 2514620 -2506 018,32 8601,68 99,7 99,7

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien palvelut toteutui-
vat voimassa olevan lainsdadannon ja valitun palvelu-
tason edellyttdmalla tavalla. Eniten kustannuksia ai-
heuttavat paatokset tehtiin moniammatillisessa kuu-
kausittain kokoontuvassa paihde- ja mielenterveystii-
missa. Tehtavaalue toteutui taloussuunnitelman mu-
kaisesti, toimintakatteen loppusummaksi muodostui

2 506 018 euroa, joka alitti syksylla 2015 valmistellun
talousarvion 0,3 %.

Paihdekuntoutujien palvelut

Opiaattirippuvaisten korvaushoito ja paljon tukea tar-
vitsevien paihdekuntoutujien muu ladkehoito toteutet-

tiin terveyskeskuksessa, korvaushoidossa oli 18 poti-
lasta, vieroitushoidossa 4, antabus-hoidossa 7 ja laa-
kevieroituksessa 8 potilasta.

Sosiaalitoimen toteuttamaa avomuotoista tukea ar-
jessa parjaamiseksi sai vuoden aikana 165 henkilda.

Avopalvelua ostettiin oman toiminnan lisaksi A-kli-
nikka-saatiolta. Palvelun piirissa oli yhteensa 87 hen-
kiloa. A-klinikkasaatiolta ostettiin selviamis- ja katkai-
suhoitoa 53 naantalilaiselle.

Paihdeongelmaisten paivatoiminta jatkui Tuulentu-
valla, toiminnan sisaltda kehitettiin entistéd paremmin
vastaamaan palvelun tarvetta. Sininauhaliiton ja Rau-
man seudun katulahetyksen kanssa keskusteltiin yh-
teistydbmahdollisuuksista palvelun tuottamisessa, toi-
mintaa paadyttiin toistaiseksi jatkamaan kaupungin
omana.

Kriisiasumista jarjestettiin akuuteissa tilanteissa mm.
lastensuojelullisin perustein ja paihdehuollon avohuol-
lon tukitoimena. Kriisiasunnoissa asui 5 asiakasta,
joista 1 oli alle 18- vuotias.

Tukiasuminen on pidempiaikaista asumista, joka pe-
rustuu asiakkaalle tehtyyn suunnitelmaan. Tukiasumi-
seen kaytdssa olevissa 20 asunnossa asui 29 asu-
kasta. 2 kaupungin omistamaa tukiasuntoa tuhoutui
tulipalossa vuonna 2015, korvaavien asuntojen suun-
nittelutyd on meneillaan.

Paihde- ja mielenterveystiimi mydnsi laitosmuotoista
kuntoutusta 16 paihdekuntoutujalle.

Paihdehuollon asumispalveluissa oli 9 asiakasta,
joista pysyvasti sijoitettuja oli 5.

Mielenterveyskuntoutujien palvelut

Mielenterveyskuntoutujien avopalvelut toteutettiin ter-
veyskeskuksen mielenterveysyksikdssa. Mielenter-
veyskuntoutujien kotona parjaamisesta huolehti koti-
hoidon yhteydessa tydskenteleva kahden henkilon
muodostama MP-tiimi.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa ostettiin ai-
kaisempaan tapaan Karvetin Klubitalolta. Naantalilai-
sia kavijoita Klubitalolla oli syyskuun 2016 loppuun
mennessa 40.

Palveluasumisyksikdissa asui mielenterveyskuntoutu-
jia 34, 14 henkildn kohdalla palvelu on vakiintunut py-
syvaksi. Kaikille paihde- ja mielenterveydellisista
syista asumispalveluissa oleville henkildille tehtiin so-
siaalihuoltolain mukainen palvelusuunnitelma, jotta
likkumista pois yksikdista itsendisen asumisen suun-
taan voitiin mahdollisimman hyvin toteuttaa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue: Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiirilta

Vastuuhenkild: Ylilaakari (Kristian Kallio)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista
Tehtavaalueen
kuvaus:

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAMENQOT YHT. 21 645 666,53 21981428 1400 000 23381428 22718 345,80 663 082,20 103,4 97,2
Henkildstokulut 99 551,89 95 245 95 245 91072,02 4172,98 95,6 95,6
Palvelujen ostot 21546 114,64 21886 183 1400 000 23286 183 22627 273,78 658 909,22 1034 97,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -21 645 666,53 -21981 428 -1 400 000 -23 381428 -22 718 345,80 66308220 1034 97,2

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. erélt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -21 645 666,53 -21981428 -1 400 000 -23 381428 -22 718 345,80 663 082,20 1034 97,2

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 21645 386,93 21981245 1400 000 23381245 22718 162,20 663 082,80 1034 97,2
Siséiset toimintamenot 279,60 183 183 183,60 -0,60 1003 1003
Keskinaiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 21645 666,53 21981428 1400 000 23381428 22718 345,80 663 082,20 103,4 97,2
TOIMINTAKATE -21 645 666,53 21981428 -1400 000 -23 381428 -22 718 345,80 663 082,20 1034 97,2
TUNNUSLUVUT

iirtoviivepaiva
ERIKOISSAIRAANHOITO, EUR /ASUKAS JA Siirtoviivepaivat

KUSTANNUKSET/VUOSI
2012 2013 2014 2015 2016
25000 000 — 1200 138 37 9 11 14
' 1000

20 000 000 - TOIMINTAKATSAUS
800

15 000 000 . Tehtavaalueen toimintakatteen loppusummaksi muo-
600 dostui 22 718 346 euroa, joka ylitti alkuperaisen ta-

10 000 000 lousarvion noin 736 900 euroa. Varsinais-Suomen
400 sairaanhoitopiirin arvioima alkuperainen talousar-

5 000 000 violuku vuoden 2016 ostopalveluista (22 559 300 eu-
200 roa) ylittyi siten noin 63 000 euroa.
0 0

2013 2014 2015 2016

— £y -Mli, eur / asukas (oikea ast.)
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Lapsiperheiden sosiaalityo
Perhepalvelujen paallikkd (Jutta Merilahti)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

lapsen edun mukaisia

Lastensuojelun kokonaisuus koostuu peruspalvelujen, ennaltaehkaisevan lastensuojelun ja
lapsi-ja perhekohtaisen lastensuojelun kokonaisuudesta. Kaikkien toimenpiteiden tulee olla

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten ja nuorten pit-
kaaikaisen laitoshoidon
maara ei kasva. Painopis-
tetta siirretaan perhehoi-
toon

Ennen sijoituspaatésten
tekemista selvitetaan kat-
tavasti lapsen ja nuoren
tukitoimien tarve. Tuetaan
perheiden jalleen yhdista-
mista.

Seurataan saanndllisesti
sijoituksen tarpeen kes-
toa.

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten maara

Toteutuneet sijaishuolto-
paivat laitoshoidossa ja
perhehoidossa

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten lukumaara
nousi edelliseen vuoteen
verrattuna. Perhehoidon
sijoitushoitopaivat ovat
suuremmat verrattuna
edellisiin vuosiin, mutta
myos laitoshoidon hoito-
paivat kasvoivat ja olivat
korkeat.

Toiminnan taloudellisuu-
den kehittaminen

Tavoitteita ja talouden ke-
hitysta seurataan ja siita
raportoidaan saannolli-
sesti

Toteutuneet kustannukset

Lapsiperheiden sosiaali-
tyén tehtavaalueelle haet-
tiin lisamaararahaa paa-
asiassa laitoshoidon kas-
vaviin kustannuksiin.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Painopisteen siirtaminen
avohuoltoon ja matalam-
man kynnyksen palvelui-
hin edelleen hyddynta-
malld moniammatillista
osaamista ja yhteistyota.

Oikea-aikainen ja varhai-
nen tydskentely seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon
yhteistyon ja tydnjakoky-
symysten kehittdminen

Toimivat prosessit

Voimaan tullut sosiaali-
huoltolain uudistus ja pro-
sessien kehittaminen ovat
lisdnneet sosiaalihuolto-
lain mukaisia palvelutar-
peen arviointeja ja muutos
on ohjannut asiakkuuksia
kevyempien palveluiden
piiriin. Toimivissa proses-
seissa on onnistuttu.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂeltl eré:\lt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016

115 437,52 55700 55700 93 564,14
28000 28000 300,00

99 704 47 21700 21700 8119391
763,00 2000,00
14.970,05 6 000 6000 10070,23
3299 273,94 3167 498 540 000 3707 498 3673407,78
737 519,53 799 807 799 807 745 960,32
2399.009,76 2217916 540 000 2757916 2773 074,51
5562,38 7237 7237 8454,70

86 120,64 68 000 68 000 74 599,28
71016,06 74538 74538 66 801,69
45,57 4517,28

-3 183 836,42 -3111 798 -540 000 -3651 798 -3579 843,64
-5921,34 -6.382 6382 -6.089,64
-3189 757,76 -3118180 -540 000 -3658 180 -3 585 933,28

YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
3786414 1680 1680
-27 700,00 1,1 1,1
59 493,91 3742 3742

2 000,00
407023 1678 1678
34 090,22 116,0 99,1
53 846,68 93,3 93,3
4515851 1250 1005
-1217,70 116,8 116,8
-6 599,28 109,7 109,7
7736,31 89,6 89,6

-4517,28
7195436 1150 980
292,36 95,4 95,4
72 246,72 115,0 98,0
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 115 437,52 55700 55700 93 564,14 37 864,14 168,0 168,0
Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 115 437,52 55700 55700 93 564,14 37 864,14 168,0 168,0
Ulkoiset toimintamenot 3178 716,06 3038 627 540 000 3578627 3554 983,18 2364382 17,0 99,3
Sisaiset toimintamenot 53 477,88 66 553 66 553 56 108,60 10 444,40 843 843
Keskinaiset toimintamenot 67 080,00 62318 62318 62 316,00 2,00 1000 100,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 3299 273,94 3167 498 540 000 3707 498 3673407,78 34.090,22 116,0 99,1
TOIMINTAKATE -3183 836,42 -3111798 -540 000 -3651798 -3 579 843,64 71954,36 15,0 98,0
HENKILOSTORESURSSIT
LAPSIPERHEIDEN SOSIAALITYO
20 AMMATILLINEN
PERHEHOITOKOTI/HOITOPAIVAT
18
2500 -
16
14 2000 -
12
10 1500 -
8
6 1000 -
4
2 500 -
0
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 o
= Henkilbtyovuodet 2013 2014 2015 2016
2128 1975 1763 1816
TUNNUSLUVUT
PERHEHOITO/HOITOPAIVAT
LAITOSHOITO/HOITOPAIVAT
8000 -
6000 -
7000 -
6000 5000 -
5000 4000 -
4000
3000 -
3000 -
2000 - 2000 1
1000 1000 -
012013 | 2014 2015 2016 0.
| 6681 5697 6149 7224 2013 2014 2015 2016
5324 2905 3583 4766
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

TOIMINTAKATSAUS

Lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten maara-
aikojen seurantaa on tehostettu vuonna 2016. Uusi
sosiaalihuoltolaki (1301/2014) vahvistaa peruspalve-
luja ja vahentaa sité kautta korjaavien toimenpiteiden
tarvetta. Tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen
kynnysta jarjestamalla sosiaalipalveluja muiden pe-
ruspalvelujen yhteyteen.

Kuluneen vuoden aikana lapsiperheiden sosiaalitydlle
tehtiin yhteensa 445 ilmoitusta ja pyyntda palvelutar-
peen kartoittamisesta. Maara on 56 ilmoitusta edel-
listd vuotta alhaisempi, mutta vuosia 2013 ja 2014
huomattavasti korkeampi. Lastensuojelun asiakkaiden
kokonaismaara on kuitenkin vuonna 2016 laskenut
merkittavasti verrattuna aikaisempiin vuosiin. Palvelu-
tarpeen arvioinnin jalkeen perheita ja lapsia on ollut
mahdollista auttaa kevyempien toimenpiteiden avulla
eika lastensuojelun asiakkuutta ole ollut tarpeen aloit-
taa.

Vuoden 2016 aikana eniten ilmoituksia tekivat sosiaa-
lipdivystys, poliisitoimi, terveyden ammattihenkildsto
ja opetustoimi. Eniten ilmoituksia tehtiin 7-15 -vuotiai-
den lasten ikaryhmassa, mutta erityisesti kasvoivat
16-17 -vuotiaita nuoria koskevat ilmoitukset. Avohuol-
lon asiakkaita oli ikaryhmittain tarkasteltuna eniten 12-
13 -vuotiaiden ikaryhmassa.

limoitusten taustalla olevista syista n. 25 % liittyivat
vanhempien paihteiden kayttoon, 15 % lapsen omaan
paihteiden kayttoon tai sen epailyyn. Perhevakivalta,
kouluakaymattomyys, lapsen psyykkinen huonovointi-
suus, nuoren rikollisuus ja vanhempien psyykkinen
sairaus selvittivat myos ilmoitusten suurimpia syita.

Sijoitettuja lapsia ja nuoria oli vuonna 2016 yhteensa
49. Kiireellisesti sijoitettujen ja avohuollon tukitoimena
sijoitettujen lasten ja nuorten maara nousi vuonna
2016. Samoin erityisen tuen ja hoivan kalliit sijoitus-
paatokset lisaantyivat. Eniten sijoitushoitopaivia
vuonna 2016 oli perhehoidossa ( 7 224) ja laitos-
hoidossa (4 766). Perhekotihoidon sijoitushoitopaivat
(1 816) nousivat vain vahan verrattuna edelliseen
vuoteen.

Sijoitusten taustalla olevista syista 41 % selittyy van-
hempien psyykkiselld huonovointisuudella / sairau-
della, 38 % paihteiden kaytolla, 15 % lapsen ja nuoren
omalla psyykkiselld huonovointisuudella ja 6 % lapsen
ja nuoren omalla paihteiden kaytolla.

Tehdyista sijoituksista 11 jatkuvat huostaanottoina lai-
toksissa, kolme Kiireellisina sijoituksina ja kaksi avo-
huollon sijoituksina laitoksiin. Ammatillisissa perheko-
deissa sijoituksia huostaanottoina jatkuu yhteensa

nelja. Perhehoidossa jatkuu 15 lapsen huostaanotto ja
kaksi avohuollon sijoitusta.

Lapsiperheiden sosiaalitydn kahdella lapsiperhepsy-
kologilla oli vuoden 2016 aikana yhtensa 229 asia-
kasta. Lapsiperhepsykologit ovat tehneet tiivista yh-
teistyota seka varhaiskasvatuksen etté neuvolan tyon-
tekijoiden kanssa. Lapsiperheiden sosiaalitydn perhe-
tydn ja nuorten avohuollon ohjauksen piirissa oli yh-
teensa 130 lasta ja nuorta. Perhetyon asiakkuuksista
60 % olivat Sosiaalihuoltolain mukaan tuettavissa ole-
via.

Lapsiperheiden sosiaalitydhdén on vuoden 2016 ai-
kana liitetty myos kaikki perheoikeudelliset palvelut
mm. lastenvalvojan tehtavat ja olosuhdeselvitykset ja
ty6ta on tehostettu. Vahvistettujen isyyksien ja huolto-
ja tapaamissopimusten maarat kasvoivat suhteessa
edellisiin vuosiin.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on vuonna 2016 aloi-
tettu kasvatus-ja perheneuvolatoiminnan kehittdminen
osittain osaksi omaa lapsiperheiden sosiaalityota. Va-
rautuminen tdhan nakyy mm. henkilost6a koskevassa
koulutussuunnitelmassa ja vuoden 2016 aikana toteu-
tuneissa koulutuksissa.

Lapsiperheiden sosiaalityon tehtavaalueella moniam-
matillinen osaaminen on hyddynnetty ja avohuollon
sosiaalityd on tehty paasaantoisesti omana tydona. So-
siaalihuoltolain uudistus on lisannyt palvelutarpeen ar-
viointeja maaraajassa.

Lastensuojelutarpeen taustalla olevia syita on analy-
soitu sdanndllisesti ja niiden kautta on pyritty arvioi-
maan mahdollisten tulevien sijoitusten tarvetta. Perhe-
tyon kokonaisuuden prosessin kehittdmista ja kayt-
téonottoa on vuonna 2016 jatkettu. Henkildstoryhmien
valista yhteistydtd on myos lisatty noudattamaan en-
tistéa tarkemmin sosiaalihuoltolain mukaista toimintaa.

Lakimuutoksiin liittyvat seka omaa toimintaa vahvista-
vat koulutukset ja toimenpiteet on suunniteltu hyvissa
ajoin. Konsultaatioita erityiskysymyksissa seka
tydnojausta on edelleen jarjestetty olemassa olevan
tarpeen mukaisena.

Henkildston vaihtuvuus ja rekrytointiongelmat ovat
poistuneet vuonna 2016 ja lapsiperheiden sosiaalityon
virat ovat taytettyja.

Vuonna 2016 lapsiperheiden sosiaalityon tehtavaalu-
eelle haettiin lisdmaararahaa 540 000 euroa, koska
kalliisiin laitoksiin jouduttiin sijoittamaan lapsia ja nuo-
ria arvioitua enemman.
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TILINPAATOS 2016

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuissosiaalityo
Perhepalvelujen paallikké (Jutta Merilahti) / Perusturvajohtaja (liro Péyhonen)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavaalue vastaa aikuissosiaalitydn, toimeentulotuen, pakolaishuollon ja tyétoiminnan jar-
jestamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Syrjaytymisen ehkaisemi-

nen, arjessa selviytyminen
ja avopalvelujen kehittami-
nen

Asiakasprosessien suju-
voittaminen ja tydnjaon
kehittdminen

Asiakasmaarat

Toimeentulotukiasiakkai-
den maara ei ole lisdanty-
nyt ja paasaantdisesti asi-
akkaiden hakemukset on
kasitelty maaraaikana.
Tyonjakoa on kehitetty
koko sosiaalitydn organi-
saatiouudistuksen myéta

Uuden sosiaalihuoltolain
edellyttamien kunnan vel-
voitteiden toteuttaminen ja
monialaisen yhteistyo ke-
hittdminen

Paihde- ja mielenterveys-
palvelujen toimijoiden
seka aikuissosiaalitydon
yhteistyd. Tydllistdmista
edistdvan monialaisen yh-
teistydn kehittdminen

Sosiaalihuoltolain toimen-
piteiden ja kustannusten
maara vs. korjaavaan (kal-
liiseen hoitoon)

Sosiaalihuoltolain mukai-
sia toimenpiteita ja tukea
on annettu runsaasti ja
naiden kustannusten
kasvu on vastaavasti va-
hentanyt ns. korjaavan
tydn kustannuksia.
Paihde- ja mielenterveys-
tyontekijdiden kanssa on
tehty hyvaa yhteistyota.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tyodllistamista ja omaa sel-
viytymista edistavien toi-
menpiteiden kehittdminen
ja asiakkaiden aktivointi

Kuntouttavan tyétoimin-
nan, tukitydllistdmisen ja
aktiiviryhmien sekd oman
tyépajatoiminnan tehosta-
minen

Aktivointisuunnitelmien
teko

Yli 300 paivaa tyomarkki-
natukea saavien maara
Toteutuneet aktiivipaivat

Tydllistamispalvelut ylitti
omat tavoitteet, maarara-
hoja jai viela kayttamatta
ja palvelujen piirissa oli
asiakkaita enemman kuin
edellisina vuosina

Aikuissosiaalityon, paihde-
ja mielenterveystyon seka

muun sosiaalityon tydpro-

sessien ja tyonjaon sel-

Moniammatillisten ryh-
mien kayttamisen lisaami-
nen, palvelusuunnitelmien
jarjestelmallinen tekemi-

Laaditut ja toteutetut pal-
velusuunnitelmat, asiak-
kaiden oikein mitoitetut
palvelut

Paihde ja mielenterveystii
mia on onnistuttu tayden-
tamaan nyt vakinaisilla ai-
kuissosiaalitydn sosiaali-

keyttaminen nen ja seuraaminen tyontekijoilla.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1328 188,17 1397 500 1397 500 1249 330,87 -148 169,13 89,4 89,4
Myyntituotot 18 060,56 4500 4500 7 438,81 293881 1653 1653

Maksutuotot 218,55 4069,49 4069,49
Tuet ja avustukset 1246 769,12 1323000 1323000 1159 067,73 16393227 876 876

Vuokratuotot 418,31 418,31
Muut toimintatuotot 63 139,94 70000 70000 78 336,53 833653 1119 1119

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAMENOT YHT. 4038 752,72 4402 025 4 402 025 4 059 581,56 342 443 44 922 922
Henkilostokulut 1114 310,67 1223064 1223 064 1151716,97 7134703 942 942
Palvelujen ostot 273 013,61 389 417 389 417 393 029,09 361209 1009 1009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 857,91 20922 20922 13090,45 7831,55 62,6 62,6
Avustukset 2548 780,84 2690 000 2690 000 2414 267,49 275732,51 897 897
Vuokrakulut 83 178,17 78622 78622 86 725,71 810371 1103 1103

Muut toimintakulut 611,52 751,85 -751,85
TOIMINTAKATE 2710 564,55 -3.004 525 -3.004 525 -2 810 250,69 19427431 935 935

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét -12763,35 9149 -9149 -8524,94 62406 932 932
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 2723 327,90 -3013 674 3013674 -2818 775,63 19489837 935 935
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1328 155,91 1397 500 1397 500 1249 061,43 -148 438,57 894 894
Sisaiset toimintatulot 32,26 269,44 269,44
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1328188,17 1397 500 1397 500 1249 330,87 148 169,13 89.4 89.4
Ulkoiset toimintamenot 3911 642,39 4279234 4279234 3919716,51 359 517,49 91,6 91,6
Siséiset toimintamenot 4541433 46 669 46 669 62 604,05 -15935,05 134,1 134,1
Keskinaiset toimintamenot 81 696,00 76122 76122 77 261,00 -1139,00 1015 1015
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4038 752,72 4402025 4402 025 4059 581,56 342 443 44 92,2 92,2
TOIMINTAKATE 2710 564,55 -3004 525 -3004 525 -2810 250,69 194 274,31 93,5 935
HENKILOSTORESURSSIT
AIKUISSOSIAALITYO TYOMARKKINATUKI /KUNNAN OSUUS 2012-2016
12 600000
546534
10 505620
500000
8
6 400000
4
300000 255935
2
200000
0 139705
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
= Henkilotyovuodat 100000 :.
0 .
TUNNUSLUVUT 2013 2014 2015 2016
TOIMEENTULOTUKIMENOT YHTEENSA TOIMINTAKATSAUS
2 500 000
5 057 380 Sosiaality6ta koskeva organisaatiouudistus 1.8.2016
2009924 o0 508 alkaen merkitsi sita, etté lapsiperheiden sosiaalityd ja
2 000 000 S A X ;
1781699 aikuissosiaality® muodostivat omat kokonaisuuteensa
ja naiden tehtavaalueiden paallikdt nimettiin erikseen.
1500 000 Tassa yhteydessa entinen aikuissosiaalitydn paallikkd
siirtyi lastenvalvoja-sosiaalitydntekijan virkaan. Vuo-
1000 000 den 2016 lopussa rekrytoitiin uusi aikuissosiaalityon
paallikkd, joka kuuluu soten johtoryhmaén ja on rin-
nakkainen viranhaltija lapsiperheiden sosiaalitydn-
200000 paallikon kanssa.
0 Toimeentulotuen perusosan mydntaminen siirtyi
2013 2014 2015 2018 KELA:an 1.1.2017. Tatd muutosta varten toimeentulo-
tukea kasittelevat viranhaltijat ovat pitaneet saannalli-
- sid Skype-kokouksia koko KELA:n Lansi-Suomen alu-
oo KUNTOUTTAVAN TYOTOIMINNAN ASIAKKAAT een kanssa. Perusosan siirtyminen pois kunnan tehté-
vista vapauttaa sosiaality6td enemman varsinaiseen
asiakastyohon.
200
. Tydllistdmispalveluissa kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaarat kasvoivat ja erityisesti kunnan omissa
100 yksikoissa oltiin valmiita ottamaan kuntouttavan tyétoi-
minnan asiakkaita. Palkkatuella tydllistettiin 41 eri
henkild6a ja Nuorten tydpajan toteutuneet pajapaivat li-
saantyivat toukokuusta lahtien 1ahes 600 paivalla
. viime vuoteen verrattuna, kun uusi ns. perjantain ryh-

makin aloitti.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vammaispalvelut

Perhepalvelujen paallikkd (Jutta Merilahti) / Perusturvajohtaja (liro Péyhonen)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavaalue vastaa vammaisten, vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten palveluista seka
erityisryhmien ohjauksesta. Tavoitteena on edistdd vammaisten henkildiden mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen eldamaan muiden kanssa. Palvelut jarjestetdén kaupungin omalla toiminnalla
ja yhteistydssa muiden viranomaisten ja palvelutuottajien kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Avohuollon ensisijaisuus
palveluja jarjestettaessa

Yksildidyt perustellut paa-
tokset

Laitoshoidon kayton va-
hentyminen

Laitoshoidon hoitopaivien
maarat

Laitoshoidon hoitopaivat
vahentyneet osittain uu-

den asumisyksikon kayn-
nistyttya.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Moniammatillisuus palve-

luja arvioitaessa

Yhteistyd soten sisalla
seka muiden viranomais-
tahojen ja yksityisten kes-
ken.

Toimivat kaytannot Vammaispalveluiden
myontamisen kaytan-
ndista pidetty yhteistydpa-
lavereja lahikuntien vam-
maispalvelutydntekijéiden
kanssa. Oma vammais-
tiimi kokoontuu kerran vii-

kossa.

Toiminnan taloudellisuus

Oikeat ja oikea-aikaiset Toteutuneet kustannukset = Kustannukset ovat kasva-

palvelut neet, koska palveluiden
tarve on tuntuvasti lisaan-
tynyt.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 12484,88 12700 12700 44 433,85 3173385 3499 3499
Myyntituotot 12034,88 12700 12700 11544,73 -1155,27 90,9 90,9
Maksutuotot 450,00 870,00 870,00
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 21434,00 21 434,00
Muut toimintatuotot 10 585,12 10 585,12
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 5336 787,05 5168 599 710 000 5878 599 5947 798,84 6919984 1151 1012
Henkildstokulut 408 451,63 417 450 417 450 363 438,37 54011,63 87,1 87,1
Palvelujen ostot 3634 452,66 3511544 430000 3941544 4145 070,50 20352650 1180  105,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 832,65 3647 3647 7727,71 408071 2119 2119
Avustukset 1176 012,58 1129 100 280 000 1409 100 1288 815,50 12028450  114,1 91,5
Vuokrakulut 110 962,17 106 858 106 858 142 534,51 3567651 1334 1334
Muut toimintakulut 75,36 212,25 212,25
TOIMINTAKATE -5324 302,17 -5 155 899 -710 000 -5 865 899 -5 903 364,99 -3746599 1145 1006
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -3396,97 -3519 -3519 -3328,74 190,26 94,6 94,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5327 699,14 -5159 418 -710 000 -5 869 418 -5 906 693,73 3727573 1145 100,6
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 12 484,88 12700 12700 44 433,85 3173385 3499 3499
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1248488 12700 12700 4443385 3173385 3499 3499
Ulkoiset toimintamenot 5014 066,61 4830 440 710 000 5540 440 5568 744,66 2830466 1153  100,5
Sisaiset toimintamenot 214.636,44 236 731 236 731 238 534,98 -18039 1008 1008
Keskiniset toimintamenot 108 084,00 101428 101428 140 519,20 -3909120 1385 1385
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 5336 787,05 5168 599 710 000 5878 599 5947 798,84 6919984 1151 1012
TOIMINTAKATE -5324 302,17 -5 155 899 -710 000 -5 865 899 -5903 364,99 -3746599 1145 1006
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HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS

Kehitysvammaisten asumispalveluja varten Naantaliin
valmistui 15-paikkainen kehitysvammaisten asumis-
palveluyksikkd. 14 asiakasta muultti lokakuun alussa
yksikkdon. Lisdksi yksi asunto on varattu tilapaisasun-
noksi, jota voidaan kayttda esimerkiksi omaishoidon
vapaapaivien mahdollistamiseksi. Yksikkdon muutti
muiden palveluiden piirissa olevia henkildita, samoin
kuin omaisten kanssa kodeissaan asuvia.

Vammaispalveluiden tehtévaalue ylitti talousarvion yh-
teensa noin 747 000 eurolla. Talousarviota laaditta-
essa syksylla 2015 ei pystytty arvioimaan uusien asi-
akkaiden maaraa ja heidan palvelutarpeitaan vuodelle
2016. Vammaislain mukaan esimerkiksi henkilokohtai-
nen apu ja kuljetuspalvelut ovat vaikeavammaisen kri-
teerit tayttavalle asiakkaalle subjektiivinen oikeus.

Suurimmat ylitykset johtuvat tehostetun palveluasumi-
sen ja henkildkohtaisen avun kustannusten lisdanty-
misestad. Vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten
asumispalveluihin on tullut vuonna 2016 8 uutta asia-
kasta. Asumiskustannukset vaihtelevat vuositasolla
40 000-100 000 euroa/vuosi/hlé. Erityistilanteissa ku-
lut voivat olla suurempia.

Henkilokohtaisen avun saajia on tullut 9 uutta henki-
164. Henkilokohtaisen avun kustannukset vaihtelevat
keskimaarin 1 000 — 4 000 euroa/kk/hlo.

Vaikeavammaisten omaishoidon tuki on ylittynyt noin
60 000 vuonna 2016. Omaishoidon mydntadminen on
maararahasidonnainen. Talousarvion ylittdminen
omaishoidon tuen osalta on perusteltua inhimillisen ja
taloudellisen nakdkulman kannalta.

TOIMINTAKERTOMUS
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Hoito- ja vanhuspalvelut

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (Taina Lahtiola)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavaalueen palveluilla tuetaan ikadihmisten itsenaista ja esteetontad asumista kodeissaan,
jonne heilld on mahdollisuus saada oikea-aikaisesti tarvitsemansa palvelut. Niille henkildille,
jotka eivat kykene selviytymaan kotona, varataan riittavasti ymparivuorokautisia palveluja tar-
joavia hoitopaikkoja. Omia palveluja tdydennetaan kolmannen sektorin ja yksityisten palvelun-
tuottajien tarjoamilla palveluilla.

Tehtavaalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kotona selviytymisen tu-
keminen toimintakyvyn
seurannan, sairauksien
varhaisen toteamisen ja
palveluohjauksen keinoin.

Tehdaan hyvinvointia
edistavat kotikaynnit 80
vuotta tayttaville.
Ikdneuvolatoiminnan
kaynnistdminen.

Kotikaynnit tehty kaikille
v.2016 80v. tayttaneille.
Ik&neuvolatoiminta aloi-
tettu.

Hyvinvointia edistavat ko-
tikaynnit on tehty seka 80-
ettd 90v. tayttaneille.
Ikdneuvola kaynnistyi vuo-
den alusta 1 pv/vko.

Palvelut tuottaa moniam-
matillinen ja osaava, seka
riittdva henkilokunta.

Suunnitelmallinen koulu-
tus, tydssa jaksamisen ja
yksikkojen valisen yhteis-
tyon tukeminen.

Kehityskeskustelut, yksik-

kéjen yhteinen sairaanhoi-
taja —konsultaatio kaynnis-
tyy vuoden alusta.

Koulutustarve selvitetty
kehityskeskusteluissa,
koulutukset jarjestetty
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti. Sairaanhoitaja —
konsultaatiorinki toteutu-
nut vuoden alusta.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tasapainoinen, monipuoli-
nen ja valtakunnallisen ta-
voitetason mukainen pal-
velurakenne.

Turvataan suositusten
mukaiset palvelujen katta-
vuudet.

Kattavuus %:t vrs. valta-
kunnallinen suositus, ko-
tona asuvien osuus 92%
75 vuotta tayttaneista.

Kotona asuvien osuus on
yli 92% 75 vuotta taytta-
neista.

Palvelujen turvaaminen ja
oikea kohdentuminen.

Vastuutyodntekija auttaa
palvelujen yhteen sovitta-
misessa, hoitoon paasyn
jonotusaikojen seuranta.

Vastuutydntekijat on ni-
metty, jonotusajat on jul-
kaistu Y2-vuosittain.

Vastuutyontekijat on ni-
metty ja jonotusajat on jul-
kaistu Nasta-lehdessa.

TP2015 TA2016
TOIMINTATULOT YHT. 3300 514,91 3373700
Myyntituotot 308 469,09 292000
Maksutuotot 2455 170,54 2530 200

Tuet ja avustukset 4381,22
Vuokratuotot 527 093,28 551500

Muut toimintatuotot 5400,78

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAMENOT YHT. 16 268 601,50 16 070 881
Henkildstokulut 9325612,22 9166 361
Palvelujen ostot 4165 989,78 4367 192
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 565 777,29 510 768
Avustukset 742 529,01 671000
Vuokrakulut 1459 495,26 1355 560

Muut toimintakulut 9197,94
TOIMINTAKATE -12 968 086,59 -12 697 181
Poistot ja arvonalentumiset -65 075,14 -89 231
Laskennalliset erat -68 006,68 -61 804
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -13101 168,41 -12 848 216

MRM TA2016+MRM TOT2016
3373700 3261 460,56
292 000 302464,57
2530 200 2389 271,88
653,60

551 500 526 376,69
4269382

16 070 881 15415 694,50
9166 361 8757 320,31
4367192 401647573
510768 556 837,64
671000 713 089,25
1355 560 1364 846,52
712505

12697181 12154 233,94
-89 231 -83734,36
61804 -63 164,88
12848216 -12301133,18

YLIALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
-112 239,44 96,7 96,7
10464,57 1036  103,6
-140 928,12 944 94,4

653,60
-25123,31 954 95,4

42 693,82
655 186,50 95,9 95,9
409 040,69 95,5 95,5
350 716,27 92,0 92,0
-46 069,64 1090  109,0
-42089.25  106,3  106,3
928652 100,7  100,7

-7125,05
542 947,06 95,7 95,7
5496,64 93,8 93,8
-1360,88 1022 1022
547 082,82 95,7 95,7

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLIALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 311278291 3173700 3173700 3063 373,59 -110 326,41 96,5 9,5
Sisaiset toimintatulot 187 732,00 200 000 200 000 198 086,97 -1913,03 99,0 99,0
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3300 514,91 3373700 3373700 3261 460,56 112 239,44 96,7 96,7
Ulkoiset toimintamenot 12832 074,18 12743781 12743781 12184 262,02 559518,98 95,6 95,6
Sisaiset toimintamenot 2014 975,79 2001050 2001050 1905 482,14 95 567,86 95,2 95,2
Keskinaiset toimintamenot 142155153 1326 050 1326 050 1325 950,34 99,66 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 16 268 601,50 16 070 881 16 070 881 15 415 694,50 655 186,50 95,9 95,9
TOIMINTAKATE -12 968 086,59 -12697 181 -12697 181 -12 154 233,94 542 947,06 95,7 95,7
HENKILOSTORESURSSIT
TUNNUSLUVUT
HOITO- JA V?EQIL&%T#;ELUT SHTVT Palvelyra!(enne
(STM:n julkaisu 2013:11)
200 75+ 1743 henkiloa,
ennakkotieto 2014 2015 2016
180 Kotona asuvat 75 vuotta
160 — — tayttaneet %
140 — | vastaavanikaisesta 91,60% 92,00% @ 92,49%
vaestosta (tavoite 91,0-
120 — — 92,0%)
100 — - Saanndllisen kotihoidon
30 piirissa 30.11. olleet 75
60 ‘;‘S’I‘;tlt(ii{ﬁf”eet 17,36%*  18,45%* 16,46%*
e N 9,84%** 10,63%** 12,22%**
40 vastaavanikaisesta
vaestosta (tavoite 13,0-
20 14,0%)
0 * %-luku maisemamallista koko vuoden asiakkaat
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 ** |askenta 31.12.
mYhteinen hidsto m Kotihoito m Ryhméakodit Omaishoidon tuen 75
Birgittakoti Vuodeosasto vuotta tayttaneet
asiakkaat vuoden aikana 6,52% 5.38% 533%
% vastaavanikaisesta
vaestosta (tavoite 6,0-
7,0%)
lkaantyneiden
tehostetun
palveluasumisen 75
vuotta tayttaneet
asiakkaat 31.12. % 7,08% 6.78% 6,48%
vastaavanikaisesta
vaestosta (tavoite 6,0-
7,0%)
Vanhainkodeissa tai
pitkdaikaisessa
laitoshoidossa
terveyskeskuksissa
clevat 75 vuotta 137%  1,22%  1,03%
tayttaneet asiakkaat
31.12. %
vastaavanikaisesta
vaestosta (tavoite 2,0-
3,0%)
2014 2015 2016
Saannollinen kotihoito 277 280 287
Tilapainen kotihoito 289 263 320
Tukipalveluasiakkaat 466 475 424
Palveluseteliasiakkaat 13 22 21
Y hteensa: " 1045 1040 1052
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KUORMITUSPROSENTTI

OMAISHOIDON JA SAANNOLLISEN KOTIHOIDON
NETTOKUSTANNUS/ASIAKAS/VUOSI
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m2014 2015 =2016 Ennaltaehkaisevan vanhustyon osuutta lisattiin

vuonna 2016 tekemallad hyvinvointia edistavat koti-
kaynnit seka 80-, etta 90 vuotta tayttaneille ikaihmi-
sille, jotka eivat ole sdanndllisten sosiaali- ja terveys-
palvelujen piirissa. Kayntien tavoitteena oli kertoa
kaupungin ja kolmannen sektorin palveluista, seka oh-
jata ikdihminen tarvittaessa jatkotutkimuksiin ja apu-
valineiden hankintaan. Kotikaynneilla tavoitettiin 1ahes
kaikki sotaveteraanit henkil6kohtaisesti ja heitd ohjat-
tiin valtiokonttorin tukemien palvelujen piiriin.

Ikdneuvola kaynnistyi suunnitellusti vuoden alusta.
Toiminta painottui tilinpaatésvuoden osalta ikdantynei-
den omaishoitajien hyvinvoinnin edistamiseen.

TOIMINTAKERTOMUS
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Henkildston osaamista ja ammattitaitoa on kehitetty
saanndllisella koulutuksella. Tehtavaalueen yksikko-
jen yhteistydna perustettu sairaanhoitajan konsultaa-
tiorinki toteutui vuoden alusta ja toiminnasta saatiin
hyvaa palautetta ryhmakotien henkildstolta.

Palvelujen kattavuudet ovat valtakunnallisen suosituk-
sen ja kaupunkistrategian mukaiset, kotona asuvien
osuus oli jopa 92,49% 75 vuotta tayttaneista. Ympari-
vuorokautisen hoivan (tehostettu palveluasuminen +
laitoshoito) osuus oli hieman alle suosituksen eli
7,51%, tasta laitoshoidon osuus 1,03%, ja tehostetun
palveluasumisen 6,48% (Palvelurakennetaulukko).

Hoito-/hoivapaikan sai vuoden aikana yhteensa 31
asiakasta keskimaaraisen jonotusajan ollessa paikan
saaneiden kesken 4 kuukautta ja 4 paivaa.
Kotihoidon palvelut kyettiin jarjestamaan viivytyksetta
joko kunnan omina palveluina, ostopalveluina, tai pal-
velusetelilla tuotettuna.

Omaishoidon tuki on mydnnetty hakemuksen saapu-
misesta seuraavan kuukauden alusta lahtien, hake-
muksen kasittelyaika on maksimissaan kuukausi.

Yksikkdjen kuormitukset ja kayttdasteet ovat korkeita.
Osastolla kuormitus oli 93,28% ja keskimaarainen hoi-
toaika 12,8 hpv. Siirtoviivehoitopaivia kertyi koko vuo-
den aikana yhteensa 14 kpl:tta (vuonna 2015 11).
Kayttdaste oli yli 100% Birgittakodin kuntoutusosas-
tolla (109,84%). Kuntoutustoiminta on onnistuttu or-
ganisoimaan varsin tehokkaasti. Myds Katavakodin
Jannelassa (laitoshoito) kayttdaste oli yli 100%
(105,83).

Tehostetun palveluasumisen yksikkdjen osalta kaytto-
aste vaihteli 96,86% — 99,29%:n valilla.

Hoito- ja vanhuspalvelujen tehtdvaalueen toteuma on
543 000 euroa ylijagamainen.

Asumispalveluiden ostot yksityisilta vahenivat edellis-
vuodesta 738 hoitopaivaa (saasto talousarviossa

171 000 euroa), samoin pitkaaikaisessa perhehoi-
dossa hoitopaivat vahenivat 111 hoitopaivalla.

Saastda syntyi myds muiden palveluiden ostoissa (ml.
sisaiset ravitsemispalvelut), seka henkildstdomenoissa
kotihoidossa, Birgittakodilla ja vuodeosastolla (palkka-
menot, erilliskorvaukset, elakemaksut).

Birgittakodilla toimintatuotot jaivat 55 000 euroa alle
budjetoidun, vastaavasti myés menot alittuivat

138 000 eurolla. Vuodeosastolla tuotot ylittyivat

70 000 eurolla ja menot alittuivat 59 000 eurolla.

Talousarvio ylittyi hieman omaishoidontuen seka liik-
kumista edistavien kuljetuspalvelujen osalta.
Ryhmakotien talousarvio toteutui kokonaisuudessaan
ennakoidusti.

Hoitoyksikkojen nettokustannukset / hoitopaiva laski-
vat Kummelin ryhmakotia lukuun ottamatta kaikissa
kaupungin yksikdissa. Kummelissa tehtiin tilinpaatos-
vuonna remonttia, joka aiheutti muutoksia ryhmakodin
normaaliin toimintaan.

Investoinnit: Potilaskutsujarjestelma hankittiin seka
Katavakodille ettd Kummelin ryhmakotiin. Birgittako-
dilla uusittiin valvontalaitteistoa.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimenjohtaja (Irmeli Myllymaki)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja

Tehtavaalueen

asiakaslahtdisesti lainsdadanto ja ymparoivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.

kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palveluverkon kehittami-

Palveluverkkoselvityksen

Toimenpide-ehdotusten te-

Toimenpide-ehdotuksia
valmisteltiin virkamiestyo-
ryhmassa ja koulutuslauta-
kunnassa. Lisaksi toteutet-

nen tekeminen keminen tiin kaksi luottamushenki-
|6seminaaria. Valmiutta
toimenpiteiden eteenpain
esittamiseen ei viela ollut.

OPERATIIVINEN

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palvelujen parantaminen

Toiminnan arviointi

Muutostoimenpiteet

Toiminnan arviointia toteu-
tettiin eri toimialoilla mm
kyselyjen muodossa. Esiin
nousseiden muutostarpei-
den pohjalta palveluja ke-
hitettiin ja parannettiin.

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. eré{t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM
35,48
3548
421 908,48 424 897 424 897
314 930,03 318 383 318 383
7977586 68 482 68 482
5514,32 5223 5223
60,00
21 506,47 20313 20313
121,80 1249 1249
-421 873,00 -424 897 -424 897
-1124,40 -675 -675
-44 263,52 -46 029 -46 029
-467 260,92 -471 601 -471 601
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM
3548
3548
367 829,19 371630 371630
3317774 34681 34 681
20 901,55 18 586 18 586
42190848 424 897 424 897
421 873,00 424 897 -424 897

TOT2016

0,40
0,40

395 841,17
306 956,86
58 599,98
8983,86
520,00

20 565,27
215,20

-395 840,77
674,76

-47 438,72
-443 954,25

TOT2016

0,40

0,40
343 601,63
33903,54

18 336,00
395 841,17

-395 840,77

YLI/ALLE ~ TOT %

EUR I TA
0,40
0,40

/+MRM

2905583 932 932

142614 964 964
988202 856 856

376086 1720  172,0
-520,00
25227 1012 101,2

12 280,80 1,7 1,7
29 056,23 93,2 93,2

024 1000 100,
140972 1031 1031
27 646,75 94,1 94,1

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
0,40
0,40

28028,37 92,5 92,5
777,46 97,8 97,8
250,00 98,7 98,7

29 055,83 93,2 93,2

29 056,23 93,2 93,2
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET

ON DO ®O
[

2012 2013 2014 2015 2016

m Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TUNNUSLUVUT

SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT
2016 TOIMIELIMITTAIN

5%
5% \
N = koulutuslautakunt
a
= kulttuurilautakunt
a
vapaa-

aikalautakunta

TOIMINTAKATSAUS

Hallinnon tehtadvaalueeseen sisaltyy sivistystoimen ko-
konaisuutta ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen
henkiléstd. Hallinnon toimistohenkildstd vastasi koulu-
tus-, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntien asiakirja- ja
toimistotehtavista, seka toteutti lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
via.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityk-
sen tekeminen oli kertomusvuoden yksi merkittavista
hankkeista. Alkuvuonna saatiin koulutuslautakunnan
kayttéon Granlund Oy:n laatima konsulttiselvitys ja eh-
dotus Naantalin palveluverkoksi vuonna 2025. Sivis-
tysviraston koordinoimana virkamiestyoryhma jatkoi
selvityksen tydstadmista koulutuslautakunnan ohjauk-
sessa. Lopulliset toimenpide-ehdotukset tulevaisuu-
den varhaiskasvatus- ja kouluverkoksi jatettiin viela
avoimeksi.

Sivistysviraston kautta koordinoitin myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja (Anne Jéarvinen)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Yllapitéda ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtia maksu-

kuvaus: valmiudesta ja ohjata muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa.
S T CINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Pienten paivakotien va- . . Hoitopaikan hinta laskenut
hentaminen Palveluverkkoyhteys € / hoitopaikka noin 400 €

Esiopetuksen lisdaminen
koulujen tiloissa

Kokopaivatoiminnan tar-
joaminen kouluissa esi-
opetusikaisille

Esiopetusryhmien maara
kouluissa

Esiopetusryhmien maara
lisdantynyt yhdella

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Paivakotien hallinnon uu-
distaminen

Paivakotijohtamisen kes-
kittaminen alueille

Aluejohtajien maara

Esimiesten maara vahen-
tynyt 1,5 henkilolla

Sahkoisen kirjaamisen li-
sdadminen

Mobiilikirjaus kaikissa yksi-
koissa

P&aatds mobiilikirjauksesta
vuoden 2016 aikana

Mobiilikirjausohjelma han-
kittu

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\q_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintameno_lt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016
1565 799,27 1591620
55 808 40 25610
1509 954,67 1547 000
19010
36,20
10275 092,96 9922 887
6830 426,83 6781030
2045 191,07 1874 236
96 408,39 90710
5000,00 5000
1272719,37 1162 595
25 347,30 9316
-8 709 293,69 -8 331 267
1057128 -7982
-59 152,30 51273
-8 779 017,27 -8 390 522
TP2015 TA2016
1564 754,27 1591620
1045,00
1565 799,27 1591620
7501 047,34 7319212
1494 115,89 1432530
1279.929,73 1171145
10 275 092,96 9922887
-8709 293,69 -8.331267

MRM TA2016+MRM TOT2016
1591620 1539 354,93
25610 48 974,50
1547 000 1489 423,03
19010
790,00
167,40
9922 887 977258214
6781030 6670 275,16
1874236 1829 244,70
90710 8274596
5000 5000,00
1162 595 1164 528,00
9316 20788,32
-8 331 267 -8 233 227,21
-7982 -7980,60
-51273 -51536,52
-8 390 522 -8 292 744,33
MRM TA2016+MRM TOT2016
1591620 1535 399,93
3955,00
1591620 1539 354,93
7319212 7188 308,33
1432530 142149359
1171145 1162780,22
9922 887 9772582,14
-8331267 -8233227,21

YL/ALLE  TOT %

EUR /TA  [+MRM

-52 265,07 96,7 96,7

2336450 1912 1912

-57 576,97 96,3 96,3
-19010,00
790,00
167,40

15030486 985 985
1075484 984 984
499130 976 976
796404 912 912
1000  100,0

193300 1002 1002
147232 2231 2231
9803979 938 988
140 1000 1000
-26352 1005 1005
9777767 988 988

YL/ALLE  TOT %

EUR /TA  [+MRM
-56 220,07 96,5 96,5
3955,00

-52 265,07 96,7 96,7
130 903,67 98,2 98,2
11036,41 99,2 99,2
8 364,78 99,3 99,3
150 304,86 98,5 98,5
98 039,79 98,8 98,8
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HENKILOSTORESURSSIT
250 HENKILOTYOVUODET
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0 esimiehet
2012 2013 2014 2015 2016
TUNNUSLUVUT
PAIVAHOITOLASTEN MAARA
HOITOMUODOITTAIN
1000
900
800
700
600 vuorohoito
500 e
400 u perhepaivahoito
300 m paivakoti
200
100
0
2012 2013 2014 2015 2016
VARHAISKASVATUKSEN KAYTTOASTE
TOIMINTAMUODOITTAIN
120%
100%
80% —
60% —
40% —
20% —
0%
2012 2013 2014 2015 2016
m paivakodit perhepaivahoito vuorohoito
VARHAISKASVATUKSEN TAYTTOASTE
TOIMINTAMUODOITTAIN
120%
100%
80% —
60% —
40% —
20% —
0%
2012 2013 2014 2015 2016
m paivakodit perhepaivahoito vuorohoito
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TOIMINTAKATSAUS

Paivakoteja on 13. Kaikki hoitopaikat ovat kokopaiva-
paikkoja. Hoitopaikkoja paivakodeissa on yhteensa
741. Esiopetusta annettiin kaikissa paivakodeissa ja
siihen osallistui keskimaarin 206 lasta. Palvelusetelilla
hoitopaikka jarjestettiin 7 lapselle.

Hoitomaksutuotot ovat toteutuneet lahes suunnitellun
mukaisesti.

Varhaiserityiskasvatuksessa on kolme kiertavaa eri-
tyisopettajaa ja paivakodeissa nelja. Lisaksi 9 erityis-
paivahoitajia on toiminut lapsen henkil6kohtaisena tai
ryhmaavustajana. Erilaisten tukien piirissa on ollut 282
lasta.

Lapsiperhepsykologin asiakkaina on ollut 24 perhetta
varhaiskasvatuksesta.

Asiakkaina avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa on
ollut noin 280 eri perhetta, avoimissa paivakodeissa ja
kerhossa.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia oli 19 ja
heilld hoitopaikkoja yhteensa 76. Hoitajien vapaapai-
vien ja lomien ajaksi perhepaivahoidon lapset on sijoi-
tettu varahoitoon Nuhjalan paivakodin tiloissa toimi-
vaan varahoitokotiin.

Ymparivuorokautinen paivahoito on keskitetty Asema-
paallikdn vuoropaivakotiin.

Ruotsinkielinen paivahoito on jarjestetty palvelusete-
lilld Raisiossa toimivasta yksityisesta, ruotsinkielisesta
paivakodista. Palvelun piirissa oli 3 lasta.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuksen tukitoimet

Varhaiskasvatuksen johtaja (Anne Jéarvinen)
Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

Kansanelakelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kunta-

kuvaus: lisat ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Kotihoidon tuen ja kuntali-
san maksamisella pyritéan
vahentdmaan kunnallisen

paivahoidon kaytto6a

Avoimien varhaiskasvatus-
palveluiden tarjoaminen

Alle 3-vuotiaiden maara
paivahoidossa

Tavoite ei toteutunut, alle
3-vuotiaiden lasten maara
paivahoidossa kasvoi

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Yksityisen hoidon tuen ja
kuntalisan maksamisen
lakkauttaminen 1.8.2016
alkaen

Varhaiskasvatuksessa ote-
taan kayttéon palveluseteli

Paatokset tehty ja asiaan
liittyvat asiakirjat hyvak-
sytty kevaan 2016 aikana

Palveluseteli otettu kayt-
toon

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenont
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016

1481 868,73 1393 284
369,60 284
1481499,13 1393 000
-1481 868,73 -1393 284
-1481868,73 -1393 284
TP2015 TA2016
148149913 1393 000
369,60 284
148186873 1393284
-1481868,73 -1393 284

MRM TA2016+MRM TOT2016
1393 284 1366 779,03

284 284,40

1393 000 1366 494,63

-1393 284 -1.366 779,03

-1393 284 -1.366 779,03

MRM TA2016+MRM TOT2016
1393 000 1366 494,63

284 284,40

1393 284 1366 779,03

-1393 284 -1366 779,03

YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  [+MRM
26 504,97 98,1 98,1

040 100,1 100,1
2650537 981 981
26 504,97 98,1 98,1
26 504,97 98,1 98,1
YLIALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
26 505,37 98,1 98,1

-0,40 100,1 100,1
26 504,97 98,1 98,1
26 504,97 98,1 98,1

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

103




NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

TOIMINTAKATSAUS

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jdadda hoitamaan alle 3-
vuotiasta lasta kotiin.

Kotihoidon tuen hoitoraha oli 341,27 €/kk / alle 3-vuo-
tias lapsi, 102,11 €/kk / alle 3-vuotias sisarus ja 65,61
€/kk/ yli 3-vuotias, alle kouluikainen sisarus.

Maararaha sisaltda myos yksityisen hoidon tuen, jonka
tarkoitus on tarjota vaihtoehto kunnalliselle paivahoito-
paikalle. Yksityisen hoidon tukea kaytetdan yksityisen
perhepaivahoitajan palveluiden ostamiseen.

Yksityisen hoidon tukea maksettiin keskimaarin 16
perheelle joka kuukausi kevaan ajan, syksylla 7 per-
heelle. Tuen suuruus oli 173,74 €/kk /lapsi, mutta jos
varhaiskasvatusoikeus on vain 20 h/vko, tuki ol
63,38 €/kk.

Maararahasta maksetaan myos osittainen hoitoraha
perheille vanhemman lyhentaessa tydaikaansa lapsen
ollessa perusopetuksen ensimmaisella tai toisella luo-
kalla seka joustava hoitoraha vanhemmalle, joka ly-
hentaa tydaikaansa lapsen ollessa alle 3-vuotias.
Joustavan hoitorahan suuruus on 162 — 243 € / kk.

Kuntalisat

Maararahasta maksetaan myos kotihoidon tuen kun-
talisa seka yksityisen hoidon tuen kuntalisa.

Koihoidon tuen kuntalisédn suuruus:

1.1.2016 1.8.2016
1. alle kolmevuotias 200 €/kk 150 €/kk
2. alle kolmevuotias 70 €/kk 55 €/kk
3. alle kolmevuotias 50 €/kk 40 €/kk

Yksityisen hoidon tuen kuntalisédn suuruus:

yli 20h/vko enint. 20h/vko
alle kolmevuotias | 290 €/kk 145 €/kk
yli kolmevuotias 260 €/kk 130 €/kk

Kotihoidon tuen kuntalisdn maaraa pienennettiin 1.8.
alkaen. Yksityisen hoidon tuen maaraa pieneni 1.8. al-
kaen niilla perheilld, joiden lapsella on oikeus varhais-
kasvatukseen vain 20 h/vko. Yksityisen hoidon tuen
kuntalisa puolitettiin 1.8. alkaen, ellei lapsella ole oi-
keutta 20 tuntia laajempaan varhaiskasvatukseen.

TUKIEN SAAJAT
350

300

m kotihoidon tuki

m kotihoidon tuen kuntalisa

yksityisen hoidon tuki
yksityisen hoidon tuen kuntalisa

250
200
150
100
50
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Perusopetus

Sivistystoimenjohtaja (Irmeli Myllymaki)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

kuvaus: Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palveluverkko on kustan-
nustehokas ja uudistuu tar-
peiden muuttuessa

Ratkaisut tulevaisuuden
peruskouluverkosta

Kouluverkon paalinjaukset
paatettyna 30.6. men-
nessa, aikataulu ja toteut-
tamisratkaisut 31.12. men-
nessa

Mittarin tavoite ei toteutu-
nut. Tulevaisuuden linjauk-
sia valmisteltiin koulutus-
lautakunnan ohjauksessa,
mutta toteuttamisratkaisuja
ei saatu paatdkseen.

Monipuolisten ja ajanmu-
kaisten koulutuspalvelui-
den tarjoaminen omassa
kaupungissa

Digi—loikka (sahkoiset op-
pimateriaalit, tabletit, oppi-
misalusta ja pedagogiikka)

Opettajat on koulutettu
tablettien hyédyntdmiseen
opetuksessa 2016 loppuun
mennessa, tabletit hankittu
kahden ikaluokan kayttéon
vuoden 2016 aikana (edel-
lyttaa rahoitusta investoin-
tipuolelle)

Tavoite saavutettiin. Tab-
lettitietokoneet hankittiin ja
otettiin kayttddn kouluissa
syyslukukaudella 2016.
Opettajia koulutettiin peda-
gogiseen kayttéon.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Uusi opetussuunnitelma
2016

Valmistellaan ja otetaan
kayttéon paikallinen ope-
tussuunnitelma

OPS hyvaksytty koulutus-
lautakunnassa 30.6.2016
mennessa ja kayttéon
1.8.2016

Tavoite saavutettiin.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
TOIMINTATULQT YHT. 881 486,65 407 019 220 328 627 347 551 870,88
Myyntituotot 509 432,50 400 000 400 000 377 990,50

Maksutuotot 200 200
Tuet ja avustukset 308 923,91 3614 220 328 223 942 172 741,33
Vuokratuotot 620,58 552,82
Muut toimintatuotot 62 509,66 3205 3205 586,23

Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 16 559 662,97 16 007 305 220 328 16 227 633 16 182 506,95
Henkildstokulut 9197 311,11 9099 857 145 100 9244 957 9119 464,85
Palvelujen ostot 4170 525,00 3934143 55228 3989 371 4105 171,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 484 529,61 433173 20 000 453173 452 834,54
Avustukset 270,00 500 500 270,00
Vuokrakulut 2685 782,71 2519762 2519762 2487 470,36
Muut toimintakulut 2124454 19870 19870 17 295,64
TOIMINTAKATE -15 678 176,32 -15 600 286 -15600286  -15630 636,07
Poistot ja arvonalentumiset -89 799,95 -57 225 -57 225 -81 987,70
Laskennalliset erat -51 005,19 -43 507 -43 507 -46 100,94
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -15 818 981,46 -15701 018 -15701018  -15758 724,71
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
Ulkoiset toimintatulot 881486,65 407019 220328 627 347 551 520,88
Siséiset toimintatulot 350,00
Keskinaiset toimintatu\qt

TOIMINTATULOT YHTEENSA 881486,65 407019 220328 627 347 551 870,88
Ulkoiset toimintamenot 11253 486,18 10 937 953 220328 11158 281 11137 455,81
Sisaiset toimintamenot 2640 198,79 2595 340 2595 340 257976534
Keskinaiset toimintameno__t 2665 978,00 2474012 2474012 2 465 285,80
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 16 559 662,97 16 007 305 220328 16 227 633 16 182 506,95
TOIMINTAKATE -15 678 176,32 -15 600 286 -15 600 286 -15 630 636,07

YLV/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
-75476,12 1356 88,0
-22 009,50 94,5 945

-200,00
5120067  4779,8 771

552,82
-2618,77 18,3 18,3
45 126,05 101,1 99,7
125 492,15 100,2 98,6
-115800,56 1043  102,9
33846 104,5 99,9
230,00 54,0 54,0
32291,64 98,7 98,7
2 574,36 87,0 87,0
-30350,07 1002 1002
2476270 1433 1433
259394 1060  106,0
-57 706,71 1004 1004

YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
-75 826,12 135,5 879

350,00
-75476,12 135,6 88,0
2082519 101,8 99,8
15 574,66 99,4 99,4
81726,20 99,6 99,6
45126,05 101,1 99,7
-30 350,07 100,2 100,2
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HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS
Opetuksen jarjestdminen

Koulutuslautakunta jarjesti Naantalissa asuville oppi-
velvollisille perusopetusta kymmenessa koulussa.
Karvetin, Kultarannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Meri-
maskun, Rymattylan ja Taimon koulut antoivat ope-
tusta luokille 1. - 6., Maijaméaen koulu ja Suopellon
koulu luokille 7. - 9. seka Velkuan koulu luokille esi-
opetus - 9. Ruotsinkielista perusopetusta naantalilai-
set lapset saivat Turussa. Muutamia oppilaspaikkoja
ostettiin Turun kaupungilta tuen tarpeen perusteella.

Opetusryhmien pienentamiseen tarkoitettua valtion
avustusta ei enda myonnetty, mutta aikaisemmin
mydnnetylla rahalla toteutettiin ryhmajakoja ja saman-
aikaisopetusta viela kevatlukukaudella. Ryhmakoko-
tuntien poistuminen ei vaikuttanut perusluokkien ko-
koon tai maaraan, mutta vahensi luokkien kaytetta-
vissa olevien jakotuntien/opettajaresurssin maaraa.

Painotetun opetuksen luokat

Koulunkayntinsa aloittaneille lapsille tarjottiin mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetuk-
seen, joka toteutetaan Kuparivuoren koulussa. Yla-
kouluun siirryttaessa kielirikasteinen opetus jatkuu
Maijamaen koulussa.

Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjottiin 7. luokalta alkaen mahdollisuutta
hakea ns. LuMa-luokalle, joka jarjestetdan Maija-
maen koulussa. Liikunnasta kiinnostuneille tarjottiin
mahdollisuutta hakea liikuntaluokalle Suopellon kou-
luun 7. luokalta alkaen. Painotetun opetuksen luokille
valitaan oppilaat testien perusteella. Liikuntaluokan
painotus oli monipuolisessa liikkunnassa, ei lajivalmen-
nuksessa.

Maijamaen koulussa toimi lisaksi joustavan perus-

opetuksen luokka (JOPO), johon voi hakea yhdek-

sannen luokan ajaksi. Opetus jarjestettiin pienryhma-
muotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa oppimis-
ymparistdissa moniammatillista yhteisty6ta seka tuki-
ja neuvontapalveluita kayttaen. Jopo-luokalla opetta-
jan tydparina toimii erityisnuorisotyontekija.

Oppilasmaaran kehitys

Perusopetuksen oppilasmaarian kehitys 2008-2030
2200

2100
2000 +
1900 —

1800

1700 |

1600

2008 2011 2014 2017 2020 2023 2026 2030

Naantalin oppilasmaara on ollut laskeva viimeisen
kymmenen vuoden ajan. Vuosien 2015-2016 valilla ei
koko perusopetuksen oppilasmaarassa tapahtunut
oleellista muutosta.

Kehittamisen painonopisteet

Vuoden aikana valmisteltiin ehdotusta tulevaisuuden
peruskouluverkoksi ottamalla huomioon ennusteiden
mukainen oppilasmaaran lasku. Kaupungin oman sel-
vitystydn pohjana oli Granlund Oy:n konsulttitydna
laatima selvitys. Valmistelu tapahtui koulutuslautakun-
nan ohjauksessa ja asiasta jarjestettiin vuoden aikana
kaksi kaupunginhallituksen ja koulutuslautakunnan
yhteistd seminaaria. Ehdotusta tulevaisuuden koulu-
verkosta ei viela saatu eteenpain vuoden 2016 ai-
kana.

Koulujen DIGI-loikkaa toteutettiin hankkimalla kahden
ikaluokan verran tablettitietokoneita pedagogiseen
kayttoon. Opettajien kouluttamista digitaaliseen peda-
gogiikkaan jatkettiin ja vahvistettiin.

Uudet opetussuunnitelmat valmisteltiin lautakunnan
hyvaksyttavaksi kesdkuussa 2016. Syyslukukauden
alkaessa koulut ottivat kayttdon uudet opetussuunni-
telmat suunnitellusti.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

106



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Lukiokoulutus

Naantalin lukion rehtori (Eija Maenpaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta

Tehtavaalueen

ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-

kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tydelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Rakennamme yhteisolli-
syytta.

Tarjoamme monipuolisia ja
kilpailukykyisia koulutus-
palveluita

YO-tulokset yli valtakun-
nan keskiarvon.

YO-tulokset yli valtakun-
nan keskiarvon 70%:ssa
yo-kirjoitusaineita.

Huolehdimme talouden
tasapainosta.

Opiskelijakohtaisten kayt-
tokustannusten taso la-
hella lukioiden keskiarvoa

Lukiokoulutuksen yksikko-
hinta.

Yksikkéhinta valtakunnalli-
sen keskiarvon alapuolella.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Uuden ops:n mukaisen op-
pimiskasityksen ja toimin-
takulttuurin jalkauttaminen
syksysta 2016 lahtien.

Henkildston osaamisen yl-
lapitaminen ja kehittami-
nen.

Henkildston osallistumi-
nen koulutuksiin ja osaa-
misen jakaminen organi-
saatiossa.

2 VESO-koulutuspaivaa ja
11 pedagogista iltapaiva-
tuokiota opettajille. Opetta-
jatiimit aloittivat toimintansa

Sahkaoisen yo-tutkinnon
onnistunut toimeenpano
syksysta 2016 alkaen.

Varmistetaan lukion tekni-
set valmiudet seka henki-
|6stdn ja opiskelijoiden riit-
tavat taidot sahkoisessa
yo-tutkinnossa.

Sahkoisiin yo-kokeisiin
seka kurssikokeisiin osal-
listuvien opettajien ja
opiskelijoiden maara.

Syksyn sahkdiset yo-kokeet
toteutuivat ongelmitta. Kaik-
ki opettajat perehdytetty Di-
gabin ja Abitin kayttéon. 80
% opiskelijoista tehnyt sah-
koisen kurssikokeen.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
TOIMINTATULQT YHT. 30 024,62 29000 29 000 22 468,78
Myyntituotot 6 203,46
Maksutuotot 21392,75 27 000 27 000 21736,00
Tuet ja avustukset 1630,00 1500 1500 236,00
Vuokratuotot 798,41 500 500 496,78
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 2 311 709,05 2339028 2339028 2293 999,26
Henkildstokulut 1549 366,28 1605 647 1605 647 1587 598,75
Palvelujen ostot 479 815,70 459 481 459 481 445 499,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23 239,10 20 800 20 800 18 709,12
Avustukset 750,00 2000 2000 820,00
Vuokrakulut 257 037,01 239 800 239 800 239 897,21
Muut toimintakulut 1500,96 11 300 11 300 1475,07
TOIMINTAKATE -2 281 684,43 -2 310 028 -2 310 028 -2 271 530,48
Poistot ja arvonalentumiset -5427,28 -3997 -3997 -7215,16
Laskennalliset erat -6 655,64 -5 850 -5 850 -6 119,68
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 293 767,35 -2 319 875 -2 319 875 -2 284 865,32
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
Ulkoiset toimintatulot 28774,62 29000 29000 22468,78
Sisdiset toimintatulot 1250,00
Keskindiset toimintatu\gt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 30 024,62 29000 29 000 22 468,78
Ulkoiset toimintamenot 1649110,93 1696 379 1696 379 1652 777,08
Sisaiset toimintamenot 410 754,12 406 849 406 849 403 274,30
Keskinaiset toimintameno__t 251 844,00 235 800 235 800 237 947,88
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2311709,05 2339028 2339028 2293 999,26
TOIMINTAKATE -2281684,43 -2310028 -2310 028 -2271530,48

YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA /+MRM
653122 7715 7715

-5264,00 80,5 80,5
-1264,00 15,7 15,7

322 994 994

45 028,74 98,1 98,1
18 048,25 98,9 98,9
13 981,89 97,0 97,0
2090,88 89,9 89,9
1180,00 41,0 41,0
-97,21 100,0  100,0
9824,93 13,1 13,1
38 497,52 98,3 98,3
-321816 1805  180,5
-269.68 1046 1046
35 009,68 98,5 98,5

YLIVALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
-6 531,22 775 775

-6 531,22 775 775
43 601,92 974 974

3574,70 99,1 99,1
-2 147,88 100,9 100,9
45028,74 98,1 98,1
38 497,52 98,3 98,3
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TOIMINTAKATSAUS

Lukion opetustarjonta on mahdollistanut sen, ettd
opiskelija on voinut saavuttaa yksildllisten kykyjensa ja
henkilokohtaisten tavoitteiden mukaisesti opiskele-
malla mahdollisimman hyvan jatko-opintokelpoisuuden

paasaantoisesti kolmen vuoden aikana. Neljannen
vuoden opiskelijoita oli syyslukukauden 2016 alkaessa
4. Koulukohtaisten soveltavien tai syventavien kurs-
sien riittdvalla tarjonnalla on taattu oman kunnan lukion
houkuttelevuus ja ylioppilaskirjoitusten tuloksellisuus.

Lukion kurssimaara 432 kalenterivuodelle 2016 on
mahdollistanut opetuksen jarjestdmisen vahintédan
puolelle perusopetuksen paattavasta ikaluokasta.
Opiskelijamaara oli kevaan 2016 laskentapaivana 319
ja syksyn 2016 laskentapaivana 334. Kevaalla 2016
Naantalin lukiosta valmistui 99 ylioppilasta ja syksylla
2016 kaksi ylioppilasta. Ensimmaisen vuoden opiske-
lijoita on vuoden 2016 paattyessa 115. Vuoden aikana
lukiosta erosi 9 opiskelijaa (6 ammatilliseen koulutuk-
seen, 1 iltalukioon, 1 ulkomaille muutto, 1 katsotaan
eronneeksi) ja muista lukioista Naantalin lukioon siirtyi
3 opiskelijaa.

Uuden opetussuunnitelman jalkauttamiseksi jarjestet-
tiin opettajille kaksi VESO-koulutuspaivaa yhdessa Lie-
don, Mynamaen, Nousiaisten ja Raision lukioiden
kanssa. Kaikki opettajat osallistuivat 11 kertaa pedago-
giseen iltapaivaan, joissa esim. perehdyttiin sahkodisen
yo-kokeen kayttdjarjestelmaan (Digabi) ja sahkodiseen
kurssikoejarjestelmaan (Abitti), jarjestettiin sdhkoisen
yo-kokeen katastrofiharjoitus, jaettiin osaamista eri ai-
neryhmien kesken tai yksittaisista koulutuksista saa-
tuja ideoita. Kyseisia iltapaivia kaytettiin myds arvokes-
kusteluun ja opettajuuden muutoksen tydstamiseen.
Koulutusmaararahoja suunnattiin ainekohtaisiin koulu-
tuksiin osallistumiseen. Osana toimintakulttuurin muu-
tosta oppiainerajat ylittavat opettajatiimit ovat aloitta-
neet toimintansa syksylla 2016.

Opetuksen ja oppimisymparistojen kehittdmisen paino-
pisteina ovat olleet digitaalisen oppimisen ja opettami-
sen edistaminen, sahkoinen arviointi ja arvioinnin mo-
nipuolistaminen itsearvioinnin ja vertaisarvioinnin
avulla. Sahkoiset kurssikokeet ovat tulleet osaksi lu-
kion rutiineja ja 80% kaikista opiskelijoista on osallistu-
nut sahkaisiin kurssikokeisiin. Sahkaisiin yo-kokeisiin
osallistuneille opiskelijoille jarjestettiin kertausharjoitus
Digabi-koejarjestelmasta ja tydpajoja sovellusten kay-
ton harjoittelemiseksi.

Kansainvalisyyskasvatus on toteutunut historian opis-
kelijoiden Rooman matkana ja koulumme kahden
vaihto-opiskelijan osallistumisena kouluarkeemme.

Matkailuopintojen uudistaminen on alkanut yhdessa
Ammattikorkeakoulun liiketalouden linjan ja RASEKOnN
Matkailuopintolinjan kanssa.

Opiskelijakunnan hallitus on toiminut aktiivisesti opis-
kelijoiden, opettajien, vanhempainyhdistyksen ja kou-
lun hallinnon kanssa yhteistydssa.

Osallistuminen Turun seudun etarenkaan toimintaan
on monipuolistanut kurssitarjontaa ja mahdollistanut
yksil6llisia suorituksia opiskelijoille.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

Tehtavaalue koostuu 5 tulosyksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-
vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-

kuvaus: yhteisdssa tydskentelevien kanssa. Yksikét ovat koulukuraattori ja -psykologipalvelut, kou-
lunkaynnin seka aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Laadukkaat ja monipuoliset Palvelurakenteiden ja

Yhteiséllinen ja yksilollinen

Uusia matalan kynnyksen oppilashuolto on ollut moni-

oppilaan tuki- ja hyvinvointi- toimintamallien monia- . . . puolista seka koulukuraat-
. e palveluita lapsiperheille . N .
palvelut lainen kehittdminen toreiden etta -psykologien
osalta.
OPERATIIVINEN TAVOITE | TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Koulupsykologi- ja kuraat- | Koulupsykologi- ja kuraat-
Ennaltaehkaisevan tydotteen | Yhteisolliseen oppilas- torlpa_lvelut toimivat esi- tonpalve!ut alo_|tt|vat toimin-
e e b kouluissa. tansa esikouluissa.
kehittdminen monialaisena huoltoon kehitetaan R N
C P ; Ennaltaehkaisevaan paih- | Ennaltaehkaisevaa paihde-
yhteistyona uusia toimintamuotoja

dekasvatukseen uusia va- | kasvatusta suunniteltiin ja
lineita. jarjestettiin kouluissa.

Uutena palveluna kehitys- | Ryhma aloitti toimintansa

Palvelutasotavoitteiden uu- Ohjaajapalveluiden vammaisten yldkoululais- | yldkoulussa. Ryhmassa
distaminen kriittinen arviointi ten ryhma3, jonne suunna- | toimi nimetty koulunkayn-
taan ohjaajaresurssia ninohjaaja
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisg_t_ eré_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

EUR /TA  [+MRM

213 444,04 188 430 71100 259 530 24222523 -17 304,77 1285 933
-6212,36 1.045,00 1045,00

183 656,40 184 000 184 000 180 038,00 396200 978 978

36 000,00 4430 71100 75530 61 142,23 -14387,77 13802 81,0

1851019,04 1928 397 71100 1999 497 1956 719,73 277727 1015 979

1552 136,74 1611905 71100 1683 005 1647 979,44 3502556 1022 979

195 969,54 226 452 226 452 204 614,41 2183759 904 904

14 950,13 23662 23 662 19.016,27 464573 804 804

83 158,16 64278 64 278 80 791,88 -16513,88 1257 1257

4 804,47 2100 2100 4317,73 221773 2056 2056

-1637 575,00 -1739 967 1739967  -171449450 2547250 985 985

-14513,28 -12.098 12098 -12 545,20 44720 1037 1037

-1 652 088,28 -1752 065 -1 752 065 -1 727 039,70 25025,30 98,6 98,6

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

Ulkoiset toimintatulot 213 444,04 188 430 71100 259 530 242 100,23 1742977 128,5 933

Siséiset toimintatulot 125,00 125,00

Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 213 444,04 188 430 71100 259 530 24222523 17 304,77 1285 933
Ulkoiset toimintamenot 1669 697,76 1727 604 71100 1798 704 1767 605,30 3109870 1023 98,3
Sisaiset toimintamenot 125 613,99 157 015 157 015 136 531,93 20483,07 87,0 87,0
Keskindiset toimintamenot 55 707,29 43778 43778 52 582,50 -8 804,50 120,1 120,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1851019,04 1928 397 71100 1999 497 1956 719,73 4277727 101,5 97,9
TOIMINTAKATE -1637 575,00 -1739 967 -1739 967 -1714 494,50 25472,50 98,5 98,5
KAYTTOTALOUS
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OPPILAAT / OPPILASHUOLLON
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m Koulupsykologi Koulukuraattori

Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkiléstomaara
(johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 koulu-
kuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain vaa-
timuksia, jolloin lasten ja nuorten yksil6llisissa tukipal-
veluissa voidaan tarjota varhaista tukea joustavasti ja
asiakaslahtoisesti. Perusopetusikaisten ja lukiolaisten
liséksi palveluita on ohjattu oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain mukaisesti myds esikoululaisille. Esikoululaiset,
perusopetusikaiset ja lukiolaiset ovat kayttaneet psyko-
logipalveluita yksilémuotoisina palveluina seuraavasti:
278 asiakkuutta, joista 63 % oli poikia ja 70 % esi- ja
alakoululaisia. Kuraattoreiden yksildmuotoisina palve-
luina oli 144 asiakkuutta, joista tyttoja oli 53 % ja 69 %
lukiolaisia ja ylakoululaisia. Yhteisollisté oppilashuoltoa
oppilashuollon henkilostd toteutti monipuolisesti mm.
kohdennettujen ryhmien ja kerhotoiminnan muodossa.
Koulukuraattoreiden tyo alakouluissa painottui ryhma-
muotoisiin toimintamalleihin. RASEKOn Naantalin kou-
lutalon psykologipalveluista vastasi terveyskeskuspsy-
kologi ja kuraattoritydstd RASEKOn oma kuraattori
2016 joulukuuhun asti.

Oppilashuollon tyémalleja kehitetddn edelleen niin,
etta palveluita voidaan ennaltaehkaisevasti tarjota laa-
jalle oppilaskunnalle.

Koulunkdynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta

OPPILAAT (koulu+apip)/OHJAAJA

50
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m Oppilasmaara per ohjaaja

Tavoitteena oli, ettd koulunkdynninohjaajia on kaikissa
Naantalin peruskouluissa (10 koulua) oppilaiden tar-
peiden mukaisesti luokka-, ryhma- ja henkildkohtaisina
ohjaajina.

Toteutus: Ohjaajien lukumaara vaihteli koulukohtai-
sesti; pienemmissa kouluissa ohjaajia oli kaksi ja isoim-
missa kouluissa kymmenen. Tyotehtéavat vaihtelivat
tarpeen mukaan siten, ettd osa ohjaajista toimi luokka-
ohjaajina ja osa henkildkohtaisina ohjaajina.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena oli tarjota lap-
sille sosiaalista vuorovaikutusta, vireytta edistavaa liik-
kumista sekad ulkoilua. Tavoitteena oli myos tarjota
mahdollisuus vapaaseen leikkiin, lepoon ja virkistyk-
seen seka laksyjen tekoon.

Toteutuminen: Aamu- ja iltapaivatoiminnassa toteutet-
tiin koulutuslautakunnan hyvaksymaa lukuvuosisuun-
nitelmaa. Ohjatuissa toimintahetkissd huomioitiin lii-
kunta, musiikki, kddentaidot ja mediakasvatus. Myos
viikkosuunnitelmien paivittaiset ulkoiluhetket toteutui-
vat hyvin. Vuosittaisessa asiakastyytyvaisyysky-
selyssa lukuvuoden 2015-2016 kouluarvosana oli 8,55.
My6s lukuvuoden 2016-2017 kysely on tehty ja koulu-
arvosanaksi toiminta sai 8,84.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotyontekijat
seka oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
osallistuvat tydaikansa puitteissa kerhotoimintaan,
mika kattaa 25 %:n omavastuun. Avustusta voidaan
kayttdaa kerhotoiminnan kehittdmiseen ja jarjestami-
sesta aiheutuneisiin kustannuksiin: kerhonohjaajien
palkkiot, kuljetukset sekd materiaalihankinnat. Valtiolta
saatava avustus on noin 30 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vapaa sivistystyo

Sivistystoimenjohtaja (Irmeli Myllymaki)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Naantalin opisto toimii elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti edistden asukkaiden

Tehtavaalueen

hyvinvointia, yhteisollisyytta ja aktiivisuutta koko saaristokaupungissa. Opiston toimintaan

kuvaus: sisaltyy myds lasten ja nuorten kuvataidekoulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen pe-
rusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Opiston opetustarjonnalla
Asukkaiden osallistumis- vastataan eri-ikaisten ja Opiskelijoiden luku- 116 %

mahdollisuuksien lisaami-
nen

taustaisten ihmisten oppi-
mistarpeisiin ja aktivoidaan
myos uusia kayttajaryhmia

maara/asukasmaara
(peittavyys % asukkaista)

Kilpailukykyiset musiik-
kiopistopalvelut omassa
kaupungissa

Oppimisen tavoitteellisuus

Tutkintojen maara

Tasosuorituksia 104, koko
opintokokonaisuuden suo-
rittaneita 15

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimintatilojen kehittami-
nen

Opetuksen turvaaminen
Kalevanniemen koulutalon
peruskorjauksen aikana ja
korjauksen toiminnalliset

Peruskorjaus viedaan lapi
opetusta vaarantamatta.

Kieliryhnmien opetus karsi
jonkin verran opetustila ja -
valinemuutoksista ja niiden
puutteista.

Toimistotilan peruskorjaus

arannukset. -
P viela toteutumatta.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 277 238,74 252 000 5500 257 500 247 748,29 -9751,71 98,3 96,2
Myyntituotot 80,00 80,00
Maksutuotot 247 148,41 237000 237 000 241 168,29 416829 1018 1018
Tuet ja avustukset 28 500,00 15000 5500 20 500 6 500,00 -14000,00 433 31,7
Vuokratuotot 225,81
Muut toimintatuotot 1364,52
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 969 415,05 1012635 5500 1018135 951 550,83 66 584,17 94,0 93,5
Henkilstokulut 736 884,69 815015 815015 774 115,03 40 899,97 95,0 95,0
Palvelujen ostot 122 807,60 100 455 100 455 98 968,47 1486,53 98,5 98,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 30 152,16 12 040 12 040 7 456,68 4 583,32 619 61,9
Avustukset 5500 5500 5500,00
Vuokrakulut 76 702,17 78616 78616 68 092,05 10 523,95 86,6 86,6
Muut toimintakulut 2868,43 6509 6 509 2918,60 3590,40 44,8 44,8
TOIMINTAKATE -692 176,31 -760 635 -760 635 -703 802,54 56 832,46 %25 %25
Poistot ja arvonalentumiset -2,52 6 6 -3 843,66 -3837,66 64061,0 64061,0
Laskennalliset erat -10 437,31 -12131 12131 -10 308,52 182248 85,0 85,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -702 616,14 772772 -172772 -717 954,72 54 817,28 92,9 929
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 277 238,74 252 000 5500 257 500 247 658,29 -9841,71 98,3 96,2
Sisaiset toimintatulot 90,00 90,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 277 238,74 252 000 5500 257 500 247 748,29 9751,71 98,3 96,2
Ulkoiset toimintamenot 817 752,58 887 714 5500 893214 824 878,51 68 335,49 92,9 92,3
Sisaiset toimintamenot 81114,02 61240 61240 62 976,32 -1736,32 102,8 102,8
Keskinaiset toimintamenot 70 548 45 63 681 63681 63 696,00 -15,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 969 415,05 1012635 5500 1018135 951 550,83 66 584,17 94,0 93,5
TOIMINTAKATE -692 176,31 -760 635 -760 635 -703 802,54 56 832,46 925 92,5
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Naantalin opisto Musiikkiopisto

mkaupunki ®maksut valtionosuus

VAPAA SIVISTYSTYO
MENOJEN JAKAUTUMINEN TOIMINNOITTAIN
2016

m Musiikkiopisto
= Musiikkileikkikoulu
Naantalin opisto

Kuvataiteen
perusopetus

TOIMINTAKATSAUS

Naantalin opisto

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2012-2016
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Opiston opetustarjontaa oli koko saaristo-kaupungin
alueella. Opiskelijamaara pysyi edellisvuoden tasolla.
Yli 66 vuotiaiden osuus opiston opiskelijoista oli 25 %,
tyoikaisten osuus 57 % alle 25 —vuotiaiden osuus oli
14 %. Paivaopetusta jarjestettiin tilaresurssien puit-
teissa mm. kieliss3, liikunnassa ja taiteissa. Suurim-
mat aineryhmat olivat kadentaidot, musiikki, vieraat
kielet, liikkunta ja hyvinvointi. Eniten opiskelijoita oli lii-
kunta- ja hyvinvointiaineissa, vieraissa kielissa ja ka-
dentaidoissa.

Opisto kohdensi saamansa Opetushallituksen opinto-
seteliavustuksen tyéttdmien, seniorien ja elakelaisten
seka erityisryhmien opiskelun tukemiseen.

Ajasta ja paikasta riippumatonta opiskelua lisattiin jar-
jestamalla kielten verkkokursseja (suomea verkossa
maahanmuuttajille, englannin kertauskurssi, italian ja
ranskan verkkokurssit) yhteistydssa Mikkelin kansa-
laisopiston kanssa. Lisaksi jatkettiin englannin, es-
panjan, italian, saksan ja ranskan kielten opiskelussa
yksilollista kielisparrausta.

Uusia oppimisymparistdja hyddynnettiin myos jarjes-
tamalla Ikaantyvien yliopiston etaluentoja yhteis-
tydssa Jyvaskylan kesayliopiston kanssa. Luennoille
osallistui aiheesta riippuen 20-50 kuulijaa. Luennoitsi-
jat ovat olleet oman alansa huippuasiantuntijoita tai
esim. merkittavia kulttuuri- ja taidealan vaikuttajia.

Kuvataidekoulu jarjesti taiteen perusopetusta kou-
luikisille lapsille ja nuorille kuudessa opintoryhmassa,
joista yksi toteutettiin Rymattylassa. Lisaksi kuvataide-
opetusta jarjestettiin varhaisidnopintoina 5-6 —vuoti-
aille. Opistossa tarjottiin taiteen perusopetusta sovel-
tuvin osin my0s teatteri-ilmaisussa yhteistydssa Naan-
talin teatteri ry:n kanssa.

Naantalin opisto toimi aktiivisesti mukana ILO OPPIA
—kansalaisopistoverkostossa. Verkosto toteutti jo toi-
sena vuotena perakkain opistojen yhteisen kehitta-
mispaivan, jonne osallistui yli 50 henkilda. Lisaksi ke-
hittamistyota tehtiin opisto- ja ainerajat ylittavissa eri
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aineiden kehittamistiimeissa. Kehittdmispaivien yh-
teydessa pilotoitiin aineryhmakohtaiset kehittamis-
keskustelut. Verkosto sai osaamisen kehittdmiseen
Osaava-hankerahoitusta.

Yhteistyéssa valtakunnallisen Naisten Aéni —hank-
keen kanssa jarjestettin marraskuussa Naisten Aani
—tilaisuus, joka samalla kdynnisti opiston Suomi 100
—juhlavuoteenteen liittyvan alueellisen Naisten Aéni —
kirjoittajapajan.

Naantalin musiikkiopisto

MUSIIKKIOPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2012-2016

8 000

A
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m opetustunnit Valtionosuustunnit

Opetussuunnitelman pedagogisten tavoitteiden
ohella toteutuivat myds toiminta-ajatuksen tavoitteet

musiikkiopiston osallistuessa moniin toiminta-alu-
eensa kulttuuritoimintoihin tavoitteenaan niin musiik-
kiopistoa kuin myds toimintaymparistoa palveleva yh-
teistyd. Musiikkiopiston omien sdanndllisten konsert-
tien ohella oppilaat esiintyvat monissa eri tilaisuuk-
sissa toiminta-alueellamme. Musiikkiopisto oli toimin-
tavuoden aikana mukana ldhes 40 konsertissa tai
vastaavassa julkisessa tilaisuudessa. Opetuksen pii-
rissa oli 375 oppilasta

Naantalin musiikkiopisto jatkoi myds Naantalin ja
saariston musiikkiperinteen kokoamisen tavoitteena
koota ja vaalia tata kulttuuriperintéa seka tuoda se
osaksi oppilaiden pedagogista materiaalia. Hanke liit-
tyy OPH:n rahoittamaan projektiin, jossa Naantalin
Musiikkiopisto sai edelliskauden aikana kymmenen
uutta laadukasta jousisoitinta. Opettajien laaja-alaista
taydennyskoulutusta toteutettiin Osaava-rahoituksen
avulla. Syyslukukaudella tarjottiin musiikin varhais-
kasvatukseen liittyvana kerhotoiminta opetusta koulu-
paivan jalkeen kolmessa Naantalin koulussa.

Toimintavuoden aikana musiikkiopiston varhaiskas-
vatustoiminta on toteuttanut opetustehtdvaansa hy-
valld menestyksella. Opetuksen piirissa on ollut kes-
kimaarin 200 nuorta oppilasta ja opetuspaikkoina
ovat toimineet iltaisin Merimaskun koulu seka Karve-
tin monitoimitalo.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KULTTUURILAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
Museonjohtaja (Anne Sjéstrom)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetdan kaupunkilaisten hyvin-

Tehtavaalueen

vointia ja viihtyvyytta. Naantalin museon tehtavana on tallentaa naantalilaista kulttuuriperintda

kuvaus: seka dokumentoida, sailyttaa ja esitelld sitd ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet tiedonhankintaan ja aineiston kayttéon.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Vahvistamme vetovoi-
maamme asuinpaikkana

Lisataan kirjaston ja mu-
seon ja muiden kulttuuri-
palveluiden markkinointia
kaupunkilaisille

Infokirjeet tai tilaisuudet
uusille asukkaille

Jarjestettiin infotilaisuuksia
kirjaston uusista palve-
luista: muistelupiirit, Lah-
joita lukuhetki. Museo li-
sasi markkinointiaan sosi-
aalisen median kautta

Rakennamme yhteisolli-
syytta

Perustetaan kaupungin
kulttuuritoiminnan ja yhdis-
tysten yhteistydelimeksi
kulttuurifoorumi

Foorumin kokousten ja
osallistujien maara

Jarjestettiin kolme fooru-
mia, joissa 15:a yhdistysta
edusti yhteensa 39 osallis-
tujaa

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimivat sahkoiset palvelut

Lisataan sahkaisia palve-
luja ja niiden nakyvyytta

Museo avaa kokoelmiaan
Finna-palveluun, kulttuuri-
tapahtumien sahkoinen li-
punmyynti ja kirjaston
verkkokayntien maara

Museon kokoelmien avaa-
mista Finna-palveluun val-
misteltiin, kirjastossa e-leh-
tien ja e-kirjojen kaytto li-
saantyi

YLI/ALLE  TOT %

EUR  /TA /+MRM
-11 608,49 874 874
258529 1176 1176
282982 702 702
930,00 1115 1115

253013 914 914
-9763,83 67,8 67,8

40 475,22 97,9 97,9
704573 99,0 99,0
34 793,56 89,8 89,8
1041172 1062 1062
1456,34 99,1 99,1
4900,16 99,1 99,1
2691,15 62,8 62,8

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016

TOIMINTATULQT YHT. 94 616,60 92 085 92 085 80 476,51

Myyntituotot 12 890,90 14715 14715 17 300,29

Maksutuotot 10 267,85 9500 9500 6670,18

Tuet ja avustukset 14 648,55 8070 8070 9 000,00

Vuokratuotot 27 981,72 29 500 29 500 26 969,87

Muut toimintatuotot 28 827,58 30 300 30300 20 536,17
Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAMENOT YHT. 1932737,21 1923 208 1923 208 1882732,78

Henkildstokulut 703 127,08 713290 713290 706 244,27

Palvelujen ostot 306 938,53 340 831 340 831 306 037,44

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 184 130,97 168 904 168 904 179 315,72

Avustukset 165 923,60 166 000 166 000 164 543,66

Vuokrakulut 570 837,12 526 958 526 958 522 057,84

Muut toimintakulut 1779,91 7225 7225 4 533,85

TOIMINTAKATE -1 838 120,61 -1831123 -1831123 -1 802 256,27

Poistot ja arvonalentumiset -13 388,47 -14 440 -14 440 -10 396,74

Laskennalliset erat -63 889,01 -66 585 -66 585 -64 008,41

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1915 398,09 -1912 148 -1912 148 -1 876 661,42

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016

Ulkoiset toimintatulot 92 866,69 92085 92085 79901,00

Sisdiset toimintatulot 174991 561,87

Keskinaiset toimintatu\qt 13,64

TOIMINTATULOT YHTEENSA 94 616,60 92 085 92 085 80476,51

Ulkoiset toimintamenot 1226 163,43 1257 258 1257 258 1225 957,40

Sisaiset toimintamenot 136 189,80 137 598 137 598 138 123,38

Keskindiset toimintameno__t 570 383,98 528 352 528 352 518 652,00

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1932737,21 1923 208 1923 208 1882732,78

TOIMINTAKATE -1 838 120,61 -1831123 -1831123 -1802 256,27

28 866,73 98,4 98,4
4043,26 72,0 72,0
2 576,59 96,1 96,1

35 486,58 98,1 98,1
YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM

-12184,00 86,8 86,8

561,87
13,64

-11608,49 874 874

31300,60 97,5 97,5
-525,38 100,4 100,4
9700,00 98,2 98,2

40475,22 97,9 97,9

28 866,73 98,4 984
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TOIMINTAKATSAUS
Kulttuuritoiminta

Vapaaehtoistyo

Yhteisdllisyyden rakentamiseksi ja kuntalaisten osalli-
suuden lisdamiseksi kulttuuripalvelut hankki kaupun-
gin verkkosivuille sdhkdisen vapaaehtoistyo.fi-palve-
lun. Palvelun avulla vapaaehtoisty6ta tarjoavat tahot,
esimerkiksi kaupungin osastot ja yhdistykset, seka va-
paaehtoisty0sta kiinnostuneet kuntalaiset voivat koh-
data.

Konsertit

Tammikuussa Kristoffer-salissa jarjestettiin jazz-
blueshenkinen Mika Waltarin teksteja sisaltava Soiva
Helsinki —konsertti. Kulttuuritoimi tuki saariston mu-
siikkitarjontaa tukemalla Rymattylan kirkossa jarjestet-
tavia Kaamoskonsertteja, joita oli yhteensa kolme
tammi-helmikuussa. Helmikuussa vuorossa olivat
Naantalin Musiikkijuhlien kanssa yhteistydssa jarjes-
tettavat Talvikonsertit 27.-28.2.Naantalin kirkossa.

Kulttuurivayla

Kulttuuritoimi jarjesti kaikille Naantalin eskarilaisille ja
2-luokkalaisille sanataidetta sisaltdvaa ohjelmaa
omissa kouluissa. Tama toteutui Porridgisviikkoina
29.8.-9.9,, jotka pitivat sisallaan eri-ikaisista lapsista

koostuville ryhmille suunnattuja luonto- ja sanataide-
tydpajoja koulujen lahimetsassa.

Tanssitaidetta yhdeksaan paivakotiin toivat jalleen
Lantisen tanssin aluekeskuksen Kesakulkurit esityk-
sen ja tanssitydpajojen muodossa 13.-15.6.

Elokuvat

Kuntakino ry jarjesti 18:na paivédna maksullisia eloku-
vaesityksia Kristoffer-salissa elokuvataiteen saavutet-
tavuuden parantamiseksi Naantalissa.

Lux Gratiae ja muu paikallisyhteistyo
Lux-tapahtuma jarjestettiin viidennen kerran 28.—
30.10. Kulttuuritoimen yhteistydkumppaneina tapahtu-
massa olivat Naantalin Matkailu Oy, Naantalin Musiik-
kijuhlat, Kulttuuritaloyhdistys ry, Armonlaakson vaelta-
jat ry, Rymattylan seurakunta ja Merimaskun seura-
kunta. Lux Gratiaen yhteenlaskettu yleisomaara oli
noin 1 200.

Yhteistydsopimuksia Naantalin Kulttuuritaloyhdistyk-
sen ja Pro Sinervo ry:n kanssa jatkettiin. Samoin
Naantalin Teatteriyhdistys ry:n kanssa jatkui sopimuk-
seen perustuva tuki.

Muita yhteisia tapahtumia olivat Naantali-paivan ohjel-
man suunnittelu ja jarjestelyt (Vallis Gratiae -yhdistys

ry), yhteistyd Naantalin Matkailu Oy:n kanssa matkai-
lutapahtumien suunnittelussa ja unikeonpaivan juhlien
jarjestelyt.

Kalenterivuoden juhlat ja Suomi 100 —juhlavuoden
aloitustapahtuma lapsiperheille

Kulttuuritoimi jarjesti koko kaupungin kattavina kalen-
terivuoden juhlina perinteisen juhannusjuhlan, itsenai-
syyspaivan juhlan, joulurauhan julistuksen ja uuden-
vuodenvastaanoton. Kulttuuritoimi palkkasi kaksi ves-
persoittajaa kolmeksi kesakuukaudeksi.

Suomi100-juhlavuoden (2017) valtakunnallinen aloi-
tuspaiva oli uudenvuodenaatto. Naantalissa juhlistet-
tiin tata erityisesti lapsille ja lapsiperheille suunnatulla
uudenvuoden tapahtumalla "Yhta sirkusta”. Tapah-
tuma tehtiin yhteistydssa MLL:n Naantalin osaston ja
Naantalin seurakunnan kanssa. Yleis6a kertyi yli tu-
hat.

Seutuyhteistyo

Turun seudun kuntien kulttuuriverkostossa (Oikeesti
jotakin) kaynnistyi Suomi 100 -hanke "Sata kohtaa-
mista”. Kulttuuritoimi hankki Naantaliin siita kaksi oh-
jelmakokonaisuutta: "Kohtaamisten kartta” Rymatty-
l[&aan, Merimaskuun ja Velkuaan seka "This is me” yla-
koululaisille. Kohtaamisten kartta -tydpajojen tuotok-
set julkistetaan nayttelynad touko-kesakuussa.

This is me -hankkeessa ryhma ylakoululaisia suunnit-
teli, kasikirjoitti, ohjasi, naytteli ja leikkasi videoteok-
sen. Nettikiusaamisesta kertovan videon ensiesitys oli
Kuparivuoren koulussa ja siita uutisoitiin nayttavasti
myo6s medioissa.
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Museo

Aukiolo, nayttelyt ja tapahtumat

Naantalin museo oli kesalla avoinna 15.5.—-30.8. Yksit-
taisia kavijoita ja ryhmia otettiin vastaan myds aukiolo-
aikojen ulkopuolella. Museo teki kaksi nayttelya ja
kaksi mobiiliopastusta. Museorakennusten kokonais-
kavijdmaara oli 3 757. Lasten museopaiva jarjestettiin
12.6. ja mobiilitapahtuma 26.10., kumpikin Hiilolan pi-
hapiirissa.

Naantalin taidehuone oli avoinna 17.5.-28.8. Kesalla
jarjestettiin viisi kolmen viikon pituista nayttelya, joissa
kavijoita oli yhteensa 5 806.

Kokoelmatyo

Museon esinekokoelman jarjestamista sailytystiloissa
Almussa jatkettiin, samoin kuin esinetietojen siirta-
mista Musketti-tietokantaan. Vuoden lopussa Musket-
tiin oli kirjattu 6 664 esinettda museon 9 041 esineesta.
Valokuvia oli kaikkiaan 9 268, joista 4 511 luetteloitu
Muskettiin.

Yhteistyo

Yhteistyd naantalilaisten koulujen ja paivakotien
kanssa jatkui padosin museovierailujen merkeissa.
Yhteisty6td Rymattyla-seuran ja Merimasku-seuran
kanssa jatkettiin museo- ja kotiseututydhon liittyvissa
asioissa. Museo jatkoi aktiivista yhteistyotaan Naanta-
lin Matkailu Oy:n, Muuritutkimus Ky:n ja muiden varsi-
naissuomalaisten museoiden kanssa. TAKO-verkos-
tossa osallistuttiin edelleen poolin 5 kautta yhteistyo-
hdn ja seminaareihin.

Julkaisut

Museo osallistui tydpanoksella Vallis Gratiae -yhdis-
tyksen valokuvateoshankkeeseen, jota valmisteltiin
vuoden aikana.

Kirjasto
KAYNNIT JA LAINAT ASUKASTA
KOHDEN
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Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja kaksi ylakoulun yhteydessa.
Liséksi kolmen lahikirjaston yhteydessa on palvelu-
piste.

Naantali kuuluu Vaski-kirjastoihin, jossa on mukana
18 Varsinais-Suomen kuntaa. Vaski-kirjastojen ai-
neisto on koko Vaski-alueen asiakkaiden yhteiskay-
t0ssa

Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuettiin pitamalla sa-
tutunteja, kirjavinkkausta ja kirjastonkayton opetusta.
Kesalla lapsilla ja nuorilla oli mahdollisuus osallistua
Kirjagalaksi-lukudiplomikisaan. Kulttuurit kylassa -
hankerahoituksella jarjestettiin monikulttuurisia koh-
taamisia lapsille ja nuorille. Hankkeessa oli kaksi paa-
tapahtumaa: sadonkorjuujuhlat (suomalainen kekri ja
aasialainen kuujuhla) ja Halloween-yokirjasto.

Aikuisille jarjestettiin lukupiireja paakirjastossa, Suo-
pellon, Merimaskun ja Rymattylan kirjastoissa. Suo-
pellon kirjastossa toimi myds nuorten oma lukupiiri.
Kevaalla jarjestettiin kaikille avoimet tilaisuudet polku-
pyorien kevathuollosta ja Pohjois-Skandinavian vael-
lusreiteista.

Lahjoita lukuhetki -yhteisty® aloitettiin Birgittakodin ja
vapaaehtoisten lukijoiden kanssa. Kirjasto oli mukana
myds lastenkirjallisuusfestivaali Kirjahyrréssa. Lisaksi
Naantali osallistui Turun Kirjamessuille yhdessa maa-
kunnan muiden kirjastojen kanssa.
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikatoimen paallikkd (Eija Laurila)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Tuottaa kuntalaisille laadukkaita liikunta- ja nuorisotydn palveluja. Liikunnan terveysvaikutus-

kuvaus: ten esilletuominen. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa liikuntaharrastusten laajentami-
nen liikkunnallisesti passiivisempiin vaestoryhmiin. Auttaa ja tukea nuoria ongelmatilanteissa.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Panostamme ennaltaeh-
kaisyyn

Liikuntaseikkailukerhot
niita eniten tarvitseville ala-
koululaisille

Kerhojen maaré ja osallis-
tujamaara

Toteutui seitsemassa ala-
koulussa, osallistujamaara
12-25 oppilasta/kerho.

Edistamme aktiivisesti
kunnan asukkaiden osallis-
tumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksia

Lasten Parlamentti-toimin-
nan aktivoiminen

Kaikkien alakoulujen yhtei-
nen istunto marraskuussa

Valtakunnallinen Lasten
Parlamentti-toiminta on
paattynyt. Oppilaiden osal-
listaminen tapahtuu oppi-
laskuntien kautta.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Edistamme nuorten osal-
listumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Uutena toimenpiteena
"Nuortenideat.fi” kayttdon-
otto talousarviokautena.

Palveluun tulleiden aloittei-
den lukumaara ja niiden
toteutuminen

Toiminta alkoi aikatau-
lussa, mutta nuoret eivat
vield I0ytaneet uutta sah-
koista vaikuttamiskanavaa.

Ehkaisemme alueellista
eriarvoisuutta suunnitte-
lulla ja toimivilla palveluilla

Liikuntapaikkastrategian
laatiminen: kartoitetaan
koulujen ja paivakotien pi-
hat

Toimenpidesuunnitelman
valmistuminen talousarvio-
kauden aikana

Toimenpidesuunnitelma
valmistui ja lahiliikunta-
paikkatydéryhma aloitti
tydnsa joulukuussa.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 140 353,53 150 960 -37 460 113 500 119 214,88 5714,88 790 1050
Myyntituotot 3321,61 3000 3000 1770,38 -1229,62 59,0 59,0
Maksutuotot 60 009,50 137 960 -72 460 65 500 71224,80 5724,80 51,6 108,7
Tuet ja avustukset 70 000,00 35000 35000 36 105,21 1105,21 103,2
Vuokratuotot 6 879,68 10 000 10 000 8462,49 -1537,51 84,6 84,6
Muut toimintatuotot 142,74 1652,00 1 652,00
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 1849 451,71 1824 264 -37 460 1786 804 1721 258,97 65 545,03 94 4 9,3
Henkildstokulut 491 754,98 479 312 28 500 507 812 466 644,91 41167,09 97,4 919
Palvelujen ostot 369 154,46 326 605 6500 333105 316 041,08 17 063,92 9,8 94,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 54 792,14 60 099 60099 53 567,48 6 531,52 89,1 89,1
Avustukset 133 000,00 134 000 134000 132 500,00 1500,00 98,9 98,9
Vuokrakulut 798 772,16 823348 -72 460 750 888 744 450,81 6437,19 90,4 99,1
Muut toimintakulut 197797 900 900 8 054,69 115469 8950 8950
TOIMINTAKATE -1709 098,18 -1673 304 -1673 304 -1602 044,09 71259,91 95,7 95,7
Poistot ja arvonalentumiset -45 405,08 -36 358 -36 358 -36 320,59 37,41 99,9 99,9
Laskennalliset erét 77 128,72 -84 358 -84 358 -82 503,05 1854,95 97,8 97,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1831631,98 -1794 020 -1794 020 -1720 867,73 73 152,27 95,9 95,9
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 140 323,34 150 960 -37 460 113 500 119214,88 571488 790 1050
Sisdiset toimintatulot 30,19
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 140 353,53 150 960 -37 460 113 500 11921488 5714,88 790 1050
Ulkoiset toimintamenot 813 686,09 766 405 35000 801405 763 879,78 3752522 99,7 953
Sisaiset toimintamenot 240 193,58 304 950 -72 460 232490 21398893 18 501,07 70,2 92,0
Keskinaiset toimintamenot 795 572,04 752 909 752 909 743 390,26 9518,74 98,7 98,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1849 451,71 1824 264 -37 460 1786 804 1721 258,97 65 545,03 94.4 96,3
TOIMINTAKATE -1709 098,18 -1673 304 -1673 304 -1602 044,09 71259,91 95,7 95,7
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HENKILOSTORESURSSIT

VAKITUINEN HENKILOSTO
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TOIMINTAKATSAUS

Liikuntapalvelut
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Jaahallien ja siséliikuntatilojen kayttdaste on korkea:
jaahallissa kayttotunteja 5 644 tuntia vuodessa ja si-
saliikuntatiloissa talvikauden vakiovuoroja 691 tuntia
viikossa ja kesalla 190 tuntia viikossa. Yleisévuoroja
oli 6 kertaa viikossa ja koulujen loma-aikoina paivit-
tain.

Ostopalveluna jarjestettiin uimakoulut Raision Ulpu-
kassa, Nunnalahden kioskin ja tenniskentén vuok-
raus, uimavalvonta Nunnalahden uimarannalla ja Ipa-
nariehat seké keskustassa ettd Rymattylassa.

Matalan kynnyksen toiminnat aikuisille olivat: Kundit
kuntoon kuudessa kuukaudessa -toiminta, paivaliikun-
taryhma, Unelmien liikuntakuukauden tapahtumat,
Pyoralla toihin tydmatkapyoérailykampanja, saaristo-
marssi, haastepyoraily, Aurinkopyoraily, kuntosalioh-
jaukset ja kavelytestit. Lisaksi jarjestettiin muita mata-
lan kynnyksen liikuntaryhmia.

Matalan kynnyksen toiminnat lapsille ja nuorille: ala-
koulujen liikuntakerhot, loma-ajantoiminnat, llo kasvaa
likkuen -tapahtumat, Liikkuva koulu- tapahtumat, ala-
koulujen luokkalatkatapahtuma ja koko perheen ulkoi-
lutapahtumat. Saaristoliikuntatyéryhma jarjesti saaris-
ton lapsille ja nuorille saaristosahlyt, saaristojalkapal-
loturnauksen ja Amazing Skargard -seikkailuliikuntata-
pahtuman.

Toiminnat ikaihmisille: liikuntaystavatoiminta ohjatun
jumpan muodossa, kavelytesti, olympialaiset ja Ke-
pein askelin kesaan -tapahtuma.

Rajatonta liikuntaa -yhteistyona jarjestettiin koulutusta
yhdistysten toimijoille, kehitettiin seuraverkkoa seka
nuorten Mihi.fi -toimintaa. Liito -tyéryhma keskittyy
ikdihmisten likkunnan kehittdmiseen. Tyoryhmaan kuu-
luu edustus seurakunnasta, terveyskeskuksesta, van-
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hainkodista, seuraparlamentista, Aurinkosaation pal-

velutalosta ja liikuntapalveluista. Seuraparlamenttitoi-
minnan kautta kehitetdan Naantalin liikuntatoimintaa

yhdessa paikallisten seurojen kanssa.

Nuorisopalvelut
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Nuorisotaloiltojen lisdksi nuorisotoimessa jarjestettiin
matalan kynnyksen toimintoja: kaverikerhot alakou-
luissa, kokkikerho, era- ja kalastuskerho, Rymattylan
nuorisotalon avoin iltapaiva alakoululaisille ja ylakou-
lujen Eldamaa Enemman kerhot. Nuoriso-ohjaajat osal-
listuivat myos 7. ja 8.luokkalaisten ryhmayttamispai-
viin.

Paihdekasvatustoiminnassa tarkein tapahtuma on

7 .luokkalaisille kohdistettu Paihdeputki-tapahtuma.
Paihdeputken avulla halutaan rohkaista nuoria sano-
maan "ei” paihteille ja valitsemaan terveellisempi ela-
mantapa vapaa-aikaan. "Sina valitset - sina paatat” -
toimii putken punaisena lankana Paihdeputki on eri
toimijoiden yhteistydprojekti, jonka tarkoituksena on

tukea ja tdydentaa peruskoulun yldasteen paihdekas-
vatusta elamyksellisin keinoin.

Erityisnuorisotydntekija tyoskenteli kaksi paivaa vii-
kossa joustavan perusopetuksen luokassa seka osal-
listui muuhun kouluyhteistyéhon ylakouluissa, koordi-
noi yOkahvilan vapaaehtoistoimintaa seka jalkautuvaa
nuorisoty6td, osallistui etsivdan nuorisotydn seka
muun nuorisotydn toimintoihin. Tyontekijalla on tyo-
profiili Instagramissa ja Facebookissa.

Etsivan nuorisotydn puitteissa kouluyhteisty6ta tehtiin
mm. syksyisten 9lk tutustumisinfopaivilla. Etsiva nuori-
sotydntekija ja erityisnuorisotyontekija kavivat myos
tutustuttamassa tydpajanuoria erilaisiin tyépaikkoihin.

Etsivdan nuorisotydhoén hakeutuneiden nuorten ja
nuorten aikuisten avun ja tuen tarve on liittynyt tyollis-
tymisen vaikeuksiin ja ammatinvalinnan kysymyksiin.
Kohderyhmana ovat alueen ty6ttomat nuoret, koulu-
pudokkaat, ase- tai siviilipalveluksen keskeyttaneet,
ammattiin valmistuvat ja ilman jatkosuunnitelmaa ole-
vat nuoret. Toimintakauden aikana etsivan nuoriso-
tydn piiriin ohjautui 52 nuorta, suurin osa heista toisen
asteen ammatillisesta koulutuksesta seka oman yh-
teydenoton kautta.

Etsivassa nuorisotydssa verkostotyota tehdaan alu-
eellisesti Varsinais-Suomen alueella. Tiivistd yhteis-
tyota tehtiin lisdksi Naantalin kaupungin aikuissosiaali-
tyon tydllisyystiimin kanssa, Raision etsivien ja yhteis-
tydkumppaneiden, kuten kelan, TE-toimiston ja Rai-
sion nuorten psykiatrisen poliklinikan seka eri koulujen
kanssa, kuten lukion ja ammattioppilaitosten kanssa.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Rakennustarkastaja (Markku Aro)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Tehtéavana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-

kuvaus:

kaytto- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on sdadetty ja maaratty.

STRATEGINEN TAVOITE | TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Rakennusvalvonnan toi- Sahkoisen arkistoinnin Jarjestelma valmis kayt- Toteutui. Sahkoinen arkis-
mintamallien kehittdminen | kayttéonotto téonotettavaksi 2016 tointi kayttéonotettu 2016.

Koekaytto aloitettu.
OPERATIIVINEN TOTEUTUMINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Resurssien tehokas hyo-
dyntéaminen

Katselmusten logistiikan ja
kirjaamisen tehostaminen
sahkoiseen muotoon

Jarjestelma valmis kayt-
toonotettavaksi 2016

Ei toteutunut. Siirretty vuo-
delle 2017. Ohjelmatoimit-
taja ei pystynyt toteutta-
maan sovellusta 2016 ai-
kana.

Sahkdisen lupa-asioinnin
lisddminen

Sahkdisen lupa-asioinnin
kayttdaste kasvaa 5-10 %

Toteutui. 2015 kayttdaste
oli 32 % ja 2016 kaytto-
aste oli 49 %.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 369 039,27 264 300 264 300 319 650,25 53038,75 1209 1209
Myyntituotot 908,79 600 600 587,36 -12,64 97,9 97,9
Maksutuotot 365 198,98 262 500 262 500 315 551,39 53051,39 1202  120,2
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoén 2931,50 1200 1200 3511,50 231150 2926 2926
TOIMINTAMENQOT YHT. 384 522,13 356 591 23000 379 591 382 856,57 326557 1074  100,9
Henkildstokulut 219.831,83 200 690 23000 223 690 229 335,02 564502 1143 1025
Palvelujen ostot 137 577,25 131397 131397 127 422,79 397421 97,0 97,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2408,89 4683 4683 6 057,29 137429 1293 1293
Avustukset
Vuokrakulut 20 604,00 19 591 19 591 19 596,00 500 1000  100,0
Muut toimintakulut 4100,16 230 230 445,47 21547 1937 1937
TOIMINTAKATE -15 482,86 -92 291 -23 000 -115 291 -63 206,32 52 084,68 68,5 54,8
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -20 399,71 -18 149 -18 149 21265 SBMETT 172 1172
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -35 882,57 -110 440 -23 000 -133 440 -84 471,03 48 968,97 76,5 63,3
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLIALLE TOT %
EUR /TA /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 363 712,77 260 800 260 800 315 738,75 5493875 12111 1211
Sisaiset toimintatulot 200,00 200,00
Keskindiset toimintatulot 5 326,50 3500 3500 371150 211,50 1060  106,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 369 039,27 264 300 264 300 319650,25 5535025 1209 1209
Ulkoiset toimintamenot 259 556,81 238 390 23000 261390 266 470,26 508026 1118 1019
Sisgiset toimintamenot 107 265,32 101410 101410 99 694,31 1715,69 98,3 98,3
Keskindiset toimintamenot 17 700,00 16 791 16 791 16 692,00 99,00 994 994
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 384 522,13 356 591 23000 379 591 382 856,57 326557 1074 1009
TOIMINTAKATE -15 482,86 92 291 23000 -115 291 -63 206,32 52 084,68 68,5 548
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HENKILOSTORESURSSIT
TOIMINTATULOJEN JA -MENOJEN
ERITTELY
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Rakennuslautakunta kokoontui vuonna 2016 8 kertaa.
Lautakunta myonsi 12 rakennuslupaa. Merkittavim-
pind hankkeina aloitettiin As Oy Naantalin Merikap-
teeni seka useita rivitalokohteita. Mydnnettyjen lupien
maara nousi vuoden 2015 tasosta 47 %. Asuntoja val-
mistui 57 kpl.

Lupapiste.fi kayttd yli kaksinkertaistui vuoteen 2015
verrattuna. Kayttéaste oli 49 %.

Sahkoinen arkistointi saatiin myds toteutettua. Arkis-
ton varsinainen kaytto aloitetaan 2017 alkuvuodesta.
Rakentamisen valvonnan ja neuvonnan maararahan
ylitys oli noin 3 300 euroa mutta toisaalta tehtéavaalu-
een tuloarvio ylittyi noin 53 000 euroa. Maararahan
ylitys kohdistui 1&hinna henkildstékuluihin.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAAVOITUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Ymparistonsuojelu

Ymparistopaallikkd (Marjut Taipaleenmaki)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Ymparistonsuojelulainsdadannon edellyttdmalla tavalla tehdaan viranomaispaatoksia, anne-
taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seka lainsdddannén noudattamista. Li-
saksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia sekd ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia

Tehtavaalueen
kuvaus:

ja toiminnanharjoittajia ymparistéasioissa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Merellisyyden vahvistami-
nen osana Naantalin veto-
voimaisuutta

Toteutetaan hyvaksyttya
Itdmeri-ohjelmaa

[tdmeriohjelman vuosit-
taisten tavoitteiden seu-
ranta, toteutuminen ja ra-
portointi

Raportoidaan erillisella ra-
portilla. Toimenpiteet eri
toimialojen osalta toteutu-
neet hyvin.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Luolalanjarven luontopo-
lun kunnostaminen hou-
kuttelevaksi lahivirkistys-
kohteeksi

Luolalanjarven luontopo-
lun kunnostaminen

Polku valmis 2016

Polun pohjoisosa on val-
mis. Etelaosaa ei voitu
tehda, koska uuden voi-
malaitoksen rakentamisai-
kainen tilantarve on ulottu-
nut jarven rantaan saakka.

Eteldosa on linjattava ja
suunniteltava uudelleen.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis__eltl eré:xlt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016
17 757,00 15000
17 757,00 15000
219 074,97 240 516
138.601,74 130 397
60 590,95 90 069

6 280,50 6 486
3079,98 3100

8 160,00 7694
2361,80 2770
-201 317,97 -225516
-391,20 -312

17 982,47 -18 089
-219 691,64 -243 917
TP2015 TA2016
17757,00 15,000

17 757,00 15000

185 005,18 207167

25 752,55 25455
831724 7894
219.074,97 240516
-201 317,97 -225516

MRM TA2016+MRM TOT2016
15000 23 847,44
65,44

15 000 23782,00
240 516 210 042,01
130397 130 721,71
90 069 64 819,93
6486 3649,87
3100 800,00
7694 7692,00
2770 2358,50
-225516 -186 194,57
-312 -312

-18 089 18158
-243 917 -204 664,79
MRM TA2016+MRM TOT2016
15000 2384744
15000 2384744
207 167 17558595
25455 26410,04
7894 8046,02
240516 210 042,01
-225'516 -186 194,57

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
8 847,44 159,0 159,0

65,44

878200 1585 1585
30 473,99 87,3 87,3
324,71 100,2 100,2
25 249,07 72,0 72,0
2836,13 56,3 56,3
2300,00 258 25,8
2,00 100,0 100,0
411,50 85,1 85,1
3932143 82,6 82,6
0,12 100,0 100,0
69,10 1004 1004
39 252,21 83,9 83,9

YLI/ALLE ~ TOT %

EUR /TA  +MRM
884744 159,0 159,0
884744 159,0 159,0

31581,05 84,8 84,8
-955,04 103,8 103,8
-152,02 101,9 101,9

30473,99 87,3 87,3

39 321,43 82,6 82,6
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HENKILOSTORESURSSIT

Ymparistonsuojelun henkildresurssit: 2 htv, ymparisto-
paallikk6 ja ymparistotarkastaja

TUNNUSLUVUT

Toimintaa kuvaavia tunnuslukuja
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*sis. Lempi-aluksen nostaminen
TOIMINTAKATSAUS

Ymparistonsuojelun toiminta painottui taysin viran-
omaistehtavien hoitamiseen (ennakko- ja jalkival-
vonta: luvat, ilmoitukset, lausunnot, valvontakaynnit,
maastotarkastukset). Suurimmat menot aiheutuivat
henkildstdon palkkakustannuksista ja palveluiden osta-
misesta muilta kunnilta (ilmanlaadun tarkkailu ja osal-
listuminen Valonian toimintaan). Talousarviossa oli
varaus vuoden aikana tehtaviin ennakoimattomiin sel-
vityksiin, joita voivat olla esim. maaperaselvitykset,
valvonnalliset melumittaukset ja luontoselvitykset,
mutta niita ei ollut tarve tehda, joten asiantuntijapalve-
lumaararahoja jai kayttamatta noin 17 000 euroa. Luo-
lalanjarven luotopolku kunnostettiin muutoin, mutta
jarven eteldosaa ei voitu kunnostaa, koska uuden voi-
malaitoksen rakentamisaikainen tilantarve ulottui jar-
ven rantaan saakka. Polun eteldosa linjataan ja suun-
nitellaan uudelleen. Nain ollen myds luontopolun kun-
nostamiseen varattuja maararahoja jai kayttamatta
noin 5 000 euroa.

Tulot muodostuvat taksan mukaan laskutettavista lu-
pien ja ilmoitusten kasittelysta. Tulot ylittyivat suunni-
tellusta, silla lupia ja ilmoituksia tuli vireille ja kasiteltiin
ennakoitua enemman. Vuosittain vireille tulevien lu-
pien ja ilmoitusten maaraa on vaikea arvioida ennak-
koon.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAAVOITUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Asemakaavoitus

Kaupunginarkkitehti (Oscu Uurasmaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Kaavoitusyksikko vastaa kaupunginhallituksen vuosittain hyvaksyman kaavoitusohjelman

Tehtavaalueen
kuvaus:

selle.

toteuttamisesta asemakaavojen osalta. Yksikkd huolehtii siita, etta kaavoituksessa ja
muussa suunnittelussa luodaan edellytykset korkeatasoisen kaupunkiympariston syntymi-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Alueiden kayton ja raken-
tamisen suunnittelulla luo-
daan edellytykset hyvalle
elinymparistolle toteuttaen
ekologisesti, taloudelli-
sesti, sosiaalisesti ja kult-
tuurisesti kestavaa kehi-
tysta.

Edistaa hyvan kaupun-
kiympariston kaavoitus- ja
rakennushankkeiden to-
teutumista yhdessa ympa-
ristdbnsuojelun, rakennus-
valvonnan ja yhdyskunta-
tekniikan kanssa.

80 % kullekin vuodelle
kaupunginvaltuuston ka-
sittelyyn tarkoitetuista ase-
makaavoista hyvaksytty.

Tavoitteeseen ei paasty,
ainoastaan yksi asema-
kaava valmistui. Syyna ta-
han oli erityisesti kaupun-
ginarkkitehdin elakoitymi-
nen vuoden 2015 lopussa.

Monipuolisesta asema-
kaavatonttivarannosta
huolehtiminen.

Vuosittain kaupunginhalli-
tuksenpaattdman kaavoi-
tusohjelman toteuttami-
nen.

Asemakaavatonttivaranto
pidetdan kolminkertaisena
tontinluovutustavoittee-
seen verrattuna ydinkau-
punkialueella ja kaksinker-
taisena muilla alueilla.
Laaditaan keskusta-alu-
eelle uusi kerrostalopai-
notteinen asemakaava

Tonttivaranto tayttaa ta-
voitteen. Uutta keskusta-
alueen asemakaavaa ei
laadittu. Keskustakortte-
lien asemakaava sai lain-
voiman.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Maankaytt6- ja rakennus-
lain edellyttdma vuorovai-

Vanhankaupungintoimi-
kunnan ja nimistétoimi-

Listat internetsivuilla tou-
kokuun loppuun men-

Listoja ei laitettu interne-
tiin. Toukokuun jalkeen on

kutuksen avoimuus ja asi- kunnan listat lisatdan kau- nessa. ollut yksi kokous. Uutena
akkaiden tasapuolinen pungin internetsivuille. tavoitteena on laittaa listat
kohtelu. nettiin kun uusi hallinto-
saanto astuu voimaan.
Keskustan, Vanhankau- Asemakaavoituksen, ym- Tavoitteen mukaisia toi-
pungin ja rannan alueiden  paristosuunnitelmien ja ra- menpiteita on tehty.
ymparivuotisen vetovoi- kennuslupakasittelyn
maisuuden vahvistami- kautta vaikutetaan aluei-
nen. den toteuttamiseen.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA 1+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1707 016,85 285000 240000 525 000 533 225,00 822500 1871 1016
Myyntituotot
Maksutuotot 21816,85 35000 35000 59 625,00 2462500 1704 1704
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1685 200,00 250 000 240 000 490 000 473 600,00 -1640000 1894 967
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 249 908,72 253996 253 996 184 929,48 6906652 728 728
Henkildstokulut 134 372,06 141210 141 210 120 898,11 20 311,89 85,6 85,6
Palvelujen ostot 95 369,49 100 692 100 692 53 143,78 4754822 528 528
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8996,27 1243 1243 389,59 85341 313 313
Avustukset
Vuokrakulut 10 560,00 9951 9951 9/948,00 300 1000 1000
Muut toimintakulut 610,90 900 900 550,00 350,00 61,1 611
TOIMINTAKATE 1457 108,13 31004 240 000 271004 348 295,52 7729152 11234 1285
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -17 456,01 -16 585 -16 585 -17 852,15 126715 1076 1076
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1439 652,12 14419 240 000 254419 330 443,37 7602437 22917 1299
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TP2015 TA2016
Ulkoiset toimintatulot 1707 016,85 285000
Siséiset toimintatulot
Keskinéiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1707 016,85 285000
Ulkoiset toimintamenot 218 245,95 225640
Siséiset toimintamenot 18 414,02 18 405
Keskinaiset toimintamenot 13 248,75 9951
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 249 908,72 253 996
TOIMINTAKATE 1457 108,13 31004
HENKILOSTORESURSSIT

Toteutuneet henkilétydvuodet 1,76

Edellinen kaupunginarkkitehti jai elakkeelle
31.12.2015. Uusi aloitti 1.8.2016. Valissa tehtavaa
hoiti kaavoitusarkkitehti.

TUNNUSLUVUT
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Asemakaavat, hehtaaria 79,2 | 38,2 | 57,5 8,0
Rakennuslupien maara 230 167 | 216 170
Poikkeamislupien maara 29 10 20 10
Poikkeamislupien osuus
rakennusluvista % 12,6 6,0 9,3 5,9

ASEMAKAAVAT KAPPALETTA

8
7
6
5
4
3
2
1 -
0
2013 2014 2015 2016
M |Imoitetut = Valmistuneet
Menot

Asemakaavoitus alitti budjetoidun tason, suurimpana

syyna tahan oli kaupunginarkkitehdin puuttuminen al-
kuvuoden ajan joka vaikutti vahentavasti myds kaytet-
tyjen ostopalvelujen maaraan.

Tulot

Asemakaavoitus vylitti budjetoidut tulonsa, suurimpana
syyna tahan oli arvioitua suuremmat kaavoituskor-
vaustulot.

MRM

240000

240000

240000

TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
525000 533 225,00 8225,00 187,1 101,6
525000 533 225,00 8225,00 187,1 1016
225640 157 672,82 67 967,18 69,9 69,9
18 405 17 308,66 1096,34 94,0 94,0
9951 9948,00 3,00 100,0 100,0
253 996 184 929,48 69 066,52 72,8 72,8
271004 348 295,52 7720152 11234 1285

TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2016 hyvaksyttiin Herrankukkaron asema-
kaava. Muissa kaavahankkeissa:

- Kukola Il on ollut ehdotuksena nahtavilla

- Kukola lll, luonnosvaihe ja kuuleminen

- Lammasluodon maankayttéluonnokset ja ra-
kennusliikkeitten kuuleminen

- Kuparivuoren asemakaavamuutoksesta laa-
dittiin alustavia maankayttésuunnitelmia

- Mauste-Sallisen kaavamuutoksesta laadittiin
kaksi vaihtoehtoista luonnosta lautakuntaan,
neuvotteluja maanomistajien kanssa jatkettiin

- Naantalin Aurinkoisen asemakaavaluonnosta
valmisteltiin, kaavoitettavaa aluetta laajennet-
tiin ja maanomistajan tavoitteet tarkentuivat
prosessin aikana

Asemakaavoitus osallistui aktiivisesti osayleiskaava-
tydhon ja rakennusvalvonnan tydhdn. Vanhankaupun-
gin toimikunta kokoontui kaksi kertaa. Nimistétoimi-
kunta ei kokoontunut vuoden 2016 aikana

Muita merkittavia vuoden 2016 toita:

- asuntomessuihin liittyva esisuunnittelu ja sel-
vitykset sekd maakauppojen valmistelu

- Kolmannen kaupunginosan tiivistamisperiaat-
teiden valmistelu

- vierasvenesataman huoltorakennuksen ra-
kennusluvan ohjaaminen

- Keskustakorttelien rakennustapaohjeen muu-
tokset ja ohjeen hyvaksyminen kaupunginhal-
lituksessa

- Keskustakorttelien tontinluovutuksen valmis-
telu

- Manner-Naantalin rakennusinventointityd

- Villan tilan kayttotarkoitusselvitys

- Tulevan vuoden kahdeksan uuden asema-
kaavahankkeen esivalmistelu

Asemakaavoitus tekee myos kaupungin omia raken-
nussuunnitteluun liittyvia tehtavia.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAAVOITUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Maanmittaus

Maankayttépaallikkd (Elise Lehikoinen)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueeseen kuuluvat kiinteistbnmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maankayton

Tehtavaalueen sopimukset, yksityistieasiat seka kaavoitus ja kaupungin maapolitikan valmistelu. Huolehdi-

kuvaus:

kanssa.

taan kaupungin tonttitarjonnasta yhdessa asemakaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Mahdollistetaan maankay-
tolla tavoiteltu vaeston-
kasvu ja vetovoimaisuus

Manner-Naantalin
osayleiskaavaprosessin
aktiivinen eteenpainviemi-
nen

Manner-Naantalin
osayleiskaava valtuus-
toon.

kiinteistbnmuodostus ja
hinnoittelu vahintdan 40
tontin osalta tehty

Toteutunut. Hyvaksyttiin
30.1.2017 kaupunginval-
tuustossa.

Huolehditaan riittavasta Tontinluovutusehdot kes- Toteutunut
tonttitarjonnasta kustatonteista valmisteltu
Kukolanvainion alueen Toteutunut

Edesautetaan yritystontti-
tarjontaa ja yritysten toi-

Huolehditaan yritystonttien
hinnoittelusta ja kiinteis-

Rakennuskelpoisten teolli-
suustonttien hinnoittelu

Kukola I:n asemakaava
vahvistunut, rakennuskel-

mintaedellytyksia tdnmuodostuksesta hoidettu, kun alueet ovat poisuuden selvittdminen
luovutettavissa (Kukola | kesken.
jall
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2122 944,34 2135230 2135230 2 164 830,95 2960095 1014 1014
Myyntituotot 17 566,54 14 950 14950 24 277,55 9327,55 1624 1624
Maksutuotot 84 589,82 97 000 97 000 105 297,00 8297,00 108,6 108,6
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2020 787,98 2023 280 2023 280 2033 756,40 1047640 1005  100,5
Muut toimintatuotot 1 500,00 1500,00
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 1060 329,59 1026 490 1026 490 1023 090,43 3399,57 99,7 99,7
Henkilgstokulut 759 550,81 760 330 760 330 767 348,62 701862 1009  100,9
Palvelujen ostot 188 913,19 154725 154 725 144 613,46 10 111,54 93,5 93,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 542,83 27139 27139 19 811,40 7327,60 73,0 73,0
Avustukset
Vuokrakulut 88 001,61 84 086 84086 90 267,24 618124 1074 1074
Muut toimintakulut 5321,15 210 210 1.049,71 83971 4999 4999
TOIMINTAKATE 1062 614,75 1108 740 1108 740 1141 740,52 3300052 1030  103,0
Poistot ja arvonalentumiset -53 842,16 -33110 -33110 -33089,63 20,37 99,9 99,9
Laskennalliset erat 42 307,01 44 952 44 952 44 647,30 -304,70 99,3 99,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1051 079,60 1120582 1120582 1153 298,19 3271619 1029  102,9
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLIALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1282 680,48 1301950 1301 950 1328 674,45 2672445 1021 102,1
Siséiset toimintatulot 227,95 200,00 200,00
Keskinaiset toimintatulot 840 035,91 833 280 833 280 835 956,50 267650 1003 1003
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2122 944,34 2135230 2135230 2164 830,95 2960095 1014 1014
Ulkoiset toimintamenot 897 510,77 871510 871510 867 585,85 392415 99,5 99,5
Siséiset toimintamenot 104 461,07 103 344 103 344 103 681,58 -337,58 1003 1003
Keskiniset toimintamenot 58 357,75 51636 51636 51823,00 -187,00 1004 1004
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1,060 329,59 1026 490 1026 490 1023 090,43 3399,57 99,7 99,7
TOIMINTAKATE 1062 614,75 1108 740 1108 740 1141 740,52 3300052 1030 1030
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HENKILOSTORESURSSIT Tonttijaot:
erillisia 16 kpl
L asemakaavojen yhteydessa vahvistuneita 0 kpl
HENKILOTYOVUODET Kiinteistotoimitukset:
18 lohkomisia: 38 kpl
15 yleisen alueen lohkomisia: 9 kpl
1 rasitetoimituksia 2 kpl
19 kiinteistorekisterin pitajan paatoksia: 5 kpl
10 tontinosan lunastustoimituksia (mml) 3 kpl
8 Tiejaoston toimituksia 6 kpl
i I TOIMINTAKATSAUS
2
0 Toiminta toteutui talousarvion maararahojen mukaisesti.
2013 2014 2015 2016 Maanvuokratuloista noin 833 000 euroa koostuu
tilalaitokselta perittavista sisaisita maanvuokratuloista.
®maasioyhma - Wioimisto suunnitteluja valmistelu Ulkoiset maanvuokratulot olivat noin 1 200 000 euroa.

Ne olivat n. 19 600 euroa (1,7 %) suuremmat kuin
edellisvuonna.

TUNNUSLUVUT
Osaston merkittavin tydtehtava 2016 on ollut Manner-
; S Naantalin osayleiskaava. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
Kaupungin omakotitontit /
o koko Naantali kaavaehdotuksen 30.1.2017.
%438 Kaupungilla on 2016 ollut omakotitalotontteja tarjolla
- eri taajamista. Tarjontaa on lisannyt Kukolanvainion alu-
?fg.lg een rakentaminen ja markkinointi. Kysynta on vuodesta
180 2015 merkittavasti vilkastunut.
170
180
1453 Lisaksi AO-tontteja on tarjolla yksityisten alueella erityi-
130 sesti Itd-Tammistossa.
120
110
100 Rakentamattomia rivitalotontteja kaupungilla on ollut
o kolme Pirttiluoto-Karjaluodossa. Lis&ksi on ollut tarjolla
gg vanhat tontit Merimaskun Heikinmaessa ja Soinisissa.
50 Naista Pirttiluoto-Karjaluodon kaikki tontit on myyty.
* yain 40
uudisrakentam 30
is-alueilla %‘g | Kerrostaloille on valmiita rakennettavissa olevia tontteja
SYayEIe 0 | B N N B Keskustakorttelien alueella (noin 20 000 k-m2) seké Hu-
| 231 2(1)1 221 | . 2(5)1 221 malistossa ja Unikeon alueella. Keskustakorttelien alue
il B T T BT ol wl vl ® on lahes kokonaan kaupungin omistuksessa. Muut alu-
[eTonttarota | 40 | 26 | 48 | 75 ! &7 | 58 | 80 eet ovat yksityisessa omistuksessa. Keskustakorttelien
f_m"nkvammo | o = . s . == | = . = %5 ?oILri(taiﬁ:lueolxiftﬂgﬂlirp;ci)lzt.lnluovums asiakirjat ja jarjestettiin

Omakotitalotontteja on 2016 ollut tarjolla:

Naantali 63
Merimasku 12
Rymattyla 10
Velkua 4
Tarjonta on vastannut kysyntaa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Palvelukeskus

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpa3)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Palvelukeskus johtaa, valvoo ja luo edellytykset jarjestettdessa palveluja ymparistéviraston

kuvaus: toimialalla. Lisaksi palvelukeskus huolehtii keskitetysti viraston taloushallinnosta ja toimisto-
palveluista.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Seutuyhteistydn hydédynta- Viraston tehtavaalueet Dokumentoidaan seutuyh-  Seutuyhteistydkokonai-

minen ja koordinointi

osallistuvat aktiivisesti
seudullisiin yhteistydhank-
keisiin

teistydkokonaisuus vas-
tuuhenkildineen ymparis-
toviraston osalta jatkoseu-
rantaa varten

suus on dokumentoitu ym-
paristdviraston osalta ja
kasitelty teknisessa lauta-
kunnassa 21.12.2016 §
109

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kehitamme laskutusohjel-
mistoja

Uudistetaan laskutusohjel-
mia kaytettavyydeltdan
paremmiksi ja asiakkaan
nakokulmasta helpommin
ymmarrettaviksi ottamalla
kayttdon parempia sovel-
luksia

Ainakin yhteen laskutus-
ohjelmaan selva parannus
kaytettavyyden ja asiak-
kaan nakdkulmasta

Vuoden 2016 lopulla ote-
tiin kayttéon uusi vesilas-
kutusohjelma, jonka yh-
tenad keskeisena tavoit-
teena oli parantaa laskun
luettavuutta ja luoda asi-
akkaalle paremmat mah-
dollisuudet seurata oman
kulutuksen kehittymista.
Venepaikkalaskutusoh-
jelma vaihdettiin jarjestel-
maan, jossa asiakas voi
kaupungin kotisivuilla tar-
kastella vapaita venepaik-
koja ja samalla varata ja
maksaa haluamansa ve-
nepaikan omilla pankki-
tunnuksillaan.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 473 038,79 468 315 468 315 472 318,05 400305 1009 1009
Myyntituotot 473 038,79 468 315 468 315 472 318,05 400305 1009 1009

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 721 862,88 796 781 796 781 756 548,29 40 232,71 95,0 95,0
Henkilostokulut 576 086,09 621480 621480 607 362,09 14 117,91 97,7 97,7
Palvelujen ostot 70 440,14 102323 102 323 80 941,56 2138144 79,1 79,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 801,63 6902 6902 6 456,97 445,03 93,6 93,6

Avustukset
Vuokrakulut 66 524,02 65 366 65 366 60 830,51 453549 93,1 93,1
Muut toimintakulut 1011,00 710 710 957,16 24716 1348 1348
TOIMINTAKATE -248 824,09 -328 466 -328 466 -284 230,24 423576 865 865
Poistot ja arvonalentumiset -196,32 -160 -160 -157,08 2,92 98,2 98,2
Laskennalliset erat 52 352,44 52472 -52472 -54 112,02 -1640,02 1031 103,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -301 372,85 -381 098 -381 098 -338 499,34 42 598,66 88,8 88,8
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TP2015 TA2016

Ulkoiset toimintatulot 8,87
Sisdiset toimintatulot 273 573,28 271805
Keskinaiset toimintatulot 199 456,64 196 510
TOIMINTATULOT YHTEENSA 473 038,79 468 315
Ulkoiset toimintamenot 660 741,05 735000
Sisdiset toimintamenot 26 991,03 30615
Keskinaiset toimintamenot 34 130,80 31166
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 721 862,88 796 781
TOIMINTAKATE -248 824,09 -328 466
HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
12
10
8
6
4
2
0
2014 205 2016
mtoimisto  m hallinto ja talous paikkatieto
TUNNUSLUVUT
YMPARISTOVIRASTON
TOIMINTAMENOT
Rakennuslautakunta
Kaavoitus- ja
ympéristdlautakunta
5%
Vesihuoltolatos
16 %
Tekninen
lautakunta pl.
Taseyksikat Tilalatos
55 % 23%
PALVELUKESKUKSEN JA TOIMISTOPALVELUIDEN
OSUUS YMPARISTOVIRASTON MENOISTA
30%
25%
20%
15%
1.0 %
05%
0.0% 2014 205 2016
B Palvelukeskus 26% 26% 27 %
m Toimistopalvelut 16 % 1,6 % 1,6 %

TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %

EUR ITA  +MRM

271805 275578,29 377329 1014 101,4
196 510 196 739,76 229,76 100,1 100,1
468 315 472 318,05 4003,05 100,9 100,9
735000 693 283,22 41716,78 94,3 943

30615 31581,82 -966,82 103,2 103,2

31166 31683,25 -517,25 101,7 1017
796 781 756 548,29 40 232,71 95,0 95,0
-328 466 -284 230,24 44 235,76 86,5 86,5

LASKUTETUT MYYNTILASKURIVIT

100 000
- I I
0

zol%esmuolto 29 Wrasto muut 201t| alaitos 2016

TOIMINTAKATSAUS

Menot muodostuivat teknisen lautakunnan, ymparisto-
viraston hallinnon, kanslian ja paikkatiedon toiminta-
menoista. Palvelukeskus hoiti ymparistoviraston las-
kutuksen, viraston arkisto- ja sihteeripalvelut. Palvelu-
keskuksessa otetiin kayttdon uusi vesihuollon lasku-
tusohjelma, jonka keskeisena tavoitteena parantaa
asiakkaalle lahetetyn laskun luettavuutta ja kehittaa
edelleen asiakkaan kayttéon tulevan kulutuksen seu-
rantaominaisuuksia. My6s venepaikkalaskutusoh-
jelma uudistettiin siten, ettd asiakas voi tarkastella ve-
nepaikkatilannetta reaaliaikaisena kaupungin kotisi-
vuilla, tehda varauksia ja maksaa venepaikkamaksut
sahkdisesti.

Palvelukeskus kokosi mm. teknisen lautakunnan, kaa-
voitus- ja ymparistélautakunnan, rakennuslautakun-
nan, tilapalvelujaoston ja Kalevanniemen rakennustoi-
mikunnan esityslistat liitteineen ja laatii naista poyta-
kirjat.

Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopal-
veluiden osuus viraston tehtavaalueille ja taseyksi-
koille annetuista palveluista.

Palvelukeskuksen toimesta suunniteltiin ja valvottiin
ymparistéviraston talousarvioprosessia, maararahojen
kayttda ja hankkeiden toteutumista niin kayttotalouden
kuin investointienkin osalta. Sdannéllinen talouden ra-
portointi ja sisaista omavalvontaa ohjattiin palvelukes-
kuksen toimesta.

Palvelukeskuksen johdolla tehtiin edunvalvontaa ym-
paristdviraston toimialalla olevien seutuyhtididen ja
seudullisten lautakuntien ja muiden seudullisten yh-
teistyétahon ja viranomaisten suuntaan.

Tehtavaalue hoiti kaupunkisuunnittelujaoston sihteerin
tehtavat ja koordinoi osaltaan yleiskaavaprosesseja ja
asemakaavoitusta.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Pelastustoimi

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpa3)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Pelastustoimi huolehtii palo- ja pelastustoimesta seka vaestonsuojelusta. Palvelut tuotetaan
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toimesta. Ymparistdvirastolla ei ole edustusta
aluepelastuslaitoksen toimielimissa. Tehtavaalue ohjaa viraston valmiussuunnittelua ja toi-

Tehtavaalueen
kuvaus:

mintaa poikkeusolojen ja hairidtilanteiden aikana.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Turvallisuuden edistami-
nen

Huolehtii viraston valmius-
suunnittelusta ja siihen liit-
tyvasta osaamisesta

Tarvittavat paivitykset val-
miussuunnitelmaan on
tehty ja ainakin yhteen
valmiussuunnitteluun liitty-
vaan koulutukseen on

On osallistuttu Kuntaliiton
jarjestamaan "Kunnan va-
rautuminen”-koulutukseen
ja on tehty tarvittavia pai-
vityksia ymparistoviraston

osallistuttu varautumissuunnitelmaan
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 1437 579,30 1468 748 53800 1474 548 1473 966,60 581,40 1004  100,0
Henkildstokulut 107 259,57 94 570 5800 100 370 95 375,08 499492 1009 95,0
Palvelujen ostot 1319 303,73 1364 101 1364 101 1368 511,52 -441052 1003  100,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 11 016,00 10077 10077 10 080,00 =300 1000 1000
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1437 579,30 -1 468 748 -5 800 -1 474 548 -1 473 966,60 581,40 1004  100,0
Poistot ja arvonalentumiset 120,14 -104 -104 -87,36 16,64 84,0 84,0
Laskennalliset erét -24,48 -15 -15 -18,00 -3,00 120,0 120,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1437 723,92 -1 468 867 -5 800 -1 474 667 -1474 071,96 595,04 1004  100,0
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 142077594 1453070 5800 1458 870 1 458 296,32 57368 1004  100,0
Sisaiset toimintamenot 5787,36 5601 5601 5590,28 10,72 99,8 99,8
Keskinaiset toimintamenot 11.016,00 10077 10077 10 080,00 -300 1000 100,
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1437 579,30 1468 748 5800 1474 548 1473 966,60 58140 1004  100,0
TOIMINTAKATE -1 437 579,30 -1468 748 5800 1474548 -1 473 966,60 581,40 1004 100,00
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TUNNUSLUVUT
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TOIMINTAKATSAUS

Ymparistoviraston palvelukeskus ohjasi ja koordinoi
kaupungin valmiussuunnittelua seka omatoimista va-
rautumista. "Kunnan varautuminen” koulutuksessa pe-
rehdyttiin varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan koko-
naiskonseptiin kolmena eri seminaaripaivana.

Pelastustoimen talousarviomaararahalla suoritettiin
kaupungille kuuluvat maksuosuudet aluepelastuslai-
tokselle ja vastineeksi aluepelastuslaitos huolehti
naantalilaisten perusturvallisuudesta henkilé-, palo- ja
sairaankuljetusten osalta. Lisdksi aluepelastuslaitos
suoritti tarvittavat palotarkastukset, valistuksen- ja
neuvonnan, rakenteellisen palonehkaisyn ja pelastus-
toimilain asettamat velvoitteet.

Aluepelastuslaitos laskutti asukaslukuperusteisesti
tydn suorittamisesta ja siitd aiheutuvat laskut kohdis-
tuvat tdhan tehtavaalueeseen.

Ymparistovirasto toimi yhteistydssa aluepelastuslai-
toksen suunnittelijoiden kanssa ja osallistui varautu-
missuunnitteluun liittyviin harjoituksiin ja koulutustilai-
suuksiin.

Henkildstokulut ovat elakemenoperusteisia maksuja.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikennevaylat ja venesatamat

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

dosta.

Liikennevaylat tehtavaalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja rakentamisesta,
katujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopaikan hoi-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Asukkaiden turvallisuuden
edistaminen

Toteutetaan turvallisuutta
edistavia rakenteellisia tai
muita toimenpiteita

Turvallisuutta edistavia
toimenpiteita toteutettu va-
hintdan 3 kpl vuoden 2016
aikana

Liikenneturvallisuusty6-
ryhma kokoontui 4 kertaa
ja jarjestettiin turvallisuus-
paiva vanhusneuvoston
kanssa. Esiteltiin tyoko-
neita ja kerrottiin niihin liit-
tyvista riskeista paivako-
deille jarjestetyssa tem-
pauksessa.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Omaisuuden hallintajar-
jestelmien kehittdminen

Katurekisteri ohjelmiston
hankinta ja kayttéon oton

Katurekisteriohjelmisto
hankittu syyskuun loppuun

Hankittiin Esrin yleisten
alueiden rekisteriohjel-

valmistelu

mennessa ja tietojen tal-
lentaminen ohjelmistoon

misto ja kaynnistettiin ai-
neistojen tallentaminen

kaynnistetty.
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 580 896,82 610 850 610 850 679 599,96 68749,9 1113 1113
Myyntituotot 380 468,90 382 900 382 900 447 042,22 6414222 1168 1168
Maksutuotot 141 173,62 150 000 150 000 142 063,52 -7 936,48 94,7 94,7
Tuet ja avustukset 20,00

Vuokratuotot 40 050,86 55 450 55 450 42119,27 -13330,73 76,0 76,0
Muut toimintatuotot 19183,44 22500 22500 48 374,95 2587495 2150 2150

Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 2010 892,94 2018978 2018978 2093 369,89 7439189 1037 1037
Henkildstokulut 512 942,84 487 931 487 931 494 866,96 693596 1014 1014
Palvelujen ostot 881 556,73 932479 932 479 967 806,89 -35327,89 1038 1038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 446 921,05 417139 417139 456 331,31 3919231 1094 1094
Avustukset 130 000,00 130 000 130 000 130 000,00 1000 100,0
Vuokrakulut 3222147 51089 51089 39 057,04 12 031,96 76,4 76,4
Muut toimintakulut 7 250,85 340 340 5 307,69 -4967,69 15611 15611
TOIMINTAKATE -1429 996,12 -1408 128 -1408 128 -1413 769,93 564193 1004 1004
Poistot ja arvonalentumiset 2052 576,18 2013575 2013575 -2 254 580,59 24100559 1120 1120
Laskennalliset erat -503 206,14 -405 861 -405 861 -558 176,24 -15231524 1375 1375
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -3985 778,44 -3 827 564 -3 827 564 -4 226 526,76 -398962,76 1104 1104

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 537 270,32 581650 581650 643 544,16 6189416 1106 1106
Sisaiset toimintatulot 38 686,00 29200 29 200 30 630,80 143080 1049 104,9
Keskinaiset toimintatulot 4 940,50 5 425,00 5425,00

TOIMINTATULOT YHTEENSA 580 896,82 610 850 610 850 679 599,96 6874996 1113 1113
Ulkoiset toimintamenot 1515 504,44 1449 431 1449 431 1578 127,83 -12869%,83  108,9 108,9
Sisaiset toimintamenot 457 007,59 523948 523948 477702,13 46 245,87 912 912
Keskinaiset toimintamenot 38 380,91 45599 45599 37 539,93 8059,07 82,3 82,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2010 892,94 2018978 2018978 2093 369,89 7439189 1037 1037
TOIMINTAKATE -1429 996,12 -1408 128 -1408 128 -1413769,93 564193 1004 1004
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TOIMINTAKATSAUS

Tehtavaalueeseen kuuluu yhdyskuntateknisen osas-
ton hallinto, suunnittelu, rakennuttaminen, liikkenne-
vaylien kunnossapito, venesatamien hoito, yksityis-
tieavustukset, maankaatopaikka seka konevarikolle
keraantyvan metalliromun ja ongelmajatteiden kerays.

Vuonna 2016 toteutui suunnittelu ja rakennushank-
keita seuraavasti:
- kunnallistekniikan suunnitteluhankkeita 14 kpl
- omajohteisia kunnallistekniikan rakentamis-
hankkeita 16 kpl
- urakalla toteutettuja kunnallistekniikan raken-
tamishankkeita 8 kpl

Kunnossapidettavia vaylia on yhteensa 188 km
jakaantuen seuraavasti:

paakadut 10,6 km
kokoojakadut 32,0 km
asuntokadut 86,9 km
kevyen liik. vaylat 58,7 km
torit ja P-alueet 5,0 ha

Yksityistieavustuksia jaettiin 106 tiekunnalle. Avus-
tusta kohdentui 216 tiekilometrille ollen keskimaariin
0,6 €/m

Vuokrattavia venepaikkojen kayttdaste oli seuraava:

paikkojen maara  kayttoaste
venepaikat 970 kpl 86 %
pienvenealtaat 93 kpl 32%
soutuvene,
maapaikat 10 kpl 100 %

Venepaikkojen sahkoinen varausjarjestelma otettiin
kayttdon. Venepaikan vuokraajista 82 %:ia vuokrasi
paikkansa itsendisesti kayttden sahkoista jarjestel-
maa.

Tehtadvaalueen maararahat ylittyivat johtuen siita, etta
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy pyysi loppuvuodesta
alueen omistajakuntia perimaan Isosuon kaatopaikan
jalkihoito- pintarakennemaksun lisamaksua. Naanta-
lin osalta maksun suuruus oli 97 000 euroa. Tama
kirjautui liikennevaylat tehtavaalueen tuloksi ja vastaa-
van suuruisella menokirjauksella kasvatettiin taseen
pakollista kaatopaikkojen jalkihoidon maisemointiva-
rausta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

133




NAANTALIN KAUPUNKI
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Viheryksikko

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavaalue suunnittelee, rakentaa ja pitda kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet
kaytéssa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toiminnan taloudellisuus
kehittyy

Toiminnan sopeuttaminen
talousarvion maarittamaan
tasoon kuitenkin sailytta-
malla yllapidon korkea

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimus 2016:
Keskustan puistot hoitota-
son tyytyvaisyysmittauk-

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimuksessa
keskustan puistojen hoito
mittarissa sijoitus 3 / 27

laatutaso viherluokituksen  sessa sijoitus parhaassa (tekla 28.9.2016 §83)
A1- ja A2-alueilla kolmanneksessa
O ERATIVINEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Omaisuuden hallintajar-
jestelman kehittdminen

Viherrekisteri ohjelmiston
hankinta ja kayttddn oton
valmistelu

Viherrekisteriohjelmisto
hankittu syyskuun loppuun
mennessa ja tietojen tal-
lentaminen ohjelmistoon
kaynnistetty

Hankittiin Esrin yleisten
alueiden rekisteriohjel-
misto ja kaynnistettiin ai-
neistojen tallentaminen

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂeltl erélt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
197 010,37 228 200 228 200 190 938,58
177 882,01 205 500 205 500 169 628,49
938,00

19 128,36 22700 22700 18 004,75
2367,34

1526 636,50 1495 456 1495 456 147121711
891 640,67 875330 875 330 895 997,55
251020,17 291476 291476 244 167,42

133 204,80 90 382 90 382 99 153,94

250 701,96 236 478 236 478 231687,60
68,90 1790 1790 210,60

-1329 626,13 -1267 256 -1267 256 -1280 278,53
-193 101,39 -189 295 -189 295 -225 299,15
-70 982,91 -62 268 -62 268 -70 659,31
-1593 710,43 -1518 819 -1518 819 -1576 236,99
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016

106 052,64 106 200 106 200 94 835,46
382,01 757,00

90 575,72 122000 122000 95 346,12

197 010,37 228 200 228 200 190 938,58
113897913 1155 760 1155 760 1124 608,69
268 047,94 234118 234118 244746 81
11960943 105 578 105 578 101861,61
1526 636,50 1495 456 1495 456 147121711
-1329626,13 -1267 256 -1267 256 -1280278,53

YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  +MRM
-37 261,42 83,7 83,7
-35871,51 82,5 825

938,00
-4695,25 79,3 79,3

2367,34
24 238,89 98,4 98,4
-20667,55 1024 1024
47 308,58 83,8 83,8
877194 1097 109,7
4790,40 90 980
1579,40 11,8 11,8
1302253 1010  101,0
-36004,15 1190  119,0
839131 1135 1135
5741799 1038 1038

YLI/ALLE ~ TOT %

EUR /TA  +MRM
-11364,54 89,3 89,3

757,00
-26 653,88 782 782
-37 261,42 83,7 83,7
31151,31 973 973
1062881 1045 1045
3716,39 9,5 96,5
2423889 984 984
41302253 1010 1010
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TILINPAATOS 2016
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TOIMINTAKATSAUS

Tehtavaalueeseen kuuluu hallinto, tilalaitoksen lasku-
tustydt, luokiteltujen viheralueiden, metsien ja erityis-
alueiden hoito seka puhtaanapito. Viheryksikon vas-
tuulla olevien luokiteltuihin viheralueisiin kuuluvat
myos ns. liikennevihreat eli katualueella sijaitsevat is-
tutusalueet ja puut.

Viherluokituksen mukaisia pito- ja likenneviheralueita
oli yllapidettavana 31.12.2016 seuraavasti:

A1 edustusviheralue 2,6 ha
A2 kayttdviheralue 8,3 ha
A3 kayttd- ja suojaviheralue 39,3 ha
C1 lahimetsa 13,2 ha
C2 ulkoilu- ja virkistysmetsa 411 ha
A2 liikenneviheralue 7,3 ha
A3 liikenneviheralue 18,8 ha
Leikkialueet 35 kpl

Puistometsissa tehtiin raivaus- ja harvennustéita vuo-
den 2016 aikana noin 75 hehtaarin alueella.

Laadittiin puiden kuntokartoitus keskustan vanhojen
puistojen puille.

Kasvatettiin omalla kasvihuoneella noin 8 000 kesa-
kukkaa puistojen, katualueiden ja kiinteistojen istutus-
ryhmiin.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikuntapaikat

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Liikuntapaikkojen tehtavaalue hoitaa ja kunnossapitaa ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahal-
lit, lammitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren lilkkunta-alueet

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Resurssien kohdentami-
nen uimarantojen yllapi-
dossa.

Laaditaan uimarantojen ja
uimapaikkojen kartoitus ja
tarveselvitys seka hoito-
luokitus

Selvitys kasiteltavana tek-
nisessa lautakunnassa
vuoden 2016 aikana

Uimarantojen ja uimapaik-
kojen kartoitus ja hoitoluo-
kitus kasiteltiin teklassa
21.12.2016

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Ulkoliikuntapaikkojen ylla-
pitdminen tehokkaasti
vuodenaikavaihtelut huo-
mioiden

Suoritetaan hoitotoimenpi-
teet oikea-aikaisesti ot-
taen huomioon saaolosuh-
teiden vaihtelut

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimus 2016:
likuntapaikkojen tyytyvai-
syysmittauksessa sijoitus
parhaassa kolmannek-

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimuksessa lii-
kuntapaikkojen hoito mit-
tarissa sijoitus 1/ 27 (tekla
28.9.2016 § 83)

sessa
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 37 838,88 132 460 -72 460 60 000 48 343,56 -11 656,44 36,5 80,6
Myyntituotot 229,47 50,00 50,00
Maksutuotot 137,75 628,56 628,56
Tuet ja avustukset 1631,30
Vuokratuotot 35 840,36 132 460 -72 460 60 000 47 665,00 -12 335,00 36,0 79,4
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 856 545,73 911 549 -72 460 839 089 838 251,33 837,67 92,0 99,9
Henkildstokulut 409 775,64 441475 -32 500 408 975 408 750,87 224,13 92,6 99,9
Palvelujen ostot 131 464,28 136 211 -3300 132911 146 872,82 -13961,82 1078 1105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 255 000,94 277003 -36 660 240 343 223 595,74 16 747,26 80,7 93,0
Avustukset
Vuokrakulut 60 304,87 56 860 56 860 58 831,90 -197190 1035 1035
Muut toimintakulut 200,00 -200,00
TOIMINTAKATE -818 706,85 -779 089 -779 089 -789 907,77 1081877 1014 1014
Poistot ja arvonalentumiset -85 140,36 -89 970 -89 970 -90 085,52 -11552 1001 100,1
Laskennalliset erat -19076,14 -15410 15410 -20 109,91 469991 1305 1305
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -922 923,35 -884 469 -884 469 -900 103,20 -15634,20 1018  101,8
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 37 838,88 60 000 60 000 48 343,56 -11656,44 80,6 80,6
Sisaiset toimintatulot 72 460 -72 460
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 37 838,88 132460 72 460 60 000 4834356 11 656,44 36,5 80,6
Ulkoiset toimintamenot 708 776,18 776 630 -72 460 704170 694 597,27 9572,73 89,4 98,6
Sisaiset toimintamenot 126 272,03 112 929 112 929 124 076,06 -11147,06  109,9 109,9
Keskinaiset toimintamenot 2149752 21990 21990 19 578,00 2412,00 89,0 89,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 856 545,73 911549 72 460 839 089 838 251,33 837,67 92,0 99,9
TOIMINTAKATE -818 706,85 -779 089 -779089 -789 907,77 1081877 1014 1014
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TOIMINTAKATSAUS

Liikuntapaikat yksikkd vastaa Naantalin monipuolisten
ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta.

Kesaliikuntapaikat:
- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat
- Karvetin jalkapallonurmikentta
- Merimaskun hiekkatekonurmikentta
- Nurmikentat 10 kpl
- Hiekkakentat 5 kpl
- Tenniskentat 4 kpl
- Suopellon monitoimikentta
- Kuparivuoren skeittialue
- Kuntoradat 5 kpl
- Uimarannat 13 kpl
- Frisbee-golfrata

Talviliikuntapaikat:

- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl

- Luistinradat 8 kpl, joista kolmessa on kaukalo

- Karvetin [Bmmitettava jalkapallonurmi

- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijai-
nen, Merimasku, Rymattyla, Kultaranta Golf,
Heinainen) lisaksi ladut tehdaan koulujen ja
paivakotien laheisyyteen

- Reftkiluisteluradat jaalle, 2 kpl

- Pulkkamaet 2 kpl

- Talviuintipaikat 2 kpl

Jaanhallit olivat keséatauolla seuraavasti:
- Aurinkoareena 10.4. — 4.8.
- Kuparivuorihalli 20.3. — 16.9.

Jaahallin nettomenot / kayttotunti sisaltda myos jaa-
halleista tilalaitokselle, siivouspalveluille ja vapaa-ai-
katoimelle kohdetuvat kustannukset.

Hiihtoladuilla suoritettiin koneellista kunnossapitoa
seuraavasti:

Suovuori 1,1 km 8.1. —6.2.
Suovuori 2,2 km 12.1.-6.2
Suovuori 4,2 km 15.1.-6.2
Haijainen 1,6 km 221.-6.2.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Joukkoliikenne

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Seudullinen ja kaupungin sisainen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
dullista yhteisty6ta eli Folia. Tehtédvaalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta
Naantalin kaupungin osalta.

Tehtavaalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimiva julkinen liikenne

Joukkoliikenteen reittien ja
aikataulujen suunnitte-
lussa otetaan huomioon

Joukkoliikenteen matka-
maarat sailyvat vahintaan

samalla tasolla kuin

Seudullisen joukkoliiken-
teen liikenteen Naantali-
laisten matkamaara kas-

matkustajamaarat vuonna 2015 voi 8,0 %:ia ja sisaisen lii-
kenteen 17,5 %:ia
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 730 802,36 780 085 780 085 794 946,76 1486176 1019 1019
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 730 783,96 780 085 780 085 794 885,56 -14800,56 1019 1019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18,90 61,20 61,20
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -730 802,86 -780 085 -780 085 -794 946,76 1486176 1019 1019
Poistot ja arvonalentumiset 67 000 -67 000 -39.816,96 27 183,04 59,4 59,4
Laskennalliset erét 27 737,79 21560 -21 560 -28 082,67 652267 1303  130,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -758 540,65 -868 645 -868 645 -862 846,39 5798,61 99,3 99,3
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 718 104,06 767 800 767 800 782172,36 -1437236 1019 1019
Sisaiset toimintamenot 12 698,80 12 285 12285 12 774,40 48940 1040 1040
Keskinaiset toimintamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 730 802,86 780 085 780 085 794 946,76 1486176 1019 1019
TOIMINTAKATE -730 802,86 -780 085 -780 085 -794 946,76 -14861,76  101,9 1019

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TUNNUSLUVUT
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TOIMINTAKATSAUS

Tehtavaalue vastaa Naantalin kuntarajojen ulkopuo-
lelle ns. seudullisen liikenteen ja sisaisen liikenteen
jarjestémisesta.

Naantalilaiset tekivat kausikorteilla vuoden 2016 ai-
kana 306 773 matkaa Folissa, joka on viisi prosenttia
enemman verrattuna vuoteen 2015. Tahan matka-
maaraan ei sisally arvokorteilla ja kertalipuilla tehdyt
matkat.

Seutulippuja myytiin vuoden aikana yhteensa 63 kap-
paletta, joilla tehtiin yhteensa 2604 matkaa.

Naantalin alueella Félin linjoihin kertyi vuoden aikana
yhteensa 544 305 nousua, eli matkaa. Vuoteen 2015
verrattuna nousut lisdantyivat 10 %.

Linjoen nousumaarat vuonna 2016 ja muutosprosentti
verrattuna vuoteen 2015 muodostuivat seuraavaksi

JOUKKOLIIKENTEEN MENOT

1408

2010 2011 2M2 2M3 2014 205

Folin likenteen nettokust. einousu
mmmmm Seutulipun nettokustannukset e/fnousu
e | OUKKOlikENNEMENGE £/8S

1306

2016

NOUSUJEN MAARA FOLIIN

NAANTALIN KAUPUNGIN ALUEELLA

6 Naantali-Turku-Lieto 210 043 +10 %
7 Naantali-Turku-Kaarina 181 946 +5%
201 Naantali - Kaanaa-Turku 3413 +67%
203 Velkua-Naantali-Kaanaa-Turku 5568 -13%
N1 Kanta-Naantali 13152 +54 %
N2 Naantali-Rymattyla 50 546 -T%
N3 Naantali-Merimasku-Rymattyla

(koulujen lomapaivina ja lauantaisin) 3072 1%
N4 Naantali-Merimasku - Lieranta 3953 -14 %
N5 Naantali-Merimasku-Velkua 11468 +21 %
N6 Velkua-Merimasku- Naantali 2537

(tekee poikkeamia Velkualla ja Merimaskussa)

N7 Luonnonmaa 12431 +65 %
N8 Merimaskun alue 7163 +92 %
N9 Velkua - Livonsaari (-Merimasku) 8214 +18 %
N10 Rymattyla pohjoinen 7938 +22 %
N11 Rymattyla keskialueet 6812 +79 %
N12 Rymattyla etela 7207 +43 %
N13 Haapala - NIi (koulujen lomapaivét) 120 +52 %

Pelkastaan Naantalin kaupungin alueilla kulkevissa
linjoissa tehtiin noin 134 000 matkaa eli noin viiden-

nes matkoista.

600 000
500 000 —
400 000
300 000
200 000
100 000
0 2015 2016
m— Seudulliset irjat 379 944 410 244
Sisaiset linjat 114 142 134 061
—— Yhicensa 494 086 544 305

Kouluvuoden aikana sisaisessa liikenteessa arkipaivi-
sin on yhteensa 10 ajoneuvoa. Kouluvuoden ulkopuo-
lisen ajan arkipaivisin sisaisessa liikenteensa on 1,5
ajoneuvoa.

Joukkoliikenteenliikenteen toimintamenot ylittyivat
noin 15 000 euroa. Liikenteen jarjestdmisen nettokus-
tannusten ylitys johtui padasiassa Naantalilaisten kas-
vaneesta matkamaarista, jolloin myos nettomaksu-
osuus seudullisesta liikenteestad kasvoi.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tehtavaalue: Kaukolampo ja energiatuotanto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen Tehtavaalue kasitti Turku Energia Oy:lta saatavan kaukolampdliiketoiminnan vuokratuoton
kuvaus: ja kaupungin 3 %:n osuudella omistaman Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sahkdliiketoi-
minnan jarjestdmisen

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Vastuullinen seutuyhteis-  Kaupungin etujen valvomi- Kokousten maara Kaupungin etuja valvottiin

tyd nen kaukolampdtoimin- Turun seudun kaukolampo
nassa ja sahkon tuotan- Oy:n teknisessa toimikun-
nossa. nassa 11 kokouksessa ja

kahdessa kokouksessa.
Turku Energia Oy:n kanssa
kaukolampdverkkojen hallin-
taan liittyvissa asioissa. Yh-
teistyota tehtiin myods Naan-
talin Energia Oy:n kanssa
sahkdliiketoimintaan liittyen.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 801 625,00 820 000 -45 000 775000 775 000,00 945 1000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 801 625,00 820 000 -45 000 775000 775 000,00 94,5 100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 17 722,78 15945 220 000 235945 108 160,85 12778415 6783 458
Henkildstokulut 4309,39 4000 4000 3753,13 246,87 93,38 93,8
Palvelujen ostot 11 413,39 11 945 220 000 231945 104 407,72 12753728 8741 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2000,00
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 783 902,22 804 055 -265 000 539 055 666 839,15 127 784,15 829 1237
Poistot ja arvonalentumiset -133 678,20 -164 420 -164 420 -113 315,04 51104,96 68,9 68,9
Laskennalliset erat -39652,20 29798 29798 -33 634,56 -383656 1129 1129
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 610 571,82 609 837 -265 000 344 837 519 889,55 175 052,55 853  150,8
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 801 625,00 820 000 -45 000 775000 775 000,00 94,5 100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 801 625,00 820 000 -45 000 775000 775 000,00 945 1000
Ulkoiset toimintamenot 8900,38 7550 220000 227 550 99 769,25 127780,75 13214 438
Sisaiset toimintamenot 8 822,40 8395 8395 8391,60 340 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 17 722,78 15945 220 000 235945 108 160,85 12778415 6783 458
TOIMINTAKATE 783902,22 804 055 -265 000 539 055 666 839,15 127 784,15 82,9 1237

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TUNNUSLUVUT
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TOIMINTAKATSAUS

Tehtavaalue kasitti Turku Energia Oy:lté saatavan
kaukolampdliiketoiminnan vuokratuoton ja ensimmai-
sen puolen vuoden ajalta kaupungin omistaman Tu-
run Seudun Energiatuotanto Oy:n sahkdntuotanto-
osuuden vuokratuoton Naantalin Energia Oy:lta.

1.7.2016 alkaen Naantalin Energia Oy:n kanssa otet-
tiin kayttéon palvelussopimus, jonka perusteella tdhan
tehtdvaalueeseen on kohdistunut jalkimmaisen puolen
vuoden ajan Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sah-
koliiketoiminnasta aiheutuneet menot ja palvelumak-
sut Naantalin Energia Oy:lle

Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
ldmpoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuoden
2012 alusta ja vuokra-aika on 15 vuotta.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum oyj:n osuus on 49,5 %, Turku Energia Oy:n 39,5
%, Raision kaupungin 5 % ja Kaarinan kaupungin

3 %.

Kaupunki on mukana myods Turun Seudun Kauko-
[dmpo6 Oy:n (TSK) toiminnassa. TSK hallinnoi Naanta-
lista Kaarinaan johtavaa kaukolampdenergian siirtoyh-
teyttd. Ymparistoviraston edustus on TSK:n tekni-
sessd toimikunnassa.

Kaupungin kaukolampd- ja sadhkoliiketoimintaan koh-
distuva edunvalvontaresurssi sisaltyy ymparistoviras-
ton osalta palvelukeskuksen tehtavaalueeseen.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Konekeskus

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahotteinen

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
rauksen eri hallintokuntien kayttéon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot

Tehtavaalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

Sujuva liikenndinti kau-
pungin alueella lapi vuo-

TOIMENPIDE

Toteutetaan katualueiden
hoitoluokituksen laatuta-

MITTARI

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimus 2016:

TOTEUTUMINEN

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimuksessa

den soa Lumen auraus keskustaan keskustan johtavien paa-
johtavien paakatujen tyy- katujen auraus mittarissa
tyvaisyysmittauksessa si-  sijoitus 1 /27 (tekla
joitus parhaassa kolman-  28.9.2016 §83)
neksessa
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1255027,13 1183720 1183720 1273 265,00 3207297 1076  107,6
Myyntituotot 645 601,63 627 000 627 000 632718,79 571879 1009 1009
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 440 751,07 436 720 436720 445 957,19 923719 1021 1021
Muut toimintatuotot 3586,43 17 116,99 17 116,99
Valmistus omaan kayttoon 165 088,00 120 000 120 000 177 472,03 5747203 1479 1479
TOIMINTAMENOT YHT. 1114 064,21 1075 391 48 661 1124 052 1173 579,76 -49521,76 1091 1044
Henkildstokulut 431 095,11 453210 453210 461 409,75 819975 1018 101,8
Palvelujen ostot 152 615,00 168 138 168 138 173 293,96 515596 1031 10311
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 147 492,79 117 925 48 661 166 586 165 215,69 1370,31 140,1 99,2
Avustukset
Vuokrakulut 382732,83 332468 332468 370 943,62 3847562 1116 1116
Muut toimintakulut 128,48 3650 3650 2716,74 933,26 74,4 74,4
TOIMINTAKATE 140 962,92 108 329 -48 661 59 668 99 685,24 40 017,24 920  167,1
Poistot ja arvonalentumiset -128 431,47 -113 285 -113 285 -115 255,83 -1970,83 1017 1017
Laskennalliset erat 20 473,54 -16 463 -16 463 -19142,36 267936 1163  116,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -7942,09 21419 -48 661 -70 080 -34 712,95 35367,05 1621 495
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 159 382,81 97 500 97 500 224 425,85 12692585 2302  230,2
Sisaiset toimintatulot 784 284,71 827 820 827 820 791319,15 -36 500,85 95,6 95,6
Keskingiset toimintatulot 31135961 258400 258400 257 520,00 88000 997 997
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1255 027,13 1183720 1183720 1273 265,00 89 545,00 107,6 107,6
Ulkoiset toimintamenot 977 981,53 927 950 48 661 976 611 1035 546,87 5893587 1116 106,0
Sisaiset toimintamenot 87 122,68 104 273 104 273 95 803,64 8469,36 91,9 91,9
Keskinaiset toimintamenot 48 960,00 43 168 43168 4222925 938,75 97,8 97,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1114 064,21 1075 391 48661 1124 052 1173 579,76 4952776 1091 1044
TOIMINTAKATE 140 962,92 108 329 -48 661 59 668 99 685,24 40017,24 920 1671

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tehtavaalueen kanssa seka katujen kunnos-
sapidosta liikennevaylien tehtavaalueen tilauksesta.
Konekeskus toimii myds ongelmajatteiden kerayspis-
teena.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-

neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-

vien hoitamiseksi:

- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)

- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiirto-
karry 2 kpl, avoharja)

- tiehdyla

- pyorakuormaaja (aura ja harjalaite)

- traktorikaivuri (aurausvarustus)

- hinattava hoyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkil- ja pakettiautot

kayttéon huoltoleasing-sopimuksilla, joita on yhteensa

37 kpl

Vuoden 2016 aikana katujen talvikunnossapitotehta-
viad suoritettiin seuraavasti:

- liukkaudentorjuntaa 64 paivana

- aurausta 29 paivana

- katujen pesua 28 paivana

Maararahan ylityksen syyt perustuvat paaosin kau-
pungin eri tehtavaalueiden ja hankkeiden arvioitua
suurempaan vuokrakaluston kayttotarpeisiin, tasta
johtuen konekeskus on vuokrannut sesonkikaudelle
lyhytaikaisesti kalustoa budjetoitua enemman. Myos
tulot ylittyivat.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Ateriapalvelut
Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)
Tukitoiminto

Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen

kuvaus:
Su

uksiin.

Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa, hoiva-
laitoksissa ja tyOpaikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilai-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palvelustrategiatavoittei-
den tehokas toimeenpano

Keittidverkoston ja toimin-
tatapojen suunnitelmalli-
nen kehittdminen palvelu-
strategian mukaisesti

Palvelustrategian toteutu-
minen tehtavien paatosten
mukaisesti

Syksylla tehdyn paatok-
sen mukaisesti toimintaa
paatettiin jatkaa omana
tydéna toimintaa tehostaen.
Kehittamissuunnitelmia
lahdettiin toteuttamaan va-
littdmasti paatoksen jal-
keen.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Aterioiden kustannusra-
kenteen avaaminen eri
asiakasryhmilla

Keittididen tydmaarien mi-
toittaminen ja kustannus-
laskennan tarkentaminen

Aterian hinta vertailtavissa
ja lahelld valtakunnallisia
keskiarvoja

Tydmaarat ovat mitoitettu
lahes kaikissa keittidissa,
tarkistuksia mitoituksiin
tehdaan tarvittaessa. Kus-
tannusvertailut yhteistyo-
kuntien kanssa ovat val-
misteluvaiheessa.

Nettokustannusten vahe-
neminen palvelustrategia
paatoksen mukaisesti

Palvelun hinnan, laadun ja
maaran optimoiminen mi-
toituksellisin keinoin

Ateriapalvelun toiminta-
menojen vaheneminen
vuosittain 20 000 eurolla
tilinpaatds 2014 tasosta
suunnitelmavuosina

Tavoite on toteutunut ja

toimintamenot ovat vahen-
tyneet tavoitetta enemman
suunnitelmavuotena 2016.

2016-2019
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 4540 436,88 4455029 0 4455029 4 384 855,01 -72139,18 98,4 98,4
Myyntituotot 4532 459,59 4453029 0 4453029 4380 889,82 7213918 984 984

Maksutuotot 0,00

Tuet ja avustukset 4 877,45

Vuokratuotot 0,00

Muut toimintatuotot 0,00
Valmistus omaan kayttoon 3099,84 2000 0 2000 3965,19 196519 1983 1983
TOIMINTAMENOT YHT. 4 446 837,95 4339 495 18 500 4 357 995 4252 234,22 105 760,78 98,0 97,6
Henkildstokulut 2188 319,28 2093 749 18 500 2112249 2057 312,69 54 936,31 98,3 974
Palvelujen ostot 407 229,98 401735 0 401735 407 621,71 -5 886,71 101,5 101,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1476 825,43 1496 514 0 1496 514 1441 376,75 5513725 963 963

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Vuokrakulut 366 222,77 339013 0 339013 338 500,18 512,82 99,8 99,8
Muut toimintakulut 8 240,49 8484 0 8 484 7 422,89 1061,11 875 875
TOIMINTAKATE 93 598,93 115534 -18 500 97 034 132 620,79 3558679 1148 1367
Poistot ja arvonalentumiset -52 903,68 -52 906 0 -52 906 -43 759,85 9 146,15 82,7 82,7
Laskennalliset erat -34 570,05 -32 118 0 -32 118 -31519,76 598,24 98,1 98,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 6 125,20 30510 -18 500 12010 57 341,18 4533118 1879 4774
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TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLIALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 301 046,44 332100 0 3321100 325 826,75 627325 98,1 98,1
Sisaiset toimintatulot 4236 269,09 4119729 0 4119729 4052 650,55 67 078,45 98,4 9,4
Keskinaiset toimintatulot 312135 3200 0 3200 6377,71 317771 1993 1993
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4540 436,88 4455029 0 4455029 4384 855,01 70 173,99 98,4 98,4
Ulkoiset toimintamenot 3929 119,03 3837788 18 500 3856288 3752127 47 104 160,53 97,8 97,3
Sisaiset toimintamenot 127 022,82 144 894 0 144 894 140 988,38 3905,62 97,3 97,3
Keskinaiset toimintamenot 390 696,10 356 813 0 356 813 359 118,37 -2.305,37 1006 100,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4446 837,95 4339 495 18 500 4357 995 4252 234,22 105 760,78 98,0 97,6
TOIMINTAKATE 93 598,93 115534 -18 500 97 034 132 620,79 3558679 1148 1367
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
ATERIAPALVELUIDEN HENKILOTYOVUODET Ateriapalvelut tuottivat toimintavuonna yli 1,4 miljoo-
TOIMINNOITTAIN naa erilaista annosta paivakodeissa, kouluissa, koko-
70 paivalaitoksissa ja henkildostoravintolassa. Yhteismital-
60 listettuina suoritteina tuotantomaara vastaa n. 1,28
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m\Valmistuskeittiot = Palvelukeittiot Lomitus Hallinto

TUNNUSLUVUT
SUORITTEET ASIAKASRYHMITTAIN
6%
7% m koulut
® varhaiskasvatus
m tk+hoivat

henkildstoateriat

TP2014 TP2015

TP2016

mmm ylkoiset kulut = ulkoiset suoritekustannukset

vanhusateriat
ATERIAPALVELUT
SAASTOTAVOITEVERTAILU

4500000 305 306 350

4000000 ) s 2,94 300
3500000

3000000 230

2500 000 200

2000000 150

1500000 100
1000000

500 000 0.50

0 000

miljoonaa suoritetta (1 suorite=1 lounas). Toiminta on
keskittynyt padasiassa sisaisiin asiakkaisiin. Loka-
kuussa aloittaneeseen Suopellon asumisyksikkdon
tuotetaan paivittain lounaat ja paivalliset erillisella so-
pimuksella.

Valmistuskeittioita oli 11, joista 8 toimi keskuskeitti-
0ina lahettden [dBmpimat ateriat ja tarvikkeet 20 palve-
lukeittioon seka neljaan kohteeseen, jossa ei ole ate-
riapalvelun henkilostoa. Terveyskeskuksen ja Katava-
kodin keittiét valmistivat lampimat kotipalveluateriat
arkipaivisin, viikonloppujen ateriat toimitettiin kylmina
perjantaisin yksityiselta palveluntuottajalta ostettuina.

Marraskuussa aloitettiin palvelustrategian mukaisia
muutoksia Katavakodin keittidon saneerauksella, josta
toimitetaan 2017 alkaen Rymattylan koulun ateriat
seka Kuparivuoren koulun keittid muutettiin palvelu-
keittioksi vuoden vaihteessa.

Syksyn aikana vahvistuivat myds Rasekon Naantalin
toimipisteen tulevat muutokset, jolloin keittitilat jaavat
tyhjiksi kevaalla 2017. Keittion saneeraussuunnitel-
maa keskuskeittioksi aloitettiin suunnitella valittémasti.
Keittiodn tullaan keskittdmaan kantakaupungin kaik-
kien paivakotien seka kolmen alakoulun aterioiden
valmistus syksylla 2017.

Henkilétyovuodet jakaantuivat asiakaskohteisiin seu-
raavasti: paivakodit ja koulut 34, kokopaivalaitokset
13,2, henkilostoravintola 3, lomitus 1,8 seka hallinto
2,5 henkilotydvuotta. Maaraaikaisia tyontekijoita seka
pitkdaikaisia sijaisia on ollut n.10 htv ja ndma on huo-
mioitu asiakaskohteiden henkildtydvuosissa. Muita si-
jaisia on kaytetty lisdksi n. 5 htv.

Keittiot ovat toimineet tydpaikkoina mm. kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa olleille henkildille seka useille
eri oppilaitosten opiskelijoille tydharjoitteluun/tyossa-
oppimiseen. Vakituisesta henkilokunnasta kaksi on
taydentanyt ammatillista osaamistaan oppisopimus-
koulutuksella seka liséksi valmistui yksi maaraaikai-
sessa tydsuhteessa oleva kokiksi.
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Ruokalistojen kehittdmiseen on otettu mukaan mo-
niammatillinen tyéryhma, jossa on edustus varhais-
kasvatuksesta ja terveydenhuollosta. Yhteistyon tulok-
sena paivakotien ruokalistoilta on mm. vahennetty
makeita valipaloja ja sokeria valtetdan kaikessa en-
tistad tarkemmin. Lokakuussa aloiteltiin myos allergia-
ryhman toimintaa tavoitteena karsia terveydenhuollon
ohjauksessa erilaisia allergiaruokavalioita nykysuosi-
tuksia vastaavaksi ja uudistaa paivakotien ja koulujen
iimoituskaytannot naista. Ruokalistoja uudistamalla

saatiin elintarvikehankinnoista huomattavat saastot,
74 000 euroa. Yhteensa aine- ja tarvikehankinnoista
saastyi 55 000 euroa mm. tarvittavien kalustohankin-
tojen oltua arvioitua suuremmat. Henkil6ston tyojar-
jestelyilla kertyi sdastda 55 000 euroa. Toimintakulut
alittuivat kokonaisuutena lahes 110 000 euroa.

Toimintatuotot alittuivat paaasiassa kotipalveluaterioi-
den osalta, joiden kasvu ei ollut arvioidun mukainen.
Talta osin tuotot jaivat 65 000 euroa alle arvion
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Siivouspalvelut
Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)
Tukitoiminto

Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistdjen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
ten mukaisesti.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palvelustrategiatavoittei-
den tehokas toimeenpano

Toimintatapojen suunnitel-
mallinen kehittdminen pal-
velustrategian tavoitteiden
mukaisesti

Palvelustrategian toteutu-
minen tehtavien paatosten
mukaisesti.

Syksylla tehdyn paatok-
sen mukaisesti toimintaa
paatettiin jatkaa omana
tydéna toimintaa tehostaen.
Kehittamissuunnitelmia
lahdettiin toteuttamaan va-
littdmasti paatdksen jal-
keen

OPERATIIVINEN TA-
VOITE
Kokonaistaloudellisesti
tuotettu edullinen siivous-
palvelu

Nettokustannusten vahe-
neminen palvelustrategia
paatoksen mukaisesti

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis__elt. eré}
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

TOIMENPIDE

Siivousmitoitusten paivi-
tykset, kustannusseuranta
ja henkildstokoulutukset

Palvelun hinnan, laadun ja
maaran optimoiminen mi-
toituksellisin keinoin

TP2015 TA2016

2 473 549,25 2296 681
2473 549,25 2296 681
2234 584,88 2176 137
1896 758,02 1849175
200 930,62 191439
105 211,37 103 429

31 386,26 31794
298,61 300

238 964,37 120 544
-14 901,01 -14 280
224 063,36 106 264

-28 500

-28 500

MITTARI

Tavoitehinta 22,50 e/h ja
asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulos vahintaan 3,8
(asteikolla 0-5)

Siivouspalvelun toiminta-
menojen vaheneminen
vuosittain 20 000 eurolla
tilinpaatds 2014 tasosta
suunnitelmavuosina

2016-2019
MRM TA2016+MRM TOT2016
2296 681 2192 085,44
2296 681 2191 422,44
663,00
28500 2204 637 2151 268,27
28500 1877675 1830 582,09
191439 195 745,82
103429 93999,10
31794 30706,33
300 23493
92 044 40 817,17
-14 280 -14 817,00
77764 26 000,17

TOTEUTUMINEN

Tavoitehinta saavutettiin
ja tavoite ylitettiin, tunti-
hinta oli 21,83 e/h. Asia-
kastyytyvaisyys kysely jai
toteuttamatta (resurssi-
pula)

Tavoite on toteutunut ja

toimintamenot ovat vahen-
tyneet tavoitetta enemman
suunnitelmavuotena 2016.

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
10525856 954 954
-105 258,56 95,4 95,4

663,00

5336873 989 976
47 092,91 99,0 97,5
-4 306,82 102,2 102,2
9429,90 90,9 90,9
1 087,67 96,6 96,6
65,07 78,3 78,3
-51 226,83 33,9 443
-537,00 103,8 103,8
5176383 245 334
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TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 192 773,50 83667 83667 83472,60 -194,40 99,8 99,8
Sisaiset toimintatulot 2238 554,72 2172795 2172795 2068 941,92 -103 853,08 95,2 95,2
Keskingiset toimintatulot 42221,03 40219 40219 39670,92 -548,08 98,6 98,6
TOIMINTATULOT YHTEENSA 247354925 2296 681 2296 681 2192 085,44 104 595,56 954 954
Ulkoiset toimintamenot 2097 436,23 2040775 28 500 2069 275 2018275,16 50 999,84 9.9 975
Sisaiset toimintamenot 115 104,65 114 068 114 068 112 872,61 1195,39 99,0 99,0
Keskinaiset toimintamenot 22 044,00 21294 21294 20 120,50 1173,50 94,5 94,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2234 584,88 2176137 28 500 2204 637 2151 268,27 5336873 989 976
TOIMINTAKATE 238 964,37 120 544 -28 500 92 044 40 817,17 -51226,83 33,9 443
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
Siivouspalvelut hoitaa kaupungin omistamien tai hal-
SIIVOUSPALVELUN linnoimien Kiinteistdjen yllapito- ja perussiivoukset asi-
- HENKILOTYOVUODET akkaan kanssa sovitulla tavalla. Asiakaskohteita ovat
koulut, paivakodit, hoivalaitokset, terveyskeskus, vi-
- Kiendvat sjaioet rastot, vapaa-aika ja kulttuuritilat, varastot ja varikot,
Halinto + yfipht Naantalin Satama Oy:n ja Naantalin Energia Oy:n toi-
- mitilat sek& osa NVT:n porrassiivouksista. Puhtaasti
ulkoisia asiakkaita siivouspalveluilla ei enaa ole ja
0 G vuoden vaihteessa paattyivat myds NVT:n kohteiden
SV . siivoukset.
20 = Pankode
BTk hovat Muutokset toimintavuoden aikana olivat paaasiassa
10 » Kouie kiinteistojen siivoustarpeiden uudelleen arviointia ja
niihin liittyvia uudelleen mitoituksia. Rymattylan paiva-
§ - .. ) koti vaihtoi toimipaikkaansa kesalla Kunnantuvalta
TPI3  TM4  TAIS  TPIS  TP18 Poikon paivakotiin, joka lisasi jonkin verran siivottavaa
pinta-alaa.
TUNNUSLUVUT
120000 - Palvelustrategian toteuttamisvaihtoehtoihin oman toi-
SIVOTTAVAT NELIOT JATUNNIT minnan tehostamiseksi haettiin sdastdkohteita mm.
100000 | siivoustasojen uudelleen maarittelysta ja tydmenetel-
mista. Naista saatiin tehtya karkea laskelma, jota hio-
80000 4 taan nyt lopulliseen muotoonsa. Syksylla palvelustra-
tegiapaatoksen vahvistuttua aloitettiin valittdmasti val-
60000 4 mistautuminen tiimitydhon siirtymiseen vuoden 2017
alusta. Syksylla aloitettiin tiimitydhon liittyvat koulutuk-
40000 4 set, jotka jatkuvat vield vuoden 2017.
20000 4 Toimintavuosi oli erilaisten selvityksien takia henkilos-
tolle erittdin raskas, joka nékyi monenlaisena pahoin-
04 vointina tyOpaikoilla ja lisdantyneind sairauspoissa-
2013 | 2014 |ta2015| 2015 | 2016 oloina. Naista johtuen myos esimiehilla oli rankka
msiivottavat m2 | 76606 | 78170 | 77678 | 77350 | 72616 vuosi, koska toita jouduttiin koko ajan jarjestelemaan
siivoustunnit | 99646 | 103773 | 103430 | 103745 | 98557 uudelleen. Palvelustrategiapaatoksen jalkeen syksylla
tilanne muuttui huomattavasti paremmaksi ja sairaus-
lomat kaantyivat laskuun. Sairauslomapaivia kertyi
SIIVOUSPALVELUIDEN kaikkiaan 2522 kalenteripaivaa eli lahes 7 htv siivous-
SAASTOTAVOITEVERTAILU palvelun resurssien ollessa 54 htv.
2500000 27.03 27 42 27,79 30,00
. Henkildstolld on kuitenkin vahva halua sitoutua tyo-
2000000 2500 honséa ja paasta asetettuihin saastétavoitteisiin, Tama
1500000 20,00 nakyi erilaisina muutosehdotuksina ja oman tyon ke-
15,00 hittdmishalukkuutena, joita voidaan nyt tiimitydssa to-
1000000 10,00 teuttaa entista paremmin.
500 000 500 i . . .
’ Elakoityneiden ja irtisanoutuneiden tilalle ei ole pal-
0 3 0.00 kattu uutta henkilokuntaa vaan tdita on jarjestelty uu-
TP2014 TP2015 TP2016

mmmm Ulkoiset Kulut e lkoiset kulut/siivottava m2

delleen. Henkilostdkuluista saatiin saastdja 47 000
euroa. Palvelujen ostot ylittyivat jonkin verran, mutta
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ylitys on paaasiassa sisaisen tietotekniikan laskutuk- 105 000 euroa arvioitua pienemmaksi, koska joulu-
sista aiheutunutta, kun laskutuksia on tarkasteltu uu- kuun laskutus puolitettiin tilikauden ylijagdman pienen-
delleen. Tarvikeostoista saastoja kertyi yli 9 000 euroa tamiseksi.

ja kokonaisuutena toimintamenot jaivat 53 000 euroa

menoarviota pienemmaksi. Toimintatuotot jaivat
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilalaitos

Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistoista. Tilalaitoksen tehtaviin kuuluu raken-
nettujen kiinteistdjen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-
laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tilalaitoksen Palvelustra-
tegiasta johdettavien ta-
voitteiden tehokas toteut-

Tilalaitoksen vastuulle va-
littavien toiminnan tehos-
tamisratkaisujen toimeen-

Palvelustrategian toteutu-
minen tehtavien paatosten
mukaisesti.

Tilalaitoksen toiminnan te-
hostamista omana tyéna
jatkettiin kaupunginhalli-

taminen pano tuksen paatoksen
22.8.2016 (259 §) mukai-
sesti.

Sgﬁ'EAT"V'NEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Elinkaaritaloudellinen kiin-
teistbomaisuuden hoito

Peruskorjaus- ja kunnos-
sapito-ohjelmien sopeutta-
minen valittavan koulu- ja
paivakotiverkkoratkaisun
mukaiseksi

Peruskorjaus- ja kunnos-
sapito-ohjelmien paivityk-
sen valmistuminen

Peruskorjaus- ja kunnos-
sapito-ohjelmat paivitettiin
huomioonottamaan tunne-
tut rakennuskannan muu-
tostarpeet.

Rakennusten kunnossapi-
topalvelun ennakoivuuden
parantaminen

Tilapalvelujaosto hyvak-
syy kayttésuunnitelman
kasittelyn yhteydessa
suunnitelman kunnossapi-
don vuosittaisista tehosta-
mistoimenpiteista

Laaditaan suunnitelmat
ennakoivasti tarkeimmista
tehostetun kunnossapidon
kohteista

Laadittiin kunnossapito-
suunnitelmat viiteen ra-
kennukseen, joissa kun-
nossapito-ohjelmat olivat
puutteellisimpia. Lisaksi
tehtiin selvitys tarkeim-
mista energiansaastotoi-
menpiteistd kuudessa ra-
kennuksessa. Suunnitel-
mat kytkettiin kunnossa-
pito-ohjelmiin.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 11163 507,53 10 395 340 0 10 395 340 10 337 556,96 -58 332,44 99,4 99,4
Myyntituotot 171 580,39 126 000 0 126 000 128 600,53 2600,53 1021 1021
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 3896,15 6000 0 6000 5 033,53 -966,47 839 839
Vuokratuotot 10 954 878,25 10 163 340 0 10 163 340 10 184 820,60 2148060 1002 1002
Muut toimintatuotot 33 152,74 100 000 0 100 000 18 552,90 -81447,10 18,6 186
Valmistus omaan kéyttdon 0,00 0 0 0 549,40 549,40
TOIMINTAMENOT YHT. 6 508 733,27 6441778 0 6441778 6370 222,39 71 555,61 98,9 98,9
Henkilostokulut 1109 846,05 1176 120 0 1176 120 1051 274,51 124 845,49 894 894
Palvelujen ostot 1818 752,62 1 485 965 0 1 485 965 1529 416,11 4345111 1029 1029
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1998 666,54 2220 071 0 2220 071 2150 902,93 69 168,07 96,9 96,9
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 1579 305,22 1558 527 0 1558 527 1614 023,13 -554%,13 1036 1036
Muut toimintakulut 2162,84 1095 0 1095 24 605,71 2351071 22471 22471
TOIMINTAKATE 4 654 774,26 3953 562 0 3953 562 3967 334,57 1377257 1003 1003
Poistot ja arvonalentumiset -2 893 642,94 -2 856 490 0 -2 856 490 -2772026,20 84 463,80 97,0 97,0
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1761131,32 1097 072 0 1097 072 1195 308,37 98236,37 1090  109,0

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

150




NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

Ulkoiset toimintatulot 178194347 1729739 0 1729739 1640 974,11 -88 764,89 94,9 94,9
Sisaiset toimintatulot 80578 44 57930 0 57930 62 148,00 421800 1073 107,3
Keskinaiset toimintatulot 9300 985,62 8607 671 0 8607 671 8634 434,85 2676385  100,3 100,3
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11163 507,53 10 395 340 0 10 395 340 10 337 556,96 57 783,04 99,4 99,4
Ulkoiset toimintamenot 4890 703,03 4856 963 0 4856 963 4786 424,82 70538,18 98,5 98,5
Sisaiset toimintamenot 80578 44 57930 0 57930 62 148,00 -421800 1073 107,3
Keskinaiset toimintamenot 1537 451,80 1526 885 0 1526 885 1521 649,57 523543 99,7 99,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6508 733,27 6441778 0 6441778 6370 222,39 71 555,61 98,9 98,9
TOIMINTAKATE 4654 774,26 3953 562 0 3953 562 3967 334,57 1377257 1003 1003
HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET Viuutsisaiset
TOIMINNOITTAIN vuokrakuute  TOIMINTAMENOJAKAUMA 2016
30,00 toimggzkulm
’ 16%
20,00
15,00
10,00
500
0,00
TP13 TP14 TP15 TP16
m Rakennusten kunnossapite  m Kiintelstonhoito Tilahallinto
TUNNUSLUVUT
vuosi TP13 TP14 TP15 TP16
) PALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET: kpl m2
Huoneistoala 112 655 112 377 112 551 113403 Hallintorakennukset 4 12571
Kulutusperusteiset erét: Soten rakennukset 8 15442
Vesi 75971 84 648 87 998 87 818 Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 18 9718
Koulut 11 39784
Jétevesi 72 659 87 456 90 862 94 983 Varastot, varikot ym. 5 2781
Jatehuolto 219182 186 398 184 302 165 453 Liikunta- ja urheilutilat 12 7648
. Kulttuuritilat, museot, kirjastot 8 2017
Lammitys 1083213 | 1012223 | 950054 1025545 Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 7 2776
Sahko 761459 752 085 704 430 754 438 73 92736
Lammitystarveluku *) 3769 3592 3284 3772 VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUKSET
% o . . :
) (Turku) Lahde llmatieteenlaitos Ravintolakiinteistét, muut liiketilat 16 5629
Laitokset 3 4542
Kiinteistonhoitotyd: TP2015 TP2016 Asuinrakennukset ja -huoneistot 15 4741
henkiléstokulut 471030 415610 # 14912
ulkoistetut kiinteisténhoitopalvelut 0 0 MUUT RAKENNUKSET: 29 5756
alueiden kunnossapitopalvelut 72925 51987 .
. YHTEENSA 136 113403
kiinteistonhoitotyon kulut yht. 543 224 467 597

TOIMINTAKATSAUS
vuonna 2016 jatkaa kaupunginhallituksen ohjaaman

Vuosi 2016 oli tilalaitoksen viides toimintavuosi. Tila- palvelustrategian selvityshankkeita. Kaupunginhallitus
laitoksen toiminta ja talous ovat vakiintuneet taseyksi- paatti 22.8.2016 (259 §), etta kiinteistonhoitoa tullaan
kén muotoon. Rakennetut kiinteistét ovat tilalaitoksen jatkamaan omana tydna, mutta toimintaa tehostetaan
taseessa ja tilalaitos vastaa niiden kaytettavyydesta, suunnitelmakauden 2017 — 2019 aikana. Tilalaitok-
kunnosta ja omaisuusarvon sdilymisesta. Tilalaitoksen sessa saastdjen syntymiseen ollaan tavoittelemassa
vastuulla oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 73 kpl paastavan energiakustannus- ja henkiléstokustannus-
palvelukiinteistdja, 34 kpl vuokralle annettuja raken- saatain.

nuksia ja 29 kpl muita rakennuksia.
Palvelustrategiahankkeen takia tilalaitoksessa tehtiin
Tilalaitoksen keskeisena kehittamistehtavana oli keittiomuutostoéita. Muutosty6t valmistuvat kokonai-
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suudessaan kesalla 2017. Keittiomuutosten kayttoon- Rakennuskannan energiansaastopyrkimyksia jatket-
oton jalkeen Naantaliin muodostuu kaksi isoa tuotan- tiin
tokeittiota. Nelja pienempaa valmistuskeittiota jaa kui- 2016. Kuudesta keskeisimmasta kohteesta laadittiin
tenkin viela palvelemaan omia erikoisalueitaan. energiansaastdpotentiaaliselvitys. Selvityksen tuloksia
on aloitettu jalkauttamaan toimintaan mahdollisuuk-
Tilalaitoksen menot toteutuivat vuodelle 2016 asetet- sien mukaisesti kaytantédn. Energiankulutuksen seu-
tujen maararahojen rajoissa. Tulot jaivat vajaa pro- rantajarjestelmaa myos parannettiin. Kymmenessa
sentin verran talousarviossa esitetysta. kiinteistossa tarkastettiin kaukolammon liittymistehoja
tarpeen mukaiselle tasolle perusmaksujen kohtuullis-
Tilalaitoksen toimintamenoista 34 % on aineiden, tar- tamiseksi.
vikkeiden ja tavaroiden osuutta. Tdma era on tilinpaa-
toksessa keskeisin tulokseen vaikuttava tekija vuosit- Tilalaitos jatkoi peruskorjaus- ja kunnossapito-ohjel-
taisen vaihtelunsa takia. Aineista, tarvikkeista ja tava- miensa kehittdmista. Seitsemaan kohteeseen laadit-
roita yli 80 % syntyy kulutusperusteisista erista. Kulu- tiin pitkan tahtédimen suunnitelmat kuudesta kiinteis-
tusperusteisia eria ovat energia- ja vesihuolto- seka tosta. Suunnitelmia paivitettiin lisdksi koulu- ja paiva-
jatehuoltokustannukset. kotiverkon tunnettujen tarpeiden mukaiseksi.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpa3)
Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta seka sadevesien ja jatevesien pois johtami-
sesta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimintatuottojen pitami-
nen ajan tasalla ja vuosi-
kate kattaa investointime-
not pitkalla tahtaimella

Taksat pidetaan talousar-
vio tavoitteen saavuttami-
sen edellyttamalla tasolla.

Toiminnan ylijaédmatavoite
saavutetaan

Tavoite toteutui

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Verkoston toimivuus

Verkostoa saneerataan ja
kunnossapidetaan siten,
ettd vuotovesien maara
verkostossa pysyy maltilli-
sena

Vuotovesi- % jaa kaytto-
veden osalta alle 12 % ja
hulevesien vuotaminen ja-
tevesiviemariin alle 30 %.

Vuotovesitavoitteisiin ei yl-
letty. Tdma johtuu siita,
ettd vesijohtovuotoja oli
selvasti enemman, kuin
edellising vuosina.

TOIMINTATULQT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2015 TA2016
6115762,38 5979750
611250711 5979750
3255,27
4 446 959,35 4 595 953
505 775,80 526 474
1462 575,02 1518 852
2 354 309,68 2433534
116 927,49 109 833
7371,36 7260
1668 803,03 1383797
-1048 349,82 -1084 613
620 453,21 299 184
TP2015 TA2016
5882 428,36 5740720
233 334,02 239030
6115762,38 5979 750
401999413 4211228
426 965,22 384725
4446 959,35 4595953
1668 803,03 1383797

MRM TA2016+MRM TOT2016
5979750 6048 402,76
5979750 6042 195,25
3299,19

2908,32

4 595 953 4514 496,31
526 474 563 950,20
1518 852 1475 746,36
2433534 2367 744,15
109 833 108 252,35
7260 8 803,25
1383797 1533 906,45
-1084 613 -1009 680,77
299 184 524 225,68
MRM TA2016+MRM TOT2016
5740720 582121532
239 030 227187 44
5979 750 6048 402,76
4211228 4106 977,53
384725 407 518,78
4595953 4514496,31
1383797 1533 906,45

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
68 652,76 1011 101,1
6244525 1010  101,0

3299,19
2908,32

81 456,69 98,2 98,2
2747620 1052 1052
43 105,64 97,2 97,2
65 789,85 97,3 97,3
1580,65 98,6 98,6
-154325 1213 1213
15010945 1108 1108
74 932,23 93,1 93,1
225 041,68 175,2 175,2

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
80 495,32 1014 1014
-11 842,56 95,0 95,0
68 652,76 1011 1011
104 250,47 97,5 97,5
-22793,78 105,9 105,9
81456,69 98,2 98,2
150 109,45 110,8 110,8
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HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
12
10
8
6
4
2
0
2013 2014 2015 2016
W tuntipalkkaiset ™ muu henkildstd oppisopimus
TUNNUSLUVUT
Suoritteiden kustannukset 2012 | 2013 | 2014| 2015 2016
kéyttokustannukset/
laskutettu vesimaara e/m3 2,13 2,12 2,04 1,92 1,90
laskuttamattoman
veden maara 8%| 96%| 136%| 104%| 159 %
vuotovesimaaran suhde
kokonaisjatevesimaéraén 37% | 318% | 30%| 386% 31%
jateveden kokonais-
kustannukset/m3 1,68 1,80 1,74 1,71 1,70
VEDEN HANISI_I_\IT)_‘_\- JA
MYYNTIMAARAT
2500000
2000000
1500000
1000 000
500 000
0
2013 2014 2015 2016

m Ostettuvesim3 2253296 2293267 2426110 2511848

mMytyvesim3 2100798 2103827 2269562 2299318
JATEVESIMAARAT

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

2013 2014 2015 2016

m TSP le toimitettu
jatevesi m3
B Laskutettu jatevesi m3 857 292 884 168 866 223 866 604

1208113 1257942 1405763 1253169

0 VUOTOMAARAT kpl

15
10
B N
0
20113 2014 2015 2016
Tonttijohdot 6 2 4 5
® Runko 6 14 5 16

3000000

2500000

2000000

1500 000
1000 000

500000

it

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

— vuosikate littymismaksut

e OISO nettoinvestoinnit

KUMULATIIVINEN KASSAVIRTA
= vuosikate, littymismaksut, nettoinvestoinnit

TOIMINTAKATSAUS

Toiminnan varmuutta parannettiin kaukovalvontaa
edelleen kehittamalla.

Luonnonmaan jatevesijarjestelman kapasiteettitarkas-
telun perusteella Kultarannan pumppaamoilta I&htevan
paineviemarin saneeraustyo aloitettiin.

Vuotovesitavoitteisiin ei ylletty. Tama johtuu siita, etta
vesijohtovuotoja oli selvasti enemman, kuin edellisina
vuosina. Nykyisten maararahojen puitteissa on kor-
jattu vain erityisen huonossa kunnossa ja mahdolli-
sesti jo vuotaneita johto-osuuksia ja ennalta ehkaise-
vaan saneeraukseen ei ole ollut mahdollisuutta pa-
nostaa. Vuoden 2017 aikana paastaan saneeraa-
maan runsaasti vuotoja aiheuttanut vesijohto-osuus
Luonnonmaalla, joka osaltaan tulee parantamaan ti-
lannetta.
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Saneeraustarpeen kartoittamiseksi on kaynnistetty sa-
neerausohjelman laadinta. Ohjelman Iahtétietojen ja
ennakkotutkimusten osalta ty6t on aloitettu jo vuoden
2016 aikana. Laadittavassa saneerausohjelmassa tul-
laan dokumentoimaan saneerattavat kohteen ja priori-
soimaan kohteiden kiireellisyysjarjestys. Vuoden 2018
talousarvion laadinnan yhteydessa tullaan esittdmaan
saneeraukseen erillistd maararahaa saneerausohjel-
man mukaisten kohteiden toteuttamiseen

Kayttdveden vuotovesiprosentin tavoitteiden mukai-
sella tasolla pitdminen on edellyttanyt verkoston suun-
nitelman mukaista kunnossapitamista, tutkimuksia ja
saneerausohjelman toteuttamista.

Vesihuoltolaitos teki vesi-, jatevesi- ja sadevesiver-
koston asennus-, huolto-, korjaus- ja kunnossapitotyot
seka pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltotyot.

Jatevedet johdettiin Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
Kakolan jatevesipuhdistamolle Raision yhdysputken
valityksella.

Kayttdveden toimitti Turun Seudun Vesi Oy Turun
vesi Oy:n ja Raisio-Naantalin kuntayhtyman verkoston
kautta Naantaliin.

Vesihuoltolaitoksen tulot muodostuivat kuluttajilta pe-
rittavista maksuista, jotka ovat perusmaksu, kayttove-

den kulutusmaksu, tonttijohtojen asennusmaksu, kor-
jausmaksu ja jatevesimaksu. Lisaksi vesihuoltolaitos
peri liittymismaksun uusilta liittyjilta.

Naantalin kaupunginvaltuusto paatti 17.10.2016 etta,
vesihuoltolaitos huolehtii 1.1.2017 alkaen hulevesiver-
koston toiminta-alueella hulevesien (sade- ja sulamis-
vedet seka perustusten kuivatusvedet) viemardinnista
yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.

Vuoden 2016 aikana yleisten alueiden hulevesijarjes-
telman ja hulevesiverkoston kustannusten seurantaa
kehitettiin ja hulevesitaksan kayttoonotto valmisteltiin
teknisen lautakunnan kautta kaupunginhallitukseen
28.11.2016 § 393.

Vesihuoltolaitoksen taksoihin ja maksuihin ei tehty
muutoksia vuonna 2016.

Vuonna 2016 tehtiin teollisuusvesisopimus kahden
toimijan kanssa normaalia yhdyskuntajatevetta likai-
semman jateveden johtamisesta ja vastaanottami-
sesta.

Tilinpaatoksen tekstit ja laskelmat on laadittu 27.2.17
tiedossa olleiden lukujen mukaisena.
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KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET
YHTEENSA (ml tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

47 470 830,61
19 013 744,56
6114 998,64
1970 890,89

16 523 130,64
3629 991,62

218 074,26

136 277 579,48
52610 162,88

55 549 189,95
9388 149,16
6532 539,18
11976 595,53
220 942,78

-88 806 748,87
-8426 235,78
0,00

-97 232 984,65

TP2015

25970 358,81
10 119730,27
11380 741,53
47 470 830,61
114902 417,90
10 119730,27
11255 431,31
136 277 579,48
-88 806 748,87

TA2016

43525199
18 398 760
6191160
1600 624

15 890 450
1257 005

187 200
135794 691
52 813 826
55420 166
9543988
6483314
11380 722
152 675

-92 269 492
-8135473

0

-100 404 965

TA2016

22719293
10131903
10 674 003
43525199
115131 465
10131903
10 531323
135 794 691
-92 269 492

MRM

1286 666
190 000

30 040

349 086
-117 460
835000

0
3711448
228 000
2883428
222001
371459

-72 460
79020
2424782
0

0
2424782

MRM

1359126
-72 460

0

1286 666
3783908
-72 460

0
3711448
2424782

TA2016+MRM

44 811 865
18 588 760
6221200
1949710
15772990
2092 005

187 200

139 506 139
53 041 826

58 303 594
9765989
6854773
11308 262
231695

-94 694 274
-8135473

0

-102 829 747

TA2016+MRM

24078 419
10 059 443
10 674 003
44 811 865
118 915 373
10 059 443
10 531323
139 506 139
-94 694 274

TOT2016

45 107 369,66
18 698 204,60
6200 888,25
1726 190,88
15804 195,50
2455 975,36
221915,07

136 347 654,28
51747 942,98

56 839 507,77

9 560 606,46
6465 854,73
11470 819,14
262 923,20

-91 240 284,62
-7 931641,67
0,00

-99 171 926,29

TOT2016

24 638 827,74
9825 883,06
10 642 658,86
45107 369,66
115978 510,65
9825 883,06
10 543 260,57
136 347 654,28
-91 240 284,62

YLI/ALLE
EUR

295 504,66
109 444,60
-20 311,75
-223 519,12
31205,50
363 970,36
34715,07
3158 484,72
1293 883,02
1464 086,23
205 382,54
388 918,27
-162 557,14
-31228,20
3453 989,38
203 831,33
0,00

3657 820,71
0,00

YLI/ALLE
EUR

560 408,74
-233 559,94
-31344,14
295 504,66
2936 862,35
233 559,94
-11937,57
3158 484,72
3453 989,38

TOT %
ITA
103,6
101,6
100,2
107,8
99,5
1954
1185
100,4
98,0
102,6
100,2
99,7
100,8
172,2
98,9
97,5

98,8

TOT %
ITA
108,4
97,0
99,7
103,6
100,7
97,0
100,1
100,4
98,9
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100,7
100,6
99,7
88,5
100,2
174
1185
97,7
97,6
97,5
97,9
94,3
1014
135
96,4
97,5

96,4

[+MRM
102,3
97,7
99,7
100,7
97,5
97,7
100,1
97,7
96,4
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KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

15315 518,45
2526 731,27
6114 998,64
1958 862,02
2728 931,06
1983 063,96

2931,50

114 687 581,46
45131 000,47

50 716 586,67
3201424,78
6532 539,18
8981591,11

124 439,25

-99 372 063,01
-2722611.41
1260 654,29
-100 834 020,13

TP2015

13 586 148,68
588 580,00
1140 789,77
15315518,45
96 528 938,63
9561 566,56

8 597 076,27
114 687 581,46
-99 372 063,01

TA2016

13 335 269
2235890
6191160
1594 624
2870390

442 005

1200

114 332 833
45 434 069

50 751242
3064 857
6483314
8478215
121136

-100 997 564
-2692 370
1067 745
-102 622 189

TA2016

11543714
635765
1155790

13 335 269
96 788 335
9558 290
7986 208
114 332 833
-100 997 564

MRM

571666

0

30 040

349 086

-72 460

265 000

0
3091767
181000
2628428
-16 660
371459

-72 460

0

-2520 101
0

0

-2 520 101

MRM

644 126
-72 460

0

571666
3164 227
-72 460

0
3091767
-2520 101

TA2016+MRM

13906 935
2235890
6221200
1943710
2797930

707 005

1200

117 424 600
45615 069

53 379 670
3048 197
6854773
8405755
121136

-103 517 665
-2692 370
1067 745
-105 142 290

TA2016+MRM

12187 840
563 305
1155790
13906 935
99 952 562
9485830
7986 208
117 424 600
-103 517 665

TOT2016

14 163 621,62
2483 660,20
6200 888,25
1717 858,16
2802 511,85

955 191,66
3511,50

114 830 355,54
44 541 376,80
52142764,38
3134 103,82
6465 854,73
8438490,29

107 765,52

-100 666 733,92
-3 016 987,78
1202 626,23

-102 481 095,47

TOT2016

12 440 373,45
585 555,65
1137 692,52

14 163 621,62
97 576 135,45
9269 120,54
7985 099,55
114 830 355,54
-100 666 733,92

YLI/ALLE
EUR

256 686,62
247 770,20
-20 311,75
-225 851,84
4581,85
248 186,66
2311,50

2 594 244,46
1073 692,20
1236 905,62
-85 906,82
388 918,27
-32735,29
13 370,48
2850 931,08
-324 617,78
134 881,23
2661 194,53

0,00

YLI/ALLE
EUR

252 533,45
22 250,65
-18 097,48
256 686,62
2376 426,55
216 709,46
1108,45
2594 244 46
2850 931,08

TOT %
ITA
106,2
1M1
100,2
107,7
97,6
216,1
292,6
100,4
98,0
102,7
102,3
99,7
99,5
89,0
99,7
121
12,6
99,9

TOT %
ITA
107,8
92,1
98,4
106,2
1008
97,0
100,0
100,4
99,7
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+MRM
101,8
111
99,7
88,4
100,2
135,1
292,6
97,8
97,6
97,7
102,8
94,3
100,4
89,0
97,2
121
12,6
97,5

[+MRM
102,1
104,0

98,4
1018
97,6
97,7
100,0
97,8
97,2
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KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA

vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

32155 312,16
16 487 013,29
0,00

12.028,87
13794 199,58
1646 927,66
215 142,76
21589 998,02
7479 162,41
4832 603,28
6186 724,38
0,00

2995 004,42

96 503,53

10 565 314,14
-5 703 624,37
-1260 654,29
3601 035,48

TP2015

12384 210,13
9531150,27
10 239 951,76
32155 312,16
18 373 479,27
558 163,71
2658 355,04
21589 998,02
10 565 314,14

TA2016 MRM

30 189 930 715000
16 162 870 190 000
0 0

6000 0

13 020 060 -45 000
815000 570000
186 000 0
21461 858 619 681
7379757 47000
4668 924 255000
6479131 238 661
0 0

2902 507 0
315639 79020
8728072 95319
-5443 103 0
-1067 745 0
2217 224 95319
TA2016 MRM
11175579 715000
9496 138 0
9518213 0
30 189 930 715000
18343 130 619 681
573613 0
2545115 0
21461858 619 681
8728072 95319

TA2016+MRM

30 904 930
16 352 870

0

6000

12 975 060
1385000
186 000
22081539
7426 757
4923 924
6717792

0

2902 507
110 559
8823 391
-5443 103
-1067 745
2312543

TA2016+MRM

11890 579
9496 138
9518213

30904 930

18 962 811

573613

2545115

22081539
8823391

TOT2016

30943 748,04
16 214 544,40
0,00

8332,72

13 001 683,65
1500 783,70
218 403,57
2151729874
7206 566,18
4696 743,39

6 426 502,64
0,00

3032 328,85
155 157,68
9426 449,30
-4 914 653,89
-1202 626,23
3309 169,18

TOT2016

12 198 454,29
9240 327,41
9 504 966,34

30 943 748,04

18 402 375,20

556 762,52
2558 161,02

21517 298,74

9426 449,30

(ml tilalaitos ja

YLVALLE
EUR

38 818,04
-138 325,60
0,00
2332,72
26 623,65
115 783,70
32 403,57
564 240,26
220 190,82
227 180,61
291 289,36
0,00

-129 821,85
-44 598,68
603 058,30
528 449,11
-134 881,23
996 626,18

0,00

YLI/ALLE
EUR

307 875,29
-255 810,59
-13 246,66
38 818,04
560 435,80
16 850,48
-13 046,02
564 240,26
603 058,30

TOT %
I TA
102,5
100,3

1389
99,9
1841
174
100,3
97,7
100,6
99,2

104,5
492,0
108,0

90,3
1126
149,2

TOT %
I TA
109,2
973
99,9
102,5
100,3
97,1
100,5
100,3
108,0
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100,1
99,2

1389
100,2
108,4
174
974
97,0
954
95,7

104,5
140,3
106,8

90,3
1126
1431

[+MRM
102,6
973
99,9
100,1
97,0
97,1
100,5
974
106,8
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KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

30 191 560,70
12729 657,06
6114 998,64
1963 739,47
5568 252,39

3 596 838,88

218 074,26

125 321 886,86
50 994 541,03

52 267 862,31
5035 172,94
6532 539,18

10 280 362,82
211 408,58

-95 130 326,16
-4 484 243,02
0,00

-99 614 569,18

TP2015

18 305 986,98
10039 151,83
1846 421,89
30 191 560,70
105991 720,74
10039 151,83
9291014,29
125 321 886,86
-95 130 326,16

TA2016 MRM

27 150 109 1286 666
12293 010 190 000
6191160 30 040
1594 624 349 086
5727110 -117 460
1157 005 835000

187 200 0

124 756 960 3711448
51111232 228000
52415 349 2883428
4890 383 222001
6483314 371459
9712362 -72 460

144 320 79020

-97 606 851 -2424 782
-4 194 370 0

0 0

-101 801 221 -2424 782
TA2016 MRM
15248 834 1359 126
10073973 -72 460
1827 302 0
27150 109 1286 666
106 063 274 3783908
10073973 -72 460
8619713 0

124 756 960 3711448
-97 606 851 2424782

TA2016+MRM

28436 775
12483010
6221200
1943710
5609 650
1992 005

187 200

128 468 408
51339 232
55298 777
5112384
6854773
9639 902

223 340

-100 031 633
-4 194 370

0

-104 226 003

TA2016+MRM

16 607 960
10001513
1827 302
28436775
109 847 182
10001513
8619713
128 468 408
-100 031 633

TOT2016

28721409,94
12 527 408,82
6200 888,25
1717 858,16
5619 374,90
2434 514,14

221 365,67

125 462 935,58
50 142 718,27

53 834 345,30
5041959,38
6465 854,73
9748 543,66

229 514,24

-96 741 525,64
-4 149 934,70
0,00

-100 891 460,34

TOT2016

17 176 638,31
9763 735,06
1781036,57

281721 409,94

107 085 108,30
9763 735,06
8614 092,22

125 462 935,58

-96 741 525,64

YLVALLE
EUR

284 634,94
44 398,82
-20 311,75
-225 851,84
9724,90
442 509,14
34 165,67
3005 472,42
1196 513,73
1464 431,70
70 424,62
388 918,27
-108 641,66
-6 174,24
3290 107,36
44 435,30
0,00

3 334 542,66
0,00

YLI/ALLE
EUR

568 678,31
-237 777,94
-46 265,43
284 634,94
2762 073,70
237777,94
5620,78
3005 472,42
3290 107,36

TOT %
I TA
105,8
101,9
100,2
107,7
98,1
2104
1183
100,6
98,1
102,7
103,1
99,7
100,4
159,0
99,1
98,9

99,1

TOT %
I TA
12,6
96,9
97,5
105,8
101,0
96,9
99,9
100,6
99,1

TOIMINTAKERTOMUS

159

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu

+MRM
101,0
100,4
99,7
88,4
100,2
122,2
1183
97,7
97,7
974
98,6
94,3
1011
102,8
96,7
98,9

96,8

[+MRM
1034
97,6
97,5
101,0
97,5
97,6
99,9
97,7
96,7



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

YLEINEN-SEKTORI YHTEENSA

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 6203 564,94 5354510 804 658 6159 168 6489 548,19 330 380,19 1212 1054
Myyntituotot 2596 430,73 2694510 190 000 2884510 2856 436,93 -28 073,07 106,0 99,0
Maksutuotot 14760,03 11000 2500 13500 17 588,70 4088,70 159,9 130,3
Tuet ja avustukset 245 594,92 220000 17 158 237158 269 474,06 32316,06 122,5 13,6
Vuokratuotot 1596 945,26 1600 000 1600 000 1595 905,86 -4.094,14 99,7 99,7
Muut toimintatuotot 1702 879,08 765 000 595 000 1360 000 1714 388,69 354 388,69 2241 126,1
Valmistus omaan kayttoon 46 954,92 64 000 64 000 35 753,95 -28 246,05 55,9 55,9
TOIMINTAMENOT YHT. 8059 977,61 7994 069 529 979 8524 048 7941 132,94 582 915,06 99,3 93,2
Henkildstokulut 3356 445,93 3315310 -60 000 3255310 3148 121,50 107 188,50 95,0 96,7
Palvelujen ostot 3568 294,39 3538925 235000 3773925 3371854,74 402 070,26 95,3 89,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 172 098,98 192 951 190 000 382 951 280 435,12 102 515,88 1453 732
Avustukset 46 800,00 72414 85959 158 373 157 459,00 914,00 2174 99,4
Vuokrakulut 821045,25 824 249 824 249 855 683,81 -31434,81 103,8 103,8
Muut toimintakulut 95 293,06 50 220 79020 129 240 127 578,77 1661,23 254,0 98,7
TOIMINTAKATE -1 856 412,67 -2 639 559 274 679 -2 364 880 -1451 584,75 913 295,25 55,0 614
Poistot ja arvonalentumiset -1458 770,87 -1183 304 -1183 304 -912 343,91 270 960,09 71 71
Laskennalliset erat 1325 449,29 1163 842 1163 842 1351 892,55 188 050,55 116,2 116,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1989 734,25 -2 659 021 274 679 -2 384 342 -1012 036,11 1372305,89 38,1 424

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YL/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 3662 606,87 2666 153 804 658 3470811 3883 807,22 412 996,22 1457 11,9
Sisdiset toimintatulot 219157344 2318 164 2318164 2 265 465,55 -52 698,45 97,7 97,7
Keskindiset toimintatulot 349 384,63 370193 370193 340 275,42 -29 917,58 91,9 91,9
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6203 564,94 5354 510 804 658 6159 168 6 489 548,19 330 380,19 1212 1054
Ulkoiset toimintamenot 7109 164,36 7096 062 529 979 7626 041 7073 366,23 552 674,77 99,7 92,8
Sisdiset toimintamenot 420 521,28 403 220 403 220 381779,62 21440,38 94,7 94,7
Keskindiset toimintamenot 530 291,97 494 787 494 787 485 987,09 8799,91 98,2 98,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 8059 977,61 7994 069 529979 8524 048 7941 132,94 582 915,06 99,3 93,2
TOIMINTAKATE -1 856 412,67 -2 639 559 274 679 -2 364 880 -1451 584,75 913 295,25 55,0 614

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 5493 819,33 4668 510 787 500 5456 010 5765 698,64 309688,64 1235 1057
Myyntituotot 2132282,63 2233510 190 000 2423510 2398 259,60 -25 250,40 107,4 99,0
Maksutuotot 11 091,84 6000 2500 8500 13 142,78 4642,78 219,0 154,6

Tuet ja avustukset 3965,60 8533,16 8533,16
Vuokratuotot 1596 945,26 1600 000 1600 000 1595 905,86 -4 094,14 99,7 99,7
Muut toimintatuotot 1702 579,08 765000 595 000 1360 000 1714 103,29 354 103,29 2241 126,0
Valmistus omaan kayttoon 46 954,92 64 000 64 000 35753,95 -28 246,05 55,9 55,9
TOIMINTAMENOT YHT. 5271 479,80 5434 693 544 979 5979672 5544 907,97 434 764,03 102,0 92,7
Henkildstokulut 2445 284,05 2528 182 -45 000 2483182 2438 007,47 45 174,53 96,4 98,2
Palvelujen ostot 1900 763,53 1971507 235000 2206 507 1888 561,94 317 945,06 95,8 85,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 144 272,59 167 157 190 000 357 157 248 767,22 108 389,78 148,8 69,7
Avustukset 13 500,00 41000 85959 126 959 127 459,00 -500,00 3109 100,4
Vuokrakulut 673 561,08 678 737 678737 716 486,94 -37 749,94 105,6 105,6
Muut toimintakulut 94 098,55 48110 79 020 127130 125 625,40 1504,60 2611 98,8
TOIMINTAKATE 222 339,53 -766 183 242 521 -523 662 220 790,67 744 452,67 -28,8 -42,2
Poistot ja arvonalentumiset -1458 765,86 -1183 298 -1183 298 -872 217,44 311 080,56 737 73,7
Laskennalliset erat 1159 297,76 1006 104 1006 104 1215 168,81 209 064,81 120,8 120,8
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -77 128,57 -943 377 242 521 -700 856 563 742,04 1264 598,04 -59,8 -804

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLVALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 3382861,34 2435653 787 500 3223153 3615712,59 392 559,59 1484 112,2
Sisgiset toimintatulot 1783 649,40 1879588 1879588 1826 634,55 -52 953,45 97,2 97,2
Keskinaiset toimintatulot 327 308,59 353 269 353 269 323 351,50 -29917,50 915 915
TOIMINTATULOT YHTEENSA 5493 819,33 4668510 787 500 5456 010 5765 698,64 309 688,64 1235 105,7
Ulkoiset toimintamenot 4 644 46547 4825773 544 979 5370752 4952 340,75 418411,25 102,6 92,2
Siséiset toimintamenot 240 290,41 248 225 248 225 239 384,93 8 840,07 96,4 96,4
Keskinaiset toimintamenot 386 723,92 360 695 360 695 353 182,29 751271 97,9 97,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 5271479,80 5434 693 544 979 5979672 5544 907,97 434 764,03 102,0 92,7
TOIMINTAKATE 222 339,53 -766 183 242 521 -523 662 220 790,67 744 452 67 28,8 422

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

YLEISJAOSTON ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttodn
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

67579145
431272,08
2890,05

241 629,32
0,00

0,00

0,00

1825 827,01
737 843,65
995 511,72

15 495,33

0,00

76 234,17
742,14

-1 150 035,56
0,84

197 656,58
-952 379,82

TP2015

24579137
407 924,04
22 076,04
67579145
1636 100,03
115 677,01
74 049,97
1825 827,01
-1150 035,56

TA2016

683 500
460 000
3500
220000

0

0

0

1578 260
642933
844 617
19237

0

71473

0

-894 760
-5

166 189
-728 576

TA2016

228 500
438 576
16 424
683 500
1396 306
108 481
73473
1578 260
-894 760

MRM

17 158

MRM

17158

17158
-15 000

-15000
32158

TA2016+MRM

700 658
460 000
3500
237158

0

0

0

1563 260
627933
844 617
19237

0

71473

0

-862 602
-5

166 189
-696 418

TA2016+MRM

245658
438 576
16 424
700 658
1381306
108 481
73473
1563 260
-862 602

TOT2016

720 591,49
455 670,07
369512

260 940,90
0,00

285,40

0,00

1502 882,61
579 880,26
825 075,90
25 875,47
0,00

70 636,87
141411
-782 291,12
-40 125,03
165 827,72
-656 588,43

TOT2016

265 336,57
438 831,00
16 423,92
720 591,49
1334 888,14
95 585,67
72 408,80
1502 882,61
-782 291,12

YLI/ALLE
EUR
19933,49
-4 329,93
195,12
23782,90
0,00
285,40
0,00

60 377,39
48 052,74
19541,10
-6 638,47
0,00
836,13
-141411
80310,88
-40 120,03
-361,28
3982957

0,00

YLI/ALLE
EUR
19678,57
255,00
-0,08
1993349
46 417,86
12895,33
1064,20
60 377,39
80310,88

TOT %
ITA
105,4
99,1
105,6
118,6

95,2
90,2
97,7
134,5

98,8

874
802500,6
99,8
90,1

TOT %
ITA
116,1
100,1
100,0
1054
95,6
88,1
98,6
95,2
874

TOIMINTAKERTOMUS
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102,8
99,1
105,6
110,0

96,1
92,3
97,7
1345

98,8

90,7
802500,6
99,8
94,3

/+MRM
108,0
100,1
100,0
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96,6
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN

TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

6208 816,25
850 076,85
3437 135,01
1251913,34
576 581,82
93109,23

62 597 678,61
17 991 614,31
36289 811,68

1358 651,74

4 566 156,47
2364 366,61

27 077,80

-56 388 862,36
-159 372,07

-201 896,44

-56 750 130,87

TP2015

5937 290,72
271525,53

6208 816,25
57 365 647,07
2966 132,76
2265 898,78
62597 678,61
-56 388 862,36

TA2016 MRM

6189 700 100 000
706 200

3478000 100 000
1323000
596 500
86 000

63 030 828 2650 000
18217 936

36 688 640 2370 000
1333976

4577 300 280 000
2207 976
5000

-56 841128 -2 550 000
-166 246
-183 895

-57 191 269 -2'550 000

TA2016 MRM

5927 700 100 000
262 000

6189 700 100 000

57 915 596 2650 000
3000 526
2114706

63030 828 2650 000

-56 841128 -2550 000

TA2016+MRM

6289 700
706 200
3578000
1323 000
596 500

86 000

65 680 828
18217 936
39 058 640

1333976

4 857 300
2207976
5000

-59 391 128
-166 246

-183 895

-59 741 269

TA2016+MRM

6027 700
262000

6289 700
60 565 596
3000 526
2114706
65680 828
-59 391 128

TOT2016

6 370 542,61
904 810,66
3526 091,78
1161721,33
623 694,47
154 224,37

64 083 370,21
17611 603,83

38 223 774,47
142279578

4 507 447 44
2296 866,01

20 882,68

-57 712 827,60
-173412,45

-188 432,02

-58 074 672,07

TOT2016

6097 632,68
272909,93

6370 542,61
59 036 664,28
2889 991,39
2156 714,54
64083 370,21
-57 712 827,60

YLIALLE
EUR

80 842,61
198 610,66
-51908,22
-161278,67
27 194,47
68 224,37

1597 457,79
606 332,17
834 865,53
-88 819,78
349 852,56
-88 890,01
-15 882,68

1678 300,40

-7 166,45
-4 537,02
1666 596,93

YLI/ALLE

EUR
69 932,68
10 909,93

80 842,61
1528 931,72
110 534,61
-42 008,54
1597 457,79
1678 300,40

TOT %

ITA
102,9
1281
1014
87,8
104,6
179,3

101,7

96,7
104,2
106,7

98,5
104,0
M77
101,5
104,3
102,5
101,5

TOT %
ITA
102,9
104,2

102,9
101,9

96,3
102,0
101,7
101,5

TOIMINTAKERTOMUS
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[+MRM
101,3
1281

98,5
87,8
104,6
179,3

97,6
96,7
97,9
106,7
92,8
104,0
4M7,7
97,2
104,3
102,5
97,2

[+MRM
101,2
104,2

1013
97,5
96,3

102,0
97,6
97,2



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

SIVISTYS-SEKTORI YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttodn
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

3202 998,93
581 444,51
2032 429,58
459 702,46

36 541,68

92 880,70

37 652 865,20
21375937,74
7770 547,36

893 716,82

1786 502,73
5766 515,17

59 645,38

-34 449 866,27
-165718,98

-327 044,97

-34 942 630,22

TP2015

3198 923,83
4075,10

3202 998,93
26780 272,63
5161727,53
5710 865,04
37 652 865,20
-34 449 866,27

TA2016 MRM
2711114 259 468
443 325
2142660 -72 460
51624 331928
40000
33 505
36 775 905 259 468
21424 439 244700
7330 969 61728
814 611 20000
1700 500 5500
5435670 -72 460
69716
-34 064 791
-120 683
-321831
-34 507 305
TA2016 MRM
2711114 259468
2711114 259 468
26 357 155 331928
5130 487 -72 460
5288 263
36775 905 259 468
-34 064 791

TA2016+MRM

2970582
443 325
2070200
383 552
40000

33 505

37035373
21669 139
7392697
834 611
1706 000
5363210
69716

-34 064 791
-120 683
-321831

-34 507 305

TA2016+MRM

2970582

2970582
26 689 083
5058 027
5288 263
37035373
-34 064 791

TOT2016

2803 359,90
447 161,07
2010 260,30
28572477
37271,96
22941,80

36 523 970,86
21279 279,27
7364 461,15

822 629,63

1670 148,29
5327 853,42

59 599,10
-33720 610,96
-148 419,21

-320 561,04

-34 189 591,21

TOT2016

2798 264,39
5081,87

13,64

2803 359,90
26 270 958,47
4990 341,73
5262 670,66
36 523 970,86
-33720610,96

YLI/ALLE
EUR

-167 222,10
3836,07

-59 939,70
-97 827,23
-2728,04

-10 563,20

511402,14
389 859,73
28 235,85
11981,37
35 851,71
35 356,58
10 116,90
344 180,04
-27 736,21
1269,96
317 713,79

YLI/ALLE
EUR

-172 317,61
5081,87
13,64

-167 222,10
418 124,53
67 685,27
25 592,34
511402,14
344 180,04

TOT %
ITA
103,4
100,9
938
553,5
93,2
68,5

99,3
99,3
100,5
101,0
98,2
98,0
85,5
99,0
123,0
99,6
99,1

TOT %
ITA
103,2

1034
99,7
97,3
99,5
99,3
99,0

TOIMINTAKERTOMUS

164

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu

J+MRM
944
1009
97,1
745
932
68,5

98,6
98,2
99,6
98,6
97,9
99,3
85,5
99,0
123,0
99,6
99,1

/+MRM
94,2

944
98,4
987
995
98,6
99,0



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

KOULUTUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2968 028,80 2468 069 296 928 2764 997 2603 668,51 -161328,49 1055 94,2
Myyntituotot 565 232,00 425610 425610 428 090,40 2480,40 100,6 100,6
Maksutuotot 1962 152,23 1995 200 1995 200 1932 365,32 -62 834,68 96,9 96,9
Tuet ja avustukset 375 053,91 43 554 296 928 340 482 240 619,56 -99 862,44 552,5 70,7
Vuokratuotot 1680,28 500 500 1839,60 1339,60 367,9 367,9
Muut toimintatuotot 63 910,38 3205 3205 753,63 -2 451,37 235 235
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 33 870 676,28 33 028 433 296 928 33 325 361 32919 979,11 405 381,89 99,7 98,8
Henkildstokulut 20 181 055,68 20231837 216 200 20 448 037 20 106 390,09 341646,91 99,4 98,3
Palvelujen ostot 7094 454,37 6663 533 55228 6718761 6742 382,63 -23 621,63 101,2 100,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 654 793,71 585 608 20 000 605 608 589 746,43 15 861,57 100,7 97,4
Avustukset 1487 579,13 1400 500 5500 1406 000 1373 104,63 32 895,37 98,0 97,7
Vuokrakulut 4396 905,89 4085 364 4085 364 4061 344,77 24019,23 99,4 99,4
Muut toimintakulut 55 887,50 61591 61591 47 010,56 14 580,44 76,3 76,3
TOIMINTAKATE -30 902 647,48 -30 560 364 -30 560 364 -30 316 310,60 244 053,40 99,2 99,2
Poistot ja arvonalentumiset -106 925,43 -69 885 -69 885 -101701,88 -31 816,88 145,5 145,5
Laskennalliset erat -186 027,24 -170 888 -170 888 -174 049,58 -3161,58 101,9 101,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -31 195 600,15 -30 801 137 -30 801 137 -30 592 062,06 209 074,94 99,3 99,3
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLIALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 2965 733,80 2468 069 296 928 2764997 2599 148,51 -165 848,49 105,3 94,0

Siséiset toimintatulot 2295,00 4520,00 4520,00

Keskingiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 2968 028,80 2468 069 296 928 2764 997 2603 668,51 -161 328,49 105,5 94,2
Ulkoiset toimintamenot 24740 423,11 24333492 296 928 24 630420 2428112129 349 298,71 99,8 98,6
Siséiset toimintamenot 4785 344,15 4687 939 4687 939 4638 229,42 49709,58 98,9 98,9
Keskindiset toimintamenot 4344 909,02 4007 002 4007 002 4000 628,40 6 373,60 99,8 99,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 33870676,28 33028 433 296 928 33325 361 32919979,11 405 381,89 99,7 98,8
TOIMINTAKATE -30 902 647,48 -30 560 364 -30 560 364 -30 316 310,60 244 053,40 99,2 99,2
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TILINPAATOS 2016

YMPARISTOVIRASTO YHTEENSA

(ml. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

31855 450,49
14 985 792,47
630 674,02
13680,17

14 313 061,88
1741 122,61

171 119,34

27 967 058,06
9 886 164,90
7920 536,52
6963 681,62
133 079,98
3024 668,50

38 926,54
3888 392,43
-6 642 373,86
-796 507,88

-3 550 489,31

TP2015

13171 537,39
7 652 556,20
11031 356,90
31855 450,49
23647 333,84
1571 348,70
2748 375,52
27 967 058,06
3888 392,43

TA2016 MRM

29 269 875 122 540
14554 725 0
559 500 0
6000 0
13653 950 -117 460
372 500 240 000

123 200 0
27993 889 272 001
9856 141 43300
7861632 216 700
7202450 12001
133100 0
2912827 0
27739 0
1275 986 -149 461
-6 665 240 0
-658 116 0

-6 047 370 -149 461
TA2016 MRM
11414 326 195 000
7551739 -72460
10303810 0
29269 875 122540
23762652 272001
1597 670 0
2633 567 0
27993 889 272 001
1275986 -149 461

TA2016+MRM

29 392 415
14 554 725
559 500
6000

13 536 490
612 500

123 200

28 265 890
9899 441
8078332
7214 451
133100
2912827
27739
1126 525
-6 665 240
-658 116

-6 196 831

TA2016+MRM

11609 326
7479279
10303 810
29392 415
24034 653
1597 670
2633 567
28 265 890
1126 525

TOT2016

29443 918,96
14 489 795,94
646 947,47
9270,72

13 547 323,21
564 420,50

186 161,12
27799 180,27
9708 938,38
787941741
7034 745,93
130 800,00
2990 415,90

54 862,65
1644 738,69
-6 697 466,10
-842 899,49

-5 895 626,90

TOT2016

11859 123,45
7282 425,71
10 302 369,80
29443 918,96
23597 521,67
1563 770,32
2637 888,28
27799 180,27
1644 738,69

YLIALLE
EUR

51 503,96
-64 929,06
87 447,47
3270,72

10 833,21
-48 079,50
62 961,12
466 709,73
190 502,62
198 914,59
179705,07
2300,00
-77 588,90
-27 123,65
518 213,69
-32.226,10
-184 783,49
301 204,10

0,00

YLI/ALLE
EUR
249797 45
-196 853,29
-1440,20
51503,96
437 131,33
33 899,68
-4 321,28
466 709,73
518 213,69

TOT %
ITA
100,6
99,6
115,6
154,5
99,2
151,5
1511
99,3
98,5
100,2
97,7
98,3
102,7
197,8
128,9
100,5
1281
97,5

TOT %
I TA
103,9
96,4
100,0
100,6
99,3
97,9
100,2
99,3
128,9
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100,2
99,6
115,6
154,5
100,1
92,2
1511
98,3
98,1
97,5
97,5
98,3
102,7
197,8
146,0
100,5
1281
95,1

[+MRM
102,2
974
100,0
100,2
98,2
97,9
100,2
98,3
146,0



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2016

YMPARISTOVIRASTO YHTEENSA

(pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2015

14 576 180,58
8701704,97
630 674,02
6528,75

3358 183,63
1707 969,87
171 119,34

17 011 365,44
8270 543,05
4639 208,88
2610 705,40
133 079,98
1328 435,79

29 392,34

-2 435 184,86
-2700 381,10
-796 507,88
-5932 073,84

TP2015

5507 165,56
7571977,76
1497 037,26
14 576 180,58
14 736 636,68
1490 770,26
783 958,50
17 011 365,44
-2435 184,86

TA2016 MRM
12 894 785 122 540
8448 975
559 500
3490610 -117 460
272500 240 000
123 200
16 956 158 272 001
8153 547 43300
4856 815 216 700
2548 845 12001
133100
1244 467
19 384
-4.061 373 -149 461
-2 724137
-658 116
-7 443 626 -149 461
TA2016 MRM
3943867 195 000
7493809 -72460
1457 109
12894785 122540
14,694 461 272001
1539740
721957
16 956 158 272 001
-4.061373 -149 461

TA2016+MRM

13017 325
8448 975
559 500

3373150
512 500

123 200

17 228 159
8196 847
5073515

2 560 846
133100
1244 467
19 384
4210834
-2724137
-658 116

-7 593 087

TA2016+MRM

4138 867
7421349
1457109
13017 325
14 966 462
1539 740

721957
17228 159
-4210 834

TOT2016

13 057 959,24
8319 000,16
646 947,47
938,00

3362 502,61
542 959,28

185 611,72

16 914 461,57
8103 713,67
4874 254,94
2516 098,85
130 800,00
1268 140,42

21 453,69

-3 856 502,33
-2915 759,13
-842 899,49

-7 615 160,95

TOT2016

4396 934,02
7220277,71
1440 747,51
13 057 959,24
14704 119,32
1501 622,32
708 719,93
16 914 461,57
-3 856 502,33

YLI/ALLE
EUR

40 634,24
-129974,84
87 447,47
938,00

-10 647,39
30 459,28
62 411,72
313 697,43
93 133,33
199 260,06
4474715
2300,00
-23 673,42
-2 069,69
354 331,67
-191622,13
-184 783,49
-22 073,95

YLI/ALLE
EUR

258 067,02
-201 071,29
-16 361,49
40 634,24
262 342,68
38 117,68
13 237,07
313 697,43
354 331,67

TOT %
ITA
101,3
98,5
115,6

96,3
199,3
150,7

99,8

99,4
1004

98,7

98,3
101,9
110,7

95,0
107,0
1281
102,3

TOT %
I TA
115
96,3
98,9
101,3
100,1
97,5
98,2
99,8
95,0
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100,3
98,5
115,6

99,7
105,9
150,7

98,2

98,9

96,1

98,3

98,3
101,9
110,7

91,6
107,0
1281
100,3

[+MRM
106,2
973
98,9
100,3
98,2
97,5
98,2
98,2
91,6



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

KAAVOITUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN
TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 3847718,19 2435230 240 000 2675230 21721 903,39 46673,39 1118 1017
Myyntituotot 17 566,54 14 950 14 950 2434299 9392,99 162,8 162,8
Maksutuotot 124 163,67 147 000 147 000 188 704,00 41704,00 1284 128,4
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2020787,98 2023280 2023280 2033 756,40 10 476,40 100,5 100,5
Muut toimintatuotot 1685 200,00 250 000 240 000 490 000 475 100,00 -14.900,00 190,0 97,0
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1529 313,28 1521002 1521002 1418 061,92 102 940,08 93,2 932
Henkildstokulut 1032 524,61 1031937 1031937 1018 968,44 12 968,56 98,7 98,7
Palvelujen ostot 344 873,63 345 486 345 486 262 577,17 82 908,83 76,0 76,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 33 819,60 34 868 34 868 23 850,86 11017,14 68,4 68,4
Avustukset 3079,98 3100 3100 800,00 2300,00 258 25,8
Vuokrakulut 106 721,61 101731 101731 107 907,24 -6176,24 106,1 106,1
Muut toimintakulut 8293,85 3880 3880 3958,21 78,21 102,0 102,0
TOIMINTAKATE 231840491 914 228 240 000 1154 228 1303 841,47 14961347 1426 1130
Poistot ja arvonalentumiset -54 233,36 -33422 -33422 -33 401,75 20,25 99,9 99,9
Laskennalliset erat 6 868,53 10278 10278 8637,05 -1 640,95 84,0 84,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 2271 040,08 891084 240 000 1131084 1279 076,77 147 992,77 1435 1131
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLVALLE  TOT %

EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 3007 454,33 1601 950 240000 1841950 1885 746,89 43 796,89 17,7 102,4

Siséiset toimintatulot 227,95 200,00 200,00
Keskinaiset toimintatulot 840 035,91 833 280 833 280 835 956,50 2 676,50 100,3 100,3
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3847 718,19 2435230 240 000 2675230 2721903,39 46 673,39 1118 101,7
Ulkoiset toimintamenot 1300 761,90 1304 317 1304 317 1200 844,62 103 472,38 92,1 92,1
Sisgiset toimintamenot 148 627,64 147 204 147 204 147 400,28 -196,28 100,1 100,1
Keskinaiset toimintamenot 79923,74 69 481 69 481 69 817,02 -336,02 100,5 100,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1529 313,28 1521002 1521002 1418 061,92 102 940,08 932 932
TOIMINTAKATE 2318 404,91 914 228 240000 1154 228 1303 841,47 14961347 142,6 113,0
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2016

TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA
(ml tilaitos ja vesihuoltolaitos)

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 27 638 693,03 26 570 345 -117 460 26 452 885 26 402 365,32 -50 519,68 994 99,8
Myyntituotot 14 967 317,14 14539175 14539175 14 464 865,59 -74 309,41 99,5 99,5
Maksutuotot 141 311,37 150 000 150 000 142 692,08 -7307,92 95,1 95,1
Tuet ja avustukset 13 680,17 6000 6000 9270,72 327072 1545 1545
Vuokratuotot 12292 273,90 11630 670 -117 460 11513210 11513 566,81 356,81 99,0 100,
Muut toimintatuotot 55 922,61 122 500 122500 89 320,50 -33179,50 72,9 72,9
Valmistus omaan kayttéén 168 187,84 122000 122000 182 649,62 60649,62 1497 1497
TOIMINTAMENOT YHT. 26 053 222,65 26 116 296 249 001 26 365 297 25998 261,78 367 035,22 99,5 98,6
Henkildstkulut 8633 808,46 8623514 20 300 8643 814 8 460 634,92 183 179,08 98,1 97,9
Palvelujen ostot 7438 085,64 7384 749 216 700 7601449 7489 417,45 11203155 1014 98,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6927 453,13 7162 899 12001 7174 900 7004 837,78 170 062,22 97,8 97,6
Avustukset 130 000,00 130 000 130 000 130 000,00 1000  100,0
Vuokrakulut 2897 342,89 2791505 2791505 2862 912,66 7140766 1026 1026
Muut toimintakulut 26 532,53 23629 23629 50 458,97 2682997 2135 2135
TOIMINTAKATE 1585 470,38 454 049 -366 461 87 588 404 103,54 316 515,54 890 4614
Poistot ja arvonalentumiset -6 588 140,50 6631818 6631818 -6 664 064,35 3224635 1005 1005
Laskennalliset erat -782 976,70 -650 245 -650 245 -830 271,83 -180026,83 1277 1217
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 785 646,82 -6 828014 -366 461 -7 194 475 -7 090 232,64 104 242,36 1038 98,6
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 9800 370,29 9551576 -45 000 9506 576 9657 637,81 151 061,81 101,1 101,6
Siséiset toimintatulot 7652 328,25 7551739 -72 460 7479279 7282 025,71 -197 253,29 96,4 974
Keskinaiset toimintatulot 10 185 994,49 9467 030 9467 030 9462 701,80 -4.328,20 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 27638 693,03 26 570 345 -117 460 26452 885 26 402 365,32 -50519,68 99,4 99,8
Ulkoiset toimintamenot 22087 015,13 22219945 249001 22468 946 22130 206,79 338 739,21 99,6 985
Siséiset toimintamenot 1315 455,74 1349 056 1349 056 1316 675,73 32380,27 97,6 97,6
Keskinaiset toimintamenot 2650 751,78 2547 295 2547 295 2551379,26 -4.084,26 100,2 100,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 26 053 222,65 26 116 296 249001 26 365 297 25998 261,78 367 035,22 99,5 98,6
TOIMINTAKATE 1585470,38 454 049 -366 461 87 588 404 103,54 316 515,54 890 4614
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