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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkild: Sivistystoimen johtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsaadanto ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistydkumppanien uudiste-  Velkuan koulu valmistuu ja Kalevanniemen perhetalon
tun palveluverkon toteuttaminen jatkuu muutosrakentaminen kaynnistyy
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Séhkdisten palvelujen kayttdmahdollisuudet sivistyspal- Uudet sovellukset ovat aktiivikdytGssa varhaiskasvatuk-
velujen toimialalla paranevat sessa: Wilma, Primus
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myynfituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén
TOIMINTAMENOT YHT. 443 017,88 467 103 457 575 20 -1000  -100,0
Henkildstokulut 344 181,10 337 893 348 070 30 -1000  -100,0
Palvelujen ostot 64 524,18 82520 71138 -138  -1000 1000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5360,78 5213 5213 -100,0  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 28 836,62 28981 30658 58 -1000  -100,0
Muut toimintakulut 115,20 12 496 249% -800  -1000  -100,0
TOIMINTAKATE 443 017,88 -467 103 457 575 20  -1000  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -153,72 92 -5 946  -1000  -100,0
Laskennalliset erat -45 804,87 -44 636 -1000  -1000  -100,0
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -488 976,47 -511 831 -457 580 -106  -1000  -100,0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 386 631,25 411050 401 227 24 -100,0 -100.0
Sisaiset toimintamenot 29 062,63 29049 27 667 48 -100,0 -100.0
Keskinaiset toimintamenot 27 324,00 27 004 26 681 62  -100,0 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 443017 88 467 103 457 575 -20 -100,0 -100,0
TOIMINTAKATE -443 017 88 -467 103 -457 575 -2,0 -100,0 -100,0

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
8
6 e — —_— —
4 —=! SE == &=
2
0

2018 2019 2020 2021

» Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TALOUSARVION PERUSTELUT

KOULUTUSLAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2021
TULOSALUEITTAIN

® sivistystoimen hallinto
» varhaiskasvatuksen
tukitoimet
» varhaiskasvatus
» perusopetus
lukio
oppilaan tuki- ja

hyvinvointipalvelut
opistot

KAUPUNGINJOHTAJA:
KAUPUNGINHALLITUS:

Hallinnon tehtdvéalueeseen sisaltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I6sté. Hallinnon toimistohenkildsté vastaa koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja toimis-
totehtdvista, seka toteuttaa lautakuntien alaisten eri toi-
mintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavia.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvéaksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, etta eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2021 aikana

- ensimmainen kohde eli Velkuan koulu valmis-
tuu

- toisen kohteen eli Kalevanniemen perhetalon
peruskorjausvaihe kaynnistyy

- kolmannen kohteen eli Luonnonmaan perheta-
lon suunnittelu valmistuu ja hankkeen kilpailu-
tus toteutetaan

- suunnitelma vapautuvista kohteista ja niiden
uusikaytdsta valmistuu ja ensimmaiset paatok-
set luopumisajankohdista tehdaan

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myds OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.
MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesityksesté on vdhennetty palveluverkko-
hankkeen esisuunnittelumaararahat 20 000 euroa.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.
Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatukseen
laadittu toimintalinjaus, varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Vahvistetaan edelleen palveluverkkouudistuksen mu-
kaista varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteista

toimintakulttuuria.
Osaava henkildstd

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Naemme lapsessa erityisen hyvéan ja kyvyn oppia. Posi-
tiivisuus kannattelee myos tydyhteisomme ja tyohyvin-

vointiamme.

Varhainen puuttuminen lapsen hyvan arjen suojele-

miseksi.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

uokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Paistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset loimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2018

1386 219,23
82522,00
1292 348,97
10 348,26
1.000,00

10 244 397,00
7099 608,24
1918 445,89

105 560,00
2500,00

1087 757,15
30524,72

-8 858 177,77
-29753,87
1491982

-8 902 851,46

TP2019

138542423
795,00

1386 219,23
7595 235,02
1586 404 59
1062 757,39
10 244 397 00

-8858 177,77

TA2020

1353610

50610
1303 000

10638 929
7395 869
1926 903
112337
5000
1141820
57000

-9 285 319

-22940
-47 247

-9 355 506

TAZ020

1353610

1353610

7881704
1617 355
1139870
10638 929

9285319

MITTARI

Mittari 1. Koulutuksiin osallistuneiden henkilokunnan
maara.

Mittari 1. Laadun arviointi -prosessia toteuttaneiden yksi-
kdiden maara.

Mittari 2. Auditointiin osallistuneiden yksikoiden maara ja
auditoinnista saatu palaute.

MITTARI
Mittari 1. Positiivinen pedagogiikka ja arjen pedagogiikka
-mallit kaytossa yksikoissa.

Mittari 1. Asiat puheeksi -toimintatapa kaytossa

TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
1364 825 08 -1000  -1000
61825 222 -100,0  -100.0
1303000 -100,0  -100,0
10791 798 14 1000  -100,0
7510989 16 -1000  -100,0
1950814 1,2 -1000  -100,0
112 337 -100,0  -100,0
5000 -100,0  -100,0
1212658 62 -1000  -100,0
-100,0  -100,0  -100,0
-9426 973 15 -1000  -100,0
-16 157 -296  -1000  -100,0
-100,0 1000  -100,0
9443130 09 -1000  -1000

TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
1364 825 08  -1000  -1000
1364 825 08  -100,0 -100,0
7953 561 08 -1000  -1000
1618529 0,1 -1000  -100,0
1219708 70 -100,0 -100,0
10791798 14 1000  -100,0
-9 496 973 15 -100,0 -100,0

KAYTTOTALOUS
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» paivakodit perhepaivahoito vuorohoito

Vuonna 2021 varhaiskasvatusikaisia on Naantalissa
arviolta 1 138 (tilastokeskus. 2020). Varhaiskasvatus
varautuu tarjoamaan hoitopaikkoja vuonna 2021 yh-
teensa 850. Kotihoidon piirissa (ei huomioitu vanhem-
painrahalla olevat) arvioidaan olevan 180, palvelu-
setelipaikkoja 16 ja yksityisen hoidon tuen piirissa 10.

Paivakoteja Naantalissa on yhteensa 12: Karvetti,
Keskusta, Kreivinniitty, Merimasku, Nuhjala, Ruona,
Rymaéttylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tam-
misto ja Viiala. Liséksi Velkualla toimii 11-paikkainen
paivakotiosasto. Esiopetusta annetaan viidessa paiva-
kodissa. Nelja esikoulua (Lietsala, Kultaranta, Kupari-
vuori ja Rymattyld) toimii alakoulujen yhteydessa. Esi-
opetus on perheille maksutonta.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia on 14.
Hoitajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhepaiva-
hoidon lapset sijoitetaan aluemallin mukaisesti vara-
hoitoon hoitajien [ahella toimiviin paivakoteihin.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestetaan palvelu-
setelilld.

Vakituisen henkilokunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensa 172. Sijaisia kaytetdan henkilo-
kunnan palkattomissa vapaissa, pitkissa sairaslo-
missa ja perhevapaissa. Sijaisia ei kdyteta vuosilo-
mien jarjestelyyn. Maaraaikaisia lisatyontekijoita ote-
taan silloin, kun lain vaatima ryhmakoko sita edellyt-
taa.

Ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen vuorohoito
on keskitetty Keskustan Asemapaallikon vuoropaivé-
kotiin. Saariston alueella on ollut tarjolla myos vuoro-
hoidon iltahoitoa.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat avoimen
paivakodin toiminnan, kerhotoiminnan, puistotoimin-
nan, ja saariston alueen perhekerhon. Uutena on aloi-
tettu lapsiparkkitoiminta. Varhaiskasvatuksen perhe-
tydhon on maaraaikaiseen tehtavaan vuoden 2022
loppuu palkattu tydntekijd, joka toimii osana sivistys-
palveluiden, terveydenhuollon ja sosiaalitoimen var-
haisen tuen tiimid. Varhaiskasvatuksen perhetyon ta-
voitteena on moniammatillisen ennaltaehkaisevan
tyon avulla edistaa matalan kynnyksen tukitoimia las-
ten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi seka pit-
kalla aikavalilla lastensuojelun toimenpiteiden maaran
vahentaminen.

Varhaiserityiskasvatuksessa on nelja kiertdvaa kon-
sultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja talla
hetkella kolme lapsiryhmasséa vakituisesti toimivaa eri-
tyisopettajaa. Liséksi paivakodeissa toimii ryhmaavus-
tajana lastenhoitajia. Integroitu erityisryhma on sijoi-
tettuna Kreivinniityn paivakodin yhteyteen. Yksikdssa
on yhteensa 12 paikkaa.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa péivakotitoiminta ja perhepéivédhoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

LASTEN MAARA HOITOMUODOITTAIN
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava
toimintalinjaus vuodelle 2024. Linjauksen yhtena kes-
keisena tulevaisuuden tavoitteena on varhaiskasva-
tuksen organisaation ajantasaistaminen sekd henki-
I6ston hyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen seka tyohy-
vinvoinnin edistdminen.

Vuoden 2021 keskeiset muutokset talousarvioon ovat:

e Varhaiskasvatusikdisten lasten m&aran va-
hentyessa varhaiskasvatuksen ryhmien maa-
ran vahentdminen vahintaan yhdella (21
lasta), ei muutoksia vakituisen henkilokunnan

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

maaraan (mahdollinen Raatihuoneen paiva- Talousarviossa ei ole otettu huomioon mahdollisia
hoitoyksikosta luopuminen 1.8.2021) varhaiskasvatuslain uudistuksen aiheuttamia taloudel-
lisia vaikutuksia. Niit3d ei ole mydskaan otettu huomi-
e maararahojen leikkaus noin neljan henkilotyo- oon vuoden 2021 talousarvion raamin laadinnassa.
vuoden verran vahenevan asiakasmaaran pe-
rusteella

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansaneladkelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kun-
kuvaus: talisat ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Naantali tarjoaa monipuolisia tukitoimia kuten kotihoi- Tukien taso sailytetaan nykyisellaan.
don ja yksityisen hoidon tukea perheille seka maksaa
kuntalisaa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Varhaiskasvatus tarjoaa monimuotoisia palveluja (koti-  Palveluja kayttavien lasten maarat.

hoidon tuki, varhaiskasvatus, avoimet palvelut).

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustuksel
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttién
TOIMINTAMENQT YHT, 995 131,54 1014708 974 670 -39 -100,0 -100,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 267,00 392 354 97 -100,0 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 994 864,54 1014316 974 316 -39 -100,0 -100,0
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -995 131,54 -1014708 -974 670 -39 -100,0 -100,0

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLIALIJAAMA -995 131,54 -1014 708 -974 670 -39 -100,0 -100,0
TP2019 TA2020 TE2021 Ku2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA

Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 994 864,54 1014 316 974 316 -39 -100,0 -100,0
Siséiset toimintamenot 267,00 392 354 97 -100,0 -100,0
Keskindiset foimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 995 131,54 1014708 974 670 -39 -100,0 -100,0
TOIMINTAKATE -995 131,54 -1014 708 -974 670 -39 -100,0 -100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

TALOUSARVION PERUSTELUT
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisal-
taa yksityisen hoidon tuen perhepéivahoidossa ja pal-
veluseteli yksityisissa paivakodeissa. Tastd méaarara-
hasta maksetaan myds kotihoidon tuen kuntalisd seka
yksityisen hoidon tuen kuntalisd. Varhaiskasvatuksen
tukitoimista maksetaan myos osittainen hoitoraha per-
heille vanhemman lyhentdessa tytaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus j88da hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Vuoden 2020 aikana varhaiskasvatuk-
sen palveluohjausta tullaan edelleen kehittdmaan niin,
etta perheille aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin
vastaavia toimintamuotoja, vastaavat perheiden moni-
muotoisiin tarpeisiin. Uutena palveluna aloitetaan lap-
siparkkitoiminta.

Naantalin kaupungilla on sopimus lastenhoidon tuen
kuntalisan maksamisesta kansanelakelaitoksen mak-
saman tuen yhteydessa.

Tukien ja kuntalisien maarat:

Lasten kotihoidon tuen hoitoraha maksetaan erik-
seen jokaisesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. Kelan
kotihoidon tuen hoitoraha on

* noin 342 e/kk yhdesta alle 3-vuotiaasta lapsesta

» noin 102 e/kk jokaisesta muusta alle 3-vuotiaasta lap-
sesta

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

* noin 66 e/kk jokaisesta yli 3-vuotiaasta mutta alle
kouluikdisesta lapsesta

Tuki maksetaan jokaisesta tukeen oikeutetusta lap-
sesta erikseen.

Kelan hoitolisdd maksetaan vain yhdesti lapsesta.
Hoitolisda saa vain yhdesta lapsesta, ja se on
enintdan noin 183 e/kk. Hoitolisdn maara riippuu
vanhempien tuloista.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisa on
- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta

- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.

Kelan yksityisen hoidon tukea maksetaan vain yksi-
tyisessa perhepaivahoidossa. Yksityisen hoidon tu-
keen kuuluu hoitoraha, hoitolisd ja Naantalin kaupun-
gin maksama kuntalisa. Hoitoraha voi olla joko noin
174 e/kk tai noin 64 e/kk sen mukaan, kuinka laaja lap-
sen varhaiskasvatusoikeus on. Hoitorahan lisdksi voi
saada hoitoliséd enintdan noin 146 e/kk. Hoitolisan
maara riippuu tuloista.

Yksityisen hoidon tuen Naantalin kuntalisdd makse-
taan alle kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3
vuotta tayttaneestd lapsesta 280 euroa. Lapsen sovi-
tun hoitoajan pitda olla yli 25 tuntia viikossa.

Yksityisissd paivakodeissa kaytetdan palvelusetelia.
Naantalissa yksityisen paivahoidon palvelusetelin
suurin arvo yli 3-vuotiaan lapsen kokoaikaisessa hoi-
dossa on 1.8.2020 lukien kuukaudessa 860 euroa.
Muut arvot maaraytyvat saantokirjassa paatetyilla ker-
toimilla.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Tuen maaraa ei esitetd muutosta edelliseen vuoteen.
Tukien kayttajien maaran arvioidaan hieman laskevan
vuoden 2020 tasosta pienenevien ikédluokkakokojen
vuoksi.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Perusopetus

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tieto- ja viestintatekniikan hyodyntaminen opetuksessa

ja oppimisessa

Perheystavallisen Naantalin vahvistaminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Oppilasarvioinnin uudistaminen

Koronapandemian johtuvien oppimisen puutteiden kor-

jaaminen
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttédn
TOIMINTAMENOT YHT.

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Utkoiset toimintamenot
Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2019

557 574,13
472011,25

78 627,44
904,62
£030,62

16 378 080,50

9103 347,24
4500719,23
505 698,07

2 240 577,57
2773839
-15 820 506,37

-305 740,16
-43 505,74

-16 169 752,27

TP2019

557 574,13

557 574,13
11513 508,43
264228433
2222 287,74
16 378 080,50

-15 820 506,37

MITTARI

kone

Vuosiluokkien 7 ja 8 oppilailla kaytéssdan Windows tieto-

Velkuan koulun uudisrakennuksen kayttéonotto ja Kale-

vanniemen varhaiskasvatusosan rakentaminen

MITTARI

Uusi oppilasarvioinnin toimintamalli on hyvaksytty ja
otettu kayttoon ylakoulujen arviocinnissa.

TA2020 TE2021

460 000 480 000
460 000 480 000
16 700 373 17 024 197
9478053 9720122
4320468 4 369 651
484 440 485 137
2394 631 2426 506
22781 22781
-16 240 373 -16 544 197
-424 564 -324 512

-79 807
-16 744 744 -16 868 709

TA2020 TE2021

460 000 480 000
450 000 480 000
11693 312 11935 078
2682918 2732101
2324143 2356018
16 700 373 17024 197
-16 240 373 -16 544 197

Valtion hankerahoitus on kaytetty tdysimaaraisesti.

KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE Kl TA
43 1000 1000
43 1000 -100,0
19 1000 -100,0
26 -1000  -100,0
11 1000  -100,0
01 -1000  -100,0
13 -1000  -100,0
-1000  -100,0
19 1000 -100,0
236 <1000 -100,0
4000 1000 -100,0
07  -1000  -1000
KJ2021 TAZ2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
43 -100,0 -100,0
43 -100,0 -100,0
21 1000 -1000
18 -100,0 -100,0
14 -100,0 -100,0
19 -100,0 -100,0
19 -100,0 -100,0
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i oppilashuolto

Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetaadn pe-
rusopetusta kymmenessa koulussa. Karvetin, Kulta-
rannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Merimaskun, Rymat-
tylan ja Taimon koulut antavat opetusta luokille 1. - 6.
ja Maijamaen seka Suopellon koulut luokille 7. - 9. Vel-
kualla toimii yhtendiskoulu, jossa opetusta tarjotaan
esiopetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistd perusope-
tusta naantalilaiset oppilaat saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetaan ensisi-
jaisesti oppilaan ldhikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystytd vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jirjestaminen voidaan toteuttaa

valtion tuella omassa kaupungissa, omana ryhma-
n&an, mikali tarvetta on. Jos tarvetta on vain yksittai-
sille oppilaille, oppilaspaikat hankitaan lahikunnista.

Erikoisluokat

Kolmannen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren ja Maijamaen kouluissa.
Luonnontieteellisista ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijam&en koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea ns. LuMa-luokalle. Suo-
pellon koulussa toimii liikuntaluokka, johon liikun-
nasta kiinnostuneet voivat hakea 7. luokalle siirrytta-
essa. Valinta erikoisluokille tapahtuu testien perus-
teella. Liikuntaluokan painotus on monipuolisessa lii-
kunnassa, ei lajivalmennuksessa. Maijaméen kou-
lussa toimii lisdksi joustavan perusopetuksen
luokka (JOPO), johon voi hakea paasaantoisesti yh-
deksannen luokan ajaksi. Opetus jarjestetdan pienryh-
mamuotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa oppi-
misymparistéissd moniammatillista yhteistyttd seka
tuki- ja neuvontapalveluita kdyttaen

Oppilasmaaran kehitys

PERUSOPETUKSEN OPPILASENNUSTE 2021-2030
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Perusopetuksen oppilasmairad laskee ennusteen
mukaan laske syksylla 2021 noin 25 oppilaalla. Oppi-
lasm&arén vaheneminen tapahtuu alakoulussa kou-
luun tulevan ikéluckan ollessa noin 45 oppilasta yla-
kouluun siirtyvad pienempi. Ylakoulun oppilasméaara
kasvaa hieman eli noin 20 oppilaalla. Koulujen opetus-
tuntimaéaraan ja rynmien muodostamiseen reagoidaan
vuosittain oppilasmaaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2021

Suunnitelmakauden toisena strategisena tavoitteena
on TVT:n pedagogisen kaytén edistdminen. Opettajien
pedagogisia valmiuksia TVT:n kaytossad syvennetdan
ja sahkdisten oppimisympéaristéjen kayttoa lisataan.
Tarkoitus on jatkaa vuonna 2016 alkanutta panostusta
ja hankkia kahdelle seuraavalle ikéluokalle tarvittava
maard mobiililaitteita/jakaa yhdeksasluokkalaisilta va-
pautuneita laitteita yhteiskayttéon. Esitys tabletti- ja
kannettavien tietokoneiden hankintoihin tarvittavasta
maararahasta on tehty talousarvion investointiosaan.

Velkuan koulun uudisrakennus otetaan kayttéon syys-
lukukaudella 2021. Kalustomaararaha siséltyy inves-
tointiosaan.

KAYTTOTALOUS
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

— 1 erityisopettajan vakanssi muutetaan erityis-

luokanopettajan vakanssiksi

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

lakkautetaan 1 lehtorin ja 1 luokanopettajan
vakanssi

kielirikasteinen luokka aloittaa Kuparivuoren
kolmannelta luokalta

opetuksen kaytettdvad resurssia on vdhen-
netty yhden henkildtydvuoden verran 50 000 €

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus
Vastuuhenkild: Rehtori (Eija Maenpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
kuvaus: ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-

kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tydeldméassé sekéa toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalin lukion vetovoimaisuuden yllapitaminen mark-  Uusien opiskelijoiden ma&ara vahintdéan 50 % Naantalissa
kinointia ja tiedottamista kehittamalla. peruskoulun paattavasta ikaluokasta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Uuden opetussuunnitelman laatiminen ja toimeenpano.  Uusi opetussuunnitelma kaytéssa 1.8.2021 alkaen ensim-
maisen vuoden opiskelijoilla.

Valmistautuminen oppivelvollisuuden laajenemiseen Tarvittavat toimenpiteet tehty koulutuksen jarjestamiseksi

toiselle asteelle. oppivelvollisuuslainsaadannén mukaisesti 1.8.2021 men-
nessa lukion aloittavien opiskelijoiden osalta.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4570063 29000 29000 1000 -100,0
Myyntituotot
Maksutuotot 3126,20 27 000 27000 -100,0  -100,0
Tuet ja avustukset 41 651,86 1500 1500 -100,0  -100,0
Vuokratuotot 922,57 500 500 -100,0  -100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQT YHT. 2380 382,97 2421988 2471493 20 -1000  -100,0
Henkilbstdkulut 1594 519,99 16268 814 1680 966 32 -100,0  -100,0
Palvelujen ostot 391 614,72 385 376 406 615 55 -1000  -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 707,93 20994 20994 -100,0  -100,0
Avustukset 1180,00 1000 1000 -100,0  -100,0
Vuokrakulut 356 841,19 384 504 360618 62  -100,0  -100,0
Muut toimintakulut 1519,14 1300 1300 -100,0  -100,0
TOIMINTAKATE -2 334 682,34 -2 392 988 -2 442 493 21 1000  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -20126,35 -18 903 9156 -516  -1000  -100,0
Laskennalliset erat -4 066,72 -7822 -1000  -100,0  -100,0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -2 358 875,41 -2419713 -2 451 649 13 1000  -100,0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 45700,63 28000 28000 -100,0 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset tojmintatu\qt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 45700,63 28000 29000 -100,0 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 168173115 1712 560 1764712 30 -100,0 -100,0
Sisaiset toimintamenot 346 911,82 328 924 350 183 65 -100,0 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 351 740,00 380 504 356618 6,3 -100.0 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 380 382,97 2421988 2471493 20 -1000  -1000
TOIMINTAKATE -2 33468234 -2 392 988 -2 442 433 21 -100,0 -100,0

KAYTTOTALOUS
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Lukion opintotarjonta antaa opiskelijoille hyvan
jatko-opintokelpoisuuden paasaantoisesti kolmessa
vuodessa suoritettavilla opinnoilla, jotka ovat opiskeli-
joiden yksildllisten kykyjen ja henkilokohtaisten tavoit-
teiden mukaisia. Koulukohtaiset kurssit, matkailuopin-
not, lukiodiplomit, kansainvéliset hankkeet ja opinto-
retket sekad yhteistydé muiden oppilaitosten ja alueen
yritysten kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoima-
tekijoind. Kohtuullisten ryhmakokojen vuoksi koulun
yhteiséllisyys ja kannustava ilmapiiri tukevat jokaista
opiskelijaa henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttami-
sessa. Erityisopetus ja muu oppimisen tuki jarjeste-
taan opiskelijan yksilollisten tarpeiden mukaisesti. On-
gelmat havaitaan ja niihin puututaan varhaisessa vai-
heessa.
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Uusi opetussuunnitelma

Syksylla 2021 opintonsa aloittavilla opiskelijoilla voi-
maan tulevan uuden opetussuunnitelman tavoitteena
on paitsi edistaa oppiaineiden tavoitteiden ja keskeis-
ten sisdltdjen hallintaa myds kehittdd opiskelijoiden
laaja-alaista osaamista. Opetussuunnitelman perus-
teissa on kuvattu laaja-alaisen osaamisen osa-alueet,
jotka muodostavat kaikkien oppiaineiden yhteiset ta-
voitteet: 1) hyvinvointiosaaminen, 2) vuorovaikutus-
osaaminen, 3) monitieteinen ja luova osaaminen, 4)
yhteiskunnallinen osaaminen, 5) eettisyys ja ymparis-
tbosaaminen seka 6) globaali- ja kulttuuriosaaminen.
Opintojen uudenlaisessa rakenteessa pakolliset ja val-
takunnalliset valinnaiset opinnot on jasennelty opetus-
suunnitelman perusteisiin 1-3 opintopisteen moduu-
leiksi, joista paikallisesti rakennetaan joko oppiainei-
den omia tai oppiaineiden yhteisid opintojaksoja. Li-
saksi opetussuunnitelma sisaltda paikallisia valinnaisia
opintoja. Opetussuunnitelmatyd edellyttda opettajien
sitoutumista yhteistydhon ja oman osaamisen kehitta-
miseen.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallisuus ja yhteistyd. Uuden opetussuunnitelman ta-
voitteena on edistaa lukiolaisten hyvinvointia ja tukea
opiskelijoita entistd yksiléllisemmin heid4n opinnois-
saan. Lukiokoulutuksen jarjestdjien yhteistydvelvoit-
teita vahvistetaan erityisesti lukioiden ja korkeakoulu-
jen vélisen yhteistydn osalta. Osa lukiokoulutuksen op-
pimaaran opinnoista on jarjestettéva yhteistyéssa yh-
den tai useamman korkeakoulun kanssa siten, etta jo-
kainen lukiolainen saa halutessaan mahdollisuuden
saada kokemusta korkeakouluopiskelusta. Opetus on
lisdksi jarjestettéva niin, etta opiskelijalla on mahdolli-
suus kehittdd kansainvilistd osaamistaan seka tyo-
eldma- ja yrittdjyysosaamistaan (esim. Erasmus-hank-
keet ja matkailuopinnot Turun AMK:n ja RASEKOn
kanssa ja yhteistyd Turun yliopiston kanssa).

Oppivelvollisuuden laajeneminen toiselle asteelle
Oppivelvollisuusuudistuksen myéta nuoren oppivelvol-
lisuus paattyisi, kun han tayttda 18 vuotta tai suorittaa
toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinnon tai amma-
tillisen tutkinnon). Toisen asteen tutkinnon suorittami-
nen olisi jatkossa nuorelle maksutonta. Myos kaikki
toisen asteen opiskelussa tarvittavat valttamattomat
oppimateriaalit ja valineet olisivat uudistuksen jalkeen
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maksuttomia. Myos opiskelija-asuminen sailyisi mak-
suttomana. Syksylla 2021 lukion aloittavien opiskelijoi-
den oppimateriaali- ja valinekulut tulevat lisddmaan lu-
kiokoulutuksen resurssitarvetta, jonka arvioiminen
lainsdadannon keskenerdisyyden vuoksi on talousar-
viota laadittaessa haastavaa.

Lukion kurssimaara 444 kalenterivuodelle 2021 mah-
dollistaa edella kuvatun opetuksen, ohjauksen ja eri-
tyisopetuksen jarjestamisen 320 opiskelijalle, mika on
lukuvuosien 2015-2020 opiskelijamaarien keskiarvo.
Syksylla 2021 oletettavissa oleva opiskelijamaara on

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

210 nykyista opiskelijaa + noin 110 uutta opiskelijaa
(aloituspaikkoja on 120).

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Jos laki oppivelvollisuuden laajenemisesta toiselle as-
teelle tulee voimaan 1.8.2021, edelliseen talousarvi-
oon verrattuna lisdkuluja aiheuttavat ensimmaisen
vuoden opiskelijoiden oppimateriaalit, kannettavat tie-
tokoneet ja muut mahdolliset kustannukset esim. vali-
neista tai valttdmattdomista matkakuluista opetussuun-
nitelman toteuttamiseksi (arviolta noin 80 000 -

100 000 euroa).

KAYTTOTALOUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Tulosalue koostuu 5 toimintayksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-
vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-
yhteisdssa tydskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,
koulunka@ynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

Tulosalueen
kuvaus:

MITTARI

Moniammatilliset hyvinvointitiimit kokoontuvat saannalli-
sesti kaikissa yksikbissa, lasten ja nuorten sekd vanhem-
pien osallisuutta vahvistetaan.

Asiakaskyselyssa tavoitteena kouluarvosana 8%z (4-10).

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osalli-
suuden edistaminen yhteistydssa sosiaali- ja terveystoi-
men seka nuorisopalveluiden kanssa.
Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vamman-
sa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse

MITTARI
Systeemisen otteen juurruttaminen prosesseihin.

Psykologi- ja kuraattoripalvelut toimivat kaikissa yksi-

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Yhteistyoprosessit sujuviksi, systeeminen ote.
Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistaminen ja

tukeminen. kdissa ja kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lapset paasevat
toimintaan mukaan.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 23831228 193 000 238 000 233 -1000  -100,0
Myyntituotot 267472
Maksutuotot 194 609,50 193 000 238 000 233  -1000  -100,0
Tuet ja avustukset 41 028,06
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttésn
TOIMINTAMENOQT YHT. 222358251 2117 032 2235388 56 1000  -100,0
Henkilostokulut 1948 254,61 1852100 1911894 32 1000  -100,0
Palvelujen ostot 178 904,37 207 019 205730 06  -1000  -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 29 450,69 22 480 22 460 -100,0  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 55 467,40 33353 93 204 1794  -1000  -100,0
Muut toimintakulut 11 505,44 2100 2100 -100,0  -100,0
TOIMINTAKATE -1 985 270,23 -1924 032 -1997 388 38  -1000  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1148,66 -8091 -1000  -1000  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1986 418,89 -1832123 -1997 388 34 1000  -100,0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkeiset toimintatulot 23827228 193 000 238000 233 -100,0 -100,0
Sisaiset toimintatulot 40,00
Keskinaiset Eoim:nlalulo__l
TOIMINTATULOT YHTEENSA 23831228 183 000 238000 233 -100,0 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 204134379 1928 471 1988 265 31 -100,0 -100,0
Sisaiset toimintamenot 14203272 154 908 153619 08 -100,0 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 40 206.00 33653 93 504 177.8 -100,0 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 222358251 2117032 2235388 56  -1000  -100,0
TOIMINTAKATE -1985 270,23 -1924032 -1997 388 38 -1000  -1000

KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkiléstomaara
(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain
vaatimuksia. Esiopetuksesta lukioon, koulu on kasvu-
yhteiso, jonka kokonaisuuteen arjessa liittyy tiiviisti am-
mattitaitoinen oppilashuolto. Naantalissa on mahdol-
lista saada yksildllisissa ja yhteiséllistd varhaista tukea
nopeasti, joustavasti ja asiakasl&htoisesti. Moni haaste
selviad moniammatillisessa yhteistyossé lapsen ja
nuoren sekd hdnen perheensa tarpeita ja toiveita kuun-
nellen. Toimenpiteilla a) Systeemisen otteen juurrutta-
minen l8pi yhteison ja b) Oppilaiden ja vanhempien
osallisuuden vahvistaminen, onnistutaan edistamaan
hyvinvointia yhteistydssa SoTe- ja nuorisopalveluiden
kanssa.

Koulunkdynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta

Koulunké@ynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissa, joissa tdma ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.
Koulunkdynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatustydta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistavaa liikkkumista
seka ulkoilua. Myos vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle va-
rataan mahdollisuus myds Iéksyjentekoon. Aamu- ja il-
tapaivatoimintaa jarjestetdan kaikkien alakoulujen yh-
teydessa tai laheisyydessa koulupaivini klo 7.30-17.00
vélisena aikana. Toimintayksikoitéd on 11.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotyontekijat
sekd oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
sek@ koulunkdynninohjaajat osallistuvat tydaikansa
puitteissa kerhotoimintaan, mika kattaa 25 %:n oma-
vastuun. Valtiolta saatava avustus on noin 30 000 eu-
roa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Esiopetus on mukana koulupsykologien ja -kuraatto-
rien oppilasmaarissa.

KAYTTOTALOUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Opistot

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Budjettirahoitteinen

Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta

Tulosalueen
kuvaus:

edistaen koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myds lasten ja nuorten kuvataide-
koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista

musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus lahella
asukkaita.

Asukaslahtoiset ja laadukkaat opistopalvelut koko kau-
pungin alueella.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Opistotoiminnan strateginen kehittdminen koko saaris-
tokaupungin alueelle eri-ikaisten asukkaiden toiveet
huomioon ottaen.

Lapsille ja nuorille annetaan mahdollisuuksia itsensa
kehittamiseen seka laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-
vointiin.

TP2018 TA2019
TOIMINTATULOT YHT. 258 863,29 262 500
Myyntituotot 1013390
Maksutuotot 237913,61 247 500
Tuet ja avustukset 10191, 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 624,07
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 931 620,00 985 766
Henkilostokulut 745 106,03 763 477
Palvelujen ostot 96 065,80 105 946
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 977,50 12 376
Avustuksel
Vuokrakulut 72462 47 97 458
Muut toimintakulut 3008,20 6 509
TOIMINTAKATE -672 756,71 -723 266
Poistot ja arvonalentumiset -12 074,40 -11491
Laskennalliset erat -15 436,29 -18 656
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -700 267 40 -753 413
TP2018 TA2019
Ulkoiset toimintatulot 258 370,51 262 500
Sisaiset toimintatulot 49278
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 258 863,29 262 500
Ulkoiset toimintamenot 806 482,17 837 527
Sisaiset toimintamenot 54 706,83 65716
Keskinaiset toimintamenot 70431,00 82 523
TOIMINTAMENQT YHTEENSA §31620,00 985 766
TOIMINTAKATE -672 756,71 -723 266

MITTARI

Opetuksen saavutettavuus ja opetussuunnitelman tavoit-
teiden toteutumien

Oppimisen ja harrastamisen mahdollisuudet eri-ikaisille.
Helposti saavutettavat matalankynnyksen opistopalvelut
myds sahkoisid oppimisymparistoja hyddyntamalla.

MITTARI

Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipaikoittain.
Opiskelijaprofiilit ikaryhmittain.

Kehittdmisohjelmasta 1-2 kehittdmiskohdetta ja niiden
seuranta.

Toiminnan laaja-alaisuus myds tutkintojen, opinnayttei-
den ja musiikkitilaisuuksien maaraa arvioiden

TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ
262 500 -100,0
247 500 -100,0
15000 -100,0
1020 172 35 -100,0
812 601 6,4 -100,0
108 681 26 -100,0
12 656 2.3 -100,0
79725 -18,2 -100,0
6509 -100,0
-757 672 48 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-757 672 06 -100,0
TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ
262 500 -100,0
262 500 -100,0
875491 45 -100,0
68731 46 -100,0
75950 -8,0 -100,0
1020172 35 -100,0
75T 672 48 -100,0

KAYTTOTALOUS

TA

-100,0

-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

TA

-100,0

-100,0
-100.0
-100,0
-100.0
-100.0
-100,0
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Naantalin musiikkiopisto
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Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka opetussuunnitelmaa maéarittdd OPH:n
myontama opetuksen jarjestamislupa, rahoitus seka
edellisten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan
22.5.2018 hyvaksyma musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Tavoitteena on kehittava, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen oppimisymparisto, jossa
opiskelu on tavoitteellista seka tasolta toiselle etene-
vaa. Opetus muistuttaa rakenteeltaan opintovaylaa:
varhaiskasvatus — alakoulu — ylakoulu — lukio.
Musiikkiopistoissa vastaava rakenne on seuraavaa:
musiikin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin perus-
opinnot — musiikin syventévat opinnot. Uusi opetus-
suunnitelma tuo oppilaille enemman mahdollisuuksia
oman tavoiteasettelun osalta ja kannustaa modernin
tietotekniikan soveltamiseen seka uutta luovaan toi-
mintaan. Syventavissa opinnoissa oppilaat saavat
my6s valmiudet jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yli-
opistotasolla. Musiikkiopiston opetuksen lahtokohtana
on klassinen traditio ja akustiset soittimet. Opetusta
tarjotaan myos pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa
suomalaisessa musiikkiperinteessi seka uusimmassa
musiikkiteknologiassa.

Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetaan eri soitti-
missa (pdaaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, minka vuoksi ndissa on
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet
viime vuosina suosituimpia (2015 — 2020): akustinen
kitara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lyémasoitti-
met, pasuuna, piano, saksofoni, sello, sdhkokitara,
trumpetti, urut, vapaa saestys (piano) ja viulu. Opetus-
suunnitelmaan kuuluvat myds musiikin tietotaitoaineet
soinnutus, saariston kansanmusiikki, kamarimusiikki
ja orkesteritoiminta. Musiikkiteknologiassa Naantalin
musiikkiopisto on yhteistyossd OPH:n sekd Naantalin
koulujen kanssa toteuttanut musiikkiteknologian oppi-
misymparistoprojektia, jonka myotd musiikintunneilla
voidaan laajentaa musiikin perusteiden ja tietoteknii-
kan osaamista osana luovien oppiaineiden opetusta.
Hanke jatkuu "Suomi 2027” nimisena hankkeena.
Vuonna 2019 aloitetussa "Omat danet esiin!” kehitta-
mishankkeessa kannustetaan oppilaita luomaan
omaa musiikkia, soveltamaan opittuja taitoja, yhdista-
maan oman soittimensa ja modernin tietotekniikan
hallintaa. OPH:n tuella jatkuu myds 2020 aloitettu
"Uusia tuulia™hanke, joka luo uusia opetusmalleja eri-
tyisesti jousisoittimissa ja huomioi oman toimintaym-
paristomme kulttuuriperintéa. Naantalin ja |1&heisen
saaristoalueen musiikkiperinteen vaaliminen jatkuu
osana opetusta. Toiminnoissa valmistaudutaan vuo-
teen 2022, jolloin Naantalin musiikkiopisto tayttda 50-
vuotta ja sen my6ta myos valtakunnalliseen kongres-
sipaiviin seka julkisiin tilaisuuksiin Naantalissa.

Toiminta-alue ja opiskelijat:

KAYTTOTALOUS
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Naantalin musiikkiopisto on suosittu musiikkioppilai-
tos. Syyslukukaudella 2020 Naantalin musiikkiopiston
opetuksen ja toiminnan piirissa on lahes 390 lasta ja
nuorta. Lakisaateista valtionosuutta saavana taiteen
perusopetuksen musiikin laajaa oppimaaraéa tarjoa-
vana alueellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita
on Naantalin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat
lunastaneet kysynnan johdosta opiskelupaikkoja
Naantalin musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien pe-
rustuessa keskindisiin sopimuksiin.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen:

Musiikkiopistossa hyodynnetaan sahkoisia jarjestel-
miad, mika lisda vuorovaikutteisuutta ja tuo erityisesti
lapsille, nuorille ja lapsiperheille uudenlaisia mahdolli-
suuksia osallistumiseen. Musiikkiopisto pyrkii omalla
osaamisellaan palvelemaan asukkaita ja edistamaan
henkista hyvinvointia. Toimintoja ohjaa tavoite tuoda
mahdollisimman monella lapselle ja nuorelle mahdolli-
suus musiikissa. Hankitut taidot ovat hyodynnetta-
vissd monilla tavoin, tukevat opiskelua ja ehkaiset syr-
jaytymista.

Naantalin opisto

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT
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Opistotoiminta lisaa tutkitusti fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia seka yhteisollisyytta ja osalli-
suutta. Monipuolinen, eri-ikaisille suunnattu opistotoi-
minta aktivoi alueen asukkaita. Opisto on helposti
saavutettava lahipalvelu. Kohtuulliset maksut madal-
tavat osallistumiskynnysta ja takaavat tasa-arvoiset
mahdollisuudet osallistumiselle. Opetushallituksen
opintoseteliavustuksella tuetaan ty6ttomien, seniorien,
maahanmuuttajien, alhaisen pohjakoulutuksen omaa-
vien henkildiden osallistumista.

Opisto tekee aktiivisesti yhteistyota eri tahojen kanssa
seka paikallisesti etta alueellisesti. Yhteisilla hank-
keilla kehitetdan toimintaa ja henkiloston osaamista.
Yhteisty6lla monipuolistetaan myds toiminnan sisal-
toja (verkkoluennot, etaopetus).

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

Vanhusvaeston lisdantyminen kasvattaa opistopalve-

luiden kysyntéa. Opisto lisda paivdopetustarjontaansa
tilojen sallimissa puitteissa ja kohdentaa digitaitokoul-

tusta erityisesti senioreille. Kuvataidekoulun nykyinen

tietotekninen varustus ja tilat mahdollistavat paivdope-
tuksen pienryhmille.

Korona vaikuttaa opistotoimintaan tulevanakin talous-
arviovuotena, mikali epidemia tilanne heikkenee.
Opisto pyrkii erilaisin toimenpitein luomaan kaikenikai-
sille oppijoille turvallisen oppimisympariston korona-
aikanakin.

Opisto on ottanut kayttéon sdhkdisen Peda.net oppi-
misymparistdn. Reaaliaikaiseen etdopetukseen opis-
tolla on opetuksen luonne (sivutoimiset tuntiopettajat,
valineet, TVT-tuki, kurssin sisaito) ja tietohallinnon rat-
kaisut huomioon ottaen vain rajalliset mahdollisuudet.
Verkkokursseja pyritaan lisddmaan mahdollisuuksien
mukaan niissd aineissa, joissa verkko-opetus on mah-
dollista.

Ryhmien kokojen pienentédminen nakyy kurssimaksu-
tulojen védhenemisena. Liséksi opetuksen mahdollinen
keskeytyminen lisda palautettavien opintomaksujen
maaraa.

KUVATAIDEKOULU

Opiston alaisuudessa toimiva kuvataidekoulu tarjoaa
taiteen perusopetusta 7-17 -vuotiaille lapsille ja nuo-
rille seka varhaisian opinnot alle kouluikaisille. Kuva-
taidekoulu jarjestda myds poikkitaiteellisia tyopajoja
koululaisten loma-aikoina seka toimintaa, johon per-
heet voivat osallistua myds yhdessa. Taiteen perus-
opetuksen opinnoissa opiskelee vuosittain noin 80
lasta ja nuorta.

Kuvataidekoulu on mukana Loimaan tyévaenopiston
koordinoimassa kehittdmishankkeessa, jonka tavoit-
teena on kehittda kuvataidekoulun arviointia uuden
opetussuunnitelman mukaisesti ja lisatd kuvataide-
koulun nakyvyytta ja tunnettuutta. Hanke sai kevaalla
2020 Opetushallituksen myontadmaa laatu- ja kehitta-
misavusta noin 25 000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Korona saattaa vaikuttaa opistotoimintaan tulevanakin
talousarviovuotena:

1. Opiskelijamaara

2. Kurssimaksutulojen vaheneminen

KAYTTOTALOUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild Kimmo Kuusimaki
TA21 T822 TS23 TS24 infotiedot
Kauden bruttoinvestoinnit 3125 000|masrashat  aiempi MR j3liels
Kauden nettoinvestoinnit 3 125 000|yhteensa kayitd 3112783
TOIMIELIN 525 000 800 000 1300 000 500 000]0 0 0
KAUPUNGINJOHTAJA 0 0 0 0jo 0 0
TALOUSARVIO 0 0 0 ojo 0 0
TULOT 1} 0 0 (o] [y 0 (1]
NETTOMENO 525 000 800 000 1 300 000 500 000J0 0 0

Oppimisymparistdjen nykyaikaistaminen vastaamaan uusien opetussuunnitelmienn vaatimuksia ja periaatteita seka muut kaluston
tdydennyshankinnat. Siséltda kalusto- ja opetusvalinehankinnat varhaiskasvatukseen, peruskouluihin, lukicon ja vapaaseen
sivistystybhon. Maijaméen koulun fyke-luokkien kalusteet vuonna 2021.

Kj, Kh:
fHankkeen aiempi MR jaljelia
Toteutusaika: maararaha  kaytlo 3112783
Toimielin 150 000 100 000 100 000 100 000
Kaupunginjohtaja
Talousarvio
Tulot

_' '.F;|" . A 1“'.' i "] ) ) 3 | I
Varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, perusopetuksen, lukion ja vapaan sivistystyon opetuskayttéon tarvittavat it-
hankinnat siséltéen tabletit, esitystekniikan ja muut tarvittavat it-laitteet. Esitystekniikan uusimisen tarve oletetaan vuonna 2021

Kj, Kh:

Hankkeen aiempi MR jalielia
Toteutusaika: maaréraha  kaytto 31127183
Toimielin 175 000 200 000 200 000 200 000
Kaupunginjohtaja
Talousarvio

1AL

VIEN . J J UIKSEN IR
n kalustaminen, vuonna 2022 varhaiskasvatuksen tilat, vuonna 2024 kadentaidon tilat

N PERHI

perhetalon oppimisympéristéje

WEVANNI

Kalevanniemen
KJ, Kh:
|Hankkeen aiempi MR jaliella
Toteutusaika: magraraha  kayto 3112783
Toimielin 500 000 200 000
Kaupunginjohtaja
Talousarvio

VELKUAN KOULUN IRTAINMI )
Velkuan koulun opetustilojen osittainen uudelleen kalustaminen sisélitaen it-hankinnat.
KJ, Kh:

Hankkeen  alempi MR jalielis
madrdraba  kayto 31.12783

Toteulusaika:
Toimielin 200 000
Kaupunginjohtaja
Talousarvio

LUONNONMAAN PERHETALON IRTAIMISTO
Luonnonmaan koulun ja paivdkodin kalustaminen sisaltéden it-hankinnat.
KJ, Kh:

Hankkeen aiempi MR jaljella
Toleutusaika: maardraha  kEytid 3112783
Toimielin 1 000 000
Kaupunginjohtaja
Talousarvio

INVESTOINTIOSA



NAANTALIN KAUPUNKI HENKILOSTOSUUNNITELMA
KOULUTUSLAUTAKUNTA 2021-2024

HENKILOSTOMUUTOKSET 2021

Perusopetus
Suunnitelma sisdltdd seuraavat muutokset:
- erityisopettajan vakanssin muutos erityisluokanopettajan vakanssiksi 1.1.2021 alkaen
- lehtorin vakanssin lakkautus 1.1.2021 alkaen
- luokanopettajan vakanssin lakkautus 1.1.2021 alkaen
Lukiokoulutus

Suunnitelma siséltad seuraavat muutokset:

- erityisopetuksen pédtoimisen tuntiopettajan vakanssi 1.8.2021 alkaen
Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Suunnitelma siséltdd seuraavat muutokset:

- aamu- ja iltapdiviatoiminnanohjaajan vakanssin muutos koulunkdynninohjaajan vakans-
siksi 1.1.2021 alkaen



