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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2024

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

Formpolo F 1020 F TR021 F K200 F 1AL MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 7106 927,61F 6611450F 6713683F L 15 -1000 -1000
Myyntituotot 1066 328,45 855 050 879588 29 -1000 -1000
Maksutuotot 4587 198,69 4353 100 4464 100 25 -1000 -100,0
Tuet jaavustukset 465 092,80 462 000 425000 -80 -1000 -100,0
Vuokratuotot 942 048,98 928 300 927 000 -0,1 -1000 -100,0
M uut toimintatuotot 46 258,69 13000 18 000 385 -100,0 -100,0

Valmistus omaan kaytt66n

TOMINTAMENOT YHT. ¥ 60684974107  70570112F 73839 247F s 47 000 -1000
Henkilo sté kulut 20036 629,64 20930211 21653 808 35 -1000 -100,0
Palvelujen ostot 41996 387,49 41894 085 44 230096 56 -1000 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1863 203,79 1743072 1985 350 39 -100,0 -100,0
Avustukset 328078282 3271800 3308 600 11 -100,0 -100,0
Vuokrakulut 2 456 268,84 2560744 271193 59 -1000 -100,0
M uut toimintakulut 5170152 170 200 200 -99,9 -100,0 -100,0
TOMNTAKATE F -6257804649F  63958662F  -67175559F L 50 -000 -1000
Poistot jaarvonalentumiset ¥ 21876174 F 167582 F F F -000 -100 -100,0
Laskennalliset erat ¥ -12857169 F 20778F F F -000 -1000 -100,0
TOMINNAN YLUALUAAMA. F -6292537992F 643339577 671755597 r 44 -000 -1000

F  Tp20w Fota2020 F TE2021 F k2021 F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KI TA
Ukoiset toimintatulot ¥ 6852987,67 F 6374450 F 6464850 F F 14 -1000 -1000
Sisaiset toimintatulot 253939,94 F 237000 F 248838 F F 50 -1000 -100,0

Keskinaiset toimintatulot ¥ F F F F

TOIMINTATULOT YHTEENSA ¥ 710692761F 6611450 F 6713688 F F 15 -1000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot  F 64634 084,20 F 65351953 F 68561116 F F 49 -1000 -100,0
Sisaiset toimintamenot ¥ 272718593 F 28U 794 F 2853293 F F 14 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot F 232370397 F 2403365 F 2474838 F F 30 -1000 -1000
TOIMINTAMENOT YHTEENSA  F 696849740 F 7057012 F 73889247 F F 47 -D00 -100,0
TOMINTAKATE ¥ -6257804649F  -63958662F  -67175550F F 50 -1000 -100



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2024

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Toimialajohtaja Perusturvajohtaja (liro P6yhdnen)

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa kaupungin koko vaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut. Palvelut jarjestetdaan

ja tuotetaan paaasiassa omana toimintana. Ostopalveluja kaytetdan niissa palveluissa, joita ei ole kdytdnndssa
mahdollista itse tuottaa.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE K TA
KAYTTOTALOUS

Tulot, ulkoiset 6 852 987,67 6 374 450 6 464 850 0 0 14 -1000 -1000

Menot, ulkoiset 64 634 084,20 65351953 68561116 0 0 49 -1000 -100,0

Toimintakate -57 781 096,53 -58 977 503 -62 096 266 0 0 53 -100,0 -100,0
Kaupunginhallituksen ohjeluku 61766 129 61766129 61766 129
Poikkeama ohjeluvusta -330137 61766129 61766 129

Perustelut poikkeamille:

Kaupunginhallituksen ohjeluku koostuu soten omista palveluista ja erikoissairaanhoidosta. Soten oman toiminnan
talousarvio 2021 ylittda raamin noin 330 000 (sote-Itk). Ylitys johtuu ensisijassa hoito- ja vanhuspalveluiden
henkildstokulujen kasvusta sekd vammaispalveluiden palvelutarpeen kasvusta. Erikoissairaanhoito on budjetoitu
erikoissairaanhoidon antaman talousarvioluvun 2021 pohjalta.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin kuuluvat sosiaali- ja terveyslautakunta sekéa yksiléjaosto, joka kasittelee muutoksenhaut.

TARVEVAKIOIDUT SOTENETTOKUSTANNUKSET
2016 - 2019(*tarvekerroin)

4 000 3604 3463 3 496

3 500 3150 2898 3359 3149 3456 5 333 3 210 3 288 3425

3 000 2OM—TETE
2500
2000
1500
1000
500
0

2016 2017 2018 2019
Turku (*0,98/2019) mmmm Kaarina (*0,89/2019) Raisio (*0,98/2019)
mm Lieto (*0,86/2018) = Naantali (*0,95/2019) Valtakunnan keskiarvo (3 354 )
Tarvevakioidut nettokustannukset 2016 2017 2018 2019
Valtakunnallinen keskiarvo 3264 3150 3232 3354

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannusmenot €/asukas ovat Naantalin (3 240 euroa) osalta hieman
valtakunnan keskiarvon (3 278 euroa) alapuolella

Merkittévat toiminnalliset muutokset:

1. Asiakasmaéaarien ja palvelutarpeen kasvu aiheuttavat taloudellisesti suurimmat muutokset

2. Henkildstoresurssia lisataan. Merkittavimmat resursiliséykset esitetdan hoito- ja vanhuspalveluihin: Gerontologinen
sosiaalitydntekijan virka, sijaispooliin kolme hoitajan tointa ja Kummelin ryhmé&kotiin hoitajan toimi. Terveyspalveluihin
terveyskeskuslaékarin virka, aikuissosiaalitybhon sosiaaliohjaajan virka.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto
Perusturvajohtaja (liro Péyhdnen)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa koko sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnosta ja taloudesta seka valmis-
telee yhteistydssa muiden toimialan tulosalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa

ja sen yksil6jaostossa kasiteltavat asiat. Hallinnon yksikkd vastaa toimialan keskitetyista toi-
misto- ja asiakaspalveluista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Marinin hallitusohjelman mukaiseen seudulliseen palve-
lujen kehittdmiseen osallistuminen ja Naantalin sote-pal-

velujen turvaaminen

Palvelujen tuottaminen taloudellisesti, tehokkaasti ja pal-
velutarpeita vastaavasti seké laadukkaasti

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Seudullinen yhteisty6 kaikilla tulosalueilla

Oikein mitoittujen palvelujen ja resurssien yllapito ja laa-
tutyoskentelyn jatkaminen

Soten tarvitsemien tilojen suunnittelun kaynnistaminen

yhteisty6ssa tilalaitoksen kanssa

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

M aksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén
TOIMINTAMENOT YHT.

Henkild stdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat
TOIMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

A b B B B | b B B |

b B B B B B B B |

TP2019 F

9101,9% "

910196
F

570 701,06 %
405 219,90

8139087 F

279773 F

1300000 F

5817735 F
115,20

-561 599,007

F

-69 250,95 F

-630850,4F

TP201 F

7566,96 F
1535,00 F

F

910196 F
46329393 F
517272 F
55680,00 F
57070105 F

-561599,09 F

MITTARI

Osallistuminen eri tydryhmiin, asiakaspalautteen kasittely
ja prosessit tarkastettu

Keskeisten tunnuslukujen tulee olla maan keskiarvon ala-

puolella (esim. soten nettokustannukset/asukas seka tar-
vevakioidut nettokustannukset/asukas)

MITTARI

Henkildston osallistuminen seudullisiin verkostoihin

Henkilostomitoitukset vahintddn asetusten mukaiset kai-

kissa palveluissa, ja laatuarviot hyvélla tasolla kaikilla tu-

losalueilla

TR0 F TR2OL F
36000% 6000%
6000 6000
30000
741007F 6317647
467 893 474192
92206 F 94692
0861F 10859
15000 F 15 000
55 047 37021
100 000
7050077 6257647
r r
-65632F d
-7710639F 6257647
TA2020 F  TE2021 F
36000 F 6000 F
F F
F F
36000 F 6000 F
634863 F 543662 F
52697 F 52681F
53447 F 35421F
741007 F 631764 F
705007 F 625764 F

Suunnitelmat valmiina

KJ2021

KJ2021

b b B B B |

b B B B B B B B |

TA2021
TE
-83,3

-100,0

-47
13
2,7
0,0

-32,7
-100,0

-100,0
-18,8

TA2021
TE
-83,3

-83.3
44
0,0
-33,7
-7
12

KJ

-100,0
-100,0

-100,0

-1000
-1000
-1000
-1000
-1000
-1000
-1000
-1000

-100,0
-100,0

KJ

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL.TA

TA

-100,0
-100,0

-100,0

-1000
-100,0
-100,0
-100,0
-1000
-100,0
-1000
-1000

-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Hallinnon ja toimistopalveluiden henkilésté pitaa sisal-
laan perusturvajohtajan, talouspaallikén, neljan toimis-
tosihteerin ja maaraaikaisen toimistosihteerin.

HALLINTO

TP 2019 TA 2020 TA2021

m Henkildtyévuodet

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

TALOUSARVION PERUSTELUT

Hallinto vastaa eri toimintojen talous-, laskutus-, mak-
satus-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavista.

Hallinto vastaa sosiaali- ja terveyslautakunnan seka
yksiljaoston kokousten valmistelusta yhdessa ao. tu-
losalueiden esimiesten kanssa. Lisdksi hallinto vastaa
taytantbonpanosta ja tiedottamisesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Vuonna 2020 kaynnistettiin sote-palveluiden laatutyo
kayttden SHQS-laatukriteeristoa. Tata tyota varten va-
rataan hallintoon myds vuodelle 2021 kuntoutuksen
osastonhoitajan 60 % tydajan mukainen palkkausva-
raus laatukoordinaattoria varten. Maaraaikaisen toi-
mistosihteerin tydpanos kohdistuu ensisijaisesti Kan-
taan siirtymisen ja laatutydn valmisteluun.

Hallinnossa ei tapahdu talousarviovuonna merkittavia
muutoksia eiké talousarvioon vaikuttavia seikkoja.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Terveyspalvelut
Ylilaakari (Kristian Kallio)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Toteutetaan potilaiden hoidon tarpeen arviointi ja hoito-
suunnitelmien teko systemaattisesti ja laadukkaasti tu-

kemaan oikeaa hoidon porrastusta

Lisatdan sahkoisten asiakaspalveluiden maaraa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Lisataan avohoidon sairaanhoitajien vastaanottoaikojen

maaraa

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttén
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkild std kulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

M uut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eré&t

TOIMINNAN YL/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

b B B B | b B B |

b B B B B B B B |

TP209 F

835 79,647
44989350 F
37580824 F

F
10 094,90

6176 220,78%
3612277810
14042932 F

86085824 F
F

285 829,63

12 46169
-5340424,14F
587576 F
1346583 F
5412 605,73F

TP201 F

765599,55 F
70 197,09 F

F

835796,64 F
557245299 F
3784226 F
28592553 F
6176 220,78 F

53404244

TA200 F

7648507

377750 F
379100 F

F
8000

59916767
3515829
1369 23 F

suauF
F

292310

52268267
-74351F
2955 F

-5330692F

TA2020 F

727850 F
37000 F

F

764850 F
5399279 F
299587 F
29280 F
5991676 F

52268267

MITTARI

Jonotusaika ladkarin vastaanotolle, tavoite max. 19 vrk

Sahkoisten asiakaspalveluiden kayttdprosentti, tavoite

19%

MITTARI

Avohoidon toisen sairaanhoitajan vastaanoton toteutumi-

nen, tavoite 70 %

TE2021 T KI2o2
787 388F
398 288

381100

8000

633379337
3644 198
1484 493

959 494

245608

55464057
F
F

5546 405 F

TE2021 F  KJ2021

738550 F
43838 F

F

787388 F
5796873 F
296 57 F
240763 F
6333793 F

5546405 "

b B B B |

b B B B B B B B |

TA2021
TE
29
54
05

57
3,7
84
78

-16,0

6.1
-1000
-1000

40

TA2021
TE

15

32,0

29
74
11
-17.8
57
6,1

MUUTOS-%EDELL.TA

KJ TA
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0
-100,0 -100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

KI| TA
-1000 -100
-1000 -100
000 -100
-1000 -100
1000 -100
1000 -100
1000 -100
-1000 -100

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Terveyspalvelut - tulosalue aloittaa vuoden 2021 hy-
vassa henkilostétilanteessa kaikkien virkojen ja toimien
ollessa taytettyind patevalla ja motivoituneella henki-
|6stolla. Henkilétydvuosien méaara kasvaa yhdella uu-
den terveyskeskuslaakarin vakanssin myota.

TERVEYSPALVELUT

60

50

40

30

20

10

TP 2019 TA 2020 TA2021

m Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveyspalvelut - tulosalue jakaantuu neljaan toimin-
tayksikkdon; hallintoon, ladkari- ja erityispalveluihin, tu-
kipalveluihin sek& terveysneuvontaan.

Laakari- ja erityispalveluiden puolella omalaékari — toi-
mintaa kehitetddn tiimivetoisempaan suuntaan. Ensi
vuoden aikana omalaékari nimettdneen vain erittain
runsaasti palveluja kayttaville asiakkaille, joten vaesto-
jen valilla olevat kiireettdoméan hoidon jonotusaikaerot
vahenevat selvasti. Virka-ajan ulkopuolista péivystysta
jatketaan aikaisempaan tapaan arkisin klo 16-20 ja lau-
antaisin klo 9-14. Laékarien ja hoitajien yhteistyon ke-
hittdmista jatketaan, ja lyhenndmme laékarin kiireetto-
man vastaanoton jonoa myos talla keinolla. Tulosalu-
eelle rekrytoitava uusi ladkari lyhentdd myds osaltaan
kiireettbman vastaanoton jonoa.

Sivuvastaanotot Rymattylassd, Merimaskussa ja Vel-
kualla jatkavat toimintaansa entiseen tapaan.

Terveysneuvonnan puolella suuria muutoksia vuodelle
2021 ei tule; aitiysneuvola, lastenneuvola, seksuaali-
terveysneuvola, neuvolan perhetyd, muu terveysneu-
vonta seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto jatkavat
toimintaansa aikaisempaan tapaan.

Sairaanhoitopiiriltd ostettava avopediatrin palvelu jat-
kuu, palvelusta saadaan merkittdvaa toiminnallista ja
taloudellista hyotya (kustannusséaéstot kohdistuvat eri-
koissairaanhoitoon). Paljon tukea tarvitsevien lasten ja
nuorten terveyspalveluiden rajapintoja sosiaalitydhon

ja varhaiskasvatukseen haivytetaan toimialojen valisen
tiiviin yhteistydn avulla.

Tukipalvelujen tuottamistapaan ei talousarvion teko-
hetkella ole tulossa muutoksia vuonna 2021; réntgen-
toiminta, laboratoriotoiminta ja hoitotarvikejakelu tuote-
taan edelleen omana toimintana.

Lisddmme tulosalueen digitaalisten palveluiden maa-
rad, ajanvarauksia voi yha enenevissa maarin hoitaa
verkossa. Jatkamme tiedolla johtamisen kulttuuria ja
saamme raportointijarjesteimamme hyodyt yha vah-
vemmin esiin. Paaprioriteetteinamme ovat edelleen
omien palvelujen jatkuva parantaminen, tavoit-
teenamme on saada terveyskeskuksen eniten tukea
tarvitsevien asiakasryhmien asiakastyytyvaisyys, hoi-
don saatavuus ja laatu yha korkeammalle tasolle.

LAAKAREIDEN POTILASKONTAKTIT
60000 35000
50000 - 30000
- 25000
40000
- 20000
30000
- 15000
20000
- 10000
10000 | 5000
0 -0
2018 2019 TE 2020 TA 2021
= Kontaktit virka-ajalla
= Kontaktit virka-ajan ulkopuolella (paivystys)

JONQTUSAIKA LAAKARIN KIREETTOMALLE

VASTAANOTOLLE
30
25
20
15
10
5
0

2018 2019 TA 2020 TA 2021
1 Jonotusaika vrk

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

AVOSAIRAANHOITAJIEN JATERVEYDENHOITAJIEN SAHKOISTEN AJANVARAUSTEN KAYTTOPROSENTTI
POTILASKONTAKTIT
40000 25,0%
35000 20,0%
30000 - 15,0%
25000 — 10,0%
20000 — 50%
15000 — 0,0 %
2018 2019 TA 2020 TA 2021
10000 -
2000 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
0 L
2018 2019 TE 2020 TA 2021 Terveyspalvelut — tulosalueen toimintamenot nousevat
5,7 % johtuen padosin uudesta terveyskeskuslaakarin
Avosairaanhoitajien ja terveydenhoitajien vakanssista. ||maiSjake|UtarVikkEiden, laakkeiden ja
vastaanottokaynnit ICT-palvelujen kustannuskehitys vaikuttavat osaltaan
menojen nousuun.

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Kuntoutus
Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue tuottaa ladkinnallisen kuntoutuksen palveluja sekd omana ettd ostopalvelutoimin-
tana ja vastaa veteraanikuntoutuksen organisoinnista, apuvalinepalveluista ja terveyskeskus-
sairaalan potilaiden kuntoutuksesta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Ohjataan asiakkaat kaikkiin kuntoutuksen palveluihin
sairaanhoitopiirin yhteisten toimintaperiaatteiden mukai-

sesti.

MITTARI

Sairaanhoitopiirin yhteiset toimintaperiaatteet ovat kay-
tossa kaikilla kuntoutuksen toimialoilla ja asiakkaiden oh-

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Vakiinnutetaan kuntoutuksen toimintakaytantoja edel-
leen ja siten vahvistetaan kuntoutuksen vaikuttavuutta

ja asiakaslahtdisyytta.

jautuminen kuntoutukseen on sujuvaa.

MITTARI

Kuntoutuksen terapiapalveluiden jonotusaika, tavoite alle

3 kk.

Kontaktien maara, tavoitteena 2 % nousu kaikissa terapia-

alueissa
Formro9 F TRO20 F TR2OL F Kl O oTAZL MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 150124,05F 1260007 1300007 4 32 -1000 -1000
Myyntituotot . F 153980,73 F 106000 F 110 000 38 -1000 -1000
M aksutuotot 476332 20000 20000 -1000 -100,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
M uut toimintatuotot 380,00
Valmistus omaan kaytté6n
TOMINTAMENOT YHT. ¥ 85552693F 81379%6" aa85uF - 43 -100 -1000
Henkil stokulut 474 912,66 499 929 511124 22 -1000 -1000
Palvelujen ostot 3384716 F 273243F 239608 -23 -1000 -100,0
Aineet, tarvikkeet jatavarat  F 1850267 F 5842 F 13242 -4 -1000 -10,0
Avustukset F F F
Vuokrakulut F 23514,84 24782 84560 2412 -100,0 -100,0
M uut toimintakulut 125,60
TOMINTAKATE ¥ 696 402,887 687 796" 718534 F e 45 -100 -1000
Poistot ja arvonalentumiset F F 7500 F F F -1000 -1000 -100,0
Laskennalliset erat  F 42007 F -430F F F -1000 -1000 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA F 696 822,957 699606 F 718534 F d 27 -1000 -1000
F  TpP201 F  TA2020 F  TE2021 F KkJ2021 F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot = F 159 124,05 F 126 000 F 130000 F F 32 -1000 -100,0
Sisaiset toimintatulot | F F F F F
Keskinaiset toimintatulot ¥ r F r 4
TOIMINTATULOT YHTEENSA F 159 12405 F 126000 F 130000 F F 32 -1000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot  F 79432687 F 747399 F 721644 F F -34  -1000 -100,0
Sisaiset toimintamenot  F 37836,06 F 41655 F 42330F F 17 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot  F 23364,00F 24782 F 84560 F F 2412 -1000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA  F 85552693 F 813796 F 848534 F F 43 -1000 -100,0
TOMINTAKATE ¥ 69640288 F 687796 " 78534 F r 45 -1000 -1000

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Kuntoutus — tulosalue aloittaa vuoden 2021 hyvassa
henkildstotilanteessa kaikkien virkojen ja toimien ol-
lessa taytettyina patevalla ja motivoituneella henkilds-
tolla.

KUNTOUTUS

TP 2019 TA 2020 TA2021

® Henkilotyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntoutus — tulosalue jakautuu kuuteen kustannus-
paikkaan, jotka ovat puheterapia, laakinnéllinen kun-
toutus, veteraanien kuntoutus, fysioterapia, toimintate-
rapia ja apuvalinelainaamo.

Tulosalueen tavoitteena on tukea ja edistda ihmisten
toimintakykyd, omatoimisuutta ja itsenéisté kotona sel-
viytymistd. Kuntoutus- ja terapiapalveluja tuotetaan
asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti. Toiminnassa painottuvat varhainen tuki seka
paljon tukea tarvitsevien asiakkaiden palvelut, yhteis-
ty6ta tehdaan laajasti eri toimialojen kanssa (mm. so-
veltava liikunta). Tulosalue vastaa my6s sotaveteraa-
nien palveluista, jotka tuotetaan mahdollisimman laaja-
alaisesti valtiokonttorilta anottavien maararahojen tur-
vin.

Kuntoutuksen tulosalueelle 2020 perustettu osaston-
hoitajan vakanssi on vahvistanut johtamista merkitta-
vasti seka tulosalueen sisalla seka terveyspalveluiden
ja hoito- ja vanhuspalveluiden kanssa tehtavassa yh-
teistydssa. Laadukasta toiminnan kehittdmista jatke-
taan vuonna 2021. Vuoden 2020 tapaan osastonhoi-
taja kayttaa vield vuonna 2021 60 % tybajastaan sosi-
aali- ja terveystoimen laatuprojektin koordinointiin ja
vakanssiin kuuluva toimintaterapian perusty® hoide-
taan sijaisjarjestelyin.

Kaikissa kuntoutuksen terapiapalveluissa on kaytéssa
VSSHP:n ja kuntien yhdessé laatimat terapioiden toi-
mintaperiaatteet — ohjeistus. Ohjeistusta noudatetaan
KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

systemaattisesti, paatdkset mahdollisista ostopalve-
luista tehdaan yliladkarin johtamassa kuntoutustydryh-
massa.

Suurin osa kuntoutuksen toiminnasta on lakisdateista
ladkinnallista kuntoutusta. Ei lakisdateisend - palve-
luna aloitettu fysioterapeuttien suoravastaanottotoi-
minnan odotetaan tuottavan vaestolle entistd runsaam-
min terveyshyotya vuonna 2021.

KUNTOUTUKSEN KAYNNIT
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Kuntoutuksen toimintamenot nousevat 4,3 %. Kasvun
aiheuttavat kaupungin tilalaitokselle maksettavat mer-
kittavasti nousseet vuokrakulut.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Suun terveydenhuolto

Vastaava hammaslaakari (Juha Tanner)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue tuottaa hammashoitopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon sita tarvit-
seville. Tavoitteena on terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja potilaan oma-
hoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut jarjeste-
taan taloudellisesti, turvallisesti, saadoksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Kiireettdtman hoidon odotusajan palauttaminen ko-
ronakriisia edeltavalle 2-3 kk tasolle, ostopalveluita tar-
peellisessa maarin hyddyntaen

Alueellinen yhteistydprojekti: hoitokaytanttjen yhtenais-
taminen koko Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin alu-

MITTARI
Odotusaika ja ostopalvelun kustannukset

Ohjeet ja mittaustavat kehitteilla alueellisesti

eella (YHV)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Ehkaisevan hoidon palauttaminen koronakriisia edelta-

MITTARI

vdlle tasolle riskipotilaille kaikissa ikaryhmissa

Kayntien ja potilaiden méaara

Formro9 F TA020 F TR0 F Kioa T oTAZL MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 83531887F 820800% 829800% L 000 -1000
Myyntituotot . F 5531080 F 47800 F 47800 -1000 -100,0
Maksutuotot ¥ 780 008,07 782 000 782000 -1000 -100,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytté6n
TOMINTAMENCT YHT. ¥ 2123713357 2371146" 2419 253F s 20 -1000 -100,0
Henkild st kulut 1519 957,36 1762 150 1759 522 -0 -1000 -100,0
Palvelujen ostot 40403083 F 390070 F 406 763 43 -1000 -100,0
Aineet, tarvikkeet jatavarat F 135064,37 F 57670 F 157 670 1000 -100,0
Avustukset F F F
Vuokrakulut F 52 305,39 61256 95298 556 -1000 -100,0
Muut toimintakulut 12 355,40
TOMINTAKATE ¥ -12883%4,48F  -1541346F  -1580453F L 31 -000 -1000
Poistot jaarvonalentumiset 3505822 F -21261F F F -1000 -1000 -100,0
Laskennalliset erat ¥ 484270 F -10373F F F -1000 -1000 -100,0
TOMINNAN YLVALAAMA F  -132820540F  -1572980F  -1589453F v 10 -100 -1000
F  TP20D F  TA2020 FoT1E2021 F  KJ2021 F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot = F 83467377 F 829800 F 829800 F F -1000 -100,0
Sisaiset toimintatulot ¥ 6450 F F F F
Keskinaiset toimintatulot  F F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA F 83531887 F 829800 F 829800 F F -1000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot F 197574472 F 2220540 F 223752 F F 08 -1000 -100,0
Sisaiset toimintamenot  F 95527,00 F 88950 F 86443 F F 28 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot ¥ 5244163 F 61656 F 95298 F F 54,6 -100,0 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F  21237B35F 2371146 F 2419253 F F 20 -1000 -1000
TOMINTAKATE F  -128839448F -1541346 ¥ -1589453 F r 31 -1000 -1000

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Vastaava hammaslaakari ja osastonhoitaja (40% hal-
lintoa), 9 hammaslaakaria, 3 suuhygienistia. 12 ham-
mashoitajaa. Valinehuollossa 3,4 tytntekijaa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO
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® Henkilotyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin asukkaat ovat oikeutettuja terveyskeskuksen
suun terveydenhuollon palveluihin, jos heilla on todettu
hoidontarvetta. Lain mukaan kiireetdn hoito on jarjes-
tettdva kuuden kuukauden kuluessa hoidon tarpeen to-
teamisesta. Kuntalaisten oikeus hammashoitoon on
saadetty Kansanterveyslaissa ja hoitoon paasyn aika-
rajat on saadetty Terveydenhuoltolaissa. Hammas-
hoidosta peritdan asetuksen mukaiset maksut.

Tarkastuksen ja perushoidon yhteydessa potilaille
maaritellaan yksildllinen hoitovali (YHV), mika perustuu
potilaan arvioituun sairastumisriskiin. Ehkaiseva hoito
kohdistetaan suuren riskin potilaisiin.

Paivystysvastaanotto on joka arkipdiva Naantalin hoi-
tolassa. llta-, yo- ja viikonloppupaivystys on jarjestetty
sairaanhoitopiirin yhteispaivystyksena TYKS:n T-sai-
raalassa. Paivystyksen henkildkunta tulee alueen ter-
veyskeskuksista. Naantalin vastuulla on n. 15 tyévuo-
roa vuosittain.

Hammashoidon perus- ja erikoishoidon ostopalveluso-
pimukset on kilpailutettu vuosille 2019-2021. Sopimus
on voimassa Mehildinen Oy:n, Plusterveys hammas-
l&akarit Oy:n, Pihlajalinna Hammasklinikka Mandibulan
ja Ville Vahapassi Oy:n kanssa. Ostopalveluna on os-
tettu kokonaishoitoja seka rajattuja perus- ja erikoishoi-
don osia.

Tarkastukset tehdddn omana toimintana ja ostopalve-
luun lahetetdan potilaita, joilla on valmis hoitosuunni-
telma tai jotka vaativat erikoishammasladkaritasoista
KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

osaamista. Ostopalvelun avulla kiireettomaan hoitoon
paasyn odotusaika voidaan pitaa kohtuullisena.

Oikomishoitoa annetaan alle 18-vuotiaille maakunnal-
lisen ohjeistuksen maarittamassa laajuudessa. Oiko-
mishoidon suunnittelusta vastaa yksityinen erikois-
hammaslaakari ostopalvelusopimuksen perusteella.

HAMMASLAAKARIKAYNNIT IKARYHMITTAIN
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

2020 loppuvuoden aikana otetaan suun terveyden-
huollossa kayttddn laajennettu sdhkéinen ajanvaraus,
mik& mahdollistaa hoitosuunnitelman mukaisten tar-
kastus ja yllapitohoitoaikojen varaamisen ajasta ja pai-
kasta riippumatta verkkosivujen kautta.

Rymaéttylan hammashoitolan kustannuspaikka poistuu,
jatkossa STH:ssa on kustannuspaikkoina Naantalin
hammashoitola ja vélinehuolto.

Vuoden 2021 investointeihin ehdotetaan digitaalisen
skannerin/suukameran  hankkimista  korvaamaan
suurta osaa jaljenndsten otosta esim. oikomishoi-
dossa. Hoitohuoneisiin ehdotetaan tydntekijdiden er-
gonomian parantamista hankkimalla séhkdpoytia myos
hoitajien kayttoon ja tahéan liittyen vanhojen kaapistojen
muutostéitd. Hammashoitolan vanha paperiarkisto on
tarkoitus siirtdd rontgenarkiston tiloihin TK:n alakertaan
ja arkistohuone remontoidaan toimistokayttéon. Vali-
nehuoltoon ehdotetaan uuden instrumenttipesukoneen
ja porien huoltolaitteen hankintaa.

Ostopalvelumaararahaa  ehdotetaan  lisattavaksi
vuonna 2021. Korona-kriisin aiheuttama toiminnan
alasajo kevaalla 2020 aiheutti patoutunutta hoidontar-
vetta, jonka purkamiseen tarvitaan liséresursseja. Toi-
minnan laajentaminen nykyisissa tiloissa omana toi-
mintana ei ole talla hetkelld mahdollista.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Ymparistdterveydenhuolto
Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Ymparistoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja elainladkintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistéterveydenhuollon yksikdlta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
F tP2019 7 TA2020 F OTE2021 F K021 O TACO2L M UUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 7 L7 < 7
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
M uut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOMINTAMENOT YHT. F 196303407 2348767 219162F 7 67 -100 -100,0
Henkild sto kulut 361934 3637 3819 50 -1000 -100,0
Palvelujenostot ¥ 192 684,06 F 231239 F 215 343 69 -10D00 -1000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat F F F
Avustukset
Vuokrakulut
M uut toimintakulut
TOMNTAKATE ¥  -19630340F -234.876F 219162F 4 67 -1000 -100,0
Poistot jaarvonalentumiset ¥ F F F F
Laskennalliset erat  F -57341F 694 F F F -1000 -1000 -1000
TOMINNAN YLVALAAMA ¥ -196876,81F 2355707 219162F r 70 -1000 -100,0
F  TP201 F  TA2020 F  TE2021 F  KkJ2021 F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot F F F F F
Sisaiset toimintatulot F F F F
Keskinaiset toimintatulot ¥ F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA F F F F F
Ulkoiset toimintamenot  F 196 103,48 F 234637 F 218859 F F -6,7 -1000 -100,0
Sisaiset toimintamenot  F 19992 F 239 F 303 F F 26,8 -100,0 -100,0
Keskinaiset toimintamenot ¥ F F F F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 196 303,40 F 234876 F 20162 F F 6,7 -1D00 -100,0
TOMINTAKATE ¥ 19630340 F 234876 ¥ 201627 F 67 -1000 -100,0

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviolukuina kaytetddn Raision ja Turun kau-
pungin ilmoittamia lukuja. Vuodelle 2021 varataan ym-
paristdterveydenhuoltoon noin 201 000 ja eldinsuoje-
luun noin 18 000 euroa. Naantali ostaa terveysvalvon-
nan ja eldainlddkinnan palveluja Raision kaupungilta.

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

Turun kaupungin kanssa Naantalilla on yhteinen val-
vontaelainladkari ja Uudenkaupungin ymparistétervey-
denhuollon kanssa on sopimus hyotyeldinlaakari-
paivystyksen ja sijaisuuksien jarjestamisesta. Pien-
elainpéivystys on jarjestetty yhteistydssa lahikuntien
kanssa, toimintaa hoitaa yksityinen yritys.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalue vastaa lakisdateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten
paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tehostetaan avohoitoa edellisten vuosien aikana luotu-
jen toimintamallien péaivityksella ja saavutetaan kustan-

MITTARI

Psykiatrian erikoissairaanhoidon laitoshoitopéaivien maara
vuodessa/1000 asukasta, tavoitteena maaréan vahenemi-

nussaastba erikoissairaanhoidon psykiatrisessa laitos- nen 3 %:lla.
hoidossa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Otetaan asumispalveluiden piirissa olevien kuntoutujien
seurannalle ja kotiuttamiselle laadittu prosessi syste-

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien palveluasumisen ja
tehostetun palveluasumisen asumispalvelupaivien koko-

maattiseen kayttoon.

naismaara vuodessa, tavoitteena maaran vaheneminen 3

%:lla.

Asumispalveluissa olevien seuranta TUVA-toimintakyky-
mittarilla, tavoitteena 75 % TUVAnN kayttbaste

F o019 FoTA220 F oTEROL oKt FoTAOOZL MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 17266956 " 1485007 1635007 L D1 -000 -1000
Myyntituotot ¥ 5333986 F 36500 F 46500 274 -1000 -100,0
M aksutuotot 4537,79 7000 7000 -1000 -100,0
Tuet jaavustukset F F F
Vuokratuotot ¥ 14 409,84 105 000 110 000 48 -1000 -1000
Muut toimintatuotot 382,07
Valmistus omaan kayttéon
TOMINTAMENOT YHT. ¥ 270838583F 2944 124F 28086027 - 46 -1000 -1000
Henkilg stokulut 573 146,06 632 769 640 137 12 -100 -100,0
Palvelujenostot ¥ 188622768 F 2048837 F 1946 640 50 -1000 -100
Aineet, tarvikkeet jatavarat ¥ 4493325 F 52288 F 39538 244 -D00 -100,0
Avustukset 308257 F F
Vuokrakulut F 199 916,80 210230 182287 -33 -1000 -100,0
M uut toimintakulut 107947
TOMNTAKATE ¥ -253571627F  -27%6624F 26451027 L 54 -1000 -1000
Poistot ja arvonalentumiset F F F F F
Laskennalliset erat ¥ 16780 F 2368 F F F -000 -1000 -100,0
TOMINNAN YLUALUAAMA F 2535834077  27979%2F 26451027 r 55 -1000 -1000
F  Tp201 F  TA2020 FotE021 F  KJ2021 F TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot  F 17266956 F 148500 F 163500 F F 01 -1000 -100,0
Sisaiset toimintatulot F F F F F
Keskinaiset toimintatulot  F F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA F 17266956 F 18500 F 163500 F F 01 -1000 -100
Ukoiset toimintamenot ¥ 2556889,80 F 2788358 F 2684347F F 37 -1D00 -100,0
Sisaiset toimintamenot  F 2377507 F 28865 F 31968 F F 108 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot = F 12772096 F 126 901F 92287F F 273 -1000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 270838583 F 204424 F 2808602 F F 446 -1000 -100,0
TOMINTAKATE T 25357527 F 2795624 F 2645102 F F 54 -1000 -1000

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut — tulosalue aloittaa
vuoden 2021 suhteellisen hyvéassa henkildstétilan-
teessa. Talousarvion laadintahetkelld tulosalueen toi-
minnassa vahvasti mukana olevaa aikuissosiaalityon
paallikkda ei ole, vakanssi on tayttdprosessissa.

APS

TP 2019 TA 2020 TA2021

B Henkilotydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut — tulosalue jakau-
tuu kolmeen toimintayksikkdon; hallintoon, mielenter-
veystydhon ja paihdetyohon. Tulosalueeseen kuuluvat
omana ja ostopalveluna tuotettavat perustason mielen-
terveystydn ja paihdetyon palvelut.

Tulosalueen toimintaa ohjaa kaupungin mielenterveys-
ja péaihdetydn suunnitelma. Toiminnan tavoitteena on
naantalilaisten mielenterveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen sek& paihteiden kaytdn ja siitd aiheutuneiden
haittojen ehkaiseminen, véahentadminen ja korjaaminen.
Tulosalueen toiminta on moniammatillista, kuukausit-
tain kokoontuva mielenterveys- ja paihdetiimi arvioi
asumispalvelujen ja laitoshoitojen taloudellista ja toi-
minnallista tilannetta reaaliaikaisesti ja paattda mm.
uusista asumispalveluista ja paihdekuntoutuksista.
Avohoidon potilaita hoidetaan my®és moniammatillisesti
erikseen toimivissa mielenterveystiimissa ja paihdetii-
missa.

Mielenterveyskuntoutujien erikoissairaanhoidon laitos-
hoitoa on viimeisen vuosikymmenen aikana syste-
maattisesti Suomessa vahennetty. Muutoksen myota
kuntoutujien asumispalvelukustannukset kaantyivat
nousuun. Naantalilaisten kuntoutujien ympéarivuoro-
kautisen asumispalvelun vuosikustannus vaihtelee va-
lilla 28 000 — 70 000 euroa/asukas riippuen hoidon vaa-
tivuuden tasosta. Kalleinkin asumiskustannus on

KAUPUNGINJOHTAJA:
KAUPUNGINHALLITUS:

kuitenkin selkeasti alhaisempi kuin pitk&aikaisen eri-
koissairaanhoidon psykiatrisen hoidon kustannus (kal-
lein asumispalvelun péivahinta on 193 euroa, psykiat-
risen osaston hoitopaivahinta 480 — 720 euroa). Asu-
mispalvelukustannukset on Naantalissa saatu vihdoin
laskemaan tulosalueen laadukkaiden omien palvelui-
den systemaattisen kehittamistydn ja tiimitoiminnan
uudistamisen kautta.

Paihdehuollon laitoskuntoutuksia tarjotaan naantalilai-
sille tasapuolisesti paihdeongelman vakavuus ja mah-
dollinen lastensuojelun tarve huomioon ottaen.

Paihdekuntoutujien paivatoimintaa toteuttavan Tuulen-
tupa — yksikon toimintaa jatketaan kaupungin omana
toimintana.

Laadukkaita omia mielenterveys - ja paihdetydn avo-
palveluja tuotetaan seka terveyskeskuksessa ettd so-
siaalipalveluissa, tyd tehdaan paaosin moniammatilli-
sesti, tietosuojamaaraykset aina huomioon ottaen.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN
TEHOSTETUN JATAVALLISEN
PALVELUASUMISEN KUSTANNUKSET
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Hy6dynnamme vuonna 2021 viime vuosien aikana luo-
tuja toimintamalleja ja saavutamme prosesseja edel-
leen parantamalla myds taloudellista hyoétya. Selvi-
tamme jatkuvasti uusia mahdollisuuksia kotiuttaa pal-
veluasumisen piirissé olevia asiakkaita tuetun tai nor-
maalin asumisen piiriin.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Aikuisten psykososiaaliset palvelut— tulosalueen toi-
mintakate paranee 5,4 %.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiirilta
Vastuuhenkilo: Ylilaékari (Kristian Kallio)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista. Erikoissairaanhoito tarkoit-
kuvaus: taa sairaalassa annettavaa erikoislaakarien tekemaa tutkimusta ja hoitoa, kuten kirurgisia

leikkaustoimintoja.

FoTrro19 7 oTA2020 FOTE2021 F oKki2021 T TA021 M UUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ v L o s
M yyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytté6n

TOMINTAVENCT YHT. ¥ 2520049,88F  24859113F  26648064"% 7 72 -1000 -1000
Henkil sto kulut 69 448,384 70789 74329 50 -1000 -1000
Palveluienostot ¥ 2513104804 F 24788324 F 26573735 72 -1000 -1000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat F F F
Avustukset

Vuokrakulut
M uut toimintakulut

TOMINTAKATE ¥ -2520049%,88F -24859113" 266480647 7 72 1000 -1000
Poistot ja arvonalentumiset F F F F F
Laskennalliset erat ¥ F F F F
TOMINNAN YLVALIJAAMA ¥ 25200496887  -24850113F 266480647 r 72 -1000 -1000
Fotpeow ¥ T1A2020 F  TE2021 F  Kky2021  F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot  F F F 4 F
Sisdiset toimintatulot = F F F F F
Keskinaiset toimintatulot ¥ F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA ¥ r d r r
Ulkoiset toimintamenot F 25200 260,84 F 24858874 F 26647729 F F 72 -1000 -100,0
Sisaiset toimintamenot | F 236,04 F 239 F 335 F F 402 -100,0 -100,0
Keskinaiset toimintamenot  F F F F F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 2520049688 F 2485913 F 26648064 F F 72 -000 -100,0
TOMINTAKATE ¥ 2520049688 F  -248501m3F 26648064 % r 72 -1000 -1000
ERIKOISSAIRAANHOITO, EUR /ASUKAS JA
TALOUSARVION PERUSTELUT JA MUUTOKSET KUSTANNUKSET/N/UQSI
EDELLISEEN TALOUSARVIOON 30 000 000 1400
Talousarviolukuna 2021 kéaytetdan sairaanhoitopiirin 25000 000 —— 1200
antamaa arviota Naantalin erikoissairaanhoidon osto- L 1000
palvelun kustannuksista, 26 648 064 euroa, summa 20 000 DOO
ylittda vuoden 2020 arvion 7,2 %. Tehtavaalueelle koh- [ 800
. s e ! . N o 15 000 000
distuu liséksi henkildstokuluja sairaanhoitopiirin eléke- . 600
menoperusteisista maksuista. 10 000 000
- 400
5 000 000 L 200
0 L0
2017 2018 2019 TA 2020TA 2021
€1y (vasen asteikko)
NI, eur / asukas (oikea asteikko)

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Lapsiperheiden sosiaalityd

Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Perhepalvelujen paallikkd (Liisa Hankavuori)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Lapsiperheiden sosiaalityén kokonaisuus muodostuu sosiaalihuoltolain mukaisista palve-
luista, lastensuojelusta ja perheoikeudellisista palveluista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tukitoimet toteutetaan lapsen luonnollisessa kasvuym-
paristossa kotiin tehtavan tyéna. Tukitoimet pyritdan
aloittamaan jo ennen ongelmien kasautumista.

Sijaishuollossa tydskentely on tavoitteellista ja suunnitel-
mallista. Sijaishuolto toteutetaan ensisijaisesti perhehoi-
tona.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Systeemiseen tydskentelyyn juurruttaminen ja asiakkai-
den osallisuuden lisdaminen seké yhteistyon tiivistami-
nen muun muassa vammaispalvelun kanssa.

Sisote-yhteistydn tiivistyminen edelleen

MITTARI

Kotiin toteutetun perhekuntoutuksen/arvioinnin osuus kai-
kista toteutuneista perhekuntoutuksista/arvioinneista, ta-
voite yli 90 %

Sijaishuollossa olevien lasten (0-17) osuus kaikista lasten-
suojelun asiakkaana olevista lapsista (0-17), tavoite alle
40 %

Perhehoidon osuus sijaishuollossa yli 50 %
Sijaishuollossa olevien lasten (0-17) osuus kaikista lasten-
suojelun asiakkaana olevista lapsista (0-17), tavoite alle
40 %

MITTARI

Systeemiseen tydskentelyyn osallistuneet perheet, tavoite
vahintaan 20 perhetta.

Varhaisen tuen tiimin asiakasmaara, verrataan vuoteen
2020
Henkilostén kokemus yhteistydsta (kysely)

Fotpo19 F T1A020 F
TOMINTATULOT YHT. ¥ 468547,32F 208000"
Myyntituotot F F F

M aksutuotot ¥ 450 284,20 203 000

Tuet ja avustukset 500,00

Vuokratuotot ¥ F F

M uut toimintatuotot 17 763,12 5000

Valmistus omaan kéytt66n

TOMINTAMENOT YHT. ¥ 4751409187 45583 853F

Henkild sto kulut 1057 472,55 142038
Palveluienostot ¥ 3490076,61F 3235176 F
Aineet, tarvikkeet jatavarat ¥ 271289 F reg2F
Avustukset F 9494450 F 80800 F

Vuokrakulut F 81663,19 88 157
Muut toimintakulut ¥ 10944 F F
TOMINTAKATE ¥ -4282861,86F  -4350853F
Poistot ja arvonalentumiset F -1532,28 F 1532 F
Laskennalliset erat ¥ -3336,I7 F s F
TOMINNAN YLVALUAAMA F  -428773031F  -4360502F
F  TP20D F  TA2020 F
Ulkoiset toimintatulot = F 46854732 F 208000 F
Sisaiset toimintatulot  F F F
Keskinaiset toimintatulot . F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA = F 46854732 F 208000 F
Ulkoiset toimintamenot  F 461418544 F 4421308 F
Sisaiset toimintamenot  F 6094174 F 66595 F
Keskinaiset toimintamenot  F 76 282,00 F 70950 F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA  F 47514008 F 4558853 F
TOMINTAKATE 4282861867 43508537

TE221 F ki F oTA21 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
2130007 s 24 -1000 -1000
203 000 -000 -100,0
10 000 1000 -1D00 -100,0
4585339F d 06 -1000 -1000
1123502 16 -1000 -100,0
3281733 14 -1000 -100,0
11982 55 -1000 -100,0
100 800 248 -1000 -100
67372 236 -000 -100,0
-437239F d 05 -100 -1000
F F -1000 -1000 -100,0
F F -1000 -1000 -100,0
-4372389F r 03 -1000 -1000
TE2021 F  KJ2021 F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA

TE KJ TA
213000 F F 24 -1000 -100,0

F F

F F
213000 F F 24 -1000 -1000
4458422 F r 08 -1000 -100,0
61785 F F 72 -1000 -100,0
65182 F F -81 -1000 -100,0
4585389 F F 06 -1000 -1000
4372389 F r 05 -100 -1000

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Lapsiperheiden sosiaalitydn henkiléstéén kuuluu per-
hepalvelujen paallikko, toimistosihteeri, vastaava sosi-
aalityontekija, viisi sosiaalitydntekijag, kolme sosiaa-
liohjaajaa, kaksi lapsiperhepsykologia, vastaava per-
heohjaaja, kaksi perheohjaajaa, kaksi nuorten avo-
huollon ohjaajaa, kaksi perhetytntekijaa ja lapsiperhei-
den kotipalvelun tyontekija. Lapsiperheiden kotipalve-
lutydntekijd on myds osa neuvolan ja varhaiskasvatuk-
sen kanssa yhteistydsséa toimivaa Varhaisen tuen tii-
mia.

15.9.2020 kaikki lapsiperheiden sosiaalitydn tiimin virat
jatoimet ovat taytettyna ja jokaisella asiakaslapsella on
hanen asioistaan vastaava tyontekijd. Lastensuoje-
lussa sosiaalityontekijakohtainen asiakasmaara on
enintdan 35 asiakasta ja lapsiperheiden sosiaalitydssa
enintddn 55 asiakasta, mika on suositusten mukaista.

Vuonna 2021 jatketaan systeemista tydskentelya kes-
kittyen erityisesti asiakkaan osallisuuden liséédmiseen
ja vammaispalvelujen kanssa tehtavan yhteistyon tii-
vistdmiseen. Systeemisen tydtavan keskiosséa ovat vii-
koittain toteutuvat moniammatilliset tiimit, joiden ytimen
muodostavat konsultoiva sosiaalityotyontekija ja Kklii-
nikko. Konsultoiva sosiaalitydntekija on kokenut sosi-
aalityotekija, joka vetaa timeja. Kliinikko tuo tiimiin te-
rapeuttisen nakokulman.

LAPSIPERHEIDEN SOSIAALITYO
25
20
15
10
5
0
TP 2019 TA 2020 TA2021
m Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvio on laadittu vuoden 2019 tilinpaatoksen ja
vuoden 2020 puolen vuoden toteuman pohjalta. Sijais-
huollon kustannusten osalta talousarvio on laadittu
puolen vuoden toteuman ja tiedossa olevien sijaishoi-
topaivien perusteella.

Kevaalla 2020 etdkoulun aikana kirjattiin noin 40 % va-
hemman lastensuojeluilmoituksia kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan, minka seurauksena lastensuoje-
luilmoitusten kokonaismaara on vuonna 2020 kaanty

nyt laskuun usean vuoden kasvun jalkeen. Oletetta-
vasti ilmoitusten maara palaa kuitenkin poikkeusoloja
edeltaneelle tasolle loppuvuoden 2020 aikana.

Sosiaalihuoltolain mukaisten tukitoimien tarve on kas-
vanut ja kustannukset lisdantyneet useana vuonna pe-
rakkain. Vuonna 2020 sosiaalihuoltolain mukaisia etu-
kateen ennakoimattomia kustannuksia on syntynyt
nuorten tukiasumisesta, mika tulee ottaa huomioon
myds vuoden 2021 talousarviossa. Vuoden 2021 sosi-
aalihuoltolain mukaisten kulujen arvioidaan vastaavan
vuoden 2020 kustannuksia, jotka ylittavat arvion mu-
kaan talousarvioin noin 100 000 euroa.

Lastensuojelun avohuollossa perheiden avun- ja tuen-
tarvetta on systeemisen tydotteen mydéta ollut mahdol-
lista arvioida aiempaa laaja-alaisempaan asiantunte-
mukseen pohjautuen. Asiakasperheiden tuentarve on
usein vaatinut laajaa psykiatrista osaamista ja perheita
on tuettu myos ostopalveluin heidan tarvettaan vastaa-
vasti. Asiantunteva ja kattava tydskentely avohuollossa
on nakynyt sijaishuollon tarpeen véhenemisena. Las-
tensuojelun avohuollon ostopalvelujen tarpeen kasvu
tulee huomioida 20 000 euroa kustannuslisdyksena
vuoden 2021 talousarviossa.

Lastensuojelun sijaishuollossa laitoshoitopaivien koko-
naismaara on loppuvuonna 2019 ja alkuvuonna 2020
laskenut verrattuna aiempiin vuosiin. Perhehoitopaivat
ovat vastaavasti kasvaneet. Perhehoitoon esitetaan
150 000 euron kustannusten kasvua ja laitoshoitoon
350 000 euron kustannusten laskua vuodelle 2021.
Laitoshoidon tarpeen vahenemisen taustalla voidaan
tavoitteellisen ja suunnitelmallisen tyoskentelyn ohella
nahda olevan myo6s henkildstoresurssin lisdykset niin
peruspalveluissa (esim. ylakoulun psykiatrinen sai-
raanhoitaja ja avopediatri) kuin lapsiperheiden sosiaa-
lityossakin (sosiaalityontekija).

Vuonna 2021 jalkihuollossa laitos- ja perhehoidon
tarve kasvaa useamman nuoren siirtyessa sijaishuol-
losta jalkihuoltoon. Jélkihuollon ik&rajan nouseminen
21-vuodesta 25-vuoteen lisdd osaltaan jalkihuollon
kustannuksia.

Perheoikeudelliset palvelut siirtyivat 1.3.2020 seudulli-
seen yksikk6on. Muutos on kustannusneutraali.

Loppu vuodesta 2019 lahtien Naantali on ollut mukana
seudullisessa Ankkuritoiminnassa. Ankkuri-tiimi tyds-
kentelee Turun péaépoliisiasemalla ja tarjoaa nopeasti
ja tehokkaasti tukea perheille, joissa on poliisin havait-
sema sosiaalityon tarve. Toiminta on nayttaytynyt te-
hokkaana tapana tarjota perheille tukea ja neuvontaa.
Naantali on mukana Ankkuritoiminnassa my6s vuonna
2021 ja kustannukset vastaavat vuoden 2020 kustan-
nuksia.

Perheneuvolapalvelut toteutetaan ostopalveluna Rai-
sion kaupungilta myds vuonna 2021. Alle kouluikaiset
lapset ohjataan perheneuvolan sijaan ensisijaisesti
Naantalin omille psykologeille ja perheasioiden sovitte-
lut Naantalin omille sovittelijoille. Inmeelliset vuodet

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

ryhma toteutetaan Naantalin omana toiminta myods
vuonna 2021.

PERHEHOITO/HOITOPAIVAT
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KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

LAITOSHOITO/HOITOPAIVAT
7000 -

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

2017 2018 2019 | TA 2020 | TA 2021
5879 5424 5185 4388 3650

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuoden 2021 talousarviossa keskeiset kustannusli-
saykset ovat sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa
100 000 euroa, lastensuojelun avohuollon ostopalve-
luissa 20 000 euroa, sijaishuollon perhehoidossa
150 000 euroa ja jéalkihuollon laitos/perhehoidossa
55 000 euroa. Keskeisin kustannusten lasku on sijais-
huollon laitoshoidossa 350 000 euroa.

Kokonaisuutena lapsiperheiden sosiaalitydn talousar-
vion 2021 toimintakate on 0,5 % (21 536 euroa) korke-
ampi kuin vuonna 2020.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuissosiaalityd

Aikuissosiaalitydn paallikkd/perusturvajohtaja liro Poyhénen
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa aikuissosiaalitydn, tdydentavan ja ennaltaehkédisevan toimeentulotuen ja
pakolaishuollon hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi tulosalue vas-
taa osasta lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita ja Aikuisten psykososiaalis-
ten palveluiden (APS) sosiaalitydsta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Huono-osaisuuden, asunnottomuuden ja syrjaytymisen
ehkaisy ennaltaehkéisevéana tyonéa

Taloudellisen turvallisuuden takaaminen taydentavan ja

MITTARI

Asunnottomien, syrjayneiden maara (mm. sosiaalisen ra-
portoinnin mittarein)

Saadun tuen maaran vaikuttavuuden seuranta

ehkéisevan toimeentulotuen ja sosiaalitydn keinoin

Toistuvan tilapaisen seka pitkdkestoisen taydentavan/
ehkaisevan toimeentulotuen tarpeen vaheneminen.

Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea saaneiden
asiakkaiden maara ja asiakkuuden kesto.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Laatutakuu

Sosiaalinen raportointi.

Yhteistyd muun sosiaalityon ja tyéllisyyspalveluiden

MITTARI

Palvelutarpeen arviointi kaynnistetaan 1-7 arkipaivan kulu-
essa yhteydenotosta (toteuma-%)
Toimeentuloturvaan liittyvan paatoksen tekeminen 0-7 vrk
hakemuksen saapumisesta (toteuma-%)

Sosiaalisen raportoinnin tulosten kehittymisen seurata

Tiimien sadanndllinen yhteistyo.

kanssa
F om0 F TR0 F TRROZL F K221 F oTA2OZ1 M UUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 143500417 950007 850007 = 05 -1000 -1000
Myyntituotot

Maksutuotot ¥ F F

Tuet ja avustukset 138 822,06 95000 85000 05 -000 -100,0
Vuokratuotot ¥
Muut toimintatuotot 4678,35
Valmistus omaan kaytt6dn

TOMINTAMENOT YHT. ¥ 515389087 585990 % 618 7087 - 56 -000 -100
Henkild stdkulut 196 55103 176 661 219 9U 245 -1000 -100
Palvelujen ostot 1B810,06 ¥ 168107 F 157 006 66 -1000 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ¥ 1968,87 F 5276 F 5276 -000 -100,0
Avustukset ¥ 55772359 F 210000 F 210000 -1000  -100,0
Vuokrakulut F 21019,23 25946 26512 22  -D00 -100,0

Muut toimintakulut ¥ 630F F
TOMINTAKATE ¥ 371838677 -490 990 % 5337087 B 87 -000 -1000
Poistotjaarvonalentumiset ¥ -153228 F -1532 F F F -000 -1000 -100,0
Laskennalliset erat ¥ 329649 F s05F F F -000 -1000 -100,0
TOMINNAN YLVALWAAMA F 376 717,447 497 6477 5337087 r 72 -D0O  -10,0

F  Tp2010 F  TA2020 FoTE2021 F k2021 F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot ¥ 4350041F 95000 F 85000 F F -05 -1000  -100,0
Sisaiset toimintatulot ¥ F F F F
Keskinaiset toimintatulot . F F F F F

TOIMINTATULOT YHTEENSA F 143500,41F 95000 F 85000 F F -05 -1000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot ¥ 47595927 F 544 541F 577834 F F 61 -1000 -1000
Sisaiset toimintamenot 19557,81F 2570 F 19552 F F 240 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot  F 1987200 F 5739F 21322 F F 355 -1000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 515 389,08 F 585990 F 618708 F F 56 -1000 -100
TOMINTAKATE ¥ 371888677 490990 F 533708 F F 87 -100 -1000

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Aikuissosiaalityéssa on aikuissosiaalitydn paallikko
(osa tydajasta vammaispalveluissa), kaksi kokoai-
kaista sosiaalitydntekijaa ja yksi sosiaaliohjaaja. Sosi-
aalityontekijat vastaavat myds mielenterveys- ja paih-
depalveluiden sosiaalitydsta. Henkilostéresursseihin
vuodelle 2021 on varattu uuden sosiaaliohjaajan toimi.

AIKUISSOSIAALITYO
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®m Henkilotyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuissosiaalitydossa tyoskennellaan keskeisesti vai-
keissa elaméntilanteissa olevien asiakkaiden kanssa.
Tavoitteena on asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn, ela-
manhallinnan sek& hyvinvoinnin edistiminen suunni-
telmallisesti ja tavoitteellisesti yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa. Tehtavaalueeseen kuuluvat aikuis-
sosiaalitydn liséksi tdydentéava ja ennaltaehkaiseva toi-
meentulotuki ja pakolaishuolto. Aikuissosiaalityd vas-
taa myos valitystilitoiminnasta seka tydikaisten ylei-
sesta sosiaaliohjauksesta ja —neuvonnasta.

Tavoitteena on jatkaa jalkautuvaa sosiaalityota. Sosi-
aalista raportointia jatketaan osana perustyota. Sosi-
aalinen raportoinnin avulla kootaan, analysoidaan ja
valitetdan tietoa, joka liittyy kuntalaisten sosiaaliseen
hyvinvointiin ja sosiaalisiin ongelmiin. Rakenteellisesta
sosiaalitydsta on saadetty laissa.

Toimeentulotukiasiakkaita arvioidaan olevan vuonna
2021 enemman kuin vuonna 2020, silla koronasta ai-
heutuva taantuma ja Naantalia kohtaava mahdollinen
iso tyopaikkojen menetys aiheuttanee taloudellisen
tuen paineita kotitalouksille.

Pakolaishuoltoon ei ole tullut vuonna 2020 uusia pako-
laisperheitd, mutta edelleen korvausten piirissa on 17
pakolaisstatuksella olevaa. Sosiaalitydn tukea ja tar-
vetta on noin puolella. Laskennallisten korvausten kor-
vausaika on paattynyt 12 pakolaiselta. Melko aktiivista

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

tyoskentelya kolmen perheen ja 6 yksittdisen henkilon
kanssa.

Aikuissosiaalitydn haasteita ovat henkildstoresurssin
riittdvyys suuren asiakasmaaran ja suuren kirjallisen
tydmaaran vuoksi. Aikuissosiaalityd vastaa hyvin laa-
jasta kentéasta tyodikaisten palveluja, mihin sisaltyy talla
hetkella my6s lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mu-
kaista selvittelya (tilanteissa joissa SHL-ilmoitus on tul-
lut aikuisen nimelld) seké ikaihmisten palvelutarpeen
arviointia (tilanteissa joissa vaaditaan sosiaalitytnteki-
jaa. Naita ovat olleet mm. ikdihmisten péihde- ja mie-
lenterveysongelmat seké asuntojen siivottomuus. Ta-
mankin vuoksi on perusteltua, etta talousarviossa
hoito- ja vanhuspalvelujen osioissa esitetddn geronto-
logisen sosiaalitydntekijan viran perustamista.

Asiakkaiden tilanteet ovat komplisoituneet aiemmasta
ja asiakkaat hakeutuvat kunnan palveluihin usein vasta
kriisissa. Kriittisend kehittdmiskohteena pidetdan ta-
man vuoksi palveluohjauksen vahvistamista.

TOIMEENTULOTUKEA SAANEIDEN
KOTITALOUKSIEN MAARA JA€/KOTITALOUS
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Etuuskasittelyn kirjallinen tyémaard on suurta, joka
kuormittaa erityisesti sosiaalitydntekijoitd. Lisaksi ns.
jalkautuvaa sosiaality6ta tulisi lisétd. TAman vuoksi ta-
lousarvioon 2021 esitetddn uutta sosiaaliohjaajan va-
kanssia (esitys siirrettiin vuodelta 2020). Henkilostore-
surssin lisdyksella turvataan lakisaateisten tehtavien
hoito tilanteessa, jossa aikuissosiaalityéhon kohdistuu
jatkuvasti paineita.

Aikuissosiaalitydn tulosalue on pitanyt sisallaan myds
tyollisyyspalvelut, mutta vuonna 2020 paatettiin tulos-
alue jakaa ja vuoden 2021 talousarviossa aikuissosi-
aalityd ja tyollisyyspalvelut ovat omia tulosalueita. Ex-
cel-taulukkoon on muutettu historiavuodet 2019 ja
2020 vastaamaan uusien tulosalueiden talouslukuja.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Tydllisyyspalvelut

Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tyollisyyspaallikko (Jani Valimaki)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa tyollisyyspalveluiden hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Pitkaaikaistydttomien ja nuorten tyokyvyn tukeminen

Tyollisyyden edistdminen.
Toiminnan taloudelliset vaikutukset.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Elinkeino- ja yritysyhteistydn tehostaminen tyollistamis-
toiminnassa.

Opinnollistamisen kayttéonotto kuntouttavassa tyotoi-
minnassa.

Kuntouttavan tyétoiminnan palveluvalikoiman laajenta-

MITTARI

Aktivointiaste. Kuntouttavaan tydtoimintaan ja nuorten tyo-
pajatoimintaan osallistuneiden maara. Tyottdmien terveys-
tarkastusten ja tyokyvyn selvittelyiden maara.
Palkkatuella tydllistettyjen henkildiden méaara.

Tyodmarkkinatuen kuntaosuuden maara.

MITTARI
Yhteistydmalli ja -kaytannot luotu kevadn 2021 aikana.

Suoritettujen tutkinnon osien lukumaara.

Uuden kuntouttavan tyétoiminnan ryhméan perustaminen ja

minen.

Fotpo19 F TR0 F
TOMINTATULOT YHT. ¥ 331077,83F 31507
Myyntituotot 5307,09 4500
Maksutuotot F 000F oF
Tuet ja avustukset 325770,74 337000
Vuokratuotot 0,00 0
Muut toimintatuotot 0,00 0
Valmistus omaan kaytté 6n 0,00 0
TOMINTAMENOT YHT. ¥ 1703707,20F  2020976"
Henkilo sto kulut 97051553 1038 535
Palveluienostot 96 613,08 F 221674 F
Aineet, tarvikkeet jatavarat T 2362503 F 24826 F
Avustukset F 541304,01F 575000 F
Vuokrakulut F 7091647 F 90 741F
M uut toimintakulut 733,17 70200 F
TOMINTAKATE ¥ -137262946% 16794767
Poistot jaarvonalentumiset F 000 F oF
Laskennalliset erat F -3560,40 F 5849 F
TOMINNAN YLVALWAAMA F -137618986F  -1685325F
F  TP20D F tA2020 F
Ulkoiset toimintatulot F 331035,08 F 341500 F
Sisaiset toimintatulot  F 4275F oF
Keskinaiset toimintatulot 000F oF
TOIMINTATULOT YHTEENSA F 33107783 F 341500 F
Ulkoiset toimintamenot ¥ 1601153,69 F 1897285 F
Sisaiset toimintamenot  F 3295160 F 32950 F
Keskinaiset toimintamenot = F 69602,00 F 90 741F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA  F 170370729 F 2020976 F
TOMINTAKATE ¥ 137262046 F 1679476 7

toiminnan vakiinnuttaminen.

TE221 F ki F 1AL MUUTOS-%EDELL. TA

TE KJ TA
000" oF 0 07 -1000 -1000
4000 0 0 -11 1000 -1000

0 0 0
340 000 0 0 09 -1000 -1000

0 0 0

0 0 0

0 0 0
2014669F oF 0 03 -1000 -1000
1088 054 0 0 48 -1000 -100,0
192 895 0 0 -0 -1000 -100,0
36326 0 0 463 -1000 -100
625 000 0 0 87 -000 -100,0
7204 0 0 204 -1000 -100,0
200 0 0 997  -1000 -100,0
-1670669F oF 0 05 -1000 -1000

oF oF 0
oF oF 0 -000 -1000 -100
-1670669F oF 0 09 -100 -100

TE2021 F kJ2021  F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA

TE KJ TA
344000 F oF 0 0,7 -1000 -100,0

oF oF 0

oF oF 0
344000 F oF 0 07 -1000 -1000
197 9u F oF 0 11 -1000 -100,0
42361F oF 0 286 -1000 -100,0
54394 F oF 0 401 -1000  -100,0
204669 F oF 0 03 -1000 -1000
-1670669 F oF 0 05 -000 -10,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Tyollisyyspalveluissa on tyollisyyspaallikkd (virka pe-
rustettu 1.6.2020), kolme sosiaaliohjaajaa, kaksi tytpa-
jaohjaajaa, tyollisyysohjaaja ja maéaraaikainen ohjaaja
(palvelussuhde paattyy 31.12.2020).

Maaraaikaisen ohjaajan virka esitetdén vakinaistetta-
vaksi 1.1.2021 alkaen. Viran vakinaistaminen on pe-
rusteltua ja tarpeellista. Ohjaaja on tydskennellyt
Naantalin kaupungilla useissa maéraaikaisissa palve-
lussuhteissa 13.8.2014 alkaen. Ohjaajan tydpanos
tyollisyyspalveluissa on merkittava seka toiminnalli-
sesti ettd taloudellisesti. Ohjaaja ohjaa kahta kuntout-
tavan tydtoiminnan ryhmaa, jotka kattavat noin neljan-
neksen kaikista kaupungin omista kuntouttavan tyétoi-
minnan asiakaspaikoista. Ryhmé&toiminta tuo myos
merkittdvaa saastéa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

TYOLLISYYSPALVELUT
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
TP 2019 TA 2020 TA2021
® Henkilotyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tavoitteena on asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn, ela-
manhallinnan sek& hyvinvoinnin edistdminen suunni-
telmallisesti ja tavoitteellisesti yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa. Tavoitteena vuonna 2021 on nuorten
syrjaytymisen ehkaisy, pitkdaikaisen tyéttomyyden va-
heneminen ja heikossa tydmarkkinatilanteessa olevien
tybelamavalmiuksien parantaminen sekéa sujuva palk-
katukitydllistdminen.

Koronaviruksesta aiheutuvat erityisjarjestelyt ja poik-
keusolot ovat vaikuttaneet merkittavasti tyollisyyspal-
veluiden toimintaan. Naantalissa ty6ttdmien méaara on
noussut merkittavasti koronaviruksen seurannaisvai-
kutusten johdosta. Tyodttémyysaste oli heindkuussa
11,9 % ja pitkaaikaistyottomien maara oli 148. Tyo6tto-
mien maara yli kaksinkertaistui Naantalissa helmi-
kuusta huhtikuuhun ja on siitd l&htien pysynyt poik-
keuksellisen korkealla tasolla. Lomautuksilla on ollut
suuri vaikutus tyéttdbmyysasteen nousuun, mutta ole-
tettavaa on, etta tyottémyys tulee ja@dméaén aiempaa
selvasti korkeammalle tasolle pitkéksi ajaksi.

Tama tarkoittaa tyollisyyspalveluiden osalta asiakas-
maaran kasvua sekd lisdantyvaa palveluntarvetta.
Tyoéttdmyyden merkittavan kasvun, rajoitustoimenpitei-
den ja valiaikaisten etuusmuutosten (yrittdjille makset-
tava tydmarkkinatuki) johdosta tydmarkkinatuen kunta-
osuus on noussut merkittdvasti kevaan ja kesan ai-
kana.

Tyollisyyspalvelut tyollistdd palkkatuella nopeasti ne
asiakkaat, jotka ovat valmiita tydelamaan, mutta suurin
osa asiakkaista tarvitsee tukea ja erilaisia palveluita
ennen tydmarkkinoille siirtymista. Jatkossa tulee kiin-
nittda erityistd huomiota nuorille ja pitkaaikaistyotto-
mille tarkoitettujen palveluiden laatuun ja palveluvali-
koiman laajuuteen. Kaupunki jarjestdd kuntouttavaa
tydtoimintaa sekd omana palveluna etté ostopalveluna
asiakkaan yksilollisten tarpeiden mukaan. Tyollisyys-
ja terveyspalveluiden valinen sujuva yhteistyé on tér-
kead, jotta asiakkaiden tytkykya voidaan arvioida ja tu-
kea. Tydllisyyspalveluissa kehitetdan ja otetaan kayt-
téon opinnollistamisen malli vuoden 2021 aikana.
Opinnollistamisen tavoitteena on suorittaa eri tutkinto-
jen osia kuntouttavassa tydtoiminnassa, jolloin palve-
lun vaikuttavuus paranee.

Erityista tukea tarvitsevien pitkaaikaistyottémien tilan-
netta selvitetdén tarkemmin vuoden 2021 aikana. Ta-
voitteena on heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tilanteen parantaminen tiivistdmalla monialaista yhteis-
ty6ta (aikuissosiaalityd, perusterveydenhuolto, TE-toi-
misto ja Kela). Monia palveluita kayttavien asiakkaiden
palvelupolkuja selkiytetdan lisaamalla yhteisten asia-
kassuunnitelmien laatimista asiakkaan eri palveluiden
vélilla. Kaupungin ja TE-palveluiden valista aiesopi-
musta jatketaan edelleen vuonna 2021.

TYOMARKKINATUKI /KUNNAN OSUUS
600000

500000 +— —

400000 +— —

300000 +— —

200000 +— —

100000 +— —
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Tydttémyyden / Tydmarkkinatuen
kuntaosuusmaksun kehitys 2016-2020

1200

1000
564 587
800
' 9
600
400
200
Vuosika. = Vuosika. = Vuosika.
2016 2017 2018
¥li 50 - vuotiaat 369 325 285
25-49-vuotiaat 424 339 287
Alle 25 - vuotiaat 107 84 94
Yli 12 kk tyottomana 296 245 185

Kelan maksuosuus 505 582

I Alle 25 - vuotiaat |

i 12 kk tyottomana

416979

564 587

25-49-vuotiaat

Kelan maksuosuus

675 482

499 757

Vuosika. = Vuosika.
2019 2020
258 386
239 458

79 110
139 128

499 757 | 675482
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KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tyollisyyspalveluiden osalta muutokset vuoden 2021
talousarvioon verrattuna vuoden 2020 talousarvioon
ovat vahaisia. Talousarvioon 2021 esitetddn ohjaajan
maéraaikaisen viran vakinaistamista. Henkiléstomenot
eivat tdaman johdosta kasva aiempiin vuosiin nahden,
koska kyseinen henkildstomeno on aiempina vuosina
budjetoitu maéraaikaisen tyontekijan henkildstome-
noksi. Ohjaajan viran vakinaistamisella turvataan kun-
touttavan tydtoiminnan nykyinen palveluvalikoima.

Talousarviossa huomioidaan uuden kuntouttavan ty6-
toiminnan toiminnan aloittaminen. Suunnitteilla on pe-
rustaa ryhma, joka tekee mm. erilaisia kiinteistdn- ja ul-
koalueiden hoitoon liittyvia tyotehtavida. Asiakaspaik-
koja ryhmassa tulee olemaan noin kymmenen. Uuden
toiminnan kulut muodostuvat ryhméan ohjaajan pal-
kasta (tyollistetdan palkkatuella ja maksetaan tyéllista-
misen maararahoista), auton vuokra- ja polttoaineku-
luista seka tybvaatteista ja -valineista.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vammaispalvelut
Aikuissosiaalityon paallikké/perusturvajohtaja liro Poyhdnen
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten henkildiden palveluista. Tavoit-
teena on edistaa vammaisten henkildiden mahdollisuuksia yhdenvertaiseen elaméan. Palve-

lut jarjestetddn kaupungin omalla toiminnalla seka yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Peruspalveluiden ensisijaisuus, palveluiden mydntami-
nen riittdvan ajoissa kevyemmilla ja kustannustehok-

kaammilla ratkaisuilla

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Laatutakuu

Systeemisen tydotteen kayttoonotto asteittain painot-
tuen ensivaiheessa alle 18-vuotiaisiin asiakkaisiin. Keski-
0ssa yhteistyd perhepalvelujen kanssa.

Hoito- ja vanhuspalveluiden kanssa tehtavan yhteistyon

tilvistaminen

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

M aksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéytton
TOMINTAMENOT YHT.

Henkild sté kulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

b

MY YTYYTYYNY

o

MMMy YN NN

TP2019 F

131 188,027
36 699,95

F

94 460,80
27,27

7235100577
388 484,23
5042 44,4 F
483323 F
1578 498,09 F
221125,08
15,80
-7103912,55F
8108 ¥
242674 F
-7107150,37F

TP2019 F

131188,02 F
F

r
13118802 F
6793077,78 F
2235U,79F
218508,00 F
723510057 F
710392557

TA2020 F

96 000"
1000

95 000

71243797
506 452
4855636 F

8873 F
1524000 ¥
229418

F

70283797
-8]1'
3774F
70329647

TA2020 F

96000 F
F

r
96000 F
6649678 F
245283 F
22948 F
7104379 F
7028379 F

MITTARI

Tuetun asumisen osuus asumispalveluista (toteuma-%)

Palveluasuminen kotona € /Tehostettu palveluasuminen €
Kuljetuspalvelut €
Henkilokohtainen apu €

MITTARI

Palvelutarpeen arviointi kaynnistetdan 1-7 arkipaivan ku-
luessa yhteydenotosta (toteuma-%)

Systeemiseen tydskentelyyn osallistuneitten perheiden lu-
kumaara (toiminta kaynnistyy syksylla 2020)

Onnistuneet yhteistytkaytannot

=021 F

95000"

95000

7520211F
507 088
5278 468
8873
1550 800
174 982

745211F
F
F

7452117

TE2021 F

95000 F
F

r
95000 F
7097 71F
250 748 F
172292 F
752021F
742521F

KJ2021

KJ2021

b b B B B |

b B B B B B B B |

TA2021
TE

-10

-100,0

5,6
01
8,7

18
-23,7

5,6
-100,0
-100,0

5,6

TA2021
TE
-10

-10
6,7
2,2

-24.9
56
56

KJ
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KJ
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Vammaispalvelussa on aikuissosiaalitydon paallikén
tydajasta kolmannes, kaksi kokoaikaista sosiaalitydn-
tekijad, sosiaaliohjaaja, avohuollon ohjaaja, toimisto-
sihteeri ja kotihoidon kahden hoitajan palkkakustan-
nukset.

VAMMAISPALVELUT

TP 2019 TA 2020 TAZ2021

= Henkilbtydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vammaispalveluiden haasteena nahdéén ensisijai-
sesti vaeston ikaantyminen seka lisaantyva asiakas-
kunta. Asiakkaiden tulee saada tarvitsemansa palvelut
paitsi lakisdateisessa ajassa, myos laadukkaasti ja mo-
niammatillisesti arvioituna. Erityispalveluiden jarjesta-
minen on kallista ja kustannuksiin kiinnitetaan erityista
huomiota.

Vammaispalveluiden asiakkuuksien maéara on pysynyt
huomattavan suurena, noin 450-460 eri asiakasta. Yli
65-vuotiaita asiakkaita on 231, joista uusia talta vuo-
delta 18. Lisaksi vammaispalvelut vastaa myos joiden-
kin mielenterveys- ja paihdepalveluiden pitkaaikais-
asumisessa olevien asiakkaiden huolenpidosta.

Vammaispalvelulain mukaiset asumispalvelut kilpailu-
tettiin ja uudet hankintap&atokset astuivat voimaan
1.1.2020. Naantali hankkii vaikeavammaisten asumis-
palvelut yksityiselta sektorilta. Naantali ostaa tarvitse-
mansa kehitysvammaisten asumispalvelut Aurin-
kosaatiolta, KTO:lta ja yksityiselta sektorilta.

Kuljetuspalvelut on vammaispalveluiden asiakasmaa-
réltdan laajin palvelumuoto. Kuljetuspalvelua saa talla
hetkella 385 asiakasta, joista yli 65- vuotiaita 203.
Henkilokohtaisen avun méarén arvioidaan kasvavan
edelleen vuonna 2021. Henkilékohtaista apua saavia

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

asiakkaita on 140, joista 65-74-vuotiaita on 22 ja yli 75-
vuotiaita 16. Henkilokohtaista apua hankitaan yksityi-
seltéa sektorilta tai avustettavan palkkaaman henkilo-
kohtaisen avustajan tuella. Henkilokohtaista apua
myodnnetaan tuen tarpeen mukaan 30-100 tuntia kuu-
kaudessa.

TEHOSTETUN PALVELUASUMISEN JA
LAITOSHOIDON KUSTANNUKSET KV JAVPL
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Kehitysvammaisten laitoshoidon kustannukset
= Tehostetun palveluasumisen kustannukset KV

m Tehostetun palveluasumisen kustannukset VPL

HENKILOKOHTAISEN AVUSTAJAN
KUSTANNMUKSET KV JAVPL
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henkildkohtainen avustaja KV

= henkildkohtainen avustaja VPL

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Kustannusten kasvu johtuu ensisijaisesti tehostetun
palveluasumisen ja laitoshoidon uusista asiakkuuk-
sista. Vammaispalvelulain mukaiseen tehostettuun
palveluasumiseen on tullut vuoden 2020 aikana nelja
uutta asiakasta ja laitoshoitoon yksi uusi asiakas, jotka
ovat asuneet aiemmin kotona. Naiden kustannusvaiku-
tus on yhteensa yli 350 000 euroa.

Liséksi henkildkohtaisen avun ja kotiin annettavan pal-
velun osalta kustannukset kasvavat jonkin verran.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Hoito- ja vanhuspalvelut

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (vs. Hannele Saarinen)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalueen palveluilla tuetaan ikdaihmisten kotona selviytymista. Henkiloille, jotka eivat ky-
kene selviytymaan kotona, varataan riittavasti ymparivuorokautisia palveluja tarjoavia hoito-
paikkoja. Kaupungin palveluja tdydennetdaan kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuot-
tajien tarjoamilla palveluilla.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Palvelurakenteen kehittdminen ja palveluiden kohdenta-
minen oikea-aikaisesti ikaihmisille

MITTARI

Tehostetun palveluasumisen, palveluasumisen ja kotihoi-
don palvelurakennetta kuvaavat indikaattorit

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Asiakkaan palveluntarve on selvitetty ja palvelut myon-
netadn myodntamisperusteiden mukaan.

Pilotoidaan virtuaalisia palveluja kotikuntoutuksessa ja
kuntouttavassa paivatoiminannassa.

MITTARI

Asiakkaan toimintakykya kuvaavat arvot: RaVa ja MMSE,

RAI mittarin kattavuus.

Virtuaalisten palveluiden kayttdaste ja kokemukset

Forrole F ot FoTR2L T K201 TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA

TE Kl TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 402060295  396580F 40600007 4 24 -000 -1000
Myyntituotot ¥ 30269456 F 275500 F 267 000 31 -1000 -1000
Maksutuotot F 297179707 F 2962000 F 3071000 37 -1000 -1000

Tuet ja avustukset F F F
Vuokratuotot F 733 178,34 728300 722000 09 -000 -100,0

Muut toimintatuotot 12932,98
Valmistus omaan kaytt66n

TOMINTAMENOT YHT. ¥ 1764801976%  18324176F  19241098"% 4 50 -000 -1000
Henkilo sté kulut 10 764 524,04 11113 529 11607 929 44 -1000 -1000
Palveluenostot F 379129784 F 4220450 F 4358720 33 -1000 -100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ¥ 73347751F 640340 F 742090 59 -1000 -100
Avustukset F 892230,06 F 867000 F 807 000 69 -000 -100,0
Vuokrakulutm ¥ 144180086 1482 857 1725359 B4 -1000 -1000

Muut toimintakulut F 2468945 F F
TOMNTAKATE ¥ -1362741681F -14358376F  -15181098" 4 57 -000 -1000
Poistot jaarvonalentumiset  F i pF -60595 F F F <000 -1000 -1000
Laskennalliset erat F 272313 F 71956 F F F <000 -1000 -1000
TOMINNAN YLVALWAAMA ¥ -13775760,06F  -14490927F  -15181098F r 48 -1000 -1000

Footpoow F T1A2020 F  TE2021 F  KkJ20210 F  TA2021 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KI'  TA
Ulkoiset toimintatulot. ¥ 3839082,95 F 3765800 F 3860000 F r 25 -1000 -1000
Sisaiset toimintatulot . ¥ 181520,00 F 200000 F 200000 F F -000 -100,0
Keskinaiset toimintatulot  F F F F F

TOIMINTATULOT YHTEENSA  F 402060295 F 3965800 F 4060000 F F 24 1000 -1000
Ukoiset toimintamenot . ¥ 1439063539 F 14955 D1F 15659 49 F F 47 -1000 -1000
Sisaiset toimintamenot . F 186307652 F 1932064 F 1968630 F F 19 -1000 -1000
Keskingiset toimintamenot ¥ 139430785 F 1436 921F 16330 F F ©»3 -000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 164801,76 F 8324176 F 19241098 F F 50 -1000 -100,0
TOMINTAKATE ¥ -Be27481F 1358376 -15 181098 F r 57 -1000 -1000

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Laki henkilostomitoituksesta iakkaiden henkildiden te-
hostetussa palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa lai-
toshoidossa tulee voimaan 1.10.2020 alkaen asteittain
vuosina 2020-2023. Henkildstomitoitus on Naantalin
tehostetussa palveluasumisessa ja pitkdaikaisessa lai-
toshoidossa lain mukainen vuonna 2021.

Tulevana vuonna Kummelin ryhméakodin henkildstore-
surssia esitetaén lisattdvan yhdella (1) hoitajan toi-
mella, mik& vahvistaa vaativaa ilta-aikaista hoitoty6té.
Uutena virkana hoito- ja vanhuspalveluille esitetdan
geriatrista sosiaalitydntekijaa (1). Tehtavan tarkoituk-
sena on tukea, ohjata ja auttaa asiakkaita saamaan tar-
vittavat palvelut ja tukitoimet. Esimerkkind paljon péi-
vystyspalveluita kayttavat ikaihmiset.

Osaavan ja motivoituneen henkildston saatavuus tulee
olemaan merkittava haaste lyhytaikaisten sijaisuuksien
rekrytoinneissa, mutta myds vakituisten toimien tay-
téissa. Ensi vuodelle on suunniteltu kolmen (3) hoitajan
lisays sijaispooliin, mik& helpottaa hieman erityisen vai-
keaa tilannetta. Lyhytaikaisten sijaisten tarve tulee si-
jaispoolista huolimatta olemaan merkittdva suuresta
hoitohenkilostén maarasta ja sairaslomista johtuen.
Kotihoidon osalta hyddynnetaan yksityisid ostopalve-
luja vastaamaan kotihoidon asiakasmaaran kasvua.

HOITO- JAVANHUSPALVELUT /HTV:T
YKSIKOITTAIN
250
200 — —
150 — _ _— —_—
100
50
0
TP 2019 TA 2020 TA 2021
B Yhteinen hlostd m Kotihoito mRyhmakodit
Birgittakoti Vuodeosasto

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvio on laadittu vuoden 2019 tilinpaatéksen ja
vuoden 2020 puolen vuoden toteuman pohjalta.

Ikaantyneen vaeston yli 75-vuotiaiden osuus kasvaa
voimakkaasti vuoden 2025 jalkeen. Palvelutarpeen
kasvuun varautuminen edellyttda muutoksia palvelura-
kenteeseen ja palveluiden myontadmisperusteisiin ensi
vuodesta alkaen. Tavoitteena on ottaa kaytt6on hoito-

ja vanhuspalveluiden uudet palveluiden mydntamispe-
rusteet, joiden avulla varmistetaan palveluiden oikea-
aikainen kohdentaminen ikaihmisille ja hillitdan kustan-
nusten kasvua. Palveluiden myoéntamisperusteiden
lahtokohtana on asiakkaan toimintakykyd kuvaava
RAI- mittaristo, jonka kayttda laajennetaan ympéarivuo-
rokautiseen palveluasumiseen ensi vuoden aikana.

Kuntoutustydn kehittdminen on keskeinen tavoite tule-
valle vuodelle, jotta palvelurakenteen kattavuustavoit-
teet voidaan saavuttaa. Uutena palvelumuotona pilo-
toidaan virtuaalisia kuntoutuspalveluita kotikuntoutuk-
sessa ja kuntouttavassa paivatoiminnassa. Tavoit-
teena on tukea ikdantyneiden toimintakykya vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti. Uusien kuntouttavan
paivatoiminnan ja lyhytaikaishoidon palvelujen myén-
tamisperusteiden tarkoituksena on mahdollistaa toi-
mintakykya tukevien palveluiden tarjonta laajemmalle
ikédantyneiden joukolle.

Palveluiden kattavuustavoitteet tulevalle vuodelle ovat
saannodllisessa kotihoidossa (yli 75-vuotiaat) 12,5%,
palveluasumisessa 4,4% ja tehostetussa palveluasu-
misessa 7%. Palveluasumisessa tavoitteen saavutta-
minen edellyttaa talousarviovuonna toimintamallien ja
asiakasprosessin kehittamista.

Tehostetun palveluasumisen ja palveluasumisen asia-
kasmaaran kasvun vuoksi talousarvioon on lisatty noin
100 000 euron maararaha. Palveluiden odotusaika ym-
péarivuorokautiseen hoivaan 1.1-30.6.2020 ajanjaksolla
oli kaksi kuukautta ja kahdeksan paivaa.

Saanndllisessa kotihoidossa yli 75-vuotiaiden asiakkai-
den maaran arvioidaan kasvavan 11 asiakkaalla. Koti-
hoidon saanndllisista asiakkaista noin 79% on yli 75-
vuotiaita ja asiakaskontakteista suurin osa (84%) koh-
distuu yli 75-vuotiaisiin (taulukko kotihoidon asiakkaat).
Tilapaisten kotikayntien osuus tulee vdhenemaan mer-
kittavasti tulevan vuoden aikana, kun paivitetyt palve-
lukriteerit saatetaan voimaan.

Kotihoito (sis. kotipalvelu,
kotisairaanhoito,
kotiinkuntoutus)

2019 TA2020 TA2021

vuoden alle 75 353 340 70
alkana 75 ja vyl 280
UL_loden alle. 75 _ 90543 ~ 15000
alkana 5 javyl 80000

Tilapainen ja saannollisen
tilapadinen kotihoito
TP2019 TA2020 TAZ2021

v uoden alle 75 381 300 109
alkana 75 ja yli 231
v uoden alle 75 2550 _ 720
alkana 75 ja vyl 1680
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Laskennallinen kotihoidon asiakkaiden maara
vuoteen 2023 (275-vuotiaat) nykytilaa kevennettyna,
mutta kohtuullisella peittavyydelld
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M Asiakkaat (N) m Asiakasmadaran kasvu edelliseen vuoteen (N)

Laskennallinen palvelupaikkojen tarve vuoteen 2023
(275-vuotiaat) nykytilaa kevennettyna,
mutta kohtuullisella peittavyydella
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30 2019 2020 2021 2022 2023

m TEHPA 6,5% peittavyydella
M Palveluasuminen 4% peittavyydelld
W Erotus TEHPA nykytilaan (N)

Erotus palveluasuminen nykytilaan (N)

*Peittavyydet: 2019 13,8%, 2020 13%, 2021 12,5%
ja 2021-2023 12%.

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tulosalueen tuotoissa ei talousarviovuonna tapahdu
merkittdvia muutoksia, kasvua 2,4%. Yksikot ovat toi-
mineet tehokkaasti ja kuormitukset ovat olleet korkeita.

Menojen kasvu, 5,0% johtuu KVTES-mukaisten henki-
I6stokulujen kasvusta, uusien vakanssien perustami-
sesta, henkildston sijaiskulujen kasvusta, kiinteist6-
vuokrien korotuksista, hoitotarvikkeiden ja ilmaisvali-
neiden lisdantyneistd kustannuksista sekd omaishoi-
don tuen palkkioiden korotuksista.

Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukainen lisays yli
75-vuotiaiden osalta edellisvuoteen verrattuna on 8,2%

ja yli 85-vuotiaiden osalta 2,9%. Yli 75-vuotiaita on tu-
levana vuonna arviolta 2249 henkiléa ( 2079 vuonna
2020), joista yli 85-vuotiaita 531 henkil6a (516 vuonna
2020).

Hoito- ja vanhuspalveluihin esitetdan 1.1.2021 seuraa-
via toimia/virkoja:

yksi (1) hoitajan toimi Kummelin ryhmakotiin, yksi (1)
gerontologisen sosiaalityon virka ja kolme (3) hoitajan
tointa sijaispooliin.

Investointeihin esitetddn RAI LTC -ohjelmistoa 18 000
euroa, virtuaaliteknologiaan (etdkaynnit) 20 000 euroa
ja PSOP- palveluseteliohjelmaa 20 000 euroa seka Bir-
gittakodin kalustehankintoihin 45 000 euroa ja laake-
huoneen remontointiin 20 000.

KAYTTOTALOUS
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