NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2019

KOULUTUSLAUTAKUN TA (toimielimen informaatiosivu)

TP2018 ~ TA2019  TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 2 288 748,78 2213110 223497 247701321 40 406,21  101,7
Menot 32 395107,26 33045 189 607 364 33623 827,09 28 725,91 99,9

Toimintakate  -30 106 358,48  -30 832 079 -383 867 -31 146 813,88 69 132,12 99,8

INVESTOINNIT
Menot 427 963,15 500 000 492 912,39 7 087,61 98,6
Tulot
Nettomeno 427 963,15 500 000 492 912,39 7 087,61 98,6
Lautakunta Koulutusfautakunta
Puheenjohtaja Jarkko Kanerva
Varapuheenjohtaja Jussi Tahti
Jasenet Anita Haapasalo / Minna Eura
Anu Javanainen
Henna Junttila
Outi Kattelus
Lauri Pietikédinen
Mari Rissanen
Juha Takanen
Pasi Vehmanen
Hannele Vienonen
Esittelija Kimmo Kuusiméki
Sihteeri Timo Saario
TEHTAVAT Koulutuslautakunta ohjaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, musiikin
opetuksen ja Naantalin opiston toimintaa, asettaa tavoitteita ja arvioi tuloksia. Lautakunta
seuraa valliovallan kasvatus- ja koulutuspoliittisia uudistuksia ja tukee péivédkoteja, kouluja ja
oppilaitoksia ndiden kehittdessd omaa toimintaansa ja kasvatus- ja opetustyétaén.
ORGANISAATIO Koulutuslautakunnalle tulevien asioiden valmistelusta ja sen paatdsten téytéantéénpanosta

huolehtii sivistyspalvelut. Koulutusiautakunnalla on kasvatus- ja koulutustehtévéaa
toteuttamassa alaisuudessaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikét, lukio,
musiikkiopisto ja Naantalin opisto sek&d aamu- ja iltapaivétoiminta.

TAMINTS Koulutuslautakunta kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Lautakunta antoi lausunnon Ryméttyldntien
eteldpuolisen asuntoalueen ja Luonnonmaan perhetalon asemakaavasta ja
asemakaavamuutoksesta, antoi lausunnon Ruonan yhdystien asemakaavamuutoksesta, antoi
ohjeet perhetalojen ja kampusten hallintornallin jatkovalmistelulle, antoi lausunnon Luonnonmaan
perhetalon henkesuunnitelmasta, hyvéksyi Luonnonmaan perhetalon pedagogisen suunnitelman,
esitti Kuparivuoren koulun lakkauttamista 1.8.2022 alkaen, hyvéksyi sivistyspalvelujen
tietosuojaohjeet, paétti kdynnistdd valmo-opetuksen, paétti selvittéa vuorohoidon jérjestdmisté
kouluikéisille lapsille osana palveluverkkouudistusta, tuki valtuustoaloitetta luonnon
monimuotoisuuden huomioimisesta Naantalissa, hyvéksyi omalta osaltaan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2019-2022, hyvéksyi uudet liikuntaluokan oppilasvalintakriteerit, jakoi
kéytettédvissa olevat opetustunnit koulujen kesken, vahvisti koulujen vuosittaiset
toimintasuunnitelmat ja varhaiskasvatuksen ja koulujen opetussuunnitelmien muutokset seké
koulujen ja oppilaitosten lukuvuosittaiset ty6- ja loma-ajat, valvoi toimialueensa toimintaa
valtakunnallisten tiedonkeruujérjestelmien, erilaisten selvitysten ja arviointien kautta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalousosan toteutumisvertailu
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KOULUTUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

Koulutuslautakunnan toimintamenot 2019
. Koti- ja yksityisen
Naantalin opisto Hallinto hoidon tuki
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TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja
asiakaslahtoisesti lainsaadanto ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.

kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- ja kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Sivistyspalvelujen ja sen yhteisty6-  Tehdyt toimenpiteet Luonnonmaan perhetalon esisuun-
kumppanien uudistetun palveluver- nittelu valmistui ja Velkuan perheta-
kon rakentaminen aloitetaan lojen rakennussuunnittelu kaynnis-
tettiin
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Sahkoisten palvelujen kayttdmah- Kéyton lisdantyminen Sahkainen verkkokauppa otettiin
dollisuudet sivistyspalvelujen toi- kayttoon
mialalla paranevat
TP2018 TA2018 MRM TA2019+MRM TOT2019 YL/ALLE  TOT %
EUR ITA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 898,20
Myyntituotot 80,00
Maksutuotot 818,20
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttson
TOIMINTAMENOT YHT, 434 703,98 461948 -18 859 443089 44301788 12 g9 1000
Henkiléstakulut 320 081,75 320 905 5141 326 046 344181,10 1813510 1073 1056
Palvelujen ostot 87 752,17 94015 -24.000 70015 64 524,18 548082 68,6 92,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 432,34 5232 5232 5 360,78 -12878 1025 1025
Avustukset 60,00
Vuokrakulut 12244,78 29300 29300 26 836,62 463,38 98,4 98,4
Muut toimintakulut 132,94 12 496 1249 115,20 12 380,80 0,9 0.9
TOIMINTAKATE -433 805,78 461948 18 859 -443 089 -443 017,88 12 959 1000
Poistot ja arvonalentumiset -256,44 154 -154 -153,72 0,28 99,8 99,8
Laskennalliset erat -42 345,87 -41 401 -41 401 -45 804,87 440387 1108 1106
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -476 408,09 -503 503 18 859 -484 644 -488 976,47 -4332,47 97,1 1009
TP2018 TA2018 MRM TA2019+MRM TOT2019 YLWVALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
Ulkaiset toimintatulot 818,20
Sisaiset toimintatulot 80,00
Keskindiset toimmta!ulo_l
TOMINTATULOT YHTEENSA 898,20
Ulkoiset toimintamenot 390 181,75 404 062 -18 859 385 203 386 631,25 -1428,25 95,7 1004
Sisiset toimintamenot 33021,85 30063 30063 29062,63 1000,37 96,7 96.7
Keskindiset foimintamenot 11500,38 27823 27 823 27 324,00 499,00 98,2 98,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 43470398 461948 -18 859 443089 443017,88 7112 959 1000
TOIMINTAKATE -433 805,78 -461 948 18 859 -443 089 -443 017 88 7112 95,9 100,0

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATSAUS

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyy sivistystoimen ko-
konaisuutta ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen
henkildostd. Hallinnon toimistohenkilostd vastasi koulu-
tus- seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja-
ja toimistotehtavista seka toteutti lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
via.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityk-
sen pohjalta kdynnistettiin Luonnonmaan ja Velkuan
perhetalojen suunnittelutyd, mika oli kertomusvuoden
merkittdvin hanke. Luonnonmaan perhetalon esisuun-
nittelu toteutettiin laaja-alaisesti kaikkien kayttajaryh-
mien kanssa ja hankkeen rakennussuunnittelu kilpailu-
tetaan alkuvuodesta 2020. Velkuan perhetalon raken-
nussuunnittelu kdynnistyi yhteistydssad suunnittelijoi-
den ja kayttdjien kanssa. Hankkeen rakentaminen
kaynnistyy kesalla 2020.

Toinen merkittdva hanke oli paakirjaston laajennuksen
toteuttaminen Tullikatu 11 ensimmaiseen kerrokseen.
Se mahdollistaa kirjastopalvelujen kehittdmistyon.

Sivistysviraston kautta koordinoitiin myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuksen tukitoimet
Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Kansanelakelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kunta-
kuvaus: lisat ja laskuttaa ne kaupungilta.

STRATEGINEN : i
TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN o
Naantali tarjoaa monipuolisia tukitoi- Kuntalisa euromaara on sailyn
mia, kuten kotihoidon ja yksityisen Euroflansi edellisen vuoden tasolla. Kotihoidon
hoidon tukea perheille seka maksaa P8l tuen ja kuntalisan kayttajat ovat
kuntalisaa. | edellisesta vuodesta vahentyneet.
OPERATIIVINEN
TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen palveluohjauk-

sen kehittaminen. Varhaiskasvatuk-

sen palvelut ja perheille myonnetty-

jen taloudellisten tukien monimuotoi-
suus palvelee perheiden tarpeita.

TP2018

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

1023693,00

268,80

1023 424,20

-1023 693,00

-1023 693,00

TP2018

Ulkoiset toimintatulot

Sis&iset toimintatulot

Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
102342420
268,80

Ulkoiset toimintamenot
Sisaiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENQT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

1023 693,00
-1023 693,00

Varhaiskasvatuspalvelujen tasainen
ja joustava kaytto, palveluiden
kaytto- ja tayttdaste, kustannukset
euro/lapsi seka palveluista saatu pa-
laute.

TA2019 MRM TA2013+4MRM
999 583 999 583
267 267

999 316 999 316
-999 583 -999 583
-999 583 -999 583
TA2019 MRM TA2019+MRM
999 316 999316
267 267

999 583 999 583
-699 583 -699 583

Varhaiskasvatuksen (paivakoti, ker-
hotoiminta ja perhep&ivahoito) kayt-
toaste 92 %, 0-6 vuotiaiden ikdkau-
sista tavoitetaan 78 %.

T0T2018 YLI/ALLE  TOT %
EUR ITA  +MRM
995 131,54 4 451,46 99,6 996
267,00 1000 1000
994 864,54 445146 99,6 99,6
-995 131,54 4 451,46 996 99,6
-995 131,54 445146 99,6 99,6
TOT2019 YLVALLE  TOT %
EUR [TA  +MRM
994 864,54 4 45146 99,6 996
267,00 1000 1000
995 131.54 445146 99,6 996
-995 131 54 4 45146 99,6 996

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jadda hoitamaan alle
3-vuotiasta kotiin tai vaihtoehtoisesti toteuttaa lapsen
hoitoa esimerkiksi palkkaamalla hoitaja kotiin tai kayt-
tamalla esimerkiksi yksityista perhepaivahoitajaa.
Maararaha sisaltaa kotihoidon tuen hoitorahan, koti-
hoidon tuen kuntalisan, yksityisen hoidon tuen perhe-
paivahoidossa seka yksityisen hoidon tuen kuntalisan.
Kotihoidon tuen saajat seka kotihoidon tuen kuntali-
san saajat ovat neljassa vuodessa laskeneet —33%.
Yksityisen hoidon tuen saajat seka yksityisen hoidon
kuntalisén saajat ovat nousseet samassa suhteessa +
33%.

Tukien ja kuntalisien maarat vuonna 2019:

Lasten kotihoidon tuen hoitoraha maksettiin erik-
seen jokaisesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. Kelan
kotihoidon tuen hoitoraha oli 338,34 €/kk. Alle 3-vuoti-
aasta sisaruksesta maksettiin 101,29 € ja yli 3-vuoti-
aasta, alle kouluikdisestd maksettiin 65,09 €/kk. Koti-
hoidon tuen hoitorahan maaraan eivat vaikuta perheen
tulot. Tuki maksettiin jokaisesta tukeen oikeutetusta
lapsesta erikseen.

Kelan hoitolisda maksettiin vain yhdestéa lapsesta:
enintdan 181,07 €/kk.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisét oli-

vat:
1. alle 3-vuotiaasta 170 €/kk

TUKIEN SAAJAT

2. alle 3-vuotiaasta 75 €/kk
3. alle 3-vuotiaasta 60 €/kk

Kelan yksityisen hoidon tuessa hoitorahan summa
maaraytyi lapsen varhaiskasvatusoikeuden laajuuden
perusteella. Suurempi hoitoraha oli 172,25 €/lapsi/kk ja
pienempi 63,38 €/lapsi/kk. Tulosidonnainen hoitolisd
oli enintdan 144,85 €/lapsi/kk. Tuki maksettiin hoidon
tuottajalle.

Yksityisen hoidon tukea maksettiin vain yksityisessa
perhepaivahoidossa. Naantalin kaupungin yksityi-
sen hoidon tuen kuntalisd maaraytyi lapsen varhais-
kasvatuksen laajuuden mukaan seuraavasti:

enintdan 20 h/ivko
145 €/kk
130 €/kk

kokaopaivahoito/yli 20 h/vko
alle 3-vuotias 290 €/kk
yli 3-vuotias 260 €/kk

Lapsen hoitopaivan pituutta yksityisessa hoidossa ei
rajoitettu. Perhe sai sopia kokopéivéisesta hoidosta yk-
sityisessa paivahoitopaikassa, mutta Kela maksoi yksi-
tyisen hoidon tukea sen mukaan, kuinka laaja varhais-
kasvatusoikeus perheellad oli.

Yksityisissa paivakodeissa kaytettiin palvelusetelia.

Yksityisen pdivahoidon palvelusetelin enimmaisar-
vot olivat

- alle 3-vuotiaan kokopaivéhoito 1 247,26 €/kk
- yli 3-vuotiaan kokopdaivahoito 826 €/kk.
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TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2019 Koulutusltk 25.2.2020
Liite 1
Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Palvelutoiminto

Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jérjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita. Toi-
kuvaus: mintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka avoin
varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetussuunnitelma.
' STRATEGINEN I N
 TAVOITE - MITTARI : _T_OTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen johtamisjar-
jestelman ja organisaation ajanta-
_saistaminen.
' Henkildkunnan tyéhyvinvoinnin ja
 ty6ssa jaksamisen kehittaminen.

| TAVOITE
Varhaiskasvatuksen palveluoh-
jauksen kehittdminen

- Sahkoiset palvelut; asiakasvies-

Uudistuksen mukaisen orgé'riis”éé—' '
tiomallin toimivuus, tyon tehokkuus
_ja siitd saatu palaute.

| Tyeatamalinkehiuaminen, tol- Tybaikapankkineuvottelut kdynnistettiin

f menpiteiden toteuttaminen ja niista

saatu palaute. Kunta10O-tulokset.

MITTARI

VafhaiSkasvatuspélveluidén tasai-

nen ja joustava kayttt ja tayttoaste,
kustannukset euro/lapsi seka palve-
luista saatu palaute.

~ Uudet toiminnot ja niistd saatu pa-

Uusi aluemalli toiminnassa 1.8.2020 al-
kaen.

alkaen. Asiakkaan palveluprosessia ke-
hitettiin LEAN-menetelman avulla.
Kaytto- ja tayttdaste varhaiskasvatuk-

' Verkkopalvelu-uudistus saatiin valmiiksi.

- tinnan ja henkilbkunnan sahkéi-  laute. - Sahkoisia lomakkeita lisattiin helpotta-
- sen viestinnan toimivuus ja no- ‘ . maan kuntalaisten asiointia. Wilman
| peus. | kéyttodnotto kunnassa kaynnistettiin.
TP2018 TA2019 MRM TA2019+MRM TOT2019 YLUALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1331604,69 1328610 2500 1331110 1386 219,23 55109,23 1043 1041
Myyntituotot 35 574,06 25610 25610 82522,00 5691200 3222 3222
Maksutuotot 1294 030,63 1303 000 1303 000 1292 348,97 -10 651,03 99,2 99,2
Tuet ja avustukset 2500 2500 10 348,26 784826 4139
Vuokratuotot 2000,00 1.000,00 1000,00
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 9913368,47 10 149 796 102 787 10 252 583 10 244 397,00 818600 1009 999
Henkildstokulut 6988 990,75 7075431 40 287 7115718 7099 608,24 1610976 1003 99,8
Palvelujen ostot 1756 018,42 1851310 61000 1912310 1918 446,89 613689 1036 1003
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 104 462,66 99714 1 500 101 214 105 560,00 434600 1059 1043
Avustukset 5 000,00 5000 5000 2500,00 2500,00 50,0 50,0
Vuokrakulut 1024 635,92 1061 341 1061 341 1087 757,15 2841615 1025 1025
Muut toimintakulut 34 260,72 57 000 57000 30524,72 26 475,28 535 536
TOIMINTAKATE -8581763,78 -8 821186 -100 287 8921473 -8 858 177,77 6329523 1004 993
Poistot ja arvonalentumiset -15 836,48 -14760 14760 -29753,87 1499387 2016 2016
Laskennalliset erat -39825,96 -62 326 62 326 -14919,82 4740818 239 239
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8 637 426,22 -8 898 272 -100 287 -8 998 559 -8 902 851,46 95 707,54 100,1 98.9
TP2018 TA2019 MRM TA2019+MRM TOT2019 YLVALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1330 114,69 1328610 2500 1331110 1385 424 23 5431423 1043 1041
Sisaiset toimintatulot 1490,00 79500 795,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 133160469 1328610 2500 1331110 138621923 55 109,23 104.3 104,1
Ulkoiset toimintamenot 741382726 7541 266 102 787 7 644 053 7595 235,02 48 817,98 100,7 994
Sisaiset toimintamenot 1466 598,30 1540239 1540 239 1586 404 59 -46 165,59 103,0 1030
Keskinaiset toimintamenot 10329429 1068 291 1068 291 1062 757,39 553361 99,5 995
TOIMINTAMENOQT YHTEENSA 9913 368,47 10 149796 102 787 10 252 583 10 244 357,00 8 186,00 1009 999
TOIMINTAKATE -8 581 763,78 -8 821186 -100 287 -8921473 -8 858 177,77 63 295,23 1004 99,3

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2019 Naantalin varhaiskasvatuksessa toimi
13 péaivdkotia, 15 perhepaivahoitajaa, kaksi 15-paik-
kaista kerhoryhmaa, avoin paivakoti Vaentupa Naan-
talin keskustassa, avoin perhekerho Rymattylassa,
keskustan alueen puistotoiminta seka uutena syksylla
aloittanut lapsiparkkitoiminta. Ymparivuorokautinen
varhaiskasvatus oli keskitetty Asemapaallikén vuoro-
paivakotiin. Vuorohoidon iltahoitoa jarjestettiin tarpeen
mukaan Rymattylan Poikon padivakodissa. Uutena esi-
opetusyksikkona aloitti Kuparivuoren koulun esiope-
tus. Yhteensé esiopetusikaisia oli 192. Palvelusete-
leilld hoitopaikka jarjestettiin 8 lapselle. Ruotsinkieli-
nen varhaiskasvatus on jarjestetty palveluseteleilla

Raisiossa toimivassa yksityisessa, ruotsinkielisessa
paivakodissa. Palvelun piirissa oli 4 lasta.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien maara pysyi edelli-
seen vuoteen ndhden samalla, korkealla tasolla. Vuo-
den lopussa omien palvelujen piirisséd noin 850 lasta
(paivakoti, perhepaivahoito ja kerho). Lahivuosien
trendi varhaiskasvatuspalveluiden lisdantyneesta kay-
tdsta pohjautuu parantuneeseen tyollisyystilannee-
seen ja palvelujen kdytdssa tapahtuneeseen kulttuuri-
seen muutokseen; entistd pienempia lapsia halutaan
varhaiskasvatukseen. Naantalin purki varhaiskasva-
tusoikeutta koskevan subjektiivisen rajauksen
1.8.2019, jolla tuettiin perheiden vapautta itse paattaa
palvelun kaytdn laajuudesta.

Toiminnallisesti varhaiskasvatussuunnitelma paivitet-
tiin uutta varhaiskasvatuslakia vastaavaksi. Kiusaami-
sen ehkaisyn edistamiseksi kampanjoitiin muun mu-
assa koko kaupungin laajuisella Pieni teko -viestinta-
kampanjalla. Kampanjassa kuntalaisia aktivoitiin to-
teuttamaan pienia tekoja kiusaamisen ehkaisyksi.
Kampanja istui erinomaisesti lasten oikeuksien, huo-
maa hyva -teeman seka lapsen tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen kasittelyyn varhaiskasvatuksen lasten ja
perheiden arjessa.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut ovat edelleen per-
heille térkeé toimintamuoto. Vuosittain tavoitetaan ar-
violta 200 eri naantalilaista perhetta. Syksylla 2019
varhaiskasvatukseen palkattiin maaraaikainen perhe-
ohjaaja. Perheohjaaja on tavannut perheita paaasi-
assa paivakotien kautta ja tiivimpaa yhteisty6ta han
on tehnyt 15 perheen kanssa. Varhaiskasvatuksen
perheohjaaja toimii osana koko kaupungin yhteista
varhaisen tuen tiimid neuvolan perheohjaajan ja sosi-
aalipalvelujen kotipalvelun tyéntekijdn kanssa.

Varhaiserityiskasvatuksen tehostetun tuen piirissa oli
133 lasta ja erityisen tuen piirissd 24 lasta. Varhaiseri-
tyiskasvatuksessa toimii kolme konsultoivaa erityis-
opettajaa, integroitu ryhma, jossa tydskentelee erityis-
opettajan liséksi varhaiskasvatuksen opettaja sekd
kaksi lastenhoitajaa, yksi ryhmassa toimiva erityis-
opettaja ja 8-10 lastenhoitajaa avustajan tehtavissa.

Vuoden 2019 aikana yksi tarkeimmista operatiivisen
tydn muutostoimenpiteista oli varhaiskasvatuksen
aluemalliin siirtyminen, jossa paivakotitoiminta ja per-
hepaivahoito organisoituvat ja niitd johdetaan samalla
alueella. Muutoksella on haluttu erityisesti kiinnittaa
huomioita varhaiskasvatuksen laadun tasavertaiseen
toteuttamiseen. Esimiesten maara vaheni aiemmasta
kahdestatoista yhdeksaan. Aluepaivakodinjohtajat ja
varhaiskasvatuksen erityisopettajat muodostivat uudet
aluetiimit, joilla edistetddn muun muassa pedagogista
johtamista. Palveluohjausta kehitettiin hyodyntéaen
LEAN-menetelmas, jolla haettiin mahdollisen hukan
poistoa ja asiakasprosessin kehittamista.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus

Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusiméaki)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.

- STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tieto- ja viestintatekniikan hyédyn-
taminen opetuksessa ja oppimi-
| sessa

Koulun viestinnan tehostaminen op-
pilaitosten kotisivut uudistamalla
yhdenmukaisiksi kaupungin verkko-
sivu-uudistuksen yhteydessa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Englannin kielen opetuksen varhen-
- taminen ensimmaiselle luokalle

' MITTARI

Kaikki opettajat ovat suorit-
taneet taitotason | ja Il

Oppilaiden henkilokohtais-
ten iPadien kayttdasteen

kasvu

TOTEUTUMINEN

Kaikki opettajat ovat taitotasolla I. Taitota-
soa |l ei ole taysin saavutettu ja koulutusta

- jatketaan. Kaikilla vuosiluokkien 4-9 oppi-
 lailla on kaytéssaan henkilékohtainen iPad

. eli tavoite saavutettiin.

Uudistus toteutettu

Koulujen verkkosivut on uudistettu. Lisdksi

MITTARI

Kaikki alkuopetuksen opet-
tajat osallistuvat taydennys-

- koulutukseen

Yhdessa tekemisen kulttuuria vah-
vistetaan

TP2018
TOIMINTATULOT YHT. 448 905,89
Myyntituotot 399 075,00
Maksutuotot -220,00
Tuet ja avustukset 48 678,83
Vuokratuotot 762,89
Muut toimintatuotot 609,17
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQT YHT. 15 754 655,56
Henkilostokulut 8873738,38
Palvelujen ostot 4124 891,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 491 267,37
Avustukset
uokrakulut 224913297
Muut toimintakulut 15 625,46
TOIMINTAKATE -15 305 749,67
Poistot ja arvonalentumiset -191 917,12
Laskennalliset erat -54 382,74
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -15 552 049,53
TP2018
Ulkoiset toimintatulot 448 905,89
Sisaiset toimintatulot
Keskinaise! toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 448 905,89
Ulkoiset toimintamenot 11074 957 43
Sisaiset toimintamenot 2447 784 54
Keskinaiset toimintamenot 223191359
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 15 754 655,56
TOIMINTAKATE -15 305 749,67

Hyvinvointia lisdavien toi-

menpiteiden maara

TAZ019 MRM

400 000 80875
400 000

80 875

16093 576 285 485

9102720 105 485

4233755 176 000
480 407
2253913

22781 4000

-15 693 576 -204 610
-268 281
-62 649

-16 024 506 -204 610

TA2019 MRM

400 000 80875

400 000 80875

11230 691 285 485
2649172
2213713

16093 576 285485

15693 576 -204 810

toteutettiin Lapsiperheet-kohderyhmasivu.

TOTEUTUMINEN

 Varhennettu englannin opetus aloitettiin kai- |
- kissa kouluissa ensimmaisella luokalla. |
. Kaikki osallistuvat opettajat koulutettiin.

Jokaiseen kouluun on perustettu hyvinvoin-
tiryhma. Toteutuneita uusia toimenpiteitd on

4-11 / koulu.

TA2019+MRM TOT2019 YLVALLE TOT %
EUR 1 TA
480 875 557 574,13 76 699,13 139,4
400 000 472011,25 7201125 1180

80875 78 627,44 -2 247,56

904,82 904,82

6 030,62 6 030,62
16 379 061 16 378 080,50 98050 1018
9 208 205 9103 347,24 104 857,76 100,0
4409 755 4500719,23 9096423 1063
480 407 505 698,07 2529107 1053
2253913 2240 577,57 1333543 99,4
26781 27 738,39 967,39 1218
-15 898 186 -15 820 506,37 7767963 1008
-268 281 -305 740,16 3745816 1140
-62 649 -43 505,74 19 143,26 69,4
-16 229 116 -16 169 752,27 59 363,73 100,9
TA2019+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA
480 875 557 574,13 76 699,13 1394
480875 557 574,13 76 699,13 1394
11516176 11513 508,43 266757 1025
2649172 2642 284,33 6 887,67 997
2213713 2222 287,74 -8574,74 1004
16 379 061 16 378 080,50 980,50 101,8
-15 898 186 -15 820 506,37 77 679,63 100,8

+MRM
15,9

18,0

97.2

100,0

98,9
1021
105,3

99.4
1036
995
14,0
69,4
99,6

+MRM
1159

1159
100,0
99,7
1004
1000
995
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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=« Opettajat
= Rehtorit

2017
TUNNUSLUVUT
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NETTOMENOQT / OPPILAS
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4 000
2 000
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PERUSOPETUKSESTA AIHEUTUVIEN
NETTOKUSTANNUSTEN
JAKAUTUMINEN TOIMINNOITTAIN

® hallinto

m opetus

w kuljetus
m ruokailu
u kiinteistot

» oppilashuolto

TOIMINTAKATSAUS
Opetuksen jarjestaminen

Koulutuslautakunta jarjesti Naantalissa asuville oppi-
velvollisille perusopetusta kymmenessa koulussa.
Karvetin, Kultarannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Meri-
maskun, Rymattylan ja Taimon koulut antoivat ope-
tusta luokille 1. - 6., Maijamaen koulu ja Suopellon
koulu luokille 7. - 9. seka Velkuan koulu luokille esi-
opetus - 9. Ruotsinkielistd perusopetusta naantalilai-
set lapset saivat Turussa. Muutamia oppilaspaikkoja
ostettiin Turun kaupungilta ja Mylly-Antin koulusta op-
pilaan tuen tarpeen perusteella.

Painotetun opetuksen luokat

Englannin kielirikasteista opetusta toteutettiin Kupa-
rivuoren koulussa. Ylakouluun siirryttdessa kielirikas-
teinen opetus jatkuu Maijamaen koulussa.

Luonnontieteellisistad ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjottiin 7. luokalta alkaen mahdollisuutta
hakea ns. LuMa-luokalle, joka jarjestetdan Maija-
maen koulussa. Liikunnasta kiinnostuneille tarjottiin
mahdollisuutta hakea liikuntaluokalle Suopellon kou-
luun 7. luokalta alkaen. Painotetun opetuksen luokille
valitaan oppilaat testien perusteella. Liikuntaluokan
painotus oli monipuolisessa lilkkunnassa, ei lajivalmen-
nuksessa.

Maijaméen koulussa toimi lisdksi joustavan perus-
opetuksen luokka (JOPO), johon voi hakea paa-
saantoisesti yndeksannen luokan ajaksi. Opetus jar-
jestettiin pienryhmamuotoisesti koulussa, tyépaikoilla
ja muissa oppimisympéristéissd moniammatillista yh-
teistyotd seka tuki- ja neuvontapalveluita kayttaen.
Jopo-luokalla opettajan tydparina toimii erityisnuoriso-
tyontekija.

Oppilasmaaran kehitys

2400

X0

g(m,.-—‘_\ P—.

——F

& SR
\\_.

5

Oppiaita

m'm{mtnrm:rzur:'}m;m'mf'm‘xw'r:we':a:a‘m'mllmzeima m:INJ:"ZO?E‘IUZ?ImImB.M‘
Vucdet

Naantalin oppilasmaara on ollut laskeva viimeisen

kymmenen vuoden ajan. Vuosien 2018-2019 valilla ei

koko perusopetuksen oppilasmaardssé tapahtunut

oleellista muutosta.

Kehittamisen painonopisteet

Palveluverkon kehittdmista jatkettiin Velkuan koulun,
Luonnonmaan perhetalon ja Kalevanniemen kampuk-
sen esi- ja hankesuunnittelulla. Suunnittelu toteutettiin
henkilostoa osallistavasti.

Koulujen DIGI-loikkaa toteutettiin hankkimalla kahden
ikéluokan verran tablettitietokoneita pedagogiseen
kayttoon, tablettitietokoneet ovat kdytéssa nyt kuu-
della ikdluokalla (4-9). Opettajien kouluttamista digi-
taaliseen pedagogiikkaan jatkettiin ja vahvistettiin.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Lukiokoulutus

Rehtori (Eija Maenpaa)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestym&an jatko-opin-
noissa ja tydelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN
TOIMENPIDE

- den yllapitaminen

MITTARI TOTEUTUMINEN

'~ Naantalin lukion vetovoimaisuu- = Opiskelijamé&ara ja yo-kokeiden tulok- =~ Opiskeljamaara on kasvanut. Seka ke- |
| set suhteessa valtakunnan keskiar-  vaan ettd syksyn YO-tulokset ylittivat |
- voon valtakunnan keskiarvon vertailuluvun.

~Kasvun ja oppimisen tukeminen  Opiskelijapalaute ja jatko-opintoihin  Lukuvuosikyselyn tulosten mukaan erilai-
syrjiaytymisen ehkaisemiseksi. sijoittuminen sia oppimistapoja tulee huomioida pa-

remmin. Jatko-opintoihin sijoittumisesta
ei viela tilastoja saatavilla Koski-palve-

lusta.
OPERATIIVINEN
TOIMENPIDE MITTARI TOTE.U'ITL_J.M_I_INJI?I.\IH |
: Uuden lukiolain ja -asetuksen - Lainsdadannén mukainen toiminta Erityisopettaja rekrytoitu. Opinto-ohjaa-
 toimeenpano - 1.8.2019alkaen _jan jatko-ohjausvelvoite toteutuu. N
- Tydpaikkaselvityksissa todettu- = Korjattujen kohteiden maara - Ergonomiakartoituksessa havaitut opet- |
| jen puutteiden korjaaminen ‘  tajien tydpisteiden puutteet korjattu. |
TP2018 TA2019 MRM TA2019+MRM TOT2019 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 3001121 25000 58610 87610 45 700,63 4190937 1576 52,2
Myyntituotot
Maksutuotot 12 356,00 27 000 27000 3126,20 -23873,80 16 11,6
Tuet ja avustukset 17 229,40 1500 58610 60110 41651,86 1845814 27768 69,3
\uokratuotot 425,81 500 500 922,57 42257 1845 1845
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2315 336,60 2 350 900 30 415 2381315 2380 382,97 93203 1013 1000
Henkilostokulut 1542 923,94 1 568 554 44610 1613164 1594 519,99 18644,01 1017 98,8
Palvelujen ostot 392781,98 403739 -30 000 373739 391 614,72 -17 875,72 97.0 1048
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 916,50 20646 6304 26 950 34 707,93 775783 1681 1288
Avustukset 1.060,00 1000 1000 1180,00 -180.00 1180 1180
Vuokrakulut 360 548,38 355 661 355 661 356 841,19 118019 1003 1003
Muut toimintakulut 3 105,80 1300 9501 10801 1519,14 928186 1169 141
TOIMINTAKATE -2 285 325,39 -2321 900 28195 -2293 705 -2 334 682,34 4097734 1006 1018
Poistot ja arvonalentumiset -21476,33 19715 19715 -20 126,35 41135 1021 1021
Laskennalliset erat -7 674,08 -9.661 -9 861 -4066,72 ST9428 412 M2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 314 475,80 -2 351476 28195 -2 323 281 -2 358 875,41 -35 594,41 100,3 101,5
TP2018 TA2019 MRM TA2019-+MRM TOT2019 YLVALLE  TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 30011,21 29000 58610 87 610 4570063 -41 809,37 1576 522
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimmtaluiq(
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3001121 29000 58610 87 610 4570063 4190937 1576 522
Ulkoisel toimintamenot 1608 114,68 1652 300 30415 1682715 168173115 983,85 1018 999
Sisaiset toimintamenot 353 029,92 346939 346 939 346 911,82 27,18 100,0 100.0
Keskinaiset toimintamenot 354 192,00 351 661 351661 351 740,00 -79,00 100,0 1000
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2315 336,60 2350 900 30415 2381315 2380 382,97 93203 1013 1000
TOIMINTAKATE -2285 325,39 -2321900 28185 -2293705 -2 334 682,34 4097734 1006 1018

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS

Lukion opetustarjonta 444 kurssia vuodelle 2019 on
mahdollistanut sen, ettd opiskelijat ovat voineet saa-

vuttaa yksildllisten kykyjenséa ja henkilokohtaisten ta-
voitteidensa mukaisesti opiskelemalla mahdollisimman
hyvan jatko-opintokelpoisuuden paasaantoisesti kol-
men vuoden aikana. Opiskelijamaara oli kevaan 2019
laskentapaivana 309 ja syksyn 2019 laskentapaivana
327. Kevaalla 2019 Naantalin lukiosta valmistui 100 yli-
oppilasta ja syksylla 2019 kaksi ylioppilasta. YO-tulok-
set olivat valtakunnan keskiarvon ylapuolella.

Monipuolinen kurssitarjonta, riittdvien resurssien mah-
dollistamat kohtuullisen kokoiset opetusryhmat ja hyvin
toimiva opiskelijahuolto ovat edesauttaneet opintojen
suorittamista maaraajassa. Erilaisten opiskelijoiden ja
oppimistyylien huomioiminen oppitunneilla on ollut
henkildston osaamisen kehittdmisen painopisteena ja
tata varten on jarjestetty koulutusta esim. tiimitydsken-
telystd, vuorovaikutusosaamisesta opiskelijoiden hy-
vinvoinnin tukemisesta. Naantalin lukio on mukana
seudullisessa tutoropettajahankkeessa, jossa kehite-
tdén toimintamallia osaamisen jakamiseksi lukioiden
valilla. Opettajien tdydennyskoulutusta on jarjestetty
my0s yhteisty0ssa Liedon, Mynamaen, Paimion, Nou-
siaisten ja Raision lukioiden kanssa. Oppiainerajat ylit-
tavat opettajatiimit ovat jatkaneet koulun toimintojen
kehittdmista ja osaamisen jakamista toimintasuunnitel-
man mukaisesti.

Uuden lukiolain mukaisesti erityisopettaja on 1.8.2019
alkaen tydskennellyt Naantalin lukiolla 3 paivaa vii-
kossa ja lukiolain edellyttamaa lukion paattaneille opis-
kelijoille tarjottavaa opinto-ohjausta on kayttanyt noin 5
%:lle valmistuneista ylioppilaista. Opiskelijoille on tie-
dotettu kyseisistd uuden lainsdadanndn mukaisista
palveluista.

Oppimisymparistdja on kehitetty luokkien esitystekniik-
kaa paivittamalla. Luokissa on parannettu seké opetta-
jien ettd opiskelijoiden tyoskentelypisteiden er-
gonomiaa kalustehankinnoilla. Liikkuva opiskelu -
hankkeessa on tuotu oppitunneille istumista vahenta-
via tydtapoja.

Kansainvalisyyskasvatus on toteutunut historian opis-
kelijjoiden HI8-kurssin Rooman matkana, Erasmus+
KA2-hankkeen opiskelijoiden ja opettajien projektita-
paamisina Kyproksella, ltaliassa ja Turkissa ja kou-
lumme vaihto-opiskelijoiden osallistumisena kouluar-
keemme.

Matkailuopinnot on jarjestetty projektiopintoina yhteis-
tydssd Turun Ammattikorkeakoulun liiketalouden linjan
ja paikallisten yrittdjien kanssa. Matkailuopiskelijat ovat
osallistuneet esim. Naantalin rekrymessujen ja vene-
messujen jarjestelyihin. Matkailuopinnot aloittaneita 1.
vuoden opiskelijoita on 10.

Osallistuminen Turun seudun etdrenkaan toimintaan
on monipuolistanut kurssitarjontaa ja mahdollistanut
verkkokurssien suorittamisen itsendisesti opiskelijoille.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalue koostuu 5 tulosyksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-
vinvoinnin edistaminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-
yhteisdssa tydskentelevien kanssa. Yksikét ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,
koulunkaynnin sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistaminen yhteistyossa nuoriso- ja perhe-

palveluiden kanssa.

Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat
oppilasta tehtavissa, joissa tdma ei kehitys-
vaiheensa, vammansa tai sosiaalisen tilan-

teensa vuoksi selviydy itse.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Oppilashuollon prosessit nakyviksi.

Onnistutaan oppilaiden ja opiskelijoiden oppi-

misen edistdmisessa ja tukemisessa.

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLUALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenat
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2018

218 465,50
10 687,71
182 535,50
2524229

202172965

1732615,68
175080,72
27 274,55

79090,31
7 668,39
-1803 264,15

-8911,85
-1812 175,70

TP2018

218 465,50

218 465,50
183162538
137 906,80

52 197 47
202172965

-1803 264,15

MITTARI
Asiakaskyselyt

Tuotetut
asiakaspalvelut,
apip-asiakaskysely

MITTARI
Prosessikuvaukset
valmiit
Asiakaskyselyt
TA2019 MRM
193 000 81512
193 000
81512
2003620 227 654
1701210 276 654
209212 -20 000
22165 -10 000
68933 -17 000
2100 -2000
-1810 620 -146 142
-11666
-1822 286 -146 142
TA2019 MRM
193 000 81512
193 000 81512
1804 869 227 6854
154 106
44 645
2003620 227 654
-1 810620 -146 142

TOTEUTUMINEN

Kyselyt toteutettiin. Tulosten kautta ohja-

taan uuden toimintavuoden painopisteita.

Kaikissa kouluissa koulunkaynninohjaajat
oppimisen tukena. Apip-asiakaskysely
lapsille ja lasten vanhemmille toteutui hel-
mikuussa; toiminta sai kouluarvosanan

8,5.

TOTEUTUMINEN
Prosessit kuvattiin ja paivitettiin mm.

Naantalin lasten ja nuorten hyvinvointi-
strategiaan.
Kyselyyn vastanneet suosittelisivat tarjot-

tuja hyvinvointipalveluita ystavélle.

TA2019+MRM

274512

193 000
81512

2231274

1977 864
189212
12165

51933
100
-1956 762

-11 666
-1968 428

TA2019+MRM

274 512

274 512
2032523
154106

44 645
2231274

-1956 762

TOT2019

238 312,28
267472
194 609,50
41028,06

2223 582,51
1948 254,61
178 904,37

29 450,69

55 467 40
11 505,44
-1985270,23

-1 148,66
-1 986 418,89

TOT2019

238 272,28
40,00

238312.28
204134379
142 032,72

40 206,00
222358251

-1085 270,23

YLI/ALLE
EUR

-36 199,72
267472
1609,50
-40 483,94

7691,49
29 609,39
10 307,63

-17 285,69

-3534,40
-11 405,44
-28 508,23

1051734
-17 990,89

YLIALLE
EUR
-36 239,72
40,00

-36 199,72
-8820,79
12073.28

4439,00
7691,49
-28 508,23

TOT %
ITA
1235

100,8

11,0
145

85,5
1329

80.5
5479
1096

98
109,0

TOT %
ITA
1235

1235
131
92,2
90,1
110
1096

+MRM
86,8

1008
50,3

99,7
98,5
94,6
2421

106,8
11505,4
101,5

98
100,9

/+MRM
86,8

86.8
1004
92,2
90,1
99,7
101,5
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mohjaajat = koulukuraattorit koulupsykologit

TOIMINTAKATSAUS
Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

OPPILAAT / OPPILASHUOLLON
HENKILOSTO
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= Koulupsykologi = Koulukuraattori

Koulukuraattorityd painottui eri lailla ylakoulussa ja ala-
kouluilla. Ylakoulun kuraattorityd on keskittynyt yksilo-
kohtaiseen tyohon seké opettajien konsultaatioon, kun
alakouluilla kerhot ja kiusaamisen vastaisten toimien
toteuttaminen on ollut kuraattoritydn painopisteena.
Koulupsykologitydn yhteiséllinen osuus on ollut kunta-
tason yhteistydn ohjaamisessa sek& suunnittelussa.
Yksilotasolla kouluittain on korostunut tutkimuskeskei-
nen yhteistyd avopediatrin kanssa. Tutkimusten liséksi
tukikaynneilla psykologilla on tyoskennelty tarvittaessa
lyhytterapeuttisin menetelmin. Oppilashuollon proses-
sit kuvattiin mm. Naantalin lasten ja nuorten hyvinvoin-
tistrategiaan.

Koulunkd@ynninohjaajat sekda aamu- ja iltapaivatoi-
minta

OHJAAJAT (APIP JA TUKI)
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Naantalin oppilashuollon palveluiden henkildstoémaara
(johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 koulu-
kuraattoria) tuotti oppilas- ja opiskelijahuoltolain vaati-
muksien mukaisesti lasten ja nuorten yksildllistd tukea
varhain ja asiakasl@htoisesti. Perusopetusikaisten ja
lukiolaisten liséksi palveluita saivat oppilas- ja opiskeli-
jahuoltolain mukaisesti myds esikoululaiset. Hyvinvoin-
tipalveluiden asiakaskysely toteutettin Wilmassa.
Kaikki vastanneet, jotka olivat osallistuneet yhteisolli-
sen oppilashuollon toimintaan (esim. tapahtumiin tai
kerhoihin) suosittelisivat naita myos ystavilleen. Yksi-
|6llisen oppilashuollon kolmanneksi kaytetyin muoto,
kyselyyn vastaajien kesken, oli koulupsykologin vas-
taanotto, terveydenhoitajan ja koululd&karin vastaanot-
tojen jalkeen. Kayttajat suosittelivat myés monialaista
yhteistyotd. Kyselyyn vastanneet toivoivat lisda toi-
menpiteitd kiusaamisen vastaiseen toimintaan. Talla
hetkella strukturoituja toimenpiteitd on kouluissa kay-
tossa oleva KiVa -koulu, liséksi useisiin kouluihin laa-
jentuu nyt Verso -sovittelu.

Syksylla 2019 aloitettiin yhteistyd (SISOTE), jonka ta-
voitteena on ollut tuoda yhteisid menetelmia oppilaiden
ja opiskelijoiden kanssa tyoskentelevien varhaisen
tuen tyomuotoihin. Tama toteutettiin menetelmakoulu-
tuksena (DKT), mika jatkuu pienryhmatydnohjauksina
ja lisakoulutuksena 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 J

Koulunkaynninohjaajan tyd kouluissa on kasvatus-,
ohjaus- ja huolenpitoty6td. Koulunkaynninohjaajat aut-
toivat ja tukivat oppilaita tehtavissa, joissa nama eivat
kehitysvaiheensa, vammansa tai sosiaalisen tilan-
teensa vuoksi selviydy itse. Koulunkdynninohjaajien
tyé on Naantalin kymmenessa peruskoulussa tarpei-
den mukaisesti luokka-, ryhma- tai henkilokohtaista
avustamista. Koulunkaynninohjaajat toimivat myds
apip-ohjaajina. Uutena yhteistydmuotona on tydsken-
tely varhaiskasvatuksen esiopetusryhmissa.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta tarjosi sosiaa-
lista vuorovaikutusta ja vireytta edistavaa liikkkumista.
Seké vapaaseen leikkiin ettd [8ksyjen tekoon tarjottiin
paivittdin mahdollisuus, kuten lepoon ja virkistykseen.
Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestettiin kaikkien ala-
koulujen yhteydessa tai laheisyydessa koulupaivina klo
7.30 - 17 véalisena aikana.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat
sekd oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
osallistuvat tydaikansa puitteissa kerhotoimintaan,
mika kattaa 25 %:n omavastuun. Valtiolta saatava
avustus on noin 30 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Tulosalue: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne:

Palvelutoiminto

Budijettirahoitteinen

Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta edis-

Tulosalueen
kuvaus:

kinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

taen koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataidekoulu.
Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppim&aran mukaista musii-

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Musiikkiopiston monipuolinen ja ta-
sokas opetus lahella asukkaita. (mu-
siikkiopisto)

Naantalin opisto tarjoaa eri-ikaisille
kuntalaisille monipuoliset oppimis- ja
harrastusmahdollisuudet koko kau-
pungin alueella. (opisto)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Hyvat toiminnalliset tulokset, joita
madrittavat toimintojen osalta ase-

tukset, OPH:n ohjeistukset ja ope-
tussuunnitelma. (musiikkiopisto)
Sahkoisten verkkomaksujen pilo-
tointi jatkuu. Vahintaan 50 % mak-

suista verkkomaksuina. (opisto)

TP2018

TOIMINTATULOT YHT. 258 863,28

Myyntituotot 10133,90

Maksutuotot 237 913,61

Tuet ja avustukset 10 131,71
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 624,07
Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAMENOT YHT. 931 620,00

Henkiléstkulut 745 106,03

Palvelujen ostot 96 065,80

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 977,50
Avustukset

Vuokrakulut 72 462 47

Muut toimintakulut 3008,20

TOIMINTAKATE -672 756,71

Poistot ja arvonalentumiset -12 074,40

Laskennalliset erat -15 436,29

TOIMINNAN YLIALIJAAMA -700 267,40

TP2018

Ulkeiset toimintatulot 258 370,51

Sisdiset toimintatulot 492,78
Keskindiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 258 863,29

Ulkoiset toimintamenot 806 482,17

Siséiset toimintamenot 54 706,83

Keskinaiset foimintamenot 70431,00

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 931620,00

TOIMINTAKATE -672 756,71

MITTARI

Opetuksen toteutumista mitataan
oppilaille ja heidan vanhemmilleen
tehtavalla sahkoisellad palauteky-
selylla.

Opiskelijaprofiilit (%)

Peittavyys (opiskelijamaara % asu-
kasmaarasta).

MITTARI
Tutkintojen, opinnaytteiden ja mu-
siikkitilaisuuksien maara.

Verkkomaksujen %-osuus kurssi-
maksuista.

TA2019 MRM TA2019+MRM
262 500 262 500
247 500 247 500
15 000 15000
985 766 -20 118 965 648
763 477 2882 766 359
105 946 -6 000 99 945
12376 12376
97 458 -13.000 84 458

6 509 -4000 2509
-723 266 20118 -703 148
-11491 -11 491
-18 656 -18 656
-753 413 20118 -733 295
TA2019 MRM TA2019+RM
262500 262 500
262500 262500
837 527 -20118 817409
65716 65716
82523 82523
985 766 -20118 965 648
-723 266 20118 -703 148

Opiskelijaprofiili: 0-14-vuotiaat 14 %,
15-19-vuotiaat 1,5 %, 20-24-vuotiaat
1,5 %, 25-60-vuotiaat 53 ja yli 60-
vuotiaat 30 %. Peittavyys oli 12 %.

Tutkintoja suoritettiin 84 ja oppilaat
osallistuivat yli 50 musiikkitilaisuu-

teen

Verkkomaksujen osuus oli 40%

TOT2019 YLVALLE  TOT %
EUR /TA  +MRM
249 206,94 -13 293,06 949 949
9 365,70 9.365,70
236 376,86 -11123,14 955 95,5
3399,85 -11600,14 27 227
64,52 64,52
959 234,69 641331 97,3 99,3
757 006,14 9 352,86 99,2 9.8
97 559,02 2386,98 92,1 476
1533593 -2959,93 1239 1239
83 625,53 83247 858 99,0
5 708,07 -3199,07 87,7 2275
-710 027,75 6879,75 %2 1010
17 814,36 632336 1550 1550
-14 833,11 382289 795 79,5
742 675,22 -9.380,22 986 1013
TOT2019 YLUALLE  TOT %
EUR ITA  +MRM
248 396,94 -14103,06 946 946
810,00 810,00
249 206,94 -13 293,06 949 949
811674.08 5534,92 96,9 99,3
64 838,61 879,39 98,7 98,7
82 524,00 -1,00 100,0 100,0
959 234 69 641331 97,3 993
71002775 687975 98,2 101,0

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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Naantalin opisto Musiikkiopisto

®m kaupunki = maksut valtionosuus

VAPAA SIVISTYSTYO
MENOJEN JAKAUTUMINEN
TOIMINNOITTAIN 2019

= Musiikkiopisto
= Musiikkileikkikoulu
Naantalin opisto

Kuvataiteen
perusopetus

TOIMINTAKATSAUS

Naantalin opisto

— e

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT
JA VALTIONOSUUSTUNNIT 2015-2019
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» opetustunnit valtionosuustunnit

Kursseja suunniteltiin lukuma&araisesti paljon musiikin
soitinopetuksen vahentdmisesta johtuneen tuntiva-
jeen (noin 350 tuntia) korjaamiseksi. Talla pyrittiin
valttdmaan tulevien vuosien valtionosuuden vahene-
minen. Lasten- ja nuorten harrastetavoitteisenkin soi-
tinopetuksen siirtyminen musiikkiopistoon laski musii-
kin opetustunti- ja opiskelijamaaria. Soitinopetuk-
sen vahenemisesta johtuen myds opintomaksutulot
laskivat. Aikuisten soitinopetuksen (kitara, piano,
huilu) vahainen kysynta ja soittotuntien sijoittaminen
klo 17 jalkeen toivat uudenlaiset haasteet tuntiopetta-
jien tyohon ja kurssisuunnitteluun.

Eniten kasvua oli seniorien osallistujamaéarissa. Alu-
een vaeston ikadntyminen nakyy opiston paivaopetuk-
sen kasvuna.

Opisto oli aktiivisesti valmistelemassa ja toteutta-
massa kolmea ILO OPPIA -kansalaisopistoverkos-
ton yhteishanketta.

Alueellinen Digitaidot -tarjottimelle hanke (www.digi-
taitotarjotin.fi) jérjesti osallistujille maksutonta arjen di-
gitaitokoulutusta yhteistydssa kirjaston, Pro Si-

nervo ry:n ja aikuisten- ja nuortentydapajan kanssa.
Naantalissa toimintaa osallistui 102 henkiléa. Osallis-
tujamaara oli suurin verrattuna hankkeessa mukana
oleviin Turun seudun opistoihin. Naantalissa digitaito-
ohjaus keskittyi kuluneena toimintavuotena erityisesti
saaristoon.

Opistojen lImE -hanke toteutti opiston opetushenkilds-
tolle iimiGoppimisen ja ekososiaalisen sivistyksen tyo-
pajoja ja alueellisen yhdeksan luennon luentosar-

jan "Moni-ilmeinen planeettamme”. Hankkeessa val-
mistui sahkoinen julkaisu, johon voi tutustaa osoit-
teessa https://bit.ly/2v56Z0DM

Opistoverkoston tyéryhma (Aurala, Naantali, Paimio)
valmisteli opistoverkoston yhteisen Yhdessd enem-
mén -hankkeen, joka sai loppukevaastd mydnteisen
rahoituspaatoksen yht. n.50 000 euroa. Hanketta
koordinoi Paimion opisto. Yhteistyokumppanina hank-
keessa on Haaga-Helia ammatillinen opettaja-ammait-
tikorkeakoulu.

Opisto kaytti Opetushallituksen mydntamaa opinto-
seteliavustusta 3500 euroa opintomaksualennuksiin
tyottdmille, maahanmuuttajille, senioreille, elakelaisille
ja erityisryhmille.

Opistossa tydskenteli paatoimisesti 2,4 henkilda (reh-
tori 100 %, opistosihteeri 70 % ja iltavahtimestari 60
%). Opiston ydintehtava hoidettiin sivutoimisilla tun-
tiopettajilla. Heita opistossa tydskenteli kuluneena toi-
mintavuotena yht. 98.

Opiston alaisuudessa toimii kuoroja ja soittoryhmia,
jotka jarjestivat vuoden aikana useita konsertteja.
Laulunilo kurssin oppilaat, yksilauluoppilaat ja opiston
pianonsoiton- ja laulunopettajat ilahduttivat Birgitta-ko-

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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din asukkaita joululauluilla. Aikuisten kuvataide- ja ke-
ramiikkaryhmat pitivat yhteisnayttelyn Naantalin taide-
huoneella. Lisaksi Kalevanniemessa oli ikonimaalarei-
den ja eri kadentaitoryhmien ns. pulpettinayttely.

Opisto teki yhteisty6ta eri jarjestdjen, kaupungin eri
oppilaitosten, liikkunta- ja kulttuuripalveluiden ja ILO
OPPIA -kansalaisopiston kanssa. Merkittava paikalli-
nen kumppani digitaitohankkeessa oli Naantalin kir-
jasto. Vieraiden kielten verkkokursseja ja lkaantyvien
yliopistonetaluentoja jarjestettiin yhteistydssa Mikkelin
kansalaisopiston ja Jyvaskylan kesayliopiston
kanssa.

Naantalin opiston alaisuudessa toimiva kuvataide-
koulu tarjosi taiteen perusopetusta (yleinen oppi-
maara) 7-17-vuotiaille lapsille ja nuorille seka var-
haisian opinnot alle kouluikaisille. Kuvataidekoulussa
opiskeli yhteenséd 74 lasta ja nuorta. Toimintaa jarjes-
tettiin Kalevanniemen koululla kuvataidekoulun ti-
loissa ja Merimaskun koululla.

Taideopetusta tarjottiin myos alle kouluikaisille tena-
vataideryhmissa Merimaskussa ja Rymattylassa. Uu-
tena kokeiltiin my&s ns. monitaidepajoja, joissa lap-
set tutustuivat eri taiteen lajeihin (kuvataide, piirustus,
sanataide, musiikki) taiteen ammattilaisten johdolla.

Kuvataidekoulun tuntiopettajat ja oppilaat valmistivat
opiston juhlavuoden kunniaksi Labyrintti -nayttelyn
Birgitta-saliin. :

Naantalin musiikkiopisto

MUSIIKKIOPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2015-2019
8 000
6 000
4 000
2 000
0
2015 2016 2017 2018 2019
= opetustunnit Valtionosuustunnit

Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusope-
tuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta. Opis-
kelu on tutkintotavoitteista. Musiikkiopiston perusta-
solla opiskelee I3hinna kouluikaisia, lapsia ja nuoria.
Opinnot jatkuvat edellisen jélkeen musiikkiopistota-
solla tai ns. yleiselld osastolla sen mukaan, mita
opetussuunnitelmassa on maaratty oppilaiden ian ja
suoritusten osalta. Musiikkiopistotasolla oppilas sy-
ventda ja laajentaa taitoja ja tietojaan seka saa myos
valmiudet jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yliopistota-
solla. Opetusta tarjotaan myos pop-ja jazz-musiikin
alalla, vanhassa suomalaisessa musiikkiperinteessa

seka uusimmassa musiikkiteknologiassa. Musiik-
kiopiston konserttisarjojen chella oppilaat esiintyvat
monissa eri tilaisuuksissa toiminta-alueellamme.

Naantalin strategian ja uuden opetussuunnitelman
myota tavoitteena on ollut tuoda mahdollisimman mo-
nille (lapsiperheille, lapsille ja nuorille) mahdollisuus
musiikin harrastamiseen ja opiskeluun. Opetuksen pii-
rissa oli syyslukukaudella 2019 yli 420 oppilasta. Maa-
liskuussa 2019 toteutettu Lasten ja Nuorten Musiikki-
juhlaviikko osallisti yli 1200 osallistujaa.

Musiikkiopisto jatkoi edellisvuonna aloitettua musiikki-
teknologian Suomi 2027 oppimisympéristéhanketta,
jossa yhteistyossa mukana oli OPH.. Naantalissa stra-
tegisena tavoitteena on ollut samalla modernin tieto-
tekniikan pedagogisen kayton edistaminen. Hanke jat-
kuu vuoteen 2027. Uutena opetuksen kehittdmishank-
keena aloitettin Omat d3anet esiin! opetuksen kehitta-
misprojekti, jonka tavoitteena on kannustaa oppilaita
kehittamaan omaa musiikillista ilmaisua improvisaa-
tion ja oman musiikin luomisen avulla niin yksin kuin
myoés yhdessa toteutettuna.

Musiikkiopiston varhaiskasvatustoiminta edustaa
alle kouluikaisille suunnattu musiikkileikkikoulutoi-
minta, jolla luodaan valmiuksia musiikin harrastami-
selle. Opetuksen piirissa oli 251 nuorta oppilasta ja
opetuspaikkana toimi Kalevanniemen ohella iltaisin
myos Merimaskun koulu.

Yhteistyota tehtiin Raision kaupungin ja Maskun kun-
nan kanssa tarjoamalla sopimukseen perustuvia oppi-
laspaikkoja Naantalin musiikkiopistosta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja
TA19 MRM TOTEUTUNUT YLI/ALLE  TOT %
MENOT 500 000 0 492 912,39 7 087,61 98,6%
VALTIONOSUUDET 0 0 0 0,00
MUUT TULOT 0] 0 0 0,00
TULOT YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
NETTOMENO 500 000 0 492 912,39 7 087,61 98,6%

OPPIMISYMPARISTOJEN UUDISTAMINEN
Uusittiin Taimon, Lietsalan, Rymattyldn, Maijamé&en ja Suopellon kouluissa seka lukiossa kokonaisia luokkakohtaisia
oppimisymparistdja, uusittiin péivakotien, Naantalin opiston ja Karvetin koulun kalusteita, liséttiin Karvetin ja Velkuan kouluihin
ilmanpuhdistimia, uusittiin Rymattylan koulun oikotasohdyla, hankittiin Kalevanniemen kouluun laserieikkuri ja uusittiin
muuta koulujen opetusvalineistda.
200 000 192 930,25 7 069,75 96,5%
vuosikohde

VARHAISKASVATUKSEN JA OPETUSTOIMINNAN IT-HANKINNAT i _
Perusopetukseen hankittiin kahdelle ikaluokalle (yksi ylakoulussa ja yksi alakoulussa) tablettitietokoneet. Uusittiin ja lisattiin
péivakotien tietoteknista laitteistoa. Uusittiin ja liséttiin koulujen ja péivakotien esitystekniikkaa tarpeen mukaan.
300 000 299 982,14 17,86  100,0%
vuosikohde

TOIMINTAKERTOMUS
Investointihankkeiden toteutumisvertailu



