
Kaupunginhallitus § 81 23.03.2020

Luvan antaminen palvelukodin johtajan viran täyttämiseen ja vastaavan
sairaanhoitajan toimen muuttaminen palvelukodin johtajan viraksi

177/01.02.00/2020, 217/01.01.00/2020

Kaupunginhallitus 23.03.2020 § 81

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja Taina Lahtiola ja perusturvajohtaja Iiro Pöyhönen:

Palvelukodin johtaja on vastannut viidestä tehostetun palveluasumisen ryh-
mä ko dis ta ja yhdestä laitoshoidon yksiköstä. Hoitopaikkoja on yh teen sä 90
ja vakinaisia työntekijöitä yksiköissä palvelukodin johtajan lisäksi 58 hen ki-
löä.

Viiden eri yksikön esimiehenä toimiminen on yksiköitten hajanaisuuden,
suu ren henkilöstömäärän ja pitkien etäisyyksien johdosta osoittautunut hy-
vin haasteelliseksi, eikä yksikkökohtaiselle lähiesimiestyölle jää riit tä väs ti
ai kaa. Esimiestyön vahvistamiseksi on perusteltua rajata pal ve lu ko din joh-
ta jan (vakanssi nro 1552001) vastuualue koskemaan vain saariston yk si-
köi tä, Rymättylässä sijaitsevaa Katavakotia, sekä Velkualla sijaitsevaa
Kum me lin ryhmäkotia. Hoito- ja hoivapaikkoja näissä kahdessa yksikössä
on yhteensä 36 ja henkilökuntaa 25 vakinaista työntekijää.

Myllynkiventien ryhmäkodit Alli, Sylvi ja Ellen kattavat yhdessä 54 hoito- ja
hoi va paik kaa ja vakinaisia työntekijöitä yksiköissä on yhteensä 34. Myl lyn-
ki ven tien ryhmäkotien lähiesimiehellä tulee olla virka, sillä työtehtäviin kuu-
luu mm. asiakasmaksupäätösten tekeminen. Myllynkiventien ryh mä ko tien
vas taa van sairaanhoitajan toimi esitetään esimiestehtävien uudelleen jär-
jes te lyl lä muutettavaksi palvelukodin johtajan viraksi. Vastaava sai raan hoi-
ta ja on antanut tähän suostumuksensa. Vastaava sairaanhoitaja on toi mi-
nut palvelukodin johtajan vuosilomien sijaisena vuodesta 2017 läh tien.
Vas taa van sairaanhoitajan ja palvelukodin johtajan tehtäväkohtaisen pal-
kan ero on 684,27 €/kk.

Hoito- ja hoivayksiköissä asuu hoidon ja palvelujen tarpeiltaan erilaisia ikä-
ih mi siä, jonka johdosta esimiehiltä edellytetään laajaa ko ko nais nä ke mys tä
ge riat ri sis ta asiakkaista ja ikäihmisten asumispalvelujen ke hit tä mi ses tä.
Lä hi esi mie hen tärkeänä tehtävänä on henkilöstön johtaminen. Lä hi esi mie-
hen ohjauksella ja tuella autetaan henkilöstöä vastaamaan hoi to työn am-
ma til li siin haasteisiin, mahdollistetaan kehittäminen ja var mis te taan käy tös-
sä olevien resurssien järkevä optimointi ja siten osaltaan toi min nan ta lou-
del li suus.

Palvelukodin johtajan toimenkuviin sisältyvät tulosyksikköjen ja hen ki lös tön
joh ta mi sen lisäksi yhteistyössä oman esimiehen kanssa talouden suun nit-
te lu ja seuranta sekä päätösten valmistelu. Työtehtäviin kuuluvat myös yk-
sik kö jen asiakasmaksuista vastaaminen, yhteistyö sidosryhmien kans sa,
asiak kai den ja omaisten tapaaminen, ohjaus, neuvonta ja tie dot ta mi nen.

Palvelukodin johtajat työskentelevät hoito- ja vanhuspalvelujen joh to ryh-



mäs sä, jolta he esimiehensä lisäksi saavat tukea työskentelylleen.

Pätevyysvaatimuksena palvelukodin johtajan tehtävään on soveltuva am-
mat ti kor kea kou lu tut kin to tai aiempi opistoasteinen tutkinto ja lisäksi riittävä
työ ko ke mus ikäihmisten palveluista ja esimiestyöstä.

Viran täyttämisen vaihtoehdot

Palvelun hankkiminen ulkopuoliselta tuottajalta

Yksikköjen hoitohenkilökunta ja sujuva asioiden hoitaminen edellyttävät yk-
si köis sä läsnä olevaa lähiesimiestä, eikä hänen työpanostaan voi ostaa ul-
ko puo li sel ta palveluntuottajalta. Kokonaisvastuu eri tulosyksiköistä on hoi-
to- ja vanhuspalvelujen johtajalla, joka tekee viikoittaista yhteistyötä lä hi esi-
mies ten kanssa.

Virkaa ei täytetä

Viran täyttämättä jättäminen vaikuttaisi suoraan hoito- ja van hus pal ve lu jen
asia kas työ hön, palveluiden laatuun ja saatavuuteen.

Pyydämme kaupunginhallitukselta, että

 että palvelukodin johtajan virka (vakanssi nro 11552001 / Ka ta va ko ti
ja Kummeli) julistetaan avoimeen hakuun ja tehtävänkuvasta pois te-
taan esimiesvastuu Myllynkiventien ryhmäkodeista

 Myllynkiventien ryhmäkotien vastaavan sairaanhoitajan toimi (va-
kans si nro 1552140) muutetaan palvelukodin johtajan viraksi
1.4.2020 lukien toimenhaltijan suostumuksella.

Henkilöstöpäällikkö Laura Saurama:

Tehtävien uudelleen järjestely hoito- ja vanhuspuolella on kannatettava
huo mioi den alan nykyiset ja tulevat haasteet.

Siten puollan esitettyä täyttölupaa ja tehtäviä muutoksia.

Virkasuhteeseen ottaminen edellyttää yleensä julkista hakumenettelyä,
mut ta tästä voidaan poiketa esimerkiksi tilanteessa, jossa vir ka suh tee seen
ote taan muu työnantajan palveluksessa oleva henkilö toiminnan siir tä mi-
sen yhteydessä.

KVhL:n 4 § 3 momentin mukaan virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman ha-
ku me net te lyä, kun kyseessä on 24 §:ssä tarkoitettu tai muussa laissa sää-
det ty viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuhteeseen, muun työn an ta jan
pal ve luk ses sa olevan henkilön ottaminen virkasuhteeseen lain tai so pi muk-
sen nojalla tapahtuvan toiminnan siirtämisen yhteydessä taikka muu näi hin
rinnastettava johtosäännössä määrätty peruste.

Esittelyssä kuvatun perusteella toimintaa ollaan uudelleen jär jes te le mäs sä
toi min nan ja johtamisen kannalta eri tavoin, koska nykyinen toi min ta mal li
on osoittautunut haasteelliseksi. Siten katson, että toimen muut ta mi nen vi-



rak si nykyisen toimenhaltijan suostumuksella on perusteltua toi min nan
kan nal ta ja juridisesti mahdollista, koska talouden ja toiminnan oh jaus mal li
ja organisaatio tulee muuttumaan.

Vastaava sairaanhoitaja * * * * * * * täyttää palvelukodinjohtajan kel poi-
suus eh dot ja on antanut suostumuksensa toimen muuttamiseen viraksi.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus antaa sosiaali- ja terveyspalveluille luvan
pal ve lu ko din johtajan viran (vakanssi nro 11552001) täyt tä mi-
seen esityksen mukaisesti muutetulla tehtäväkuvalla.

Lisäksi kaupunginhallitus päättää muuttaa Myllynkiventien
ryh mä ko tien vastaavan sairaanhoitajan toimen (vakanssi
nro 1552140) palvelukodin johtajan viraksi 1.4.2020 lukien.

KOKOUSKÄSITTELY:

Merkittiin, että henkilökunnan edustaja Katja Mäntylä oli läs nä
kokouksessa tämän asian käsittelyn ajan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyväksyttiin.


