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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkils; Sivistystoimen johtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtavana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsaadanto ja ymparsivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistydkumppanien uudiste-  Velkuan koulun rakentaminen aloitetaan
tun palveluverkon rakentaminen aloitetaan

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sahkoisten palvelujen kayttémahdollisuudet sivistyspal- Uudet sovellukset ovat aktiivikéytéssa varhaiskasvatuk-
velujen toimialalla paranevat sessa: Wilma, Primus
TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 898,20
Myyntituotot 80,00
Maksutuotot 818,20
Tuet ja avustukset
Vuokratuotol
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQT YHT. 434 703,98 461 948 477 091 467 103 467 103 33 1,1 14
Henkildstokulut 320 081,75 320 905 337 893 337893 337 893 53 53 53
Palvelujen ostot 87 752,17 94 015 92 508 82520 82520 16 12,2 -12.2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 432,34 5232 5213 5213 5213 04 -04 -04
Avustukset 60,00
Vuokrakulut 1224478 29 300 28 981 28981 28 981 11 -1 -11
Muut teimintakulut 132,94 12496 12 496 12 496 12 496
TOIMINTAKATE -433 805,78 -461 948 -477 091 -467 103 -467 103 33 1.1 11
Poistot ja arvonalentumiset -256,44 -154 -92 -92 92 40,3 -40,3 -40,3
Laskennalliset erat -42 345,87 -41 401 -44 636 -44 636 -44 636 7.8 7.8 78
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -476 408,09 -503 503 -521819 -511 831 -511831 36 1.7 17
TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 818,20
Sisaiset toimintatulot 80,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 898,20
Ulkoiset toimintamenot 390 181,75 404 062 421050 411080 411050 42 1.7 Z
Sisaiset toimintamenot 3302185 30063 28037 25049 29049 =34 34 34
Keskinaiset toimintamenot 11500,38 27823 27004 27004 27 004 29 29 -29
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 43470398 461948 477 091 467 103 467 103 33 1.1 1.1
TOIMINTAKATE -433 805,78 -461 948 -477 091 -467 103 -467 103 33 11 11
KAYTTOTALOUS

81



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

HENKILOSTORESURSSIT
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Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TALOUSARVION PERUSTELUT

KOULUTUSLAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2020 TULOSALUEITTAIN

= sivistystoimen hallinto

Eu = varhaiskasvatuksen
i tukitoimet
f" varhaiskasvatus
perusopetus
B lukio

oppilaan tuki- ja
hyvinvointipalvelut
opistot

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I6st6. Hallinnon toimistohenkildstd vastaa koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja toimis-
totehtavista, seka toteuttaa lautakuntien alaisten eri toi-
mintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavia.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvaksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, etta eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Sivistysviraston kautta koordinoidaan mysés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Talousarvioesitys ei sisélla merkittavia muutoksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna, toimintamenoja on vahennetty.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS

82



NAANTALIN KAUPUNK] KAYTTOSUUNNITELMA 2020 10.12.2019

SIVISTYSTOIMEN HALLINNON TALOUSARVION 2020
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikko 401010 401130
Vastuuhenkild Timo Saario Kimmo Kuusimaki
Toimintamenot € 466 300 803
Henkildstokulut 337893
Palvelujen ostot 82017 503
Tarvikkeet 5213
Vuokrat 28 981 300
Muut kulut 12 196




NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.

Tulosalueen Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus sekd
kuvaus: avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatukseen
laadittu toimintalinjaus, varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Varhaiskasvatuksen uusi organisaatio toimii ja edistaa
henkildkunnan tyésséjaksamista ja tydhyvinvointia seka
johdon ja henkildstén yhteistydn vahvistamista.

Toimikauden aikana kehitetdan palveluverkkouudistuk-
sen mukaista varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
yhteista toimintakulttuuria osallistumalla #Parasperhe-
talo- ja Paraskoulu-hankkeisiin.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Lasten oppiminen ja kasvun tuki sek& hyvinvointityd
vahvistuu lapsiryhméssa.

Lasten tunne- ja vuorovaikutustaidot vahvistuvat:
kiusaamisen ehkéisyn suunnitelman paivitys.

Mittari 1. Laadun arvioinnissa ja asiakaskyselyssa saatu
tulos: Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelma palvelee
toiminnan toteuttamista, arviointi asteikolla 1-5.

Mittari 2. Tyontekijéiden kokeman tyénkuormittavuuden
vaheneminen, vrt. vuosi 2018, Kunta10-tulos,

Mittari 1. Hankkeeseen osallistuvat kaikki varhaiskasva-
tuksen esimiehet.

Mittari 2. Sparrausparitoiminnan vaikuttavuuden arviointi:
Perhetalomallin mukainen toimintakulttuuri edistédmiseksi
toteutetut konkreettiset toimenpiteet yksikéissa, arviointi
asteikolla toimenpiteiden maara/per yksikko.

MITTARI

Mittari 1. Laadun arviointi: Kaytéssa olevat riittavat lasten
tuen tarpeita vastaavat tukikeinot, arviointi asteikolla 1-5.
Mittari 1. Paivitetty kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma
kaytossa jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa, arviointi
asteikolla kylla — ei.

TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1331604,69 1328610 1328610 1353610 1353610 1,9 19
Myyntituotot 35574,06 25610 25610 50 610 50610 97,6 976
Maksutuotot 1294 030,63 1303000 1303 000 1303000 1303000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2000,00
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 9913 368,47 10 149 796 10638 530 10638 929 10638 929 48 48 48
Henkildstokulut 6988 990,75 7075431 7 395 869 7395869 7 395 869 45 45 45
Palvelujen ostot 1756 018,42 1851310 1926 903 1926 903 1926 903 41 41 41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 104 462,66 99714 112 337 112 337 112 337 127 12,7 12,7
Avustukset 5 000,00 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 1024 635,92 1061 341 1141421 1141820 1141 820 75 7.6 7.6
Muut toimintakulut 34 260,72 57 000 57000 57 000 57 000
TOIMINTAKATE -8 581 763,78 -8 821 186 -9 308 920 9285 319 -9 285 319 55 53 53
Poistot ja arvonalentumiset -15836,48 -14 760 22940 -22 940 -22940 554 354 554
Laskennalliset erat -39 825,96 62 326 -A7 247 47 247 -47 247 242 -24,2 -24,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8 637 426,22 -8 898 272 -9 380 107 -9 355 506 -9 355 506 54 51 51
TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1330 114,69 1328610 1328610 1353610 1353610 1.9 19
Sisgiset toimintatulot 1490,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1331604,69 1328610 1328610 1353610 1353610 1,9 1,9
Ulkoiset toimintamenot 741382726 7541 266 7 881704 7881704 7881 704 45 45 45
Sisaiset toimintamenot 1466 598,30 1540 239 1617 355 1617 355 1617 355 50 50 50
Keskinaiset toimintamenat 103294291 1068 291 1139471 1139870 1139870 6.7 67 6.7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 9913 368,47 10 149 796 10 638 530 10638929 10638 929 48 48 48
TOIMINTAKATE -8 581 763,78 -8 821 186 -9 309920 -9285 319 -9 285 319 55 53 53
KAYTTOTALOUS

83



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
HENKILOSTORESURSSIT
Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia on 15,
joista yksi on maaraaikainen. Hoitajien vapaapéivien ja
200,0 HENKILOTYOVUODET lomien ajaksi perhepaivahoidon lapset sijoitetaan alue-
mallin mukaisesti varahoitoon hoitajien lahella toimiviin
150,0 # hoito- ja paivakoteihin.
kasvatus
100,0 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestetaan palvelu-
setelilla.
50,0 - = hallinto ja
esimiehet Vakituisen henkilokunnan vakansseja on varhaiskas-
0,0 vatuksessa yhteensa 172. Sijaisia kaytetaan henkils-
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Vuonna 2020 varhaiskasvatusikaisia on Naantalissa
arviolta 1 150 (0-6 vuotiaat, tilastokeskus 31.12.2018).
Varhaiskasvatus varautuu tarjpamaan hoitopaikkoja
vuonna 2020 yhteensa 880. Kotihoidon piirissa (ei huo-
mioitu vanhempainrahalla olevat) arvioidaan olevan
180, palvelusetelipaikkoja 10 ja yksityisen hoidon tuen
piirissa 15.

Paivakoteja Naantalissa on yhteensa 12: Karvetti, Kes-
kusta, Kreivinniitty, Merimasku, Nuhjala, Ruona, Ry-
mattylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tammisto
ja Viiala. Lisaksi Velkualla toimii 11-paikkainen paiva-
kotiosasto. Esiopetusta annetaan seitsemassa paiva-
kodissa. Nelja esikoulua (Lietsala, Kultaranta, Kupari-
vuori ja Rymattyla) toimii alakoulujen yhteydessa. Esi-
opetus on perheille maksutonta.

kunnan palkattomissa vapaissa, pitkissa sairaslomissa
ja perhevapaissa. Sijaisia ei kayteta vuosilomien jarjes-
telyyn. Maaraaikaisia lisatyontekijoitd otetaan silloin,
kun lain vaatima ryhmakoko sita edellyttaa.

Ympéarivuorokautisen varhaiskasvatuksen vuorohoito
on keskitetty Keskustan Asemapaallikén vuoropaiva-
kotiin. Saariston alueella on ollut tarjolla myés vuoro-
hoidon iltahoitoa.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat avoimen
paivakodin toiminnan, kerhotoiminnan, puistotoimin-
nan, ja saariston alueen perhekerhon. Uutena on aloi-
tettu lapsiparkkitoiminta. Varhaiskasvatuksen perhe-
tyéhén on méaaraaikaiseen tehtavaan vuoden 2022 lop-
puu palkattu tyéntekija, joka toimii osana sivistyspalve-
luiden, terveydenhuollon ja sosiaalitoimen varhaisen
tuen tiimia. Varhaiskasvatuksen perhetyon tavoitteena
on moniammatillisen ennaltaehkaisevan tyén avulla
edistdd matalan kynnyksen tukitoimia lasten ja perhei-
den hyvinvoinnin edistamiseksi seka pitkalla aikavalilla
lastensuojelun toimenpiteiden maaran vahentaminen.

Varhaiserityiskasvatuksessa on kolme kiertdvaa kon-
sultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja talla
hetkelld kaksi lapsiryhmassa vakituisesti toimivaa eri-
tyisopettajaa. Lisaksi paivakodeissa toimii ryhmaavus-
tajana lastenhoitajia. Integroitu erityisryhma on sijoitet-
tuna Kreivinniityn paivakodin yhteyteen. Yksikossa on
yhteensa 12 paikkaa.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

PAIVAHOITOLASTEN MAARA
HOITOMUQDOITTAIN
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava
toimintalinjaus vuodelle 2025. Linjauksen yhtena kes-
keisena tulevaisuuden tavoitteena on varhaiskasvatuk-
sen organisaation ajantasaistaminen seka henkiléstén
hyvinvoinnin ja tyéssa jaksamisen seka tydhyvinvoin-
nin edistaminen.

Vuoden 2020 keskeiset muutokset talousarvioon ovat:

e Lasten oppimisen ja kasvun tuen sekd hyvin-
vointityén vahvistaminen lapsiryhmassa, vai-
kutusarvio + 15 000 euroa.

Lasten ja perheiden varhaisen tuen ja hyvin-
voinnin edistaminen: maaraaikainen (2019-
2022) perhetyéntekijan vakanssi (ei lisdd maa-
rérahatarvetta).

Kayttémaararahan lisays + 20 000 euroa sisal-
taa lasten kulttuuri/retki/materiaalirahan.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna, tuloarviota muutettu.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS

85
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkilt: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansanelakelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kun-
kuvaus: talisat ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Naantali tarjoaa monipuolisia tukitoimia kuten kotihoi- Tukien taso sailytetdan nykyisellaan
don ja yksityisen hoidon tukea perheille sekéd maksaa
kuntalisaa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen kehittdminen si-  Palveluohjauksen onnistumista arvicidaan palveluista
ten, etta varhaiskasvatuksen palvelut ja perheille myén-  saatavalla palautteella.

nettyjen taloudellisen tukien monimuotoisuus palvelee

perheiden tarpeita.

TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1023 693,00 999 583 998 708 974 708 1014 708 00 25 15
Henkiléstokulut '
Palvelujen ostot 268,80 267 392 392 392 468 46,8 46,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 1023 424,20 999 316 999 316 974 316 1014 316 25 1.5
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1023 693,00 -999 583 -999 708 -974 708 -1014 708 0,0 2,5 15
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIVALIJAAMA -1023 693,00 -999 583 -999 708 974 708 -1014 708 00 25 15
TP2018 TA2018 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1023 424,20 999 316 999 316 974316 1014316 25 15
Sisdiset toimintamenot 268,80 267 392 392 382 46,8 46,8 46,8
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1023 693,00 999 583 999 708 974708 1014708 0.0 2.5 1,5
TOIMINTAKATE -1023 693,00 -996 583 -999 708 974708 1014708 00 25 1.5
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

TALOUSARVION PERUSTELUT

TUKIEN SAAJAT (lasten maara)
300
' & kotihoidon tuki
250 —1
200 H : : : : kotihoidon tuen
| i | : [ kuntaliss
150 — o
] ¢ yksityisen
100 B8 hoidon tuki
] "
i yksityisen
5 hoidon tuen
) 4 kuntalisa
0 i
201420152016 2017 2018 2019 2020

Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisal-
taa yksityisen hoidon tuen perhepaivahoidossa ja pal-
veluseteli yksityisissd paivakodeissa. Tastda maarara-
hasta maksetaan myods kotihoidon tuen kuntalisa seka
yksityisen hoidon tuen kuntalisd. Varhaiskasvatuksen
tukitoimista maksetaan myés osittainen hoitoraha per-
heille vanhemman lyhentaessa tydaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus ja&da hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Vuoden 2020 aikana varhaiskasvatuk-
sen palveluohjausta tullaan edelleen kehittdmaan niin,
etta perheille aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin
vastaavia toimintamuotoja, vastaavat perheiden moni-
muotoisiin tarpeisiin. Uutena palveluna aloitetaan lap-
siparkkitoiminta.

Naantalin kaupungilla on sopimus lastenhoidon tuen
kuntalisdn maksamisesta kansanelakelaitoksen mak-
saman tuen yhteydessa.

Tukien ja kuntalisien maarat:

Lasten kotihoidon tuen hoitoraha maksetaan erik-
seen jokaisesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. Kelan
kotihoidon tuen hoitoraha on
e 338,34 e/kk yhdesta alle 3-vuotiaasta
o 101,29 e/kk jokaisesta muusta alle 3-vuoti-
aasta lapsesta
e 65,09 e/kk yli 3-vuotiaista mutta alle kouluikai-
sista lapsista

Tuki maksetaan jokaisesta tukeen oikeutetusta lap-
sesta erikseen.

Kelan hoitolisdd maksetaan vain yhdesti lapsesta.
Sen maara on enintaan 181,07 e/kk. Hoitolisdn maara
riippuu vanhempien tuloista. Kotihoidon tuki on verotet-
tavaa tuloa.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisé on
1. alle 3-vuotiaasta 170 €/kk

2. alle 3-vuotiaasta 75 € /kk

3. alle 3-vuotiaasta 60 €/kk

Kelan yksityisen hoidon tukeen kuuluu hoitoraha, hoi-
tolisa ja mahdollinen kuntalisé. Hoitoraha voi olla joko
172,25 e/kk tai 63,38 e/kk sen mukaan, kuinka

laaja lapsen paivahoito-oikeus on.

Yksityisen hoidon tukea maksetaan vain yksityisessa
perhepaivahoidossa. Naantalin kaupungin yksityi-
sen hoidon tuen kuntalisd maaraytyy lapsen varhais-
kasvatuksen laajuuden mukaan seuraavasti:

enintaan 20 h/vko
145 €/ kk
130 € /kk

kokopaivahoito/yli 20 h/ivko
alle 3-vuotias 290 €/ Kk
yli 3-vuotias 260 € /kk

Lapsen hoitopaivan pituutta yksityisessa hoidossa ei
rajoiteta. Perhe voi sopia kokopaivaisesta hoidosta yk-
sityisessa paivahoitopaikassa, mutta Kela maksaa yk-
sityisen hoidon tukea sen mukaan, kuinka laaja var-
haiskasvatusoikeus perheelld on.

Yksityisissa paivakodeissa kaytetaan palvelusetelia.

Yksityisen padivdhoidon palvelusetelin enimmaéisar-
vot ovat

- alle 3-vuotiaan kokopaivahoito 1247,26 €/kk
- yli 3-vuotiaan kokopaivahoito 826 €/kk.

(Lahde: Kelan etuudet 2019).

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ei muutosta vuoteen edelliseen. Tukien kayttajien
maara arvioidaan pysyvan vuoden 2019 tasolia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna, menoarviota pienennetéan arvion perusteella.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Varhaiskasvatuksen tukeen lisatasn 40 000 euron méaa-
raraha kohdistettuna kaupungin kotihoidon tuen kuntalisén korotukseen siten, etté kuntalisa on 1. alle 3-vuotiaasta
200 €/kk, 2. alle 3-vuotiaasta 90 €/kk ja 3. alle 3-vuotiaasta 70 €/kk 1.3.2020 alkaen

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2020 Koulltk 10.12.2019

VARHAISKASVATUKSEN TUEN TALOUSARVION 2020
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Toimintayksikko: 410010 Padivahoidon tuet
Toimintamenot € 1014 708
Palvelujen ostot 392
Avustukset 1014 316

Vastuuhenkil6: Kaisa Rantala



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikéisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen opetuksessa  30% opettajista saavuttaa taitotason Il

ja oppimisessa Oppilaiden henkilékohtaisten iPadien kayttdasteen kasvu

Johtamista kehitetéan #paraskoulu-hankkeen avulla Coachingiin osallistuvat kaikki koulunjohtajat ja rehtorit
Parisparraukseen osallistuvat kaikki koulunjohtajat ja reh-
torit

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Oppilasarvioinnin uudistaminen Uusi oppilasarvioinnin toimintamalli on hyvaksytty ja

otettu kayttdon alakoulujen arvicinnissa.
Osallisuuden lisdaminen Verso-vertaissovittelun avulla ~ Verso-mallia kayttavien koulujen maara kaksinkertaistuu

(2/4)
TP2018 TA2018 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 448 905,89 400 000 460 000 460 000 460 000 15,0 15,0 15,0
Myyntituotot 399 075,00 400 000 460 000 460 000 460 000 15,0 150 150
Maksutuotot -220,00
Tuet ja avustukset 48 678,83
Vuokratuotot 762,89
Muut toimintatuotot 609,17
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 15 754 655,56 16 093 576 16 691 487 16700 373 16700 373 37 38 38
Henkilostokulut 887373838 9102720 9478053 9478053 9478053 41 41 41
Palvelujen ostot 4124 891,38 4233755 4 320 468 4 320 468 4320 468 2,0 20 20
Aineet, tarvikkeel ja tavarat 491 267,37 480 407 484 440 484 440 484 440 08 08 0.8
Avustukset
Vuokrakulut 224913297 2253913 2385745 2394631 2394631 58 6.2 6,2
Muut toimintakulut 1562546 22781 22781 22781 22781
TOIMINTAKATE -15 305 749,67 -15 693 576 -16 231 487 -16 240 373 -16 240 373 34 35 35
Poistot ja arvonalentumiset -191 917,12 -268 281 -424 564 -424 564 -424 564 58,3 58,3 58,3
Laskennalliset erét -54 382,74 -62 649 -79 807 -79 807 -79 807 274 274 274
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -15 552 049,53 -16 024 506 -16 735 858 -16 744 744 -16 744 744 44 45 45
TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 448 905,89 400 000 450 000 450 000 460 000 150 15,0 15,0
Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 448 905,89 400000 460 000 460000 460 000 15,0 150 15,0
Ulkoiset toimintamenaot 11074 957 43 11230 691 11693312 11693 312 11693 312 41 41 41
Sisaiset toimintamenot 2447 784,54 2649172 2682918 2682918 2682918 13 13 1.3
Keskiniset toimintamenot 223191359 2213713 2315257 2324143 2324143 46 50 50
TOIMINTAMENQOT YHTEENSA 15754 655,56 16 093 576 16 691 487 16 700 373 16700 373 37 38 38
TOIMINTAKATE -15 305 749,67 -15 693 576 -16 231487 -16 240 373 -16 240 373 34 35 35
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT
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= oppilashuolto

Opetuksen jérjestdminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetaén pe-
rusopetusta kymmenessé koulussa. Karvetin, Kulta-
rannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Merimaskun, Rymat-
tylan ja Taimon koulut antavat opetusta luokille 1. - 6.
ja Maijamaen seka Suopellon koulut luokille 7. - 9. Vel-
kualla toimii yhtenaiskoulu, jossa opetusta tarjotaan
esiopetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielista perusope-
tusta naantalilaiset lapset saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetaan ensisi-
jaisesti oppilaan lahikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystytéd vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jarjestaminen voidaan toteuttaa

valtion tuella omassa kaupungissa, omana ryhma-
naan, mikali tarvetta on. Jos tarvetta on vain yksittéi-
sille oppilaille, oppilaspaikat hankitaan lahikunnista.
Erikoisluokat

Kolmannen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren ja Maijamaen kouluissa.
Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijamaen koulussa 7. luokaita
alkaen mahdollisuutta hakea ns. LuMa-luokalle. Suo-
pellon koulussa toimii liikuntaluokka, johon liikun-
nasta Kiinnostuneet voivat hakea 7. luokalle siirrytts-
essd. Valinta erikoisluokille tapahtuu testien perus-
teella. Liikkuntaluokan painotus on monipuolisessa lii-
kunnassa, ei lajivalmennuksessa. Maijamaen kou-
lussa toimii lisdksi joustavan perusopetuksen
luokka (JOPQ), johon voi hakea paasaantsisesti yh-
deksa@nnen luokan ajaksi. Opetus jarjestetaan pienryh-
méamuotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa oppi-
misymparistéissé moniammatillista yhteistyéta seka
tuki- ja neuvontapalveluita kayttaen

Oppilasméaaran kehitys

PERUSOPETUKSEN OPPILASENNUSTE 2019-2030
2200 - — -

2000

1800 =

100 e A T e

1400

1200

1000

2019 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Perusopetuksen oppilasmaarad ei ennusteen mu-
kaan laske syksylla 2020. Koulujen opetustuntimaa-
réan ja ryhmien muodostamiseen reagoidaan vuosit-
tain oppilasmaaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2020

Suunnitelmakauden toisena strategisena tavoitteena
on TVT:n pedagogisen kayton edistdminen. Opettajien
pedagogisia valmiuksia TVT:n kaytéssa syvennetaan
ja sahkdisten oppimisymparistéjen kayttoa lisataan.
Tavoitteena on saada seuraavien vuosien aikana kaik-
kien oppilaiden kaytté6n mobiililaitteet, jotka mahdollis-
tavat sahkéisten oppikirjojen ja muun séhkéisen oppi-
materiaalin kayttamisen osana nykyaikaista opiskelua.
Tarkoitus on jatkaa vuonna 2016 alkanutta panostusta
ja hankkia kahdelle seuraavalle ikaluokalle tarvittava
maard mobiililaitteita/jakaa yhdeksasluokkalaisilta va-
pautuneita laitteita yhteiskayttéon. Esitys tablettinan-
kintoihin tarvittavasta maararahasta on tehty talousar-
vion investointiosaan.

KAYTTOTALOUS

89



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
- vieraskuntalaisten ja muualla koulua kdyvien naanta-

lilaisten maarat tarkistettu vastaamaan vuoden 2019
maaria, vaikutus tuloihin ja menoihin +60 000 euroa

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

- 2019 aloittanut valmistavan opetuksen ryhma jatkaa
kevatlukukauden 2020, uusi ryhma perustetaan tar-
peen mukaan syksylld 2020, vaikutus talousarvioon
+50 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkild: Rehtori (Eija M&enpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
Tulosalueen ajanmukaisin vélinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuocliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-

noissa ja tydeldmassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalin lukion vetovoimaisuuden yllapitdminen mark-  Uusien opiskelijoiden maara vahintéan 50 % Naantalissa
kinointia ja tiedottamista parantamalla peruskoulun paattavasta ikaluokasta.

Opetuksessa ja ohjauksessa huomioidaan opiskelijan Opiskelijan yksiléllisen tuen tarpeen kartoittamisen pro-
yksiléllinen tuen tarve. sessi on kuvattu ja toimintatapa kaytéssa vuoden 2020

loppuun mennessa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Uuden opetussuunnitelman laatiminen ja toimeenpano.  Uusi opetussuunnitelma kaytéssa 1.8.2021 alkaen.

TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 3001121 29000 29000 29000 29000
Myyntituotot
Maksutuotot 12 356,00 27 000 27000 27 000 27 000
Tuet ja avustukset 17 229,40 1500 1500 1500 1500
Vuokratuotot 425,81 500 500 500 500

Muut toimintatuotot
Vamistus omaan kéyttdén

TOIMINTAMENOT YHT. 2315 336,60 2350900 2421988 2421988 2421988 30 30 30
Henkilgstokulut 1542 923,94 1568 554 1628814 1628814 1628814 38 38 38
Palvelujen ostot 39278198 403739 385 376 385 376 385 376 45 45 45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 916,50 20 646 20 994 20 994 20994 1.7 1,7 17
Avustukset 1060,00 1000 1000 1000 1000
Vuokrakulut 360 548,38 355 661 384 504 384 504 384 504 81 81 81
Muut toimintakulut 3105,80 1300 1300 1300 1300
TOIMINTAKATE -2 285 325,39 -2 321 900 -2 392 988 -2 392 988 -2 392 988 31 31 31
Poistot ja arvonalentumiset -21 476,33 -19715 -18903 -18903 -18903 41 -4,1 -41
Laskennalliset erat -7 674,08 9861 7822 -7 822 7822 20,7 -207 207
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -2 314 475,80 -2 351 476 -2418713 2419713 2419713 29 29 29
TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 30011.21 29000 23000 28000 29000

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 30011,21 29000 29000 25000 29000
Ulkoiset toimintamenot 1608 114,68 1652 300 1712560 1712560 1712 560 36 36 36
Sisiset toimintamenot 353028,92 346 939 328 924 328924 328 924 -5.2 -5,2 -5,2
Keskiniset toimintamenot 354 192,00 351661 380 504 380 504 380 504 82 8.2 8.2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 231533560 2 350 900 2421988 2421988 2421988 30 30 30
TOIMINTAKATE -2 285 325,39 -2 321900 2392988 -2392 988 -2392988 31 31 31
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023
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Lukion opintotarjonta antaa opiskelijoille hyvéan
jatko-opintokelpoisuuden paasaantoisesti kolmessa
vuodessa suoritettavilla opinnoilla, jotka ovat opiskeli-
joiden yksilollisten kykyjen ja henkilékohtaisten tavoit-
teiden mukaisia. Koulukohtaiset kurssit, matkailuopin-
not, lukiodiplomit, kansainvéliset hankkeet ja opinto-
retket seka yhteistyd muiden oppilaitosten ja alueen
yritysten kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoima-
tekijoina. Kohtuullisten ryhméakokojen vuoksi koulun
yhteiséllisyys ja kannustava ilmapiiri tukevat jokaista
opiskelijaa tavoitteiden saavuttamisessa. Ongelmat
havaitaan ja niihin puututaan varhaisessa vaiheessa.

KURSSIT JA OPISKELIJAT
500

400
300
200
100

opiskelijat
kurssit

2016 2017 2018 2019 2020

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KURSSIT/OPISKELIJA
1,50
1,00 - e
0,50 -
0,00 -
2016 2017 2018 2019 2020

Uusi opetussuunnitelma

Tavoitteena on paitsi edistéa oppiaineiden tavoitteiden
ja keskeisten sisaltdjen hallintaa myds kehittaa laaja-
alaista osaamista. Lukiokoulutuksen eheyttamiseksi
opetussuunnitelman perusteisiin on muotoiltu laaja-
alaisen osaamisen osa-alueet, jotka muodostavat kaik-
kien oppiaineiden yhteiset tavoitteet. 1) hyvinvointi-
osaaminen, 2) vuorovaikutusosaaminen, 3) monitietei-
nen ja luova osaaminen, 4) yhteiskunnallinen osaami-
nen, 5) eettisyys ja ymparistbosaaminen seka 6) glo-
baali- ja kulttuuriosaaminen. Lisaksi eheyttamists edis-
taa opintojen uudenlainen rakenne. Pakolliset ja valta-
kunnalliset valinnaiset opinnot on jasennelty opetus-
suunnitelman perusteisiin 1-3 opintopisteen moduu-
leiksi, joista paikallisesti rakennetaan joko oppiainei-
den omia tai yhteisia opintojaksoja.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallisuus ja yhteistyd. Lisaksi lukio-opintojen opiskeli-
jalahtdisyys ja opintojen henkilokohtaistaminen vahvis-
tuvat. Uuden opetussuunnitelman tavoitteena on edis-
tda lukiolaisten hyvinvointia ja tukea opiskelijoita en-
tistéa paremmin heid&n opinnoissaan. Lukiokoulutuksen
jarjestdjien yhteistyovelvoitteita vahvistetaan erityisesti
lukioiden ja korkeakoulujen valisen yhteistyon osalta.
Osa lukiokoulutuksen oppiméaaran opinnoista on jarjes-
tettava yhteistydssa yhden tai useamman korkeakou-
lun kanssa siten, etta jokainen lukiolainen saa halutes-
saan mahdollisuuden saada kokemusta korkeakoulu-
opiskelusta. Opetus on lis&ksi jarjestettava niin, etta
opiskelijalla on mahdollisuus kehittda kansainvalista
osaamistaan seka tydeldama- ja yrittdjyysosaamistaan
(esim. Erasmus-hankkeet ja matkailuopinnot Turun
AMK:n ja RASEKOn kanssa ja yhteisty6 Turun yliopis-
ton kanssa).

Lukion kurssiméaara 444 kalenterivuodelle 2020 mah-
dollistaa em. kuvatun opetuksen jarjestédmisen vahin-
téan puolelle perusopetuksen paattavasta ikéluo-
kasta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ei merkittavia muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2020 Koulltk 10.12.2019

LUKION TALOUSARVION 2020
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

413010 Naantalin lukio

Toimintayksikko:

Toimintatuotot € 29 000
Maksutuotot 27 000
Avustukset 1500
Muut toimintatuotot 500
Toimintamenot 2421988
Henkildstokulut 1628 814
Palvelujen ostot 385 376
Aineet ja tarvikkeet 20994
Avustukset 1000
Vuokrat 384 504
Muut kulut 1300

Vastuuhenkil6:

Eija Maenpaa




NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkilé: Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalue koostuu 5 toimintayksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-
Tulosalueen vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistyénéa oppilaiden, vanhempien ja koulu-
kuvaus: yhteistssa tyoskentelevien kanssa. Yksikét ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunkaynnin seka aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmi-  Moniammatilliset hyvinvointitiimit kokoontuvat sdannélli-
nen yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen seka nuori-  sesti kaikissa yksikoissa.

sopalveluiden kanssa.

Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta Asiakaskyselyssa tavoitteena kouluarvosana 8% (4-10).
tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vamman-

sa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Yhteistyéprosessit nakyviksi Sahkoiset prosessikuvaukset valmiina 2020.
Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistaminen ja Psykologi- ja kuraattoripalvelut toimivat kaikissa yksi-
tukeminen. koéissa.

Kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lapset paasevat toimin-
taan mukaan.

TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 218 465,50 193 000 193 000 193 000 193 000
Myyntituotot 10 687,71
Maksutuotot 182 535,50 193 000 183 000 193 000 193 000
Tuet ja avustukset 2524229
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2021729,65 2003620 2116 592 2117032 2 117 032 56 57 57
Henkildstokulut 173261568 1701 210 1852100 1852100 1852100 89 89 89
Palvelujen ostot 175 080,72 209212 207 019 207 019 207019 -1,0 -1,0 -1.0
Aineel, tarvikkeet ja tavarat 27 27455 22165 22460 22460 22 460 1,3 1.3 1,3
Avustukset
Vuokrakulut 79080,31 68933 32913 33353 33353 52,3 -51.6 -51,6
Muut toimintakulut 7668,39 2100 2100 2100 2100
TOIMINTAKATE -1 803 264,15 -1810 620 -1923 592 -1924 032 -1924 032 62 6,3 63
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -8911,55 -11 666 -8091 -8 091 -8091 -306 -30,6 -306
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -1812 175,70 -1822 286 -1931683 -1932 123 -1932123 6.0 6.0 60
TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 218 465,50 193000 193000 193000 193 000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 218 465,50 193 000 193 000 193000 193 000
Ulkoiset toimintamenot 183162538 1804 869 1928 471 1928 471 1928 471 6.8 68 68
Sisaiset toimintamenot 137 906,80 154 106 154 908 154 908 154 908 0.5 0.5 05
Keskinaiset toimintamenot 52 197,47 44 645 33213 33653 33653 256 -24.6 -24.6
TOIMINTAMENQT YHTEENSA 202172965 2003620 2116 582 2117032 2117032 58 57 57
TOIMINTAKATE -1803 264,15 -1810620 1923592 1924032 -1924032 62 63 63
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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= Koulupsykologi = Koulukuraattori

TALOUSARVION PERUSTELUT
Koulukuraattori- ja psykologipalvelut
Naantalin oppilashuolion palveluiden henkiléstomaara

(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.
KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

vaatimuksia, jolloin lasten ja nuorten yksildllisissa tuki-
palveluissa voidaan tarjota varhaista tukea nopeasti,
joustavasti ja asiakaslahtGisesti. Perusopetusikaisten
ja lukiolaisten lisdksi palveluita on ohjattu oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisesti myos esikoululaisille.
Moni haaste selvidd moniammatillisessa yhteistyéssa
lapsen ja nuoren seka hanen perheensa tarpeita ja toi-
veita kuunnellen. Yhteistydprosessit nakyviksi— millai-
sia yhteistydmuotoja arjessa perustasolla on. Tavoit-
teena on myés yhteistyén korostaminen sosiaali- ja ter-
veystoimen sekd nuorisopalveluiden kanssa, pitden
mielessé varhaisen puuttumisen ja varhaisen tuen vai-
kuttavuuden ja taloudellisuuden.

Koulunkdynninohjaajat sekda aamu- ja iltapaivitoi-
minta

Koulunkéynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissa, joissa tdma ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.
Koulunkaynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatustyéta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistavas likkumista
seka ulkoilua. Myds vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle va-
rataan mahdollisuus myds laksyjentekoon. Aamu- ja il-
tapéivatoimintaa jarjestetédan kaikkien alakoulujen yh-
teydessa tai laheisyydessa koulupaivina klo 7.30-17.00
valisend aikana.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisoty&ntekijat
sek& oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
sekd koulunk@ynninohjaajat osallistuvat tydaikansa
puitteissa kerhotoimintaan, mik& kattaa 25 %:n oma-
vastuun. Valtiolta saatava avustus on noin 30 000 eu-
roa,

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- Aamu- ja iltapaivatoiminta: Tutkitaan mahdollisuutta
laajentaa aamupaivatoiminnan toiminta-aikaa, mutta
kuitenkin siten, ettd valtionosuus kattaisi mahdolliset
toiminnan laajentamisesta syntyvat lisdkustannukset.

- Avustajatarpeen kasvu, vaikutukset +96000 euroa

- Esiopetus on mukana koulupsykologien ja -kuraatto-
rien oppilasméaarissa

KAYTTOTALOUS
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OPPILAAN TUKI- JA HYVINVOINTIPALVELUJEN MAARARAHAT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN 2020

Yksikko

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

Vastuuhenkil6t

414010 414020 414030 414040 414050
Koulupsyko- Koulukuraat- Koulunkdyn- Aamu- ja ilta- Kerhotoiminta
logipalvelut toripalvelut ninohjaajat pdivatoiminta

0 0 0 193 000 0
193 000
207 866 149 513 1098522 660 782 349
174510 138 519 1056 135 482 936
20992 10994 42 387 132 297 349
4012 18 448
6352 27001
2 000 100
Toimintayksikén
toiminta rahoitetaan
avustuksilla
Cecilia Forsman Cecilia Forsman  Eija Laurila Eija Laurila Vesa Malin
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Opistot
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Naantalin opisto tarjoaa elinikéisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta
Tulosalueen edistéen koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myés lasten ja nuorten kuvataide-
kuvaus: koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista

musiikincpetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus l&hellda  Opetuksen laatua arvioidaan oppilailta ja heidén vanhem-
asukkaita. miltaan saatavalla palautteella.

Opistopalvelut ovat asukaslahtdisia, helposti saatavila ~ Osaamisperustainen alueellinen digitaitotarjotin.
ja osallistumisen kynnys on matala.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Lapsille ja nuorille annetaan mahdollisuuksia itsensa Tutkintojen, opinnaytteiden ja musiikkitilaisuuksien
kehittamiseen seka laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin- maara.

vointiin.

Kurssit suunnitellaan koko saaristokaupungin alueelle Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipaikoittain.
kuunnellen asukkaiden toiveita.

TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 258 863,29 262 500 262 500 262 500 262 500
Myyntituotot 10133,90
Maksutuotot 237 91361 247 500 247 500 247 500 247 500
Tuet ja avustukset 1019171 15000 15000 15000 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 624,07
Valmistus omaan kéyttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 931 620,00 985 766 1020172 1020 172 1020172 35 35 35
Henkildstokulut 745 106,03 763477 812 601 812 601 812 601 6.4 6.4 6.4
Palvelujen ostot 96 065,80 105 946 108 681 108 681 108 681 26 26 26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 977,50 12 376 12656 12656 12 656 23 23 23
Avustukset
Vuokrakulut 7246247 97 458 79725 79725 79725 -18.2 -182 -18,2
Muut toimintakulut 3008,20 6509 6509 6509 6509
TOIMINTAKATE 672 756,71 -723 266 -757 672 -757 672 -757 672 48 438 48
Poistot ja arvonalentumiset -12074,40 -11 49 -14 934 -14934 -14 934 300 30,0 300
Laskennalliset erat -15 436,29 -18 656 -20 309 -20 309 -20 309 89 89 89
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -700 267,40 -753 413 -792 915 -792 915 -792 915 52 52 52
TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 258 370,51 262 500 262 500 262 500 262 500
Sisaiset toimintatulot 49278
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 258 863,29 262 500 262 500 262 500 262 500
Ulkoiset toimintamenot 806 48217 837527 875491 875491 875 491 45 45 45
Sisaiset toimintamenot 54 706,83 65716 68731 68 731 68 731 46 46 46
Keskinaiset toimintamenot 70 431,00 82523 75950 75950 75950 -8.0 -8,0 80
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 93162000 985 766 1020172 1020172 1020172 35 35 35
TOIMINTAKATE 672 756,71 -723 266 -757 672 -757 672 -757 672 48 48 48
KAYTTOTALOUS

95



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET

30,0
25,0 | — s —p—"——
20,0 [ et S
15,0 |- — R — S
00 - — — — -
50 - — —  — -
0,0 B f F .!“
2017 2018 2019 2020

Opetus
Hallinto

TALOUSARVION PERUSTELUT

KUSTANNUSOSUUDET 2020

600000
500000 —

400000 +— ;
valtionosuus

300000 mrriaksit

200000
100000

= kaupunki

QOpisto Musiikkiopisto

VAPAA SIVISTYSTYO
MENOJEN JAKAUTUMINEN
TOIMINNOITTAIN 2020

» Musiikkiopisto
Musiikkileikkikoulu
Naantalin opisto

Kuvataiteen
perusopetus

Naantalin musiikkiopisto

MUSIIKKIOPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT
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Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka tavoitteena on kehittédva, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen oppimisymparistd, jossa
opiskelu on tavoitteellista seka tasolta toiselle etene-
vaa. Uusi opetussuunnitelma tuo oppilaille enemman
mahdollisuuksia suunnittelun ja oman tavoiteasettelun
osalta. Uusi opetussuunnitelma kannustaa modernin
tietotekniikan soveltamiseen ja uutta luovaan toimin-
taan. Syventavissa opinnoissa oppilaat saavat myds
valmiudet jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yliopistota-
solla. Musiikkiopiston opetuksen lahtékohtana on klas-
sinen traditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan
myds pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalai-
sessa musiikkiperinteessd seka uusimmassa musiikki-
teknologiassa.

Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetaan eri soitti-
missa (p&&aineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan. Opettavien soitinten
ma&ara ja laajuus perustuu kysyntaan ja se saattaa op-
pilasvalintojen mukaan vaihdella eri lukuvuosina. Seu-
raavat soittimet ovat olleet viime vuosina suosituimpia
(2014 — 2019): akustinen kitara, alttoviulu, huilu, kante-
leet, laulu, lydmasoittimet, pasuuna, piano, saksofoni,
sello, sédhkébasso, sahkékitara, trumpetti, urut, vapaa
séestys (piano) ja viulu. Opetussuunnitelmaan sisalty-
vat myds musiikin tietotaitoaineet, musiikin historian
opinnot, musiikin Kirjoittaminen, soinnutus, saariston
kansanmusiikki, yhteissoitto (kamarimusiikki ja orkes-
teritoiminta), vapaan séaestyksen, seka musiikkitekno-
logian opetus. Musiikkiteknologian osalta Naantalin
musiikkiopisto on yhteistyéssa OPH:n seka Naantalin
kaikkien koulujen kanssa toteuttanut musiikkiteknolo-
gian oppimisymparistdprojektia, jossa kaikissa kou-
luissa on musiikintunneilla ollut mahdollista laajentaa
musiikin perusteiden ja tietotekniikan osaamista seka
em. taitojen kayttda myds osana luovien oppiaineiden
opetusta. Hanke jatkuu nyt vuodesta 2017 alkaen
OPH:n tuella "Suomi 2027” nimisen hankkeena, jossa
mukana yhteistyossa ovat jalleen myds Naantalin kou-
lut. Syksylla 2019 on aloitettu OPH:n tuella toteutettava
"Omat aanet esiin!” hanke, jossa kannustetaan oppi-
laita luomaan omaa musiikkia, soveltamaan opittuja
taitoja seka yhdistdmaan oman soittimensa seka mo-
dernin tietotekniikan hallintaa. Naantalin seka laheisen
saaristoalueen musiikkiperinteen vaaliminen jatkuu
my®©s edelleen osana opetusta.

Toiminta-alue ja opiskelijat

Syyslukukaudella 2019 Naantalin musiikkiopiston ope-
tuksen ja toiminnan piirissd on lahes 400 lasta ja
nuorta. Lakisdateista valtionosuutta saavana taiteen
perusopetuksen musiikin laajaa oppimaaraa tarjoa-
vana alueellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita
on Naantalin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat

tunmit Valt tunnit lunastaneet kysynndn johdosta opiskelupaikkoja
e sG] ationosuustunni Naantalin musiikkiopistossa oppilaspaikkaméaarien pe-
rustuessa keskinaisiin sopimuksiin.
KAYTTOTALOUS
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Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen

Musiikkiopistossa otetaan kayttéén uuden teknologian
mukaisia oppimisymparistdja ja sahkdiset paivakirjat.
Sahkoisen viestinnan merkitys kasvaa informaation va-
littymisessa, mika lisaa vuorovaikutteisuutta ja tuo
erityisesti lapsille, nuorille, lapsiperheille seka samalla
myos kaikille vaestéryhmille uudenlaisia mahdollisuuk-
sia osallistumiseen.

Naantalin opisto

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT
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opetustunnit valtionosuustunnit

Opistotoiminta lisaa tutkitusti fyysista, psyykkisté ja so-
siaalista hyvinvointia seka yhteisdllisyyttd ja osalli-
suutta. Opetustarjonta on helposti alueen asukkaiden
saatavissa ldhipalveluna. Opintomaksujen pitdminen
kohtuullisina madaltaa osallistumiskynnysta. Osallistu-
mista tuetaan mm. Opetushallituksen opintoseteliavus-
tuksilla rahoittajan maarittamille kohderyhmille; tyotto-
mat, seniorit, maahanmuuttajat, alhaisen pohjakoulu-
tuksen omaavat henkilot.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Opisto jarjestda maksutonta ohjausta ja opetusta kan-
salaisten perusdigitaidoissa OPH:n erillisrahoituksella
vuoden 2020 aikana sek& maksullisia kursseja opiston
perusrahoituksella.

Opisto tekee edelleen aktiivisesti yhteistyéta eri taho-
jen kanssa seka paikallisesti ettd seudullisesi ILO OP-
PIA kansalaisopistoverkostossa, johon kuuluu kymme-
nen kansalaisopistoa Turun seudulta.

Vanhusvaeston lisaantyminen kasvattaa opistopalve-
luiden kysyntaa. Opisto lisaa paivaopetustarjontaansa
tilojen sallimissa puitteissa ja kohdentaa digitaitokoul-
tusta erityisesti senioreille.

Opetushallituksen opintosetelirahoituksella paranne-
taan ty6ttémien, maahanmuuttajien, yli 63 —vuotiaiden
seniorien ja alhaisen pohjakoulutuksen omaavien opis-
kelumahdollisuuksia

Naantalin opiston alaisuudessa toimiva kuvataidekoulu
tarjoaa taiteen perusopetusta 7-17 -vuotiaille lapsilie ja
nuorille sek& varhaisidn opinnot alle kouluikaisille. Li-
saksi kuvataidekoulu tarjoaa poikkitaiteellisia tydpajoja
sekd toimintaa, johon perheet voivat osallistua yh-
dessd. Kuvataidekoulussa opiskelee vuosittain n. 80
lasta ja nuorta. Kuvataideopetusta tarjotaan resurssien
puitteissa koko saaristokaupungin alueella.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Talousarvioon siséltyy seuraavat muutokset:

- suunnittelijaopettaja 1.1.2020 lukien, kustan-
nusvaikutus vuositasolla + 25 000 euroa

KAYTTOTALOUS
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VAPAAN SIVISTYSTYON TALOUSARVION 2020 MAARARAHAT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikko

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

Vastuuhenkilé

416110 416120 418010 418020
Musiikki- Musiikki- Naantalin Kuvataiteen
opisto leikkikoulu opisto perusopetus

88 000 24 500 144 000 6 000
83 000 24500 134 000 6000
5000 10 000
412 650 51867 517 489 38 166
357655 45122 379 802 30022
18 223 3786 81 366 5306
2042 2684 5092 2838
33230 275 46 220
1500 5009
Sauli Huhtala Sauli Huhtala Erja Launiala Erja Launiala
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkilé Sivistystoimenjohtaja
TA20 TS21 TS22 TS23 infotiedot

Aﬁaaréahal FEmpr VR jalela
TOIMIELIN yhteensa kaytts 3112783
MENOT 375 000 575 000 1850 000 350 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 375 000 575 000 1 850 000 350 000 0 0
mddraahat ~ aempi MR jaliell
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kayttd 31.12.T83
MENOT 375 000 575 000 1 850 000 350 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 375 000 575 000 1850 000 350 000 0 0
madraahat  aempl MR jaljella
TALOUSARVIO yhieenss kéytto 3112783
MENOT 375 000 575 000 1 850 000 350 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 375 000 575 000 1 850 000 350 000 0 0

OPPIMISYMPARISTOJEN UUDISTAMINEN

OppimisympéristSjen nykyaikaistaminen vastaamaan uusien opetussuunnitelmienn vaatimuksia ja periaatteita seka muut kaluston
taydennyshankinnat. Siséltad kalusto- ja opetusvalinehankinnat varhaiskasvatukseen, peruskouluihin, lukioon ja vapaaseen sivistystyéhon.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksytdan

Hankkeen  aiempi MR jaljella

Toteutusaika: vuosikohde madraraha  kaytto 3112783
Toimielin 150 000 150 000 150 000 150 000
Kaupunginjohtaja 150 000 150 000 150 000 150 000
Talousarvio 150 000 150 000 150 000 150 000

VARHAISKASVATUKSEN JA OPETUSTOIMINNAN IT-HANKINNAT
Varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, perusopetuksen, lukion ja vapaan sivistystyon opetuskayttoon tarvittavat it-hankinnat sisaltaen

tabletit, esitystekniikan ja muut tarvittavat it-laitteet.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksytaan

Hankkeen aiempi MR jaliella
Toteutusaika: vuosikahde madraraha  kaytts 3112783
Toimielin 225 000 225 000 200 000 200 000
Kaupunginjohtaja 225 000 225 000 200 000 200 000
Talousarvio 225 000 225 000 200 000 200 000
KALEVANNIEMEN PERHETALON PERUSKORJAUKSEN JA LAAJENNUKSEN IRTAIMISTO
Kalevanniemen perhetalon oppimisymparistdjen kalustaminen.
KJ: Ehdotus hyvaksytaadn
KH: Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksytdan
Hankkeen  aiempi MR jaliella
Toteutusaika: vuosikohde madraraha  kaytts 3112783
Toimielin 500 000
Kaupunginjohtaja 500 000
Talousarvio 500 000
VELKUAN KOULUN IRTAIMISTO
Velkuan koulun opetustilojen osittainen uudelleen kalustaminen sisaltaen it-hankinnat.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksytagdn
Hankkeen aiempi MR jaliella
Toteutusaika: vuosikohde madraraha  kaytto 3112783
Toimielin 200 000
Kaupunginjohtaja 200 000
Talousarvio 200 000
LUONNONMAAN PERHETALON IRTAIMISTO
Luonnonmaan koulun ja paivakodin kalustaminen sisaltéaen it-hankinnat.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Kaupunginjohtajan ehdotus hyvéksytaan
Hankkeen aiempi MR jaliella
Toteutusaika: vuosikohde madraraha  kaytty 3112783
Toimielin 1 000 000
Kaupunginjohtaja 1 000 000
Talousarvio 1.000 000

INVESTOINTIOSA

152
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