






NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023  
 

KÄYTTÖTALOUS 

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA 
Tulosalue: Varhaiskasvatus  

Vastuuhenkilö: Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala  
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto  Budjettirahoitteinen  

 
Tulosalueen 

 kuvaus: 
 

Varhaiskasvatuksen tehtävänä on järjestää lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita. 
Toimintamuotoja ovat päiväkoti, perhepäivähoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus sekä 
avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatukseen 
laadittu toimintalinjaus, varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma.  

 
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI 
Varhaiskasvatuksen uusi organisaatio toimii ja edistää 
henkilökunnan työssäjaksamista ja työhyvinvointia sekä 
johdon ja henkilöstön yhteistyön vahvistamista. 

Mittari 1. Laadun arvioinnissa ja asiakaskyselyssä saatu 
tulos: Varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelmä palvelee 
toiminnan toteuttamista, arviointi asteikolla 1-5. 
Mittari 2. Työntekijöiden kokeman työnkuormittavuuden 
väheneminen, vrt. vuosi 2018, Kunta10-tulos. 

Toimikauden aikana kehitetään palveluverkkouudistuk-
sen mukaista varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
yhteistä toimintakulttuuria osallistumalla #Parasperhe-
talo- ja Paraskoulu-hankkeisiin. 

Mittari 1. Hankkeeseen osallistuvat kaikki varhaiskasva-
tuksen esimiehet. 
Mittari 2. Sparrausparitoiminnan vaikuttavuuden arviointi: 
Perhetalomallin mukainen toimintakulttuuri edistämiseksi 
toteutetut konkreettiset toimenpiteet yksiköissä, arviointi 
asteikolla toimenpiteiden määrä/per yksikkö. 

 
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI 
Lasten oppiminen ja kasvun tuki sekä hyvinvointityö 
vahvistuu lapsiryhmässä. 

Mittari 1. Laadun arviointi: Käytössä olevat riittävät lasten 
tuen tarpeita vastaavat tukikeinot, arviointi asteikolla 1-5. 

Lasten tunne- ja vuorovaikutustaidot vahvistuvat:  
kiusaamisen ehkäisyn suunnitelman päivitys.  

Mittari 1. Päivitetty kiusaamisen ehkäisyn suunnitelma 
käytössä jokaisessa varhaiskasvatusyksikössä, arviointi 
asteikolla kyllä – ei. 

 
 
  TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020  MUUTOS-% EDELL. TA 

        TE KJ TA 
TOIMINTATULOT YHT.   1 331 604,69 1 328 610 1 328 610        -100,0 -100,0 

Myyntituotot  35 574,06 25 610 25 610     -100,0 -100,0 
Maksutuotot  1 294 030,63 1 303 000 1 303 000     -100,0 -100,0 

Tuet ja avustukset              
Vuokratuotot  2 000,00            

Muut toimintatuotot              
Valmistus omaan käyttöön              

TOIMINTAMENOT YHT.   9 913 368,47 10 149 796 10 638 530       4,8 -100,0 -100,0 
Henkilöstökulut  6 988 990,75 7 075 431 7 395 869    4,5 -100,0 -100,0 

Palvelujen ostot  1 756 018,42 1 851 310 1 926 903    4,1 -100,0 -100,0 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  104 462,66 99 714 112 337    12,7 -100,0 -100,0 

Avustukset  5 000,00 5 000 5 000     -100,0 -100,0 
Vuokrakulut  1 024 635,92 1 061 341 1 141 421    7,5 -100,0 -100,0 

Muut toimintakulut  34 260,72 57 000 57 000     -100,0 -100,0 
TOIMINTAKATE   -8 581 763,78 -8 821 186 -9 309 920       5,5 -100,0 -100,0 

Poistot ja arvonalentumiset  -15 836,48 -14 760     -100,0 -100,0 -100,0 
Laskennalliset erät  -39 825,96 -62 326     -100,0 -100,0 -100,0 

TOIMINNAN YLI/ALIJÄÄMÄ  -8 637 426,22 -8 898 272 -9 309 920    4,6 -100,0 -100,0 

           

           
  TP2018 TA2019 TE2020 KJ2020 TA2020  MUUTOS-% EDELL. TA 

        TE KJ TA 
Ulkoiset toimintatulot  1 330 114,69 1 328 610 1 328 610     -100,0 -100,0 
Sisäiset toimintatulot  1 490,00            

Keskinäiset toimintatulot                   
TOIMINTATULOT YHTEENSÄ 

 
1 331 604,69 1 328 610 1 328 610 

    
-100,0 -100,0 

Ulkoiset toimintamenot  7 413 827,26 7 541 266 7 881 704    4,5 -100,0 -100,0 
Sisäiset toimintamenot  1 466 598,30 1 540 239 1 617 355    5,0 -100,0 -100,0 

Keskinäiset toimintamenot  1 032 942,91 1 068 291 1 139 471      6,7 -100,0 -100,0 
TOIMINTAMENOT YHTEENSÄ 

 
9 913 368,47 10 149 796 10 638 530 

   
4,8 -100,0 -100,0 

TOIMINTAKATE  -8 581 763,78 -8 821 186 -9 309 920    5,5 -100,0 -100,0 
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TALOUSARVION PERUSTELUT 
 

 
 

 
 
Vuonna 2020 varhaiskasvatusikäisiä on Naantalissa 
arviolta 1 150 (0-6 vuotiaat, tilastokeskus 31.12.2018). 
Varhaiskasvatus varautuu tarjoamaan hoitopaikkoja 
vuonna 2020 yhteensä 880. Kotihoidon piirissä (ei 
huomioitu vanhempainrahalla olevat) arvioidaan ole-
van 180, palvelusetelipaikkoja 10 ja yksityisen hoidon 
tuen piirissä 15. 
 
Päiväkoteja Naantalissa on yhteensä 12: Karvetti, 
Keskusta, Kreivinniitty, Merimasku, Nuhjala, Ruona, 
Rymättylän Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tam-
misto ja Viiala. Lisäksi Velkualla toimii 11-paikkainen 
päiväkotiosasto. Esiopetusta annetaan seitsemässä 
päiväkodissa. Neljä esikoulua (Lietsala, Kultaranta, 
Kuparivuori ja Rymättylä) toimii alakoulujen yhtey-
dessä. Esiopetus on perheille maksutonta.  
 
 
 

Kotonaan lapsia hoitavia perhepäivähoitajia on 15, 
joista yksi on määräaikainen. Hoitajien vapaapäivien 
ja lomien ajaksi perhepäivähoidon lapset sijoitetaan 
aluemallin mukaisesti varahoitoon hoitajien lähellä toi-
miviin päiväkoteihin.  
 
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus järjestetään palvelu-
setelillä. 
 
Vakituisen henkilökunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensä 172. Sijaisia käytetään henkilö-
kunnan palkattomissa vapaissa, pitkissä sairaslo-
missa ja perhevapaissa. Sijaisia ei käytetä vuosilo-
mien järjestelyyn. Määräaikaisia lisätyöntekijöitä ote-
taan silloin, kun lain vaatima ryhmäkoko sitä edellyt-
tää. 
 
Ympärivuorokautisen varhaiskasvatuksen vuorohoito 
on keskitetty Keskustan Asemapäällikön vuoropäivä-
kotiin. Saariston alueella on ollut tarjolla myös vuoro-
hoidon iltahoitoa. 
 
Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisältävät avoimen 
päiväkodin toiminnan, kerhotoiminnan, puistotoimin-
nan, ja saariston alueen perhekerhon. Uutena on aloi-
tettu lapsiparkkitoiminta. Varhaiskasvatuksen perhe-
työhön on määräaikaiseen tehtävään vuoden 2022 
loppuu palkattu työntekijä, joka toimii osana sivistys-
palveluiden, terveydenhuollon ja sosiaalitoimen var-
haisen tuen tiimiä. Varhaiskasvatuksen perhetyön ta-
voitteena on moniammatillisen ennaltaehkäisevän 
työn avulla edistää matalan kynnyksen tukitoimia las-
ten ja perheiden hyvinvoinnin edistämiseksi sekä pit-
källä aikavälillä lastensuojelun toimenpiteiden määrän 
vähentäminen. 
 
Varhaiserityiskasvatuksessa on kolme kiertävää kon-
sultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja tällä 
hetkellä kaksi lapsiryhmässä vakituisesti toimivaa eri-
tyisopettajaa. Lisäksi päiväkodeissa toimii ryhmäavus-
tajana lastenhoitajia. Integroitu erityisryhmä on sijoi-
tettuna Kreivinniityn päiväkodin yhteyteen. Yksikössä 
on yhteensä 12 paikkaa.  
 
Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti, 
jossa päiväkotitoiminta ja perhepäivähoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen 
aluekokonaisuuden. 
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON: 
 
Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian 
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava 
toimintalinjaus vuodelle 2025. Linjauksen yhtenä kes-
keisenä tulevaisuuden tavoitteena on varhaiskasva-
tuksen organisaation ajantasaistaminen sekä henki-
löstön hyvinvoinnin ja työssä jaksamisen sekä työhy-
vinvoinnin edistäminen. 
 
Vuoden 2020 keskeiset muutokset talousarvioon ovat: 
 

• Lasten oppimisen ja kasvun tuen sekä hyvin-
vointityön vahvistaminen lapsiryhmässä, vai-
kutusarvio + 15 000 euroa. 

 
 
 
 

• Lasten ja perheiden varhaisen tuen ja hyvin-
voinnin edistäminen: määräaikainen (2019-
2022) perhetyöntekijän vakanssi (ei lisää 
määrärahatarvetta). 

 
• Käyttömäärärahan lisäys + 20 000 euroa si-

sältää lasten kulttuuri/retki/materiaalirahan. 
 

 
 
 
 
 

 
 
KAUPUNGINJOHTAJA: 
 
KAUPUNGINHALLITUS: 
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