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Kaupunginhallitus 13.05.2019 § 164

Kaupunginvaltuuston 23.4.2018 hyväksymän konserniohjeen johdannossa
to de taan seuraavaa:

"Kuntalaki (47 §) asettaa kunnille velvoitteen päättää kun ta-
kon ser nin kes keisis tä tavoitteista ja konserniohjauksen pe ri-
aat teis ta, sekä määrää kun nan konsernijohdosta kon ser ni oh-
jauk sen ja konsernivalvonnan jär jes tä jä nä.

Konserniohjeen tavoitteena on yhtenäistää ja tehostaa kau-
pun ki kon ser nin joh ta mis- ja hallintokäytäntöjä siten, että kon-
ser nia ja kaupungin muuta toi min taa voidaan johtaa ko ko nai-
suu te na yhtenäisin periaattein ja kau pun ki konser nin ko ko-
nais etu huomioon ottaen. Konserniohjeen tarkoituksena ei ole
rajoittaa tytäryhteisöjen toimintavapautta omistajan sille aset-
ta mien ta voit tei den saavuttamiseksi, vaan selkiyttää yh tei siä
toimintaperiaatteita.

Naantalin kaupunkikonsernin toiminta-ajatuksen läh tö koh ta na
on kau pun ginval tuus ton hyväksymä kaupunkistrategia. Ty tär-
yh tei sö jen johdon on pää tök sen teos saan otettava huo mi oon
emoyhteisön odotukset toiminnan suh teen.

Tuloksellinen konsernijohtaminen edellyttää konsernijohdolta
ja muulta kon ser ni hal lin nol ta riittävän monipuolista asian tun-
te mus ta ja kokemusta kau pun ki kon ser nin johtamisesta, toi-
min nas ta ja taloudesta sekä si säi ses tä val von nas ta ja ris kien-
hal lin nas ta."

Konserniohjeen 2. luvun viimeisessä kappaleessa todetaan seuraavaa:

"Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytäryhteisöjä. Kun ta-
yh ty mis sä, osak kuus yh tei söis sä ja säätiöissä kaupungin
edus ta jien tulee pyrkiä sii hen, että kaupungin konserniohjeen
pe ri aat tei ta noudatetaan myös näissä yh tei söis sä."

Hallintosäännön 20 § 4. kohdan mukaan kaupunginhallituksen tulee "ar vioi-
da vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin ko ko nais-
edun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta" ja
5. koh dan mukaan "käsitellä arvioinnin tulokset ja johtopäätökset val tuus-
ton pu heen joh ta jis ton kanssa". Siten valtuuston puheenjohtajisto osallistuu
tä män asian käsittelyyn.

Hallintosäännön mukaan omistajaohjauksen tu lok sel li suutta arvioidaan
seu raa vis ta näkökulmista



 onko omistajaohjaus onnistunut kuntakonsernin kokonaisedun to-
teut ta mi ses sa

 onko konsernin riskienhallinta riittävää
 ovatko omistajaohjauksen menettelytavat riittävät.

Arvioinnin johtopäätöksistä pyydetään keskeisten tytäryhtiöiden pa lau te
niin, että yhtiöiden näkemykset ovat kaupunginhallituksen käytettävissä
20.9.2019 mennessä. Tavoitteena on saada mahdolliset muutostarpeet
mu kaan toiminta- ja taloussuunnitelman 2020 - 2023 laadintaan.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus suorittaa omistajaohjauksen tu lok sel li suus-
ar vioin nin yhdessä kaupunginvaltuuston puheenjohtajiston
kans sa ja pyytää johtopäätöksistä Naantalin Satama Oy:n,
Naan ta lin Energia Oy:n, Naantalin Vuokratalot Oy:n ja Naan-
ta lin Matkailu Oy:n lausunnot 20.9.2019 mennessä.

KOKOUSKÄSITTELY:

Merkittiin, että kaupunginkamreeri Juha Heinonen oli läsnä
ko kouk ses sa asiantuntijana tämän asian käsittelyn ajan.

Kaupunginjohtaja muutti kokouksessa ehdotuksensa kuu lu-
maan seu raa vas ti:

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto to-
tea vat, että konserniohjaus on ollut riittävää ja vaikuttavaa
vuon na 2018. Vuoden 2019 arvioinnissa kiinnitetään erityistä
huo mio ta siihen, onko konsernin riskienhallinta ollut riittävää.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginhallitus hyväksyi kaupunginjohtajan muutetun
ehdotuksen.

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto to-
te si vat, että konserniohjaus on ollut riittävää ja vaikuttavaa
vuon na 2018. Vuoden 2019 arvioinnissa kiinnitetään erityistä
huo mio ta siihen, onko konsernin riskienhallinta ollut riittävää.


