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Kaupunginvaltuuston 23.4.2018 hyvaksyman konserniohjeen johdannossa
todetaan seuraavaa:

"Kuntalaki (47 §) asettaa kunnille velvoitteen paattaa kunta-
konsernin keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen peri-
aatteista, sekd maaraa kunnan konsernijohdosta konsernioh-
jauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana.

Konserniohjeen tavoitteena on yhtenaistaa ja tehostaa kau-
punkikonsernin johtamis- ja hallintokaytantoja siten, etta kon-
sernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonai-
suutena yhtenaisin periaattein ja kaupunkikonsernin koko-
naisetu huomioon ottaen. Konserniohjeen tarkoituksena ei ole
rajoittaa tytaryhteisdjen toimintavapautta omistajan sille aset-
tamien tavoitteiden saavuttamiseksi, vaan selkiyttaa yhteisia
toimintaperiaatteita.

Naantalin kaupunkikonsernin toiminta-ajatuksen lahtékohtana
on kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrategia. Tytar-
yhteis6jen johdon on paatdksenteossaan otettava huomioon
emoyhteisdn odotukset toiminnan suhteen.

Tuloksellinen konsernijohtaminen edellyttda konsernijohdolta
ja muulta konsernihallinnolta riittdvan monipuolista asiantun-
temusta ja kokemusta kaupunkikonsernin johtamisesta, toi-
minnasta ja taloudesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta."

Konserniohjeen 2. luvun viimeisessa kappaleessa todetaan seuraavaa:

"Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja. Kunta-
yhtymissa, osakkuusyhteisdissa ja saatidissa kaupungin
edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin konserniohjeen
periaatteita noudatetaan myos naissa yhteisodissa."

Hallintosaanndn 20 § 4. kohdan mukaan kaupunginhallituksen tulee "arvioi-
da vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonais-
edun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta" ja

5. kohdan mukaan "kasitelld arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuus-
ton puheenjohtajiston kanssa". Siten valtuuston puheenjohtajisto osallistuu
taman asian kasittelyyn.

Hallintosaanndn mukaan omistajaohjauksen tuloksellisuutta arvioidaan
seuraavista nakokulmista




- onko omistajaohjaus onnistunut kuntakonsernin kokonaisedun to-
teuttamisessa

- onko konsernin riskienhallinta riittavaa

- ovatko omistajaohjauksen menettelytavat riittavat.

Arvioinnin johtopaatdksista pyydetaan keskeisten tytaryhtididen palaute
niin, etta yhtididen nakemykset ovat kaupunginhallituksen kaytettavissa
20.9.2019 mennessa. Tavoitteena on saada mahdolliset muutostarpeet
mukaan toiminta- ja taloussuunnitelman 2020 - 2023 laadintaan.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus suorittaa omistajaohjauksen tuloksellisuus-
arvioinnin yhdessa kaupunginvaltuuston puheenjohtajiston
kanssa ja pyytaa johtopaatdksistd Naantalin Satama Oy:n,
Naantalin Energia Oy:n, Naantalin Vuokratalot Oy:n ja Naan-
talin Matkailu Oy:n lausunnot 20.9.2019 mennessa.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, ettd kaupunginkamreeri Juha Heinonen oli I1asna
kokouksessa asiantuntijana tdman asian kasittelyn ajan.

Kaupunginjohtaja muutti kokouksessa ehdotuksensa kuulu-
maan seuraavasti:

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto to-
teavat, ettd konserniohjaus on ollut riittdvaa ja vaikuttavaa
vuonna 2018. Vuoden 2019 arvioinnissa kiinnitetaan erityista
huomiota siihen, onko konsernin riskienhallinta ollut riittavaa.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun
ehdotuksen.

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto to-
tesivat, etta konserniohjaus on ollut riittavaa ja vaikuttavaa
vuonna 2018. Vuoden 2019 arvioinnissa kiinnitetaan erityista
huomiota siihen, onko konsernin riskienhallinta ollut riittavaa.



