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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 - 2023; taseyksikoiden talousohjaus
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Kaupunginhallitus 06.05.2019 § 143

Kaupunginkamreeri Juha Heinonen:

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2020 - 2023 ns. ohjeluvut (raami) on tar-
koitus tuoda kaupunginhallituksen kasittelyyn 17.6.2019 kokoukseen.

Valmistelu on kuitenkin jo kaynnissa ja tassa vaiheessa olisi syyta antaa
ohjausta taseyksikoiden talouden valmisteluun.Tassa tarkastelussa ei tar-
kastella Tilalaitoksen ulkoisten vuokrasopimusten perusteita.

Tilalaitoksella on merkittava maara lainaa emokaupungille, josta se myos
maksaa korkoa. Lainalle (40,5 milj. euroa) ei ole tehty lyhennyssuunnitel-
maa.

Tilalaitoksen hyvaksytty investointisuunnitelma vuosille 2019 - 2022 on

19,1 miljoonaa ja siihen on kuluvana vuonna tullut lisatarvetta (2 kk talou-
dellinen katsaus) 340 000 euroa eli maara on nyt 19,4 miljoonaa euroa.
Vastaavan kauden poistot ovat arviolta 13,4 miljoonaa euroa. Tilanne jat-
kunee suunnitelmakauden jalkeen saman suuntaisena, vaikka investointien
bruttomaara vakiintuisi valiaikaisesti alemmalle tasolle voimakkaan nousu-
kauden jalkeen vuosina 2020 - 2022.

Bruttoinvestointien ja poistorahoituksen erotus on niin mittava, etta Tilalai-
tos joutuu rahoittamaan investointejaan lisddmalla lainausta. Tarve voi li-
saantya merkittavasti, jos tilatarvesuunnittelun edetessa todetaan hyviksi
arvioitavien tilaratkaisujen vaativan suurempaa investointitarvetta kuin mi-
hin tdhan asti on varauduttu.

Tilalaitoksen tulot muodostuvat paaosin kaupungin muiden toimialojen
maksamista vuokrista ja niiden taso kaytanndssa maaraa Tilalaitoksen ta-
louden tilan. Vuokrien tason on syyta olla vakaita pitkalla aikavalilla. Tilalai-
toksella on ylijadmaa 4,7 miljoonaa, mutta sitd on syyta kayttaa harkitusti
pitkan aikavalin puskurointiin.Tilallaitoksen ensi vuoden vuokrat on syyta
laskettaa ennen kesaa, jotta sen kokonaistaloutta voitaisiin arvioida ja jotta
toimialat saavat ensi vuoden vuokrat kayttdédnsa ajoissa - sisaiset palvelu-
toiminnot joutuvat ottamaan ne huomioon maaritellessdan omat veloituk-
sensa.

Vesihuollolla on voimassa olevassa investointisuunnitelmassa 9 miljoonan
euron bruttoinvestoinnit, kun vastaavan ajan poistorahoitus on noin 5,0 mil-
joonaa euroa.

Vesihuollon asiakkaiden merkittava enemmisto on ulkoisia asiakkaita, joi-
den vesihuollon hinnanasetanta on tarkeaa. Tavoite on pitaa hinta vakaa-
na, kuitenkin niin, etta Vesihuolto rahoittaa toimintansa omilla tuloillaan.



Tassa vaiheessa esitdn maariteltdvaksi taseyksikoille seuraavat ohjaustie-
dot:

- Taseyksikoille ei aseteta toimintasuunnitelmakaudelle 2020 - 2023
lainojen lyhennyssuunnitelmaa.

- Taseyksikot saavat tarvittavan maksuvalmiusrahoituksen lainana
kaupungilta.

- Taseyksikoiden lainastaan maksama korko on 2 % vuotuista korkoa
toimintasuunnitelmakaudella 2020 - 2023. Mikali rahoituksen kustan-
nus kaudella oleellisesti muuttuu, voidaan ohjausta tarkistaa, ei kui-
tenkaan taannehtivasti.

- Korko lasketaan taseyksikdn avaavan ja paattavan taseen keskiar-
von mukaan (kaupungilta saadut lainat).

- Mikali taseyksikké katsoo tarkoituksenmukaiseksi, se voi tehda
oma-aloitteisen lyhennyksen.

VS. KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus paattaa antaa taseyksikoille taloussuunni-
telman 202 - 2023 valmistelua varten seuraavat ohjaustiedot:

- Taseyksikoille ei aseteta toimintasuunnitelmakaudel-
le 2020 - 2023 lainojen lyhennyssuunnitelmaa.

- Taseyksikot saavat tarvittavan maksuvalmiusrahoituk-
sen lainana kaupungilta.

- Taseyksikoiden lainastaan maksama korko on 2 %
vuotuista korkoa toimintasuunnitelmakaudella 2020 -
2023. Mikali rahoituksen kustannus kaudella oleellisesti
muuttuu, voidaan ohjausta tarkistaa, ei kuitenkaan
taannehtivasti.

- Korko lasketaan taseyksikdn avaavan ja paattavan ta-
seen keskiarvon mukaan (kaupungilta saadut lainat).

- Mikali taseyksikko katsoo tarkoituksenmukaiseksi, se
voi tehda oma-aloitteisen lyhennyksen.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, ettd henkilokunnan edustaja Henry Palomaki ol
lasna kokouksessa taman asian kasittelyn ajan.

Merkittiin, ettd kaupunginkamreeri Juha Heinonen oli 1asna
kokouksessa asiantuntijana taman asian kasittelyn ajan.

KAUPUNGINHALLITUS:



Vs. kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.



