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Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja Taina Lahtiola ja
kotihoidon osastonhoitaja Hannele Saarinen

Kotihoidon organisointi:

Kotihoito on jaettu maantieteellisesti neljaan alueeseen. Jokaisella alueella
toimii kotihoidon tiimi ja tiiminvetaja. Tiimivetajat ovat koulutukseltaan sai-
raanhoitajia/terveydenhoitajia ja he toimivat sairaanhoidollisina asiantunti-
joina. Kotihoidon vakituisia toimia on 52, joista hoitajia 39 ja sairaanhoita-
jia/terveydenhoitajia kahdeksan (8) henkilda. Lisaksi kotihoidon kotikuntou-
tuksen tiimissa tydskentelee yksi fysioterapeutti, yksi sairaanhoitaja ja yksi
I&hihoitaja. Asiakasohjauksesta, tukipalveluista, omaishoidosta ja kotihoi-
don palvelupaatoksista vastaa kaksi viranhaltijaa, l1ahiesimiestyosta yksi vi-
ranhaltija.

Henkilostomitoitus:

Kotihoitoon ei ole luotu valtakunnallisia hoitajamitoituksia kuten ymparivuo-
rokautiseen hoitoon. Kotihoidon tulee hoitaa ja vastaanottaa kaikki asiak-
kaat henkildkuntamaarasta huolimatta. Kotihoidon asiakkaina ovat ikaihmi-
set ja vammaiset. Vammaispalvelun asiakkaille kaupungin kotihoito teki
vuonna 2018 kotikaynteja 10 058 kappaletta, ja hoitoa annettiin 4864,7
tuntia. Kotihoitoa ostetaan lisdksi yksityisiltd palveluntuottajilta palvelusete-
lilld ja ostopalveluina. Ongelmana on kotihoidon yritysten vahaisyys Naan-
talin alueella. Saaristo ja pitkat etdisyydet asiakaskaynneille eivat houkutte-
le yrittdjia. Niin julkisilla kuin yksityisilla toimijoilla on vaikeuksia hankkia
osaavaa henkilokuntaa erityisesti kotihoitoon.

Kuntavertailu kotihoidon henkildkunnasta:

Kotihoidon hoitohenkilokunnan tarpeeseen vaikuttavat muun muassa
asiakkaiden hoitoisuus, etaisyydet kohteisiin, kotihoidon palvelujen sisalto,
toimintaprosessit ja oman tuotannon seka ostopalvelujen osuus. Kuntaver-
tailua on edelld mainitusta syista vaikea tehda aukottomasti.

Taulukko 1:

Kotihoidon henkildkunta ja 75+ vuotiaiden osuus lahikunnissa
KOTIHOITO  hoitajia sairaan- esimiehia / vaesto asiakkaat /

hoitajia apulaisosas- 31.12.2018 hoitaja+sh
tonhoitajia 75+ -vuotiaat



Lieto 42 7 3 1530 31,2
Kaarina 47,5 13 3 2791 46,1
Uusikaupunki 51 14 1 1812 27,9
Raisio 65 9 3 2311 31,2
Naantali 39 8 1 1872 39,8

Naantali on vakiluvultaan verrattavissa parhaiten Liedon kuntaan. lkaanty-
neiden osuus (75+vuotiaat) on Naantalissa kuitenkin korkeampi kuin Lie-
dossa (Taulukko 1).

Kuvaus nykytilanteesta:

Hoitajien maara ei ole talla hetkelld kotihoidossa riittavalla tasolla. Asiak-
kaiden hoitoisuus on lisdantynyt ja tarvitaan entistd enemman paritydsken-
telya edellyttavia hoitokaynteja. Vaativaa hoitoa tarvitsevien asiakkaiden
hoito-aika on usein pitka (esim. 1,5-2,5h). Kaynteja ei pystyta sijoittamaan
kotihoidon tyésuunnitelmaan ja paritydskentelyn vaatimus aiheuttaa henki-
I6stdvajauksen tydpaivaan.

Kotihoitoon on jouduttu lisddmaan vaativaa hoitoa tarvitsevien asiakkaiden
vuoksi henkildkuntaa kaikkiin tydvuoroihin (1-3 henkilda/tydvuoro) keskus-
tan alueella. Lisdykset on toteutettu sijaisjarjestelyilla. Tehokas ja optimaa-
linen téiden suunnittelu (toiminnanohjausjarjestelma ja optimointi tydkalu)
on aiheuttanut asiakkaille kokemuksen hoitajien vaihtuvuudesta. Hoitajien
paivittdinen vaihtuminen aiheuttaa haasteita hoidon jatkuvuudessa ja eri-
tyisten asiakasryhmien hoidossa (vaikeasti muistisairaat ja vammaiset
asiakkaat, mielenterveys- ja paihdeongelmaiset).

Hoitohenkildkunnan tyétilannetta on selvitetty talvella 2019 tehdyssa laa-
jassa tyopaikkaselvityksessa tyodterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa. Tyo-
maara on todettu kohtuuttoman suureksi. Téiden tehokas optimointi ja liial-
linen tydmaara on aiheuttanut kotihoidon tiimirakenteen haviamisen. Tama
aiheuttaa ongelmia tydhon sitoutumiseen, hoidon jatkuvuuteen, yhteishen-
keen ja kehittamistydhodn. Esimerkiksi iltavuoroissa hoitajilla ei ole mahdol-
lisuutta pitda taukoja. Henkilokunta on uupunutta ja sairaslomien maara on
suuri. Tydpaikkaselvityksessa myds esimiehen tydmaara nostettiin
erityiseksi huolenaiheeksi.

Korjaavat toimenpiteet:

Johtamisen osalta esimies on antanut tukea haastavassa tilanteessa.
Osastonhoitajalle on jarjestetty uusi tydtila, asiakasohjaaja on aloittanut vi-
rassa 03/2019, tydnohjausta on ollut saatavilla ja t6itd on organisoitu uu-
delleen mahdollisuuksien rajoissa.

Henkildkunnan osalta muutoksia on tehty tydvuoroihin ja asiakastydta on
organisoitu uudelleen. Halytysrahan maaraa on korotettu maaliskuussa
2019. Henkildkunnalle on tarjottu koulutusta ja avainhenkilGille tydnohjaus-
ta. Yhteistyota tehdaan tyoterveyshuollon/tydsuojelun kanssa ja henkilo-
kunnalle on tarjottu kuntoutusta. Kevaalla 2019 pilotoidaan laakkeiden an-
nosjakelua, jonka toivotaan tuovan helpotusta kotihoidon tydomaaraan.

Auttavista toimenpiteistd huolimatta, kotihoidon tdman hetkinen tyétilanne



edellyttdd ehdottomasti lisda henkildkuntaa ja apua esimiestyohon.

Perinteisten kotihoidon palvelujen ohella tydon kuormittavuus on suurta koti-
kuntoutuksessa. Kotikuntoutus on palvelumuotona uusi, mutta palvelun ky-
synta on suurta. Palvelun tarjoaminen kaikille sita tarvitseville asiakkaille ei
ole nykyisella henkildstélla mahdollista.

Kuvaus sijaistilanteesta:

Nykytilanne hoitajien sijaisuuksien osalta on erittain vaikea. Henkildkunnan
vuosilomiin ja sairastapauksiin on vaikea 16ytaa sijaisia, jonka vuoksi palve-
lujen laatu saattaa karsia. Vakituiselta henkildkunnalta edellytetdan suurta
joustavuutta, jotta asiakkaiden hoito ei vaarannu sijaisten puuttuessa.

Hoito- ja vanhuspalveluiden johtoryhma on tehnyt tilannearviota ja valmis-

tellut resurssilisaysesitysta. Johtoryhma ehdottaa kotihoidon henkildstore-

surssien lisdamista valittbmasti seuraavasti:

— 3 hoitajan (varahenkildn ) vakanssia (perustuu sijaistilanteeseen ja sai-
raslomiin)

— 6 hoitajan vakanssia (perustuu taman hetkiseen asiakastilanteeseen)

Talousarvioon 2020 esitetaan:

— 1 fysioterapeutti kotikuntoutukseen (perustuu taman hetkiseen asiakasti-
lanteeseen)

— 1 hoitaja kotikuntoutukseen (perustuu tdman hetkiseen asiakastilantee-
seen)

— 1 apulaisosastonhoitaja (perustuu tyontekijamaaraan ja tyon laajuuteen)

Esityksen kustannusvaikutus vuodelle 2019 on:

- 3 varahenkildon vakanssin perustaminen 1.6.2019 alkaen kustannusneut-
raali ( rahoitus sijaismaararahoista, yhteensa 63 000 euroa )

- 6 hoitajan vakanssin perustaminen 1.6.2019 alkaen, yhteensa 126 000
euroa

Vuoden 2020 osalta lisaykset esitetaan raamilaskelmiin.

Oheismateriaali:
- 11.4.2019 kokouksessa esitetty kotihoidon tilannekatsaus

PERUSTURVAJOHTAJA:

Naantalin sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittaa kau-
punginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etté hoito- ja van-
huspalveluiden kotihoidon resursseja vahvistetaan seuraa-
vasti 1.6.2019 alkaen:

1) perustetaan 3 hoitajan (varahenkildén ) vakanssia, joiden
palkkakustannukset katetaan sijaismaararahoista

2) perustetaan 3 hoitajan vakanssia 1.8.2019 alkaen

3) lisdysten kustannusvaikutus, yhteensa 45 000 euroa, esite-
taan lisdmaararahana vuoden 2019 talousarvioon

4) Vuoden 2020 osalta lisaykset kasitellaan talousarvion 2020
kasittelyn yhteydessa. Tassa yhteydessa huomioidaan va-
kanssilisaysten vaikutus kotihoidon ostopalveluiden maarara-



hoihin.
KASITTELY:

Merkittiin, ettd henkilokunnan edustaja Henry Palomaki ol
lasna kokouksessa tdman asian kasittelyn ajan.

Merkittiin, ettd hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja Taina Lah-
tiola oli Iasna kokouksessa asiantuntijana taman asian kasit-
telyn ajan.

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA:

Naantalin sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittaa kau-
punginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta hoito- ja van-
huspalveluiden kotihoidon resursseja vahvistetaan seuraa-
vasti 1.6.2019 alkaen:

1) perustetaan 3 hoitajan (varahenkilén ) vakanssia, joiden
palkkakustannukset katetaan sijaismaararahoista

2) perustetaan 6 hoitajan vakanssia 1.8.2019 alkaen

3) lisdysten kustannusvaikutus, yhteensa 90 000 euroa, esite-
tadan lisamaararahana vuoden 2019 talousarvioon

4) Vuoden 2020 osalta lisaykset kasitellaan talousarvion 2020
kasittelyn yhteydessa. Tassa yhteydessd huomioidaan va-
kanssilisaysten vaikutus kotihoidon ostopalveluiden maarara-
hoihin.

Kaupunginhallitus 27.05.2019 § 181

Kaupunginjohtaja Jouni Mutanen, henkilostépaallikkdé Laura Saurama ja kaupunginkamreeri Juha Hei-
nonen:

Naantalin kaupungissa henkildstosuunnitelma tehdaan osana talousarviota
ja kasitellaan vuosittain yhdessa toiminta- ja taloussuunnitelman kanssa.
Toiminta- ja taloussuunnitelman suunnittelujakso on nelja vuotta. Toiminta-
tapanamme on, ettd vakanssien perustamiset, lakkautukset ja muut muu-
tokset toteutuvat henkildstésuunnitelman mukaan (sisaltynyt lakisaateisen
koulutussuunnitelman perusteisiin vuodesta 2015).

Sosiaali - ja terveyslautakunta esitti (53 § / 2017) kaupunginhallitukselle
vuoden 2018 talousarviokasittelyn yhteydessa kasitellyssa henkildstésuun-
nitelmassa vuosille 2018 - 2021 hoito- ja vanhuspalvelujen kotihoitoon seu-
raavia henkildstoresurssilisayksia:

- fysioterapeutti (kotikuntoutus) ja sairaanhoitaja (kotikuntoutus) vuo-
delle 2018
- hoitaja vuodelle 2019

Kaupunginjohtaja on edelleen esittanyt kaupunginhallitukselle vuodel-

le 2018 esitettyjen toimien perustamista, ja tama paatds on hyvaksytty niin
kaupunginhallituksessa kuin valtuustossa ja edennyt siten taytantéénpa-
noon vuonna 2018.



Vuoden 2019 talousarviokasittelyn yhteydessa kasitellyssa henkildstésuun-
nitelmassa vuosille 2019 - 2022 sosiaali- ja terveyslautakunta esitti (49 § /
2018) kaupunginhallitukselle seuraavaa:

Hoito- ja vanhuspalvelut 2019

- geriatrin virka

- asiakasohjaajan virka

- nimikkeen muutos laitosapulaisesta hoitajaksi

Hoito- ja vanhuspalvelut 2020
- kotihoitoon 2 hoitajan tointa

Kaupunginjohtaja esitti vuoden 2019 henkiléstoresurssien lisdysta kaupun-
ginhallitukselle, joka edelleen esitti ne valtuustolle, joka hyvaksyi esityksen.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan nyt tekema henkildstéresurssien esitys on
merkittava toiminnan ja talouden kannalta. Valtakunnallisessa keskustelus-
sa on nostettu esiin koko hoito- ja vanhuspalvelun tilanne, johon liittyy
oleellisesti henkildstomitoitus ja ammattitaitoisen henkiloston saatavuus.
Tuleva hallitusohjelma on valmisteilla ja siten sen mahdolliset vaikutukset
hoito- ja vanhuspalvelujen toimintaan ja talouteen ovat viela epaselvat.
Tassa tilanteessa mittava henkildstéresurssien lisdys tulee suunnitella huo-
lellisesti, huolehtien toiminnan turvaamisesta kustannustehokkaasti seka
henkiloston jaksaminen ja saatavuus varmistaen.

Jotta turvaamme kotihoidossa sijaisten saatavuuden varsinkin lyhytaikais-
ten poissaolojen osalta, on perusteltua perustaa esitetyt kolme uutta hoita-
jan tointa, joiden paaasiallinen tehtava on sijaistaa hoito- ja vanhuspalve-
luissa, palvelussuhteen alussa kotihoidon henkildstda, lyhytaikaisissa sijai-
suuksissa. Naiden vakanssien perustamisella ei tule olla kustannusvaiku-
tusta, koska niiden kautta sijaisten tarve vahenee.

Tamankaltaisen sijaispoolin rakentamista tulee suunnitella huolellisesti si-
ten, etta arvioidaan koko hoito- ja vanhuspalvelupuolen sijaispoolin mah-
dollisuuksia. Sijaispoolin sijaintiin organisaatiossa tulee myds kiinnittaa
huomiota. Hyvin usein sijaispoolin merkitys unohtuu ja sijaiset siirtyvat te-
kemaan sijaisuutta vain yhdessa toimipaikassa. Jotta sijaispooli toimii
asianmukaisesti, tulee ennen kaikkea naihin asioihin kiinnittda huomiota.
Tassa vaiheessa tulisi suunnitella sijaispoolia laajempaan kayttédn vahin-
taankin koskien hoito- ja vanhuspalvelua, mahdollisesti siten, etta se toimii
sisdisena palvelukeskuksena. Sijaispoolista tulee esittda ratkaisumalli vuo-
den 2020 talous- ja toimintasuunnitelmassa.

Nailla perusteilla muut vakanssien lisdykset tulisi kasitelld seuraavassa
kaupunginhallituksen kokouksessa, missa arvioidaan valitén toimenpidetar-
ve suhteessa asian kasittelyn siirtdmisesta vuoden 2020 talousarviokasitte-
lyn yhteyteen ja vuosien 2020 - 2023 toiminta- ja talous- ja henkildstésuun-
nitelmiin. Kaupunginjohtaja on tman arvion suorittamista varten pyytanyt
sosiaali- ja terveyspalveluiden johdolta selvityksia useista asioista.

Oheismateriaali:
- Sosiaali- ja terveyslautakunnan kokouksessa 11.4.2019 esitetty koti-



hoidon tilannekatsaus
KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus paattaa perustaa kotihoitoon kolme hoita-
jan tointa 1.6.2019 alkaen siten, etta

- niiden tehtava on sijaistaa hoito- ja vanhuspalveluissa,
palvelussuhteen alussa kotihoidon henkildst6a

- vakanssien perustamisella ei ole kustannusvaikutusta

- vakanssit voidaan tarvittaessa tayttaa ilman avointa ha-
kua.

Muilta osin asia kasitelldadn kaupunginhallituksen kokoukses-
sa 3.6.2019.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, ettd henkilokunnan edustaja Henry Palomaki ol
ldsna kokouksessa tdman asian kasittelyn ajan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.
Kaupunginhallitus 03.06.2019 § 198

Kaupunginjohtaja Jouni Mutanen, henkildstépaallikkd Laura Saurama ja kaupunginkamreeri Juha Hei-
nonen:

Kaupungin keskeinen tehtava on huolehtia siita, ettd peruspalvelut voidaan
hoitaa laadukkaasti ja tehokkaasti resurssien rajoissa. Kunnat jarjestavat
asukkailleen palveluita, joista suurin osa on maaritelty kuntien tehtaviksi
laissa. Lakisaateisten tehtavien lisaksi kunnat voivat itse ottaa itselleen
muita itsehallinnollisia tehtavia.

Kun harkitaan lisaresursseja peruspalveluihin, tulee harkinta tehda huolelli-
sesti tietden kyseisen palvelun tarpeet ja ratkaisuvaihtoehdoista syntyvat
taloudelliset vaikutukset. Paatoksia tehtaessa on tarkeaa, etta eri peruspal-
veluihin osoitetaan resursseja siten, ettad keskeisten palvelujen yhdenver-
tainen saatavuus turvataan ja mahdollisuuksien mukaan paranee. Harkin-
taa tulee siis kayttaa siten, etta tarve suhteutetaan myés muiden peruspal-
velujen tarpeeseen. Naiden taloudelliset vaikutukset tulee arvioida ja tun-
tea.

Tamanhetkisessa tilanteessa talouden kehityssuuntaa on hyvin vaikea en-
nustaa. Valtakunnan tasolla odotetaan uutta hallitusohjelmaa, jolla saattaa
olla huomattavia vaikutuksia seka Naantalin meno- ettd tulorakenteeseen.
Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksista neuvotellaan ja siten myds niiden
kustannusvaikutus tuleville vuosille on epavarma. Tassa viitekehyksessa
haasteena on, ettad kesken talousarviovuotta tehtavan resurssilisayksen ko-
konaisvaikutusten arviointi suhteessa muiden palvelualueiden resurssitar-



peisiin ei ole mahdollista. Jos yhdelle tulosalueelle tehdaan huomattava re-
surssilisdys kesken vuoden, saattavat muiden palvelujen resurssitarpeet
jaada toteutumatta tulevina vuosina, koska nain merkittava lisdys epavar-
massa taloudellisessa tilanteessa vaikuttaa oleellisesti taloudelliseen liikku-
mavaraan.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan esitys on perusteltu huolenosoitus henki-
I6stéresurssin riittavyydesta kotihoidossa. Jotta hoito- ja vanhuspalveluiden
kokonaistilannetta voidaan arvioida, on hoito- ja vanhuspalveluiden johta-
jalta pyydetty seuraavia lisaselvityksia:

- hoito- ja vanhuspalvelujen keskeiset toiminnalliset muutokset ja hen-
kilostolisaykset vuosina 2015 - 2019

- laskelma siita, miten paljon henkilost6a pitaa lisata Naantalissa, jos
tehostetun palveluasumisen mitoitusluvuksi sdadetaan 0,7

- selvitys siita, paljonko kotihoidon vanhusasiakkaista on ns. valimuo-
toisessa asumispalveluissa ja paljonko "normaaleissa kodeissa” ja
miten tdma vaikuttaa toiminnan tehokkuuteen ja henkiléston tarpee-
seen Naantalissa verrattuna muihin kuntiin.

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtajan laatima selvitys on liitteena.
LIITE B1, KH 3.6.2019

Oheismateriaali:
- Selvityksen liitteet

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtajan selvitys osoittaa, ettd Naantalissa on
kehitetty toimintaa aktiivisesti, mutta lisdresurssointia varsinaiseen hoito-
henkildstdon ei ole tehty.

Paatdksenteon tueksi henkildstdopaallikkd on laatinut vertailun vuo-

sien 2018 ja 2019 ensimmaisen neljan kuukauden henkildstotilanteesta
hoito- ja vanhuspalveluissa (tiedot keratty Populus-palkkaohjelmistosta).
Kuten hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja esittda, on kotihoidossa ja hoito- ja
vanhuspalveluissa jatkuva sijaistarve. Tarkasteluun on otettu vain ne va-
kanssit ja henkilot, jotka tekevat hoitoty6ta ja joiden tydpanos lasketaan ns.
mitoitukseen. Tarkastelussa kaytetaan htv:n kasitetta eli varsinaista tehtya
tybaikaa, josta on poistettu lomat ja muut poissaolot.

Vuosien 2018 ja 2019 valilla sijaistarpeessa on selked nousu nimenomaan
kotihoidossa, jossa maaraaikaisten osuus on suurin. Sijaiset ovat tehneet
kotihoidossa vuoden 2019 alussa noin 40 % tehdysta tydpanoksesta. Myds
ryhmakodeissa sijaiset tekevat huomattavan maaran hoitotydsta ja sijais-
ten osuus on kasvanut.

Hoito- HTV 2018 HTV 2019 HTV % Palsujen Palsujen

tyon va- (1.1.-30.4. (1.1.-30.4) Ikm Ikm
kanssit ) 1.1.-30.4. 1.1.-30.4.
2018 2019
Koti-  Vakituiset 49 26,9 29,3 59%

hoito
Sijaiset 14,3 20,4 41% 125 179



Yhteensa 41,2 49,7 100%

Ryhma- Vakituiset 58 41 40,4 69%

kodit
Sijaiset 14,7 17,9 31% 485 374
Yhteensa 55,7 58,3 100%

Birgitta- Vakituiset 47 32,4 34,4 77%

koti
Sijaiset 11,7 10,0 23% 234 229
Yhteensa

Vuode- Vakituiset 32 24,5 26,4 83%

osasto
Sijaiset 6,8 55 17% 112 116
Yhteensa 31,3 31,9 100%

Esimiestydlle sijaisuuksien hallinta on haaste. Palvelussuhteiden lukumaa-
ra kertoo, montako maaraaikaista palvelussuhdetta on tarkasteluajanjak-
solla alkanut ja paattynyt. Iso osa sijaistuksista on lyhyitd maaraaikaisuuk-
sia, jotka alkavat nopeasti ja joihin esimiesten on nopeasti |6ydettava sijai-
nen, jotta turvataan asiakkaiden palvelutarve.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden lukumaara on noussut vuoden 2018
vastaavasta ajankohdasta vuoteen 2019 kotihoidossa. Ryhmakodeissa nii-
den maara on selkeasti laskenut ja Birgittakodissa ja vuodeosastolla pysy-
nyt suunnilleen samalla tasolla.

Jotta sosiaali- ja terveyslautakunnan esityksen kokonaiskustannusvaiku-
tusta voidaan arvioida, on henkil6stépaallikké laatinut arvion henkilétyévuo-
sien lisayksista ja kustannusvaikutuksista saatujen lisaselvitysten ja yllaole-
van laskennan perusteella. Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja esittaa, vaki-
tuisia toimenhoitajia tarvittaisiin lisda 12 ja vakituisia sijaisuuksia hoitavia
toimenhoitajia tarvittaisiin 4 eli yhteensa 16 uutta tointa ryhmakoteihin ja
Birgittakotiin.

Alla olevaan taulukkoon on laskettu vakanssien kustannusvaikutus (palkat,
tydaikakorvaukset, lomarahat, sivukulut) vuosille 2019 ja 2020. Vuo-

den 2019 osalta on huomioitu kotihoidon hoitajien kustannukset viidelle
kuukaudelle ja vuoden 2020 osalta koko vuodelle. Laskennassa on seka
kuuden hoitajan lisdys ettd kolmen hoitajan lisdys. Jos hoitajamitoitus nou-
see vuoden 2020 aikana, on silla huomattava kustannusvaikutus koko kau-
pungin talouteen. Kustannusvaikutukset on laskettu hoito- ja vanhuspalve-
lujen johtajan laskemien lisaresurssiarvioiden perusteella.

Uudet vakanssit, Lisakustannus Lisakustannus

lkm 5kk 2019 2020
Kotihoito 6 95 000€ 228 000€
(& 38 000€/vuosi) 3 47 500€ 114€
Ryhmakodit 11 506 000€

(4 46 000€/vuosi)

Birgittakoti 5 230 000€



(4 46 000€/vuosi)

Naantalissa laaditaan parhaillaan raamia vuoden 2020 talousarvion valmis-
teluun. Tassa vaiheessa voi jo todeta, etta valmistelua tehdaan epavar-
massa tilanteessa. Siten sosiaali- ja terveyslautakunnan esitys tuottaa huo-
mattavia haasteita vuoden 2020 talousarvion laadintaan. Epavarmassa ti-
lanteessa, kun odotetaan hallitusohjelmaa, merkittava vakanssien lisays
saattaa synnyttda haasteita muiden peruspalveluiden kehittamiselle.

Esitettyjen lisaselvitysten ja edella kerrotun perusteella esitamme, etta koti-
hoitoon perustetaan kolme uutta hoitajan vakanssia, jotka voidaan tayttaa
1.8.2019 lukien. Muut esitetyt lisaresurssit kasitelldan talousarvioprosessin
yhteydessa, jolloin meilld on selkedmpi kasitys mahdollisista muutoksista
kaupungin meno- ja tuloarvioon. Talousarvionkasittelyssa tulee myds esit-
taa ratkaisuehdotus, miten sijaispoolia kaytanndssa hallinnoidaan siten, et-
ta hoito- ja vanhuspalveluissa ja mahdollisesti myos terveyspalveluissa siir-
rytdan keskitettyyn rekrytointiin ja sijaispoolin hallintaan.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus esittada, ettd kaupunginvaltuusto myontaa
kotihoidon resurssien vahvistamiseksi 47 500 euron lisamaa-
rarahan vuoden 2019 talousarvion tulosalueelle "Hoito- ja
vanhuspalvelut".

Kaupunginhallitus paattaa perustaa kolme hoitajan tointa hoi-
to- ja vanhuspalvelujen kotihoitoon. Toimet julistetaan haetta-
vaksi ja ne voidaan tayttaa 1.8.2019 lukien edellyttaen, etta
kaupunginvaltuusto myontaa esitetyn lisamaararahan.

Muut henkilostoresurssitarpeet kasitelldan talousarvioproses-
sin yhteydessa, jolloin hoito- ja vanhuspalveluilta edellytetdan
suunnitelmaa sijaisten rekrytoinnin ja sijaispoolin organisoin-
nista.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, ettd henkilokunnan edustaja Henry Palomaki oli
lasna kokouksessa taman asian kasittelyn ajan.

Keskustelun aikana Kimmo Aho esitti Kaisa Sipposen kannat-
tamana, etta kaupunginhallitus paattaisi asiassa sosiaali- ja
terveyslautakunnan paatéksen mukaisesti kahden ensimmai-
sen kappaleen osalta.

Taman jalkeen hyvaksytyn danestysesityksen mukaisesti
suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan ehdotuksen
puolesta aanestivat Hanna Gustafsson, Heini Jalkanen, Juha
Eura, Jan Lindstrém, Saara Seppéala ja Markku Tuuna. Ahon
ehdotuksen puolesta danestivat Kimmo Aho, Sirpa Hagsberg,
Mirva Maine, Kaisa Sipponen ja Jasper Wilenius.

Puheenjohtaja totesi danestyksen perusteella kaupunginhalli-



tuksen paattaneen hyvaksya kaupunginjohtajan ehdotuksen
aanin 6 - 5.

Keskustelun aikana kaupunginjohtaja muutti ehdotuksensa
kolmannen kappaleen kuulumaan seuraavasti:

"Muut henkildstoéresurssitarpeet ja myos osto-
palvelujen kayton mahdollisuudet selvitelldan ja
kasitelldan talousarvioprosessin yhteydessa, jol-
loin hoito- ja vanhuspalveluilta edellytetdan
suunnitelmaa sijaisten rekrytoinnin ja sijaispoolin
organisoinnista.”

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginvaltuusto 10.06.2019 § 39

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan muutetun eh-
dotuksen yksimielisesti ja paatti esittaa, etta kaupunginval-
tuusto myontaa kotihoidon resurssien vahvistamiseksi

47 500 euron lisamaararahan vuoden 2019 talousarvion tu-
losalueelle "Hoito- ja vanhuspalvelut".

Kaupunginhallitus paatti perustaa kolme hoitajan tointa hoito-
ja vanhuspalvelujen kotihoitoon. Toimet julistetaan haettavak-
si ja ne voidaan tayttda 1.8.2019 lukien edellyttden, ettd kau-
punginvaltuusto myontaa esitetyn lisamaararahan.

Muut henkilostoresurssitarpeet ja myds ostopalvelujen kayton
mahdollisuudet selvitellaan ja kasitelldan talousarvioprosessin
yhteydessa, jolloin hoito- ja vanhuspalveluilta edellytetaan
suunnitelmaa sijaisten rekrytoinnin ja sijaispoolin organisoin-
nista.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginvaltuusto mydntaa kotihoidon resurssien vahvista-
miseksi 47 500 euron lisdmaararahan vuoden 2019 talousar-
vion tulosalueelle "Hoito- ja vanhuspalvelut".

KOKOUSKASITTELY:

Keskustelun aikana valtuutettu Sirpa Hagsberg esitti, etta val-
tuusto paattaisi seuraavaa:

"Kaupunginvaltuusto myontaa kotihoidon resurs-
sien vahvistamiseksi 90 000 euron lisdmaarara-
han vuodelle 2019 kuuden vakituisen hoitajan
palkkaamiseen. Kaupunginhallituksen p&atok-
sen mukaiset kolmen varahenkildn vakinaista
toimea rahoitetaan sijaismaararahoista. Rekry-
tointiprosessin aikataulun paattaa asiantuntijaor-
ganisaatio ja rekrytoinnissa on korostettava
joustavuutta ja monialaista osaamista. Vuodel-



le 2020 esitettyjen kotihoidon kahden hoitajan
toimen tarvetta arvioidaan uudelleen syksylla ta-
lousarvionkasittelyn yhteydessa."

Valtuutettu Harri Palomaki kannatti valtuutettu Hagsbergin
esitysta.

Taman jalkeen hyvaksytyn danestysesityksen mukaisesti
suoritetussa danestyksessa kaupunginhallituksen ehdotuksen
puolesta danesti 21 valtuutettua ja valtuutettu Sirpa Hagsber-
gin ehdotuksen puolesta danesti 18 valtuutettua kolmen
valtuutetun danestdessa tyhjaa. Yksi valtuutettu oli poissa.

Puheenjohtaja totesi danestyksen perusteella kaupunginval-
tuuston paattaneen hyvaksya kaupunginhallituksen ehdotuk-
sen.
LIITE A5, KV 10.6.2019

KAUPUNGINVALTUUSTO:

Kaupunginhallituksen ehdotus hyvaksyttiin.



