Lausunto sairaanhoitopiirin toiminnan kehittamisesta vuonna 2020
Kaupunginhallitus
Perusturvajohtaja liro Péyhdnen ja kaupunginjohtaja Jouni Mutanen:

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri pyytaa 1.4.2019 saapuneella kirjeel-
I1&4an jasenkunniltaan lausuntoa taloutensa ja toimintansa kehittamisesta.
Lausuntopyyntda on tdydennetty 12.4.2019 kuntajohtajakokouksen jalkeen
siten, etta lausunnot pyydetaan toimittamaan 10.5.2019 mennessa ja etta
kuntaneuvottelut pidetdan 29.5.2019, jolloin lausuntoja kasitellaan.

Lausuntopyyntd seka vuoden alusta voimaan tuleet sairaanhoitopiirin uusi
strategia ja digistrategia ovat liitteina.

LITTEET B1 - B3, KH 6.5.2019

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin talouden vakauttamisohjelma vuosil-
le 2012 - 2021 on paaosin toteutunut. Naantalin maksuosuudet ovat olleet
kahden viimeisen vuoden aikana olleet Iahes talousarvioiden mukaisia.
Sairaanhoitopiin tarkka taloudenpito on tarkedd myos jatkossa.

Sairaanhoitopiiri toteaa vakauttamisohjelman nyt Idhestyessa loppua, etta
erikoissairaanhoidon rahoituspohjaa haastavat kasvava kysynta, uudet
hoitoindikaatiot seka kalliit kehittyneet hoidot ja teknologiat. Henkildstdkus-
tannusten vuosittaiseksi kasvuksi sairaanhoitopiiri arvioi noin 2,5 - 2,7 %.

Taman vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden toteutuneet kustannukset
2019 kuntaraportoinnin mukaan Naantalin osalta ovat kuitenkin rajussa
kasvussa. Kustannuskasvu on suurempaa kuin palvelujen kayton kasvu
ensimmaisten kolmen kuukauden perusteella.

Sairaanhoitopiiri suunnittelee ns. tuottavuusohjelmaa, jossa kaytettaisiin
myds ulkopuolista konsulttipalvelua. Sairaanhoitopiiri ehdottaa myos koko
maakuntaa koskevaa toimenpideohjelmaa, jonka tarkoitus on kehittaa ter-
veyspalveluiden vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta. Konsulttipohjai-
sen kehittdmisohjelman lisaksi piiri vahvistaa omaa muutosjohtamisen ky-
vykkyytta ja valmistautuu kytkemaan taman digistrategiaan.

Naantalin kaupunki lausuu suunnitelmista seuraavaa:
Sairaanhoitopiirien ja kuntien yhteistydn lisddminen

Nykyinen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelma on todennakdoi-
sesti kaytdssa vield useiden vuosien ajan. Sen vuoksi on selkeasti tarvetta
lisata jasenkuntien ja sairaanhoitopiirin yhteisty6ta ja varmistaa palvelujar-
jestelman kehittdminen ja toimivuus laadukkaana, tehokkaana ja vaikutta-
vana kokonaisuutena.

Palveluja tulee kehittda yhteistydssa hyddyntamalla Varsinais-Suomen so-
siaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmaa. Tama asiakirja laadi-
taan yhdessa kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa.

Toimiva ratkaisu tiivistaa sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteisty6ta, on perus-
taa pysyva yhteistydryhma, jossa on jasenkuntien edustajia seutukunnit-
tain ja sairaanhoitopiirin edustajia. Yhteistydryhman keskeisia tehtavia oli-



sivat mm. seuraavat:

- valmistella esitys sairaanhoitopiirin ja jasenkuntien valisesta neuvot-
telu- ja sopimusmenettelysta, jonka tuloksena laaditaan vuosittain
palvelusopimus

- ohjata sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman valmis-
telua

- toimia keskeisten kehittdmishankkeiden ohjausryhmana.

Sairaanhoitopiirin ja kuntien valisessa palvelusopimuksessa tulee ottaa
huomioon mm. seuraavat asiat:

1 sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma
2 vaestdkehitys
3 palveluiden tarve

4 perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon keskeisimmat kehitta-
mishankkeet

5 taloudelliset reunaehdot

6 arvioitu palvelujen kayton volyymin muutos (asukasmaaran ikaraken-
teen muutokset)

7 kustannustason muutokset (palkat, Iadkkeet, hoitotar-
vikkeet,diagnostiset palvelut)

8 poistojen ja muiden vuotuisten padaomakustannusten kehitys
9 tuottavuuskehitys ja tuottavuutta lisdavat toimenpiteet
10 tavoitteet ja toimenpiteet vaikuttavuuden lisdamiseksi.

Sairaanhoitopiirin lausuntopyynnéssaan ehdottamat toimenpide-ehdotuk-
set ovat kannatettavia ja tarkeitd. Naantalin kaupunki kannattaa sairaan-
hoitopiirin tuottavuusohjelman laatimista ja korostaa, ettd myos jasenkun-
tien edustajien pitda olla mukana ohjausryhmassa, jotta voidaan varmis-
taa, etta toimenpiteet ovat jarkevia koko sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujarjestelman kannalta.

Maakunnallinen terveydenhuollon kehittamissuunnitelman laatiminen on
my06s perusteltu ja tervetullut hanke. Kun kysymys on koko terveydenhuol-
lon jarjestelman kehittamisestd, jota tarkasteltaessa on otettava huomioon
myds sosiaalipalvelut, on perusteltua, ettéa kehittdmissuunnitelma on kun-
tien johtama hanke. Jadsenkuntien on syyta suunnitella yhteistydssa sai-
raanhoitopiirin kanssa hanke seka vastata sen toteuttamisesta. Selvityk-
selle tarvitaan yhteinen ohjausryhma, mihin edelld mainittu pysyva yhteis-
tyéryhma sopii hyvin.

Sairaanhoitopiirin taloudelliset raamit
Sairaanhoitopiirin Iahivuosien taloudelliset raamit pitaisi valmistella huolelli-

sesti jasenkuntien ja sairaanhoitopiirin yhteistydna. Valmistelutydssa tulee
ottaa huomioon jasenkuntien rahoitusmahdollisuudet.



Suurin osa Varsinais-Suomen kunnista teki vuonna 2018 alijgdmaisen tilin-
paatoksen. Talousennusteiden mukaan Suomen talouden kasvuvauhti hi-
dastuu tulevina vuosina. Naista lahtokohdista on hyvin ongelmallista, etta
sairaanhoitopiiri arvioi lausuntopyynndssaan toimintamenojensa kasvavan
vuosittain 2,6 - 4,2 % vuosina 2019 - 2022. Menojen kasvun arvioidaan
olevan suurinta vuonna 2022, jolloin menot kasvaisivat 4,2 %.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeita ja menopaineita tarkastel-
taessa on otettava huomioon keskeisten peruspalveluiden kasvupaineet.
Vaestotekijoiden arvioidaan lisddvan v. 2020 erikoissairaanhoidon kysyn-
taa 1,0 %, perusterveydenhuollon kysyntaa 1,0 % ja sosiaalipalvelujen ky-
syntaa 2,0 %.

Toukokuussa 2019 on edellytykset sopia vain vuoden 2020 raamista ja
sen tulisi olla enintaan tasolla 2,5 - 2,7 %. Vuoden 2020 talousarvio tulee
suunnitella siten, etta talousarvio paatyy nollatulokseen. Jatkovuosien raa-
mit pitda valmistella jdsenkuntien ja sairaanhoitopiirin yhteistyéryhmassa ja
arvioida samalla myés tuottavuus- ja kehittdmistoimenpiteiden vaikutusta.
Myds tulevien vuosien talousarviot tulee valmistella siten, etta tuloilla voi-
daan kattaa menot siten, ettei synny alijaamaa.

Sairaanhoitopiirin investointeja valmisteltaessa on syyta tehda tiivista yh-
teisty6ta kuntien kanssa. Merkittavia investointeja valmisteltaessa on tar-
keaa suunnitella niiden mahdollistamat tehostamistoimenpiteet seka selvit-
taa investointien vaikutukset suoritehintoihin seka tuleviin jasenkuntien
maksuosuuksiin.

Sairaanhoitopiirin digistrategia

Sairaanhoitopiirin digistrategia on monipuolinen, eri nakdkulmat huomioon
ottava ja toteutuskelpoinen.

Tarkeaa on, ettd digistrategiassa otetaan huomioon palveluiden sahkdi-
nen yhteentoimivuus myo6s kuntien nakdkulmasta kustannustehokkaalla
tavalla. Potilaiden sdhkodiseen asiointiin tulee panostaa merkittavasti ja uu-
det mahdollisuudet ottaa kayttéon taysimaaraisesti myods perusterveyden-
huollossa.

UNA-hankkeen rooli on merkittava ja sita on valttamatonta toteuttaa siten,
ettd myos perusterveydenhuollon toimijat ovat tiiviisti mukana kaikissa vai-
heissa.

VS. KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus paattda antaa edella esittelytekstissa ole-
van lausunnon Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kayttoon.

KAUPUNGINHALLITUS:

Vs. kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.



