NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta saadetaan kuntalaissa siten, etta talousarviossa on
kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Tata rakennetta
noudatetaan myds talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvéksyessaan talousarvion on valtuusto maaritellyt maaratyt toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toimielinten ja vastuuhenkildiden noudatettaviksi siten kuin
taytantbonpanomaarayksissad on maaratty. Tehtavaalueiden ja investointien
vastuuhenkilét on maaréatty talousarviossa.

Toteutumisvertailuihin on lisatty ns. vyorytyserat, jotka kuvaavat kunkin tehtavéa-alueen
osuutta keskitetysti hoidetuista palveluista. Vyo6rytyseriin kuuluvat myés tehtéavaalueen
kayttbomaisuuden poistot seka toimielimen kaytdssa olevan, kaupungin omistaman
maa-alueen kayvan hinnan mukaan laskettu laskennallinen korko (4,50 % p.a.).

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta
Tehtavaalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet
toteutumisvertailut, joissa on arvioitu my6s toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Tehtavaalue- ja investointikohtaiset toteutumisvertailut ja arviot tavoitteiden
toteutumisesta muodostavat osan kaupunginhallituksen toimintakertomusta ja
sen alussa on keskeisten toimialojen infosivut. Toimintakertomuksen yleinen
osa on tasekirjassa omana kohtanaan.

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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KAUPUNGIN YHTEISET TAVOITTEET 2018

Kaupunginvaltuusto asettaa vuosittain menestysteemoittain konkreettisia yhteisia strategisia tavoitteita ja naita toteuttavia toimenpiteita. Vuodelle 2018 asetetut kaupunkitason tavoitteet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Menestysteema 1: Edistamme yrittelidsta Naantalia

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkil6(t)

Toteutuminen

Kaupallisten palvelujen
monipuolistaminen

Ruonantien asemakaavoituksen edistaminen.

Edistetdan kauppa- ja muiden palveluyritysten
sijoittumista uudistettavalle keskusta-alueelle

Ruonantien kaavoitus
kaavoitusohjelmaan. Kaavaluonnos
kevaan 2018 aikana ja kaavaehdotus
vuodenvaihteessa 2018—-2019.

Ensimmaisessa rakennusvaiheessa
toteuttavien kauppa- ja palvelutilojen
maara (yli 30 prosenttia/katutason
kokonais k-m?) ja tiloissa aloittavien
yritysten maara (kpl)

Tekninen johtaja
Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

Ruonan Yhdystien uudelle
kauppapaikalle on laadittu
asemakaavaluonnos ja se oli kevaalla
nahtavana. Asemakaavaehdotuksen
laadinta on aloitettu. (Tekninen
lautakunta hyvaksyi osaltaan
asemakaavaehdotuksen 6.2.2019.)

Asemakaavahankkeissa yritysyhteistyota
on tehty lahes jokaisen asemakaavatyon
yhteydessa.

Ruonan yhdystielle syntyvasta tontista
on kayty neuvotteluja.

Tiedot toimitiloja tarvitsevista yrityksista
on valitetty keskusta-alueen seuraavaa
neljaa kerrostaloa rakentavalle yhtiolle.
Tietoa uusiin kerrostaloihin syntyvista
toimitiloista on jaettu mm. yrittajien
uutiskirjeessa kaupungin yrityksille.

Aktiivinen ja tuloksellinen
elinkeinopolitiikka

Tiivis yhteisty6 ja hankkeiden nopea kasittely,
yritysmyonteinen toimintatapa kaikessa
toiminnassa

V — S maakuntaennuste: Yritysilmapiiri
kolmen parhaan joukossa
(yritysilmapiiria hyvana tai erinomaisena
pitavien

vastaajien osuus vahintédan 77 %)

Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

Tavoite on toteutunut osittain. 2018 V-S
maakuntaennusteessa Naantali oli
jaetulla toisella sijalla, kun 70 %
vastaajista arvioi ilmapiirin hyvaksi tai
erinomaiseksi.

TOIMINTAKERTOMUS
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Menestysteema 2: Vahvistamme vetovoimaamme asuinpaikkana

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkilo(t)

Toteutuminen

NyKyista suurempi vaestonkasvu ja
monipuolinen, erityisesti lapsiperheille
soveltuva tontti- ja asuntotarjonta

Asemakaavahankkeiden priorisointi ja
aktiivinen yhteisty6 rakennusliikkeiden ja
pienrakentajien kanssa

Valmistellaan asunto-ohjelma, jonka
keskeisena tavoitteena on lisata
monipuolista, vetovoimaista ja eri

vaestoryhmille sopivaa asuntotuotantoa,
luoda hyvia asuinymparistdja ja edistaa
toimivaa yhdyskuntarakennetta.

Ohjelmassa esitetaan kaupungin
asuntopolitiikan tavoitteet ja periaatteet.

Vaestdnkasvu +100 asukasta

Pienrakentajahankkeet, yhtidmuotoiset
asuntorakentamishankkeet kpl/vuosi.
Laaditaan Yli-Kaivolan asemakaava-
alueen yhtidmuotoisen hankkeen (noin
12 kpl pienomakotitaloja) sopimus
yrittéjan kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy asunto-
ohjelman vuoden 2018 loppuun
mennessa

Tekninen johtaja
Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

Tekninen johtaja

Kaupunginjohtaja

Vaesténkasvu vuonna 2018 oli 69
asukasta. Vakiluvun kasvu oli
muuttovoitosta huolimatta vahainen,
koska syntyneiden lasten maara oli
poikkeuksellisen alhainen.

Yli-Kaivolan pienomakotitalotonttien
varaussopimus hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 3.12.2018.
Vuoden 2019 kaavoitusohjelmassa
esitetdan erikseen strategisesti tarkeat
asemakaavat.

Asuntomessualueen ja Soinisten
asemakaavaehdotusten laadintaa on
jatkettu siten, etté ne voidaan hyvaksya
vuoden 2019 alussa.
(Kaupunginvaltuusto hyvaksyi molemmat
asemakaavat 4.2.2019.)
Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.12.2018
Asunto-ohjelman 2019-2022.

Elinkeinoasiamies ja
maanmittausinsindori ovat esitelleet
pienomakotirakentamiseen sopivia
tontteja rakennusliikkeille.

Asunto-ohjelma hyvaksyttiin
tammikuussa 2019

Luonnonmaan vetovoimatekijoiden
vahvistaminen asuinpaikkana

Laaditaan tulevaa oyk:aa varten
“Luonnonmaa 2035-visio”: suunnitelma
Luonnonmaan alueen kehittamisesta
(julkinen liikenne, varhaiskasvatus- ja
koulupalvelut, merellisyyden tuominen
asukkaiden ulottuville, (Villan tilan
kayttd), likennejarjestelma ja kaupalliset
palvelut

Suunnitelman valiraportti valmiina
30.9.2018 ja loppuraportti 31.5.2019

Tekninen johtaja

Kaupunginjohtaja

Luonnonmaan visio 2070 —ty6ta on tehty
ja visio valmistuu 31.5.2019 mennessa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Menestysteema 3: Rakennamme yhteisollisyytta
Menestysteema 4: Huolehdimme talouden tasapainosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkil6(t)

Toteutuminen

Hyva ja oikeudenmukainen johtaminen

Esimiestyon kehittdminen,
johtamisvalmennus

Kunta10 (2019)

Mittarit henkildstostrategian
toimenpidesuunnitelmasta

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja
muut esimiehet

Esimiesvalmennusohjelma on paattynyt
kevaalla 2018. Kaupunginjohtaja ja
henkilostopaallikkd ovat osallistuneet
ryhmien lopputilaisuuksiin, joissa
osanottajat ovat esittaneet
kehittdmissuunnitelmansa.
Kunta10-kysely toteutettiin syksylla
2018. Esimiesinfoja ajankohtaisista
asioista on jarjestetty sdanndllisesti.

Palvelutarpeen kattava koulu- ja
varhaiskasvatusverkosto tukee
yhteisollisyytta ja talouden tasapainoa

Palveluverkkoselvitys

Valtuusto paattaa tulevasta
palveluverkosta syksylla 2018

Sivistystoimenjohtaja

Kaupunginjohtaja

Selvitys tulevaisuuden paivakoti- ja
kouluverkosta on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 10.9.2018.

Panostamme ennaltaehkaisyyn,
varhaiseen tukeen ja hoitoon seka
tuemme paljon palveluja tarvitsevien
asiakkaiden elamanhallintaa

Maakunnallisen Lupa auttaa — hankkeen
toimenpiteet lapsiperheille

Avohuollon mielenterveyspalveluiden
kehittaminen kotona asuvien tukemiseksi

Lupa auttaa hankkeen toimenpiteiden
toteutuminen

Laitoshoitopaivien maara

Sivistystoimenjohtaja

Perusturvajohtaja

Lupa auttaa! — hanke paattyi vuonna
2018. Toimenpiteista toteutettiin mm.
avopediatrin jalkautuminen, Pyyda Apua!
— nappi, systeemisen lastensuojelutyén
koulutus, palveluesite, katsastukset,
palveluasennekoulutukset, hyti-
tyéryhmat, vertaissovittelu ja koulutuksia
tydmenetelmiin. Hankkeen paatyttya
moniammatillista yhteisty6ta jatketaan
kuntakohtaisessa oppilashuollon
ohjausryhmassa.

Mielenterveyspalveluiden avohuollon
prosessit on APSin tulosalueen
yhteistyéna kuvattu 2017—-2018. Kotona
asumista tuetaan aikaisempaa
vahvemmin resurssein iiman
henkiléstépanostuksia. Aikuispsykiatrian
laitoshoitopaivien maara on laskenut
ensimmaisen vuosipuolikkaan
toteumassa 31,2 %,
mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelujen kustannukset ovat
samalla jonkin verran kuitenkin nousseet

TOIMINTAKERTOMUS
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KAUPUNGINHALLITUS (toimielimen informaatiosivu)

TP2017 TA2018 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 7 003 540,63 5493 382 32 400 6 219 330,77 693 548,77 112,6
Menot 6 649 642,70 6881 218 74 000 6 493 066,75 462 151,25 93,4
Toimintakate 353 897,93 -1 387 836 -41 600 -273 735,98 1155 700,02 19,1
INVESTOINNIT
Menot 1547 003,59 2140 000 1425 000 3799 362,32 -234 362,32 106,6
Tulot 423 781,03 200 000 895 953,14 695 953,14 448,0
Nettomeno 1123 222,56 1940 000 1425 000 2903 409,18 461 590,82 86,3
Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.-31.12.2018
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Markku Tuuna KOK
Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Vilhelm Junnila PS
Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja
Sirpa Hagsberg SDP
Kaupunginhallituksen jasenet
Kimmo Aho SDP
Hanna Gustafsson KOK
Heini Jalkanen KESK
Jan Lindstréom KOK
Mirva Maine VIHR
Saara Seppéla KOK
Kaisa Sipponen SDP
Jasper Wilenius KD

Kaupunginhallituksen esittelija

Jouni Mutanen kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen sihteeri
Riitta Luotio hallintojohtaja

Kaupunginhallituksen alaisuudessa olivat vuonna 2018 seuraavat tehtévéalueet:

- Hallinto

- Asiahallinto

- Sisaiset toimistopalvelut
- Tietohallinto

- Rahatoimi

- Hankintatoimi ja hallinto
- Omaisuuden luovutusvoitto tai -tappio
- Jérjestelyeréat

- Satama

- Henkiléstdhallinto

- Palkkahallinto

- Uudelleen sijoittaminen

TOIMINTAKERTOMUS
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KAUPUNGINHALLITUS (toimielimen informaatiosivu)

TEHTAVAT Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua, ellei hallintoséénndssa toisin maaraté, edustaa
kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa. Kaupunginhallitus edustaa kaupunkia tydnantajana ja
vastaa kaupungin henkildstdpolitiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta,
kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta ja huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestdémisesta.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 35 kertaa ja kéasitteli 434 pykalaa.

Kaupunginhallituksen toimintatulot v. 2018

Muut tuotot
31%
Myyntituotot
43 %

%

(‘\ Maksutuotot

0%

Vuokratuotot Tuet ja
26% avustukset
0%

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = VUokratuotot = Muut tuotot

Kaupunginhallituksen toimintamenot v.2018

Vuokrat Muut toimintakulut
13% 2%

Avustukset

0% Henkiléstokulut
. 43 %
Aineet, tarvikkeet,
tavarat .
2%

Palvelujen ostot
40 %

= Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset = Vuokrat = Muut toimintakulut

TOIMINTAKERTOMUS
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KONSERNIJAOSTO (toimielimen informaatiosivu)

TP2017 TA2018 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 0,00 0 0 23 153,38 23 153,38
Menot 491 109,99 658 305 0 631 724,93 26 580,07 96,0
Toimintakate -491 109,99 -658 305 0 -608 571,55 49 733,45 92,4

TEHTAVAT

Kokoonpano 1.1.-31.5.2018

Puheenjohtaja Toni Forsblom

Varapuheenjohtaja Lasse Valtonen

Jasenet Jukka-Pekka Aalto
Juha Eura

Hanna Gustafsson
Isabella Hautala
Terhi Karkkainen

Anne Pentti
Esa Vahtera
Esittelija Jouni Mutanen
Sihteerit Kimmo Suonpaé 28.2.2018 asti, Turo Jarvinen 1.3.2018 lukien

Kokoonpano 1.6.-31.12.2018

Puheenjohtaja Jan Lindstrom

Varapuheenjohtaja Lasse Valtonen

Jasenet Jukka-Pekka Aalto
Juha Eura

Hanna Gustafsson
Isabella Hautala
Terhi Karkkainen

Anne Pentti

Esa Vahtera
Esittelija Jouni Mutanen
Sihteeri Turo Jarvinen

Konsernijaoston tehtédvéna on avustaa kaupunginhallitusta kaupungin

toiminnan, talouden, maankéayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja
kehittdmisesséa seka huolehtia kokonais- ja osayleiskaavojen laadinnasta seka

ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa.

1.6.2017 muutetussa organisaatiossa konsernijaoston tehtavana on

konserniohjauksen liséksi avustaa kaupunginhallitusta

kaupungin maankayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa

ja kehittdmisessa,ohjata kaupunkistrategian laadintaa seka osaltaan huolehtia
kaupungin hallinnon kehittdmisesta, huolehtia yleiskaavojen laadinnasta sek&a

ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa,

valmistella ja ohjata maan hankintaa ja luovutusta seka maankayttdsopimuksia,

seurata yksityisen tonttivarannon ja asuntotuotannon kehittymista ja tarvittaessa
valmistella esityksia toimenpiteiksi, valmistella eri tonttityyppien myynti- ja vuokrahinnoittelu,
ohjata kaupunkistrategian kannalta tarkeiden ohjelmien valmistelua,

seurata kaupunkikonsernin tavoitteiden toteutumista, huolehtia kaupungin

yritys- ja elinkeinopolitiikasta sek& vastata kunnan elinkeinotoimen jarjestamisesta,

ja sen vaatimasta yhteydenpidosta eri sidosryhmiin,

johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa sek& huolehtia hankintatoimen kehittamisesta,
yhtendéistamisesta ja hankintatoimen yleisesta ohjaamisesta.

TOIMINTAKERTOMUS
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2017 TA2018 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 6 299 539 6 344 250 60 000 6 737 940,04 333 690,04 105,2
Menot 62 994 728 65 395 656 1 040 000 66 525 352,33 -89 696,33 100,1
Toimintakate -56 695 189 -59 051 406 -980 000 -59 787 412,29 243 993,71 99,6
INVESTOINNIT
Menot 230172,50 132 000 50 000 162 219,31 19 780,69 89,1
Tulot 0,00
Nettomeno 230172,50 132 000 50 000 162 219,31 19 780,69 89,1
Lautakunta
Puheenjohtaja Elina Salokangas
Varapuheenjohtaja Hanna Erjanti
Jasen Tommy Bjérkskog
Jasen Jarmo Hyvonen
Jasen Markku Leivo
Jasen Jaana Malmikare
Jasen Marta Marjamaki
Jasen Matti Naavasalo
Jasen Harri Paloméaki
Jasen Marika Tuimala
Jasen Ville-Veikko Saari
Esittelija liro P6yhdnen
Sihteeri Airi Laurila

Yksildjaosto

Puheenjohtaja Anu Saarni
Varapuheenjohtaja Jarmo Hyvdnen

Jasen Erja Hautala

Jasen Sari Jokinen

Jasen Markku Leivo

Jasen Ake Nyblom

Jasen Virva Raittola-Lehmuskoski
Esittelija liro PGyhdnen

Sihteeri Kari Virtanen

TEHTAVAT Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavana on tarjota sosiaali- ja terveyspalveluja kuntalaisille.
Tavoitteena on yllapitaa ja edistaa terveyttd, sosiaalista, henkisté ja aineellista toimintakykya
seka perusturvallisuutta.

ORGANISAATIO Sosiaali- ja terveyslautakunnan paatdsten toimeenpanosta ja sille kuuluvien tehtavien hoidosta
vastaavat hallinnon, terveyspalveluiden, kuntoutuksen, suun terveydenhuollon, erikoissairaan-
hoidon, ymparistoterveydenhuollon, aikuisten psykososiaalisten palveluiden, lapsiperheiden
sosiaalityon, aikuissosiaalitydn, vammaispalvelujen ja hoito- ja vanhuspalvelujen tehtavéalueet.

TOIMINTA  gggjaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana 10 kertaa ja kasiteltyjen asioiden maara oli
69.
Lautakunnan kasiteltévia asioita olivat mm.
- toimialan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu
- toimialan maksujen ja palkkioiden tarkistaminen
- omaishoidon tuen toimintaohjeiden paivittdminen
- vammaispalveluiden henkil6kohtaisen avun toimintaohjeiden paivittdminen
- Naantalin kaupungin lausunto V-S erityishuoltopiirin (KTO ) toimintasuunnitelmaan 2019
- Ostopalveluhankintojen kilpailutukset ( mm. kuntouttavan tyétoiminnan, suun terveydenhuollon
ostopalveluiden ja l&dkinnallisen kuntoutuksen hankinnat)

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
36



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

Lautakunnan yksildjaosto kokoontui vuonna 2018 8 kertaa ja kasitteli 28 asiaa. Kasitellyista asioista 10
oli viranhaltijoiden paatodksista tehtyja oikaisuvaatimuksia. Oikaisuvaatimuksista 3 koski
toimeentulotukea, 2 vammaispalvelua ja 4 hoito- ja vanhuspalvelua

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttétalousmenot 2018

Terveyspalvelut

9% Kuntoutus Suun
, (']

1,3% terveydenhuolto
3,1%

Ymparisto

terv.huolto

0,4%

Hallinto
0,8%

Hoito- ja
vanhuspalvelut
25,5%

Aikuisten
psykosos. palv
32%

Vammaispalvelut
10,3 %

Aikuissosiaality6

3,7% Erikoissairaan-
hoito
Lapsiperheiden 35.5%

s0s.tyo
7,0%

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttotaloustulot 2018

Hallinto Terveyspalvelut
0,1% 12,0%

Kuntoutus
3,8%

Suun

terveydenhuolto
12,3 %

Hoito- ja
vanhuspalvelut
57,9 %
Aikuisten
psykosos. palv
2,0%

Lapsiperheiden
sos.tyd 1,4 %

Vammaispalvelut Aikuissosiaalityo
1,5% 8,9 %

TOIMINTAKERTOMUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2017 TA2018 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 2520172,20 2098 110 120 600 2 288 748,78 70 038,78 103,2
Menot 32 100 452,64 31845 476 401549 32395 107,26 -148 082,26 100,5
Toimintakate  -29 580 280,44 -29 747 366 -280 949 -30 106 358,48 -78 043,48 100,3
INVESTOINNIT
Menot 247 883,12 349 000 70 000 427 963,15 -8 963,15 102,1
Tulot
Nettomeno 247 883,12 349 000 70 000 427 963,15 -8 963,15 102,1
Lautakunta Koulutuslautakunta

Puheenjohtaja Jarkko Kanerva
Varapuheenjohtaja Jussi Tahti
Jasenet Anita Haapasalo
Anu Javanainen
Henna Junttila
Outi Kattelus
Lauri Pietikdinen
Mari Rissanen
Juha Takanen
Pasi Vehmanen
Hannele Vienonen
Esittelija Kimmo Kuusiméaki
Sihteeri Timo Saario

TEHTAVAT Koulutuslautakunta ohjaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, musiikin
opetuksen ja Naantalin opiston toimintaa, asettaa tavoitteita ja arvioi tuloksia. Lautakunta
seuraa valtiovallan kasvatus- ja koulutuspoliittisia uudistuksia ja tukee paivékoteja, kouluja ja
oppilaitoksia naiden kehittdessd omaa toimintaansa ja kasvatus- ja opetusty6taan.

ORGANISAATIO Koulutuslautakunnalle tulevien asioiden valmistelusta ja sen paéatdsten taytantbonpanosta
huolehtii sivistyspalvelut. Koulutuslautakunnalla on kasvatus- ja koulutustehtavaa
toteuttamassa alaisuudessaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikot, lukio,
musiikkiopisto ja Naantalin opisto sek& aamu- ja iltapaivatoiminta.

TOIMINTA K oulutuslautakunta kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Lautakunta kasitteli viisivuotiaiden
maksutonta varhaiskasvatusta, esitti subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajauksen poistamista,
hyvaksyi varhaiskasvatuksen uuden toimintalinjauksen, paatti aamu- iltapaivatoiminnan maksujen
korotuksista, paatti varhaiskasvatuksen uusista maksuista, antoi ehdotuksensa uudeksi
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkoksi, esitti perusopetuksen erityisopetuksen
resurssin lisdamista, injasi varhaiskasvatuksen iltahoidon periaatteet saariston alueella, paatti
perusopetuksen kielenopetuksen varhentamisesta, sijoitti ekaluokkalaiset alakouluihin ja 7.-
luokkalaiset ylakouluihin, hyvaksyi uudet perusopetuksen oppilasvalintakriteerit, tarkisti
perusopetuksen koulukuljetusperiaatteet, jakoi kaytettavissa olevat opetustunnit koulujen kesken,
vahvisti koulujen vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja varhaiskasvatuksen ja koulujen
opetussuunnitelmien muutokset seké koulujen ja oppilaitosten lukuvuoden 2019-2020 ty6- ja loma-
ajat, hyvaksyi Naantalin opiston kuvataidekoulun uuden opetussuunnitelman, valvoi toimialueensa
toimintaa valtakunnallisten tiedonkeruujarjestelmien, erilaisten selvitysten ja arviointien kautta.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

Koulutuslautakunnan toimintamenot 2018
) Koti- ja yksityisen
Naantalin opisto Hallinto hoidon tuki
2% 1% 3%

Musiikkiopisto
1%

Oppilaan tuki- ja
hyvinvointipalvelut
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2017 TA2018 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 186 184,88 200 800 1626 199 526,27 -2 899,73 98,6
Menot 3552 413,87 3734764 62000 3795969,48 794,52 100,0
Toimintakate -3366 228,99 -3 533 964 -60 374 -3596 443,21 -2 105,21 100,1
INVESTOINNIT 0,00
Menot 29 748,46 100 000 0 0,00 100 000,00 0,0
Tulot 0,00 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 29 748,46 100 000 0 0,00 100 000,00 0,0
Lautakunta Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Puheenjohtaja Markus Helenius
Varapuheenjohtaja Arto Sinkkonen
Jasenet Sari Ahonen / Leena Salo

Tommi Aronen

Eero Latvala

Kari Lineri

Sini Paasikivi

Sanni Rantalainen

Irina Rizzi
Esittelijat Anne Sjostrém

Eija Laurila
Sihteeri Maija Puolakanaho

TEHTAVAT Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluilla edistetaan kaupunkilaisten hyvinvointia ja viihtyvyytta
tukemalla harrastustoimintaa ja tarjoamalla mahdollisuuksia monipuoliseen
tiedonhankintaan ja kirjallisuuden seka &éni- ja kuvatallenteiden kayttéon. Osallisuutta
vahvistetaan nuorisovaltuusto-, seuraparlamentti- ja kulttuurifoorumitydlld. Museotoiminnalla
tallennetaan ja esitellaédn naantalilaista kulttuuriperinnettd. Jarjestétoimintaa tuetaan
avustuksin ja toimivilla harrastustiloilla. Nuorisotydlla ehkéistaén eriarvoisuutta
ja syrjaytymista.

ORGANISAATIO Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle tulevien asioiden valmistelusta ja sen paatdsten
taytantddnpanosta huolehtii sivistyspalvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalla on
sen tehtavié toteuttamassa alaisuudessaan kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, museo- ja
nuorisoalan ammattilaiset.

TOIMINTA Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 7 kertaa. Lautakunta tuki kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
yhdistyksia 327 716 eurolla. Vuoden nuoreksi urheilijaksi lautakunta valitsi Enni Backmanin
ja Vuoden seuratydntekijéksi Virve Vuoristo (Naantalin Voimistelijat ry).
Kulttuurintekijapalkinnon lautakunta antoi Marja-Liisa Alopaeus-Mustoselle. Lautakunta
uudisti avustusohjesdannon, kasitteli paakirjaston tilasuunnitelman, hyvéksyi nuorten matalan
kynnyksen harrastetoimintamallin, paatti ottaa seniorikortin kdyttoon, paatti esittédd soveltavan
likunnanohjaajan toimen perustamista, tydsti liikunnan ja urheilun tila ja tulevaisuus -kyselyn
tuloksia, hyvaksyi Vaski-yhteistydsopimuksen paivittdmisen, antoi lausunnon saariston
kirjasto- ja palvelupistetoiminnasta ja hyvaksyi omalta osaltaan Naantalin kaupungin
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2017-2020.

TOIMINTAKERTOMUS
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMINTAMENOT 2018
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TEKNINEN LAUTAKUNTA, ML. TILALAITOS JA VESIHUOLTO (toimielimen informaatiosivu)

TP2017 TA2018 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 27 983 190,61 28 408 435 28 784 195,31 375 760,31 101,3
Menot 26 753 833,51 27 584 481 587 000 27 890 854,69 280 626,31 99,0
Toimintakate 1229 357,10 823 954 -587 000 893 340,62 656 386,62 377,0
INVESTOINNIT
Menot 8 311 209,63 8 409 000 577000 7065846,84 1920 153,16 78,6
Tulot 123 400,00 50 000 105 000 296 929,41 141 929,41 191,6
Nettomeno 8 187 809,63 8 359 000 472000 6768917,43 206208257 76,6

Puheenjohtaja Martti Jaanto
Varapuheenjohtaja Eliisa Ansamaa
Mikko Laaksonen
Jasenet Heikki Lindgren
Janne Muikkula
Elina Malkia
Mika Ratilainen
Kari Salo
Kaisa Suovanen
Anne Tirkkonen
Kaisa Vallavuori
Esittelija Kimmo Suonpéé, 1.3. alkaen vs. Mika Hirvi ja 1.8. alkaen Reima Ojala
Poytakirjanpitaja Pirjo Kankaristo

TEHTAVAT  Teknisen lautakunnan tehtivina on vastata yhdyskuntatekniikan ja toimitilojen toteutuksesta ja
hoidosta seké& osaltaan huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista seké luoda edellytyksia hyvan
ympaériston toteuttamiselle huolehtimalla kartoitus-, mittaus- ja paikkatietotehtévista kaupungin
alueella ja kiinteistdjen muodostamisesta.

Tekninen lautakunta seuraa ja valvoo haja-asutusalueiden yksityistieverkon suunnitelmallista
kehittymistd, valmistelee asemakaavat ja asemakaavojen muutokset seka joukkoliikenteen
palveluihin liittyvat asiat ja koordinoi toimitilojen toteutukseen ja hoitoon liittyvat asiat seké siivous
ja ateriapalveluihin kuuluvia suunnitelmia, ohjelmia ja hankkeita.

ORGANISAATIO  Tekninen johtaja Kimmo Suonpad / Reima Ojala vastaa palvelukeskuksen, pelastustoimen,
kaukoléampdlaitoksen tulosalueiden ja vesihuoltolaitoksen taseyksikdn toiminnasta.

Yhdyskuntatekniikan paallikké Mika Hirvi vastaa liikennevaylien ja venesatamien, viheryksikon,
liikuntapaikkojen, joukkoliikenteen ja konevarikon tulosalueiden toiminnasta.

Kiinteistopaallikkd Pekka Alm vastaa ateriapalveluiden ja siivouspalveluiden tulosalueiden seka
tilalaitoksen taseyksikdn toiminnasta.

Kaupunginarkkitehti Oscu Uurasmaa vastaa asemakaavoituksen- ja maankayttopaallikko Elise
Lehikoinen maanmittauksen tulosalueiden toiminnasta.

TOIMINTA  Tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli 150 pykalaa.
Tekninen lautakunta kasitteli talousarvion, tilinpaattksen ja kayttdsuunnitelmien lisdksi mm:
Asemakaavoja, osayleiskaavojen ja asemakaavojen muutoksia, katualueiden ja yleisten alueiden
suunnitelmaehdotuksia. Urakoitsijoiden valintoja, puitesopimuksia ja muita hankintoja. Kasitteli
valmistuneiden investointihankkeiden loppuselvityksia ja hyvéaksyi maanvuokrasopimuksia ja paatti
yksityistieavustusten jaosta, katujen paallystysohjelmasta. Liséksilautakunta teki toimialaansa
kuuluvia sopimuksia ja vastasi kuntalais- ja valtuustoaloitteisiin.

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA, ML. TILALAITOS JA VESIHUOLTO (toimielimen informaatiosivu)
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YMPAR|STO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2017 TA2018 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 492 684,74 353 500 462 607,75 109 107,75 130,9
Menot 640 329,38 631134 600 607,12 30 526,88 95,2
Toimintakate -147 644,64 -277 634 -137 999,37 139 634,63 49,7

Puheenjohtaja Harri Laine
Varapuheenjohtaja Saija Porramo
Jasenet Ann-Mari Kymalainen
Kimmo Méntysalo
Julia Plathin-Kankare
Osmo Salo
Pekka Sevon
Kirstiina Sunell
Mika Térne
Esittelija: rakennustarkastaja Markku Aro,
ymparistdasioissa ymparistopaallikkd Saija Kajala
Poytakirjanpitdja Tiina Kemppi , tammi-kesékuun kokoukset,
Marjut Taipaleenmé&ki elo-joulukuun kokoukset

TEHTAVAT Ymparisto- ja rakennuslautakunnan tehtavana on toimia rakennusvalvonta- ja
ymparisténsuojeluviranomaisena hallintosddnndn maarittelemien tehtévien ja toimivallan mukaan.

ORGANISAATIO Toimialalla on kaksi tulosaluetta:
Rakentamisen valvonta ja- neuvonta sekd Ymparisténsuojelu

TOIMINTA Ymparisto- ja rakennuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli yhteensé 101 asiaa.
Lautakunnan kasittelemisté asioista 51 koski ympéristénsuojelua, 40
rakennusvalvontaa ja 10 hallinto- ja talousasioita.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on vaalilain ja oikeusministerion mukaisesti huolehtia
valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestamisesta kuntatasolla.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Vaalien toimittaminen vir-
heettdmasti ja annettuja
maaraaikoja noudattaen.

Vaalitydhon osallistuvien
henkildiden hyva perehdy-
tys tyodtehtaviin seka en-
nakkoaénestyksen hoi-
dossa riittavat henkiltre-
surssit.

Koulutustilaisuuksien ja
osanottajien maara.

Keskusvaalilautakunnan
toimesta jarjestettiin vaa-
lilautakunnille
yleiskoulutus ja vaalitoi-
mikunnille

oma koulutus.

My®6s vaalivirkailijat kou-
lutettiin

ennakko&anestyksen
hoitoon.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 63 000 63 000 33 470,00 -29 530,00 53,1 53,1
Myyntituotot 63000 63000 33396,00 -29 604,00 53,0 53,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 74,00 74,00
Valmistus omaan kdyttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 55511,63 141 271 141 271 44 085,93 97 185,07 31,2 31,2
Henkildstokulut 38704,14 93 850 93 850 32823,98 61 026,02 35,0 35,0
Palvelujen ostot 15 164,18 46 421 46 421 11 148,30 35272,70 24,0 24,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1643,31 1000 1000 113,65 886,35 114 114
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -55 511,63 -78 271 -78 271 -10 615,93 67 655,07 13,6 13,6
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -55511,63 -78 271 -78 271 -10 615,93 67 655,07 13,6 13,6
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 63000 63000 33 470,00 -29530,00 531 531
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulqﬁ
TOIMINTATULOT YHTEENSA 63 000 63 000 33470,00 -29530,00 53,1 53,1
Ulkoiset toimintamenot 42 631,54 120 170 120170 33 798,56 8637144 28,1 28,1
Sisaiset toimintamenot 8675,08 16 882 16 882 6497,39 10 384,61 385 385
Keskinaiset toimintamenot 4205,01 4219 4219 3789,98 429,02 89,8 89,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 55511,63 141271 141271 44 085,93 97 185,07 31,2 31,2
TOIMINTAKATE -55511,63 78271 78271 -10615,93 67 655,07 136 136

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Kaupungin oma henkilésté toimii pddosin ennakkoaa-
nestyksen vaalivirkailijoina. Tilapaista henkilostéa pal-
kataan tarpeen mukaan.

TOIMINTAKATSAUS

Presidentinvaalin vaalipéiva oli 28.1.2018 ja ennakko-
aanestys kotimaassa 17. — 23.1.2018. Aanestysalueita
oli kahdeksan.

Kaupungin alueella oli viisi ennakkoaanestyspaikkaa:
kaupungintalo, Velkuan, Merimaskun, Rymattylan pal-
velupisteet sekd K-Supermarket Ukko-Pekka. Ennak-
koaanestyspaikat olivat kaikki kaupungin yllapitamia.
Ennakkodanestyksen 31:std vaalivirkailijasta seitse-
maa henkilda lukuun ottamatta kaikki olivat kaupungin
tyontekijoité.

Aanioikeutettuja oli kaikkiaan 15 180 henkiloa. Oikeus-
ministerid suoritti korvausta presidentinvaalin jarjesta-
misesta noin 2,2 euroa per aanioikeutettu henkild.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatoksenteko

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Kaupunginvaltuusto kayttdd kunnan ylinta paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaanndlla siirtanyt toimivaltaansa muille toimieli-

Tulosalueen
kuvaus:

mille.

STRATEGINEN TAVOITE | TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Valtuusto ohjaa kaupungin
toimintaa ja taloutta kau-
punkistrategialla, jonka pe-

Valtuusto hyvéksyy kunta-
lain mukaisen kaupunkistra-
tegian 30.06.2018 men-

Uusi strategia hyvéksy-
tadn maaraaikaan men-
nessa.

Naantalin kaupunkistra-
tegia 2022 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa

rusteella asetetaan vuosit- = nessa 11.6.2018.
tain strategisia tavoitteita.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 370543
Myyntituotot 2105,43
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1 600,00
Valmistus omaan kdyttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 172 389,70 183118 183 118 162 085,02 21032,98 88,5 88,5
Henkilostokulut 47 561,66 57080 57 080 52 230,08 4 849,92 91,5 915
Palvelujen ostot 64 764,66 64372 64372 51 968,37 1240363 807 807
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6042,34 4400 4400 2 756,49 1643,51 62,6 62,6
Avustukset
Vuokrakulut 54 021,04 55 266 55 266 55 130,08 135,92 99,8 99,8
Muut toimintakulut 2000 2000 2000,00
TOIMINTAKATE -168 684,27 -183 118 -183 118 -162 085,02 21032,98 88,5 88,5
Poistot ja arvonalentumiset 0,77 -1 -1 1,42 042 1420 1420
Laskennalliset erat -22 024,66 -17199 -17199 -18 793,25 159425 1093 1093
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -190 709,70 -200 318 -200 318 -180 879,69 19438,31 90,3 90,3
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 3705,43
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 370543
Ulkoiset toimintamenot 99 363,65 119530 119530 92 345,87 27184,13 73 773
Sisaiset toimintamenot 27 259,05 16 722 16 722 22 867,15 -6 145,15 136,7 136,7
Keskinaiset toimintamenot 45 767,00 46 866 46 866 46 872,00 -6,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 172 389,70 183118 183118 162 085,02 21 032,98 885 885
TOIMINTAKATE -168 684,27 -183118 -183118 -162 085,02 21032,98 88,5 885

HENKILOSTORESURSSIT Vuoden 2017 aikana kaupunginvaltuusto teki paatok-
sen vuoden 2022 asuntomessujen hakemisesta Luon-
- nonmaalle Matalahden alueelle. Osuuskunta Suomen
Asuntomessut teki myodnteisen paatoksen huhtikuussa
TOIMITAKATSAUS 2018.
Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2018 aikana 8 ko- Naantalin kaupunkistrategia hyvaksyttiin valtuustossa
kousta. Lisaksi valtuustolle jarjestettiin kaksi seminaa- kesakuussa. Strategia on tarkein yksittédinen johtamis-
ria. valine ja sen merkitys korostuu tilanteissa, joissa toi-
mintaymparisto tai organisaation siséainen ymparisto on
muutoksessa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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Valtuusto hyvaksyi Naantalin kaupungin perusopetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen uuden palveluverkkosuun-
nitelman vuosille 2018-2030.

Suomi 100-juhlavuoden kunniaksi hankittu taiteilija
Jani Rattydn suunnittelema ja toteuttama "Hautuja”-
patsas julkistettiin kesédkuussa 2018. Patsas sijaitsee
Aurinkotien ja Kreivinkadun kiertoliittymassa.

Valtuusto hyvaksyi Turun kaupunkiseudun asunto- ja
maapoliittisen ohjelman 2018-2021 noudatettavaksi
laadittaessa yksityiskohtaisempia maa- ja asuntopoliit-
tisia ohjelmia.

Valtuusto vahvisti Naantalin kaupungin konsernioh-
jeen.

Valtuusto hyvaksyi Turun seudun seudullisen kotoutta-
missuunnitelman ja Naantalin kaupungin kotouttamis-
ohjelman vuosille 2018-2019.

Toimintavuoden aikana hyvéaskyttiin kolme ranta-ase-
makaavan muutosta.

Kaupunginvaltuustolle saatettiin tiedoksi keskeisten
luottamushenkilGiden ja viranhaltijoitten sidonnaisuus-
ilmoitukset.

Kaupungin- 2015 2016 2017 2018
valtuusto

kokouksia 8 10 9 8
kasiteltyja 100 114 120 112
pykalia

Kaupungin- | 2015 2016 2017 2018
valtuusto

valtuusto- 15 25 28 15
aloitteita

kpliv

Luottamushenkildkoulutusta jatkettiin jarjestamalla pu-
heenjohtajaseminaari tammikuussa 2018. Koulutuk-
sessa kasiteltiin hallintomenettelya ohjaavaa lainsaa-
dantoa, asian kasittelya kokouksessa, esteellisyysasi-
oita seka luottamushenkilén asemaa ja velvollisuuksia.
Koulutustilaisuuteen osallistui 15 henkil6a.

Syyskuussa valtuusto teki retken Liedon Taatilan kou-
luun sek& Turun Syvalahden kouluun. Liséksi valtuusto
tutustui Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n Naantalin
voimalaitokseen ja Suopellon kartanon alueeseen.

Valtuustosalin kokous- ja esitystekniikka

Kaupungintalon valtuustosali peruskorjattiin hallinto-
palvelujen ja tilapalvelujen yhteishankkeena. Korjauk-
seen paadyttiin, koska tilan tekniikka oli monilta osin
tullut elinkaarensa paahan.

Keséaikana toteutetun hankkeen aikana tilaan asen-
nettiin uusi konferenssitekniikka ja av-tekniikka. Salin
lammitystekniikka peruskorjattiin, valaisimet vaihdettiin
pitkaikaisiksi led-lampuiksi ja pdytatasot uusittiin. Nayt-
tavin muutos salissa on 16 suuresta televisioruudusta
toteutettu nayttdéseind, joka monipuolistaa jatkossa sa-
lin kayttdmahdollisuutta mm. videoiden ja tallenteiden
katseluun. Lisaksi tilaan asennettiin kolme &éniohjau-
tuvaa kameraa. Uudistus mahdollistaa mm. kaupun-
ginvaltuuston julkisten kokousten striimaamisen ylei-
seen tietoverkkoon tai henkilokuntakoulutusten taltioi-
misen, jolloin koulutustoimintaa kyetdan tehostamaan
merkittavasti. Henkildkunta voi palata pidettyihin kou-
lutuksiin itselleen sopivalla aikataululla intrasta [0yty-
vien tallenteiden avulla.

Valtuustosalin perusparannushanke eteni aikatau-
lussa, vaikka toteutusaikataulu oli erittdin tiukka ja
hanke edetessaan osoittautui yllattavan laajaksi ja mo-
nitahoiseksi.

Kokous- ja &aanentoistotekniikan uudistus valmistui
asetetussa aikataulussa ja uuden tekniikan kayttéonot-
toa on harjoiteltu syksyn kokouksissa. Loppuvuodesta
saliin asennettiin akustiikkaa parantavat verhot.

Aloitteet

Toimintavuoden aikana laadittiin 15 valtuustoaloitetta.
Naista 5 kasiteltiin loppuun vuoden 2018 aikana.

Kuntalaisaloitteita jatettin 12. Naista yhdeksaan on
laadittu vastaus vuoden 2018 aikana.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Controller (Riikka Séderlund)
Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaémisesta
seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-

gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kaupungin strategian to-
teutumisen arviointi ja kau-
pungin konsernin arviointi

Annetaan valtuustolle arvi-
ointikertomus ja tarvitta-
essa valiraportteja arvioin-
titydssa tehdyista havain-
noista.

Arviointikertomus laadi-
taan kerran vuodessa

Tarkastuslautakunta laati
arviointikertomuksen
vuodelta 2017.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTETUMINEN

Arvioidaan valtuuston aset-
tamien tavoitteiden toteutu-
mista seka toiminnan tu-
loksellisuutta ja palvelujen
tarkoituksenmukaista jar-
jestamista.

Seurataan hallintoa, kuul-
laan eri tehtavaalueiden
vastuuhenkildita seka kau-
pungin johtoa, tehd&én ar-
viointikaynteja toimintayk-
sikodissa.

Tehd&an 2-4 arviointikayn-
tid vuoden aikana.

Tarkastuslautakunta teki
vuoden aikana 2 arvioin-

tikayntia.

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1 000,00 1000 1000 1 000,00 100,0 100,0
Myyntituotot 1 000,00 1000 1000 1 000,00 100,0 100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 46 070,53 62 693 62 693 50 279,25 12 413,75 80,2 80,2
Henkilostokulut 8435,34 11127 11127 10 420,62 706,38 93,7 93,7
Palvelujen ostot 35271,11 48 561 48 561 37 458,63 11102337 771 771
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 200 200 200,00
Avustukset
Vuokrakulut 2 350,00 2405 2405 2 400,00 5,00 99,8 99,8
Muut toimintakulut 14,08 400 400 400,00
TOIMINTAKATE -45 070,53 -61 693 -61 693 -49 279,25 12 413,75 79,9 799
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 39 878,43 61693 61693 39 665,56 -22 027,44 64,3 64,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5192,10 -9.613,69 -9613,69
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot 1 000,00 1000 1000 1 000,00 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1.000,00 1000 1000 1 000,00 100,0 100,0
Ulkoiset toimintamenot 41 092,60 58 342 58 342 45 313,96 13 028,04 T 7
Sisaiset toimintamenot 2627,93 1946 1946 2565,29 -619,29 1318 1318
Keskingiset toimintamenot 2 350,00 2405 2405 2 400,00 5,00 99,8 99,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 46 070,53 62 693 62 693 50 279,25 12 413,75 80,2 80,2
TOIMINTAKATE -45 070,53 -61 693 61693 -49 279,25 12 413,75 799 79,9
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HENKILOSTORESURSSIT

Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii controller. Asiat
lautakunnan kokouksessa paatetddn puheenjohtajan
esittelysta.

TOIMINTAKATSAUS

Tilintarkastusyhteisoné toimi KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHTT,
KHT Leif-Erik Forsberg tilinpdatoksen 2017 osalta.

Tilintarkastusyhteisd kilpailutettiin vuoden 2018 aikana
ja vuosille 2018-2021 tilintarkastusyhteisoksi valittiin
BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimii
JHT, KHT Sari Isaksson.

Tilintarkastuksen toteuttamisesta ja havainnoista on
raportoitu tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana yhdek-
san kertaa. Lautakunta teki arviointikaynnit Naantalin
Matkailu Oy:ssé ja kotisairaalatoimintaan.
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KAUPUNGINHALLITUS
Hallinto

Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)
Kaupunkikonsernin yleisjohto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-
ton péatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

Tulosalueen
kuvaus:

sen puhevaltaa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme talouden ta-
sapainosta

Kuntalaisten osallistamis-
mahdollisuuksien vahvis-
taminen

Kaupunginhallitus seuraa
tiiviisti kaupungin talouden
kehitysta ja tekee ehdotuk-
sia talouden tasapainotta-
miseksi tarvittavista toi-
menpiteista

Valmistellaan innostavien
sahkdisten vaikuttamis- ja
viestintékanavien kayt-
todnottoa.

Talouden tasapaino kolmen
vuoden tarkastelujaksolla
kuntien keskiarvoa alem-
malla tuloverotuksella.

Tehd&an 15.6.2018 selvitys
osallistavan sahkdisen vai-
kuttamiskanavan hankin-
nasta.

Kaupunginhallitus on
seurannut tiiviisti kau-
pungin talouden kehi-
tysta. Taloudellinen tu-
los v. 2018 oli selkeésti
positiivinen, kuten
useana edellisena vuo-
tena. Tuloveroprosentti
19 % on alhaisempi
kuin kunnissa keski-
maarin (tuloveropro-
senttien painotettu kes-
kiarvo 19,86 %)

Vuoden 2018 aikana
edistettiin verkkopal-
velu-uudistusta. Erillista
selvitysta osallistavan
sahkdisen vaikuttamis-
kanavan hankinnasta ei
tehty, koska alustavien
tietojen mukaan asuk-
kaat ovat kayttaneet va-
han naita sovelluksia.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Asukas- ja asiakaskoh-
taisten kustannusten hal-
littu alentaminen

Parannetaan julkishallin-
non palveluita

Sote- ja maakuntauudis-
tukseen valmistautuminen

Palvelurakenteiden ja pal-
veluiden tuottamistapojen
uudistaminen

Jatketaan Suomi.fi-palvelu-
jen kayttéonottoja kunta-
sektorille asetettujen vel-
voitteen mukaisesti.

Vuoden 2019 talousarvios-
sa ja vuosien 2019 - 2022
taloussuunnitelmassa teh-
daan perusratkaisuja uu-
distuksen vaikutuksista
kaupungin toimintaan, ta-
louteen ja organisaatioon.

Kustannukset/asukas ja
kustannukset/asiakas

Suomi.fi- palvelut on kayt-
téonotettu 31.12.2018 men-
nessa.

Raportti vaikutuksista kau-
pungin omaan toimintaan,
talouteen ja organisaatioon
valmistuu 31.3.2018 men-
nessa.

Kaupunginhallitus on
ohjannut palveluraken-
teiden ja palvelujen
tuottamistapojen uudis-
tamista.

Laadittiin suunnitelma
asianhallintaohjelmiston
ja Outlookin integroimi-
sesta Vaestorekisteri-
keskuksen Suomi.fi-
Viestit —palveluun. In-
tegraatiossa oli valta-
kunnallisia ongelmia, jo-
ten toteutusta jouduttiin
lykkaamaan vuoden
2019 puolelle.

Tydryhmien raportteja
kasiteltiin kaupunginhal-
lituksen iltakoulussa
4.12.2017 ja kaupungin-
hallituksessa 7.5.2018.
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Osallistutaan sote- ja maa- Vuoden 2019 talousarvi- Uudistus on viivastynyt
kuntauudistuksen valmiste- ossa ja 2019 - 2022 talous-  ja kaupungin omaa pal-
luun. suunnitelmassa maaritel- velutoimintaa koskevia
laan perusratkaisut. perusratkaisuja ei ole
kyetty tekemaan.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 52 447,22 51 400 16 500 67 900 7115334 325334 1384 1048
Myyntituotot 90,60 1400 1400 4 255,92 285592 3040 3040
Maksutuotot 1 168,65
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 51 187,97 50 000 16 500 66 500 66 897,42 39742 1338 1006
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2029 803,22 2084 855 2 084 855 1 855 352,77 22050223  ggp 890
Henkilostokulut 733 870,26 818 860 818 860 755 842,49 63 017,51 92,3 92,3
Palvelujen ostot 1074 386,90 1031347 1031 347 912 193,88 119153,12 88,4 88,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 56 067,92 60 583 60 583 42 438,14 18 144,86 70,0 70,0
Avustukset 42 270,00 41000 41000 25 715,00 1528500 627 627
Vuokrakulut 100 366,00 100 925 100 925 101 028,78 -103,78 100,1 100,1
Muut toimintakulut 22 842,14 32 140 32140 18 134,48 14.005,52 56,4 56,4
TOIMINTAKATE -1 977 356,00 -2 033 455 16 500 -2 016 955 -1784199,43 23275557  g77 885
Poistot ja arvonalentumiset -478,83 -320 -320 -336,96 -16,96 1053 1053
Laskennalliset erét -39.505,27 51795 51795 14 392,84 -37 402,16 278 27,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2017 340,10 -1981 980 16 500 -1965 480 -1770 143,55 19533645 893 901
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 52 447,22 51 400 16 500 67 900 70 668,34 276834 1375 1041
Sisaiset toimintatulot 485,00 485,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 52 447,22 51400 16 500 67 900 71153,34 325334 1384 104,8
Ulkoiset toimintamenot 1842 846,43 1896 449 1896 449 1678371,9 218 077,04 88,5 88,5
Sisaiset toimintamenot 85 749,28 86 541 86 541 74 856,20 11 684,80 86,5 86,5
Keskinaiset toimintamenot 101 207,51 101 865 101 865 102 124,61 -259,61 100,3 100,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2029 803,22 2084 855 2084 855 1855 352,77 229502,23 89,0 89,0
TOIMINTAKATE -1977 356,00 -2033 455 16 500 -2016 955 -1784199,43 23275557 87,7 88,5
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
HTV 2017 2018 Kaupunginhallitus:
Kaupunginjohtaja 1 1
Hallintojohtaja 1 1 Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 33
Kaupunginkamreeri 1 1 kertaa. Lisaksi kaupunginhallitus jarjesti kolme iltakou-
Kaupunginlakimies 1 1 lua.
Controller 0,6 0,6 ) ) ] ) )
Elinkeinoasiamies 1 1 Kaupunginhallitus teki matkan Porin asuntomessuille.
Kehityspaallikko 05 0 Ko_kous_ter_w yhteydessé tutustuttiin mm. Rasekqn Ngan-
Kehitys- ja 0.3 0.4 talin toimipisteeseen, Velkuan saaristohotelli Vaihe-
viestintapaallikko laan sek& Turun Seudun Puhdistamo Oy:n toimintaan.
Kulttuuri ja 0,5 0,5 L L . -
tiedotussjihteeri Raision ja Naantalin viranhaltija- ja luottamushenkil®-
Verkkotoimittaja (tp) 0 1 johdon kanssa jarjestettiin yhteinen tapaaminen.
Yhteensa 6,9 7,5

Pohjoismaiden ystavyyskuntatapaaminen jarjestettiin
31.8. — 2.9.2018. Ystavyyskuntavierailijoita tapaami-
seen tuli Norjasta, Ruotsista ja Tanskasta.
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Tietosuoja-asetukseen varautuminen

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus tuli voi-
maan toukokuussa 2016 ja sen soveltaminen kansalli-
sesti aloitettiin 25.5.2018. Saantely pyrkii vastaamaan
teknologian nopeaan kehitykseen ja vahvistamaan ih-
misten oikeutta valvoa omia henkil6tietojaan.

Vuoden 2018 aikana tietosuojavastaavaksi nimettiin
kaupunginlakimies Turo Jarvien ja tietoturvavastaa-
vaksi tietohallintop&allikkd Juha Riekkinen.

Tietosuoja —asioita valmistelemaan asetettiin tyo-
ryhmd, joka valmisteli toimenpiteitad, joita kaupungilta
henkildtietojen kasittelijand edellytetaédn EU:n tieto-
suoja-asetuksen perusteella.

Marraskuussa osallistuttin Véestorekisterikeskuksen
organisoimaan TAISTO18-harjoitukseen. Valmius hal-
lita tietoturvaloukkauksia ja tietosuojapoikkeamia on
organisaation omien hallinnollisten prosessien osalta
varsin hyva. Kaupunki sijoittui arvostelussa ylimpaan
neljannekseen (25 % osallistuneista organisaatioista).
Harjoitukseen osallistui kaikkiaan 234 organisaatiota.

Sahkoisten palvelujen ja digitalisaation kehittyesséa
myo6s kyberrikollisuus kehittyy. Uhka digitaaliselle toi-
mintaymparistélle on jatkuva. Palvelujen luotettavuu-
teen ja jatkuvaan kehitykseen on panostettava, jotta
tietoturva ja —suoja voivat toteutua.

Suomi.fi-palvelut

Suomi.fi -palveluja on kehitetty valtakunnallisessa jat-
kokehityshankkeessa 2018-2019.

Palvelutietovarannossa julkaistiin Vaestorekisterikes-
kuksen toimituspolitikkaa noudattavat Naantalin kau-
pungin palveluiden kuvaukset. Suomi.fi -verkkopalvelu
tarjoaa julkishallinnon asiakkaille paasyn palveluihin
helposti yhdesta paikasta. Palvelutietovarannon "laa-
tuagentti” otettiin kayttéén. Toiminnallisuus tukee tie-
don tuottajaa oikeanlaisen ja laadukkaan tiedon tuotta-
misessa.

Naantali soten jalkeen

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusten arviointia
varten perustettujen kolmen tydryhman raportit kasitel-
tiin hallituksessa toukokuussa.

Viestinta:

Kaupungin verkkopalvelun uudistamiseen panostettiin.
Tavoitteena on ollut asiakaslahtdisyys, paatelaiteriip-
pumattomuus, helppokayttoisyys, sahkoisten palvelu-
jen kehittdminen ja saavutettavuus. Verkkopalvelu-
alustaksi valittin Drupal8. Hankinta kilpailutettiin ke-
vaalla. Julkaisujarjestelmén runkona on kaytetty Kun-
taliitto.fi:n avointa lahdekoodia, jota on muokattu kun-
tien tarpeita vastaavaksi yhteistydssa Raision kaupun-
gin kanssa.

Uusi julkaisujarjestelma vastaa EU:n saavutettavuus-
direktiivin asettamiin vaatimuksiin. Saavutettavuus
huomioitiin verkkopalvelun teknisesséa toteutuksessa,
helppokayttdisyydessa seka sisallontuotannossa.

Verkkopalveluhankkeeseen palkattiin vuodeksi maara-
aikainen verkkotoimittaja, joka jatkoi myds PTV (palve-
lutietovaranto, Suomi.fi) -tyota. Tavoitteena on julkaista
uudet verkkosivut alkuvuodesta 2019.

Tiedotuslehti Nasta ilmestyi nelja kertaa vuoden ai-
kana. Sen painosmaara oli edelleen 10 800 kappaletta.
Nastan liitteen& julkaistaan Naantalin Energia Oy:n tie-
dotetta, joka tuo sdastéa postituskuluihin.

Saaristotiedotteita julkaistiin Merimaskun, Rymattylan
ja Livonsaari-Velkuan alueella 11 kertaa vuodessa.

Mediasuhteita yllapidettiin mm. jarjestamalla kaksi me-
dian ja kaupungin yhteistyétilaisuutta kaupungin ajan-
kohtaisista asioista. Liséaksi jarjestettiin tiedotustilai-
suuksia ja mediainfoja.

Jarjestettiin kesékuussa uusi yhteiskunnan uudistami-
sen tapahtuma Naantali 24h-festivaali yhteistyokump-
paneina SAK, EK, Alma Talent, Miltton. Tapahtuman
kattoteemana oli luottamuksen ja dialogin paluu.

Kaupungin Facebook-sivujen ulkoasua ja sisaltoa on
pyritty kehittdmaan. Vuonna 2018 sivujen paivittajia oli
20 ja sivujen seuraajia 4 500 (kasvu +700 seuraajaa).

Viestinnéan koulutuksissa keskityttiin verkkosivujen si-
salléntuottajien koulutuksiin (mm. uusi julkaisujarjes-
telm&, mobiilikirjoittaminen, saavutettavuus). Kaupun-
ginjohtajan johtoryhmalle jarjestettiin viestintakoulu-
tusta.

Viestinta suunnitteli eri tapahtumien ja messujen visu-
aalista ilmettd (mm. Lux Gratiae, Naantali-paivat, Rek-
rymessut, Meriverkostot, Rakenna & Sisusta-messut)
ja oli mukana tapahtumien kaytannon jarjestelyissa.

Eri yksikdille annettiin tukea erilaisissa viestinnén asi-
oissa (mm. ilmoitukset, esitteet, oppaat, tiedotteet,
verkkosivut). Viestinndssa suunniteltiin ja toteutettiin
yhteistydéssa muiden toimijoiden kanssa eri kampan-
joita (mm. yritys- ja asuntotontit).

Kaupungille suunniteltiin ja teetettiin uusia esittelyvide-
oita. Joulurauhan julistus ja strategiatydpaja striimattiin
suorana lahetyksena verkkoon. Virtuaaliesittelyja tes-
tattiin messuilla (Saaristo Areena ja Rakenna & Si-
susta-messut).

Elinkeinopolitiikka:

Markkinoinnin painopisteené on ollut Naviren yritysalu-
een ja Luonnonmaan asuintonttien markkinointi. Mark-
kinointi on kohdistunut pddosin Naantalin ulkopuolelle
ja sen tarkoituksena on ollut saada uusia yrityksia ja
asukkaita Naantaliin.
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Markkinointia on toteutettu omana tyénd puhelin- ja
séhkopostimarkkinointina. Niiden rinnalla on viestitty
monikanavaisesti kaupungin omilla verkkosivuilla, uu-
tistiedotteilla, kaupungin tiedotuslehdessa ja esitteilla.
Tammikuussa jarjestettiin tyonantajien ja tyonhakijoi-
den kohtaamistapahtuma Naantalin Rekrymessut. Ta-
pahtumaan osallistui 30 yritysta ja noin 550 tydnhaki-
jaa. Tapahtuman toteutuksesta vastasivat yhdessa
Naantalin elinkeino-, tydllisyys-, viestinta- ja nuorten-
palvelut.

Maaliskuussa 2018 elinkeinopalveluiden jarjestama
Meriverkostot —tapahtuma kokosi Naantaliin 350 teolli-
suusyritysten edustajaa eri puolilta Suomea. Tapahtu-
man tarkoituksena on edistdd meriteollisuusyritysten
verkostoitumista ja samalla antaa yrityksille tietoa
Naantalin tonttitarjonnasta ja erityisesti Korjaustelakan
viereisesta Naviren alueesta.

Syksylla elinkeinopalvelut aloitti LinkedInin kayton yri-
tysmarkkinoinnissa, koska sen avulla on helpompi koh-
distaa markkinointi juuri haluttuun kohderyhmdaan ja
asiantuntijajoukkoon. LinkedInin avulla on tavoitettu
kolmessa kuukaudessa satoja meriteollisuusyrityksia.

Asuntotonttien markkinoinnissa osallistuttin Rakenna
& Sisusta-messuille, seka toteutettiin perinteisen lehti-
mainonnan lisdksi kohdennettua verkkosivu- ja mobiili-
markkinointia.

Saariston elinvoiman lisddmiseksi teetettiin video saa-
riston palveluista ja vapaa-ajan mahdollisuuksista.
Talla pyritdan herattdmaan ihmisten halu tulla tutustu-
maan Naantalin saaristoon ja kayttaa siella tarjottavia
palveluita.

Keskustan vetovoiman ja palveluiden kayton lis&a-
miseksi tehtiin kesalla Naantalin ydinkeskustan palve-
luopas, joka jaettiin marraskuussa kaikkiin kotitalouk-
siin. Juuri joulukaupan alla jaettu esite sai yrittajilta run-
saasti myonteista palautetta.

Yrityksille kerrottiin ajankohtaisista tapahtumista, yri-
tyskoulutuksista, vapautuneista toimitiloista ja muista
ajankohtaisista asioista 18 sahkopostilla lahetetyssa
uutiskirjeessa. Uutena yritysviestinnan muotona kokeil-
tiin Nasta-lehden vélissa jaettavaa Naantali Works —lii-
tettd, jotta tieto tavoittaisi nekin, jotka eivat mahdolli-
sesti ole saaneet sahkoista uutiskirjettd. Vuoden ai-
kana eri tapahtumiin osallistui Iahes 700 henkea.

Naantali sijoittui jaetulle toiselle sijalle Liedon kunnan
kanssa Varsinais-Suomen Yrittdjien ja Varsinais-Suo-
men OP-liton maakuntaennusteen yrittajyysilmapiirin
arvioinnissa. Kymmenen eniten vastauksia keranneen
kunnan yrittdjyysilmapiirivertailussa parhaaksi arvioitiin
Kaarinan yritysilmapiiri.

Kunnan ja yritysten vélinen yhteistyd arvioitiin par-
haaksi Naantalissa. Yrittdjien arvio peruspalvelujen toi-
mivuudesta toi Naantalin kaupungille niin ikédan toisen
sijan. Tassakin arviointiosiossa karkisija meni Kaarinan
kaupungille.

Tonttien luovutukset ja maakaupat 2018:

Omakotitontteja luovutettiin vuoden 2017 aikana seu-
raavasti:

2017 2018
Vuokratut tontit 16 kpl 11 kpl
Myydyt tontit 8 kpl 16 kpl
Vuokratonttien lunas- | 15 kpl 14 kpl
tukset
AO tonttien luovutuksia | 39 kpl 41 kpl
yhteensa

Liséksi vuokrattiin Kukolanvainion alueelta rivitalotontti
(AP).

Yritystontteja luovutettiin kolme liike- ja toimistoraken-
nustonttia, joista yksi oli vuokratontin lunastus. Lisaksi
litettiin yhteen yritystoiminnan tonttiin lisdalue tontti-
jaon muutoksella.

Maa-alueita ostettiin vuoden 2018 aikana yhteensa
noin 52,8 ha. Ostetut maa-alueet sijoittuivat mm. Asun-
tomessualueelle (yht 35,4 ha), Kukolanvainion etela-
puolisille alueille (14,4 ha), Humalistoon (2,9 ha) seka
Kuparivuorelle (0,08 ha).

TUNNUSLUVUT

Kaupungin- 2015 | 2016 2017 2018
hallitus

Kokouksia | 41 37 35 35
Kasiteltyja 475 442 464 434
pykalia
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KAUPUNGINHALLITUS
Asiahallinto

Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Asiahallinnon tehtavéalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-

jen arkistoinnista seka yhteispalvelupisteista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTETUMINEN

Tehostamme tyoproses-
seja ja palvelujen tuotta-
mistapoja toimialojen rajat
ylittaen.

Asiakkaan sujuva palvelu
ja kustannustehokas pal-
velujen tuottaminen.

Edistetaan julkisen palve-
lun avoimuutta ja paran-
netaan julkisen hallinnon
palvelujen saatavuutta.

Tiedonohjaussuunnitel-
mien laatiminen jatkuu yh-
teistydssa virastojen
kanssa.

Yhteispalvelupiste muute-
taan asiointipisteeksi.

Uusitaan asiakaspalvelu-
pisteitd koskevat sopimuk-
set.

Otetaan kaytt6on Suomi.fi-
viestit.

Tiedonohjaussuunnitelma
on laadittu kahdelle toimi-
alalle. Maéaritellaéan edelly-
tykset ja toimintatavat Dy-
nastyn aineistojen séhkoi-
selle sailyttamiselle.

Muutos tehty 31.5.2018
mennessa.

Sopimukset uusittu
31.5.2018 mennessa.

Suomi.fi-viestit kayttoon-
otettu 31.12.2018 men-
nessa.

Vuoden 2018 aikana
laadittiin TOS-projektin
projektisuunnitelma.
Tiedonohjaussuunnitel-
mia laadittiin viisi.

Kaupungintalon yhteis-
palvelupiste muutettiin
asiointipisteeksi asete-
tussa maaraajassa.

Asiakaspalvelusopimuk-
set uusittiin 18.5.2018.

Valtakunnallisten integ-
raatio-ongelmien vuoksi
hankkeen toteutus siirtyi

alkuvuoteen 2018.
Hankkeeseen saatiin
vuoden 2018 osalta val-

tionavustusta.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIUALLE TOT%

EUR /TA  [+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 20 323,61 6800 7400 14 200 23 335,34 913534 3432 1643

Myyntituotot 11 280,25 6300 2200 8500 13 686,06 518606 2172  161,0

Maksutuotot 208,47 500 500 1.000,00 500,00 2000 2000

Tuet ja avustukset 8779,33 5200 5200 8644,28 3444,28 166,2
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 55,56 5,00 5,00

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAMENOT YHT. 623 918,43 631 522 631522 588 017,95 43 504,05 93,1 93,1

Henkilostokulut 527 533,53 497118 497118 472 635,32 24 482,68 95,1 95,1

Palvelujen ostot 48705,17 79339 79339 64711,82 1462718 816 816

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 477,97 12023 12023 7987,39 4035,61 66,4 66,4
Avustukset

Vuokrakulut 41123,28 41972 41972 42 571,06 -599,06 101,4 101,4

Muut toimintakulut 78,48 1070 1070 112,36 957,64 10,5 10,5

TOIMINTAKATE -603 594,82 -624 722 7400 -617 322 -564 682,61 52 639,39 90,4 915

Poistot ja arvonalentumiset -12 290,78 -2439 -2439 -2 439,60 060 1000 1000

Laskennalliset erét 592 588,03 508 938 508 938 518 698,51 976051  101,9 1019

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -23 297,57 -118 223 7400 -110 823 -48 423,70 62 399,30 41,0 43,7

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2017 TA2018

Ulkoiset toimintatulot 20 162,24 6500

Sisaiset toimintatulot 161,37 300

Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 20323,61 6 800

Ulkoiset toimintamenot 549 038,99 557 668

Sisaiset toimintamenot 36 864,44 34 882

Keskinaiset toimintamenot 38 015,00 38972

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 623 918,43 631522

TOIMINTAKATE -603 594,82 -624 722

HENKILOSTORESURSSIT

nimike/htv 2017 2018
Arkistosihteeri 1 1
Arkistonhoitaja 1 1
Johdon sihteeri 1 1
Toimistosihteeri 3 2
Hallintosihteeri 1 1
Palveluneuvoja 5 5
Tp. projektisuunnittelija 0,7 0

Tp. arkistosuunnittelija 0 0,5
Yhteensa 12,7 11,5

TOIMINTAKATSAUS

Asiakirjahallinto:

Vuoden 2018 aikana laadittiin tiedonohjaussuunnitel-
man (TOS) laatimiselle projektisuunnitelma. TOS-
tyolle asetettiin ohjausryhma, suunniteltiin tyéryhmat ja
aikataulutettiin hanketta vuodelle 2019. Hankkeelle
laadittiin viestintasuunnitelma ja riskikartoitus. Projekti
on tydmaaraltdan mittava ja sitoo mm. eri toiminta-alo-
jen arkistovastaavien tyopanosta. TOS-projektin val-
mistelua varten asiakirjahallintoon palkattiin tp. projek-
tisuunnittelija ajalle 1.7. — 31.12.2018.

Tiedonohjaussuunnitelma hankkeen toteutus aloite-
taan vuonna 2019. Tavoitteena on saada projekti paa-
tokseen vuoden aikana. Suunniteltu tavoiteaikataulu
on haastava, silla useimmissa kunnissa vastaavaan
hankkeeseen on varauduttu 3-4 vuotta kestavalla pro-
jektilla.

Asianhallintaohjelmiston ohjelmistotoimittajalta pyydet-
tiin vuoden 2018 aikana tarjous Dynasty -tiedonohjaus-
jarjestelman (TOJ) paivityksesta uuteen versioon (1.7)
seké valtakunnallisesti laaditusta TOS -mallista ja sii-
hen liittyvasta konsultoinnista.

Kaupunginhallitus on 20.8.2018 kasitellyt asiaa maara-
rahan muutoksen nakokulmasta. TOS-mallin kayttoon-
otolla tavoitellaan merkittavia tydajan ja —maaran saas-
toja verrattuna tilanteeseen, jossa tiedonohjaussuunni-
telma luodaan tyhjaltd pohjalta tai julkisen hallinnon
yleisen pohjan avulla. Malli on testattu Dynasty -integ-
raatiossa.

MRM

7400

7400

7400

TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
13900 23 124,62 9 224,62 355,8 166,4
300 210,72 -89,28 70,2 70,2
14200 2333534 913534 3432 1643
557 668 512 906,45 44761,55 92,0 92,0
34882 36 135,50 125350 1036 1036
38972 38976,00 4400 1000 1000
631522 588 017,95 43 504,05 93,1 93,1
-617 322 -564 682,61 52 639,39 20,4 915

Sahkdisen arkistoinnin periaatteet on selvitetty koko
kaupungin osalta. Vs. arkistosihteerin vuonna 2017
laatimassa selvityksesséa "Sahkdoisen asiakirjahallinnan
ja arkistoinnin kehittdminen Naantalissa” osoitetaan
sahkoiseen arkistointiin - siirtymisen valtakunnalliset
haasteet ja ne vaihtoehtoiset mallit, joiden avulla Naan-
tali tulevina vuosina pystyy toimintaansa talla alueella
kehittdmaan.

Asiakirjahallinnon alueella Dynastyn versiopdivityksen
yhteydessa otettiin kayttddn "kuulutukset” -moduuli.

EU —tietosuoja-asetuksessa henkiltiedon maaritelma
on henkiltietolain maaritelmaa yksityiskohtaisempi.
Taman seurauksena laadittiin uusi organisaation sisai-
nen ohje viranhaltijapaatosten tekemisesta ja paatos-
ten nahtavilla pitamisesta yleisessa tietoverkossa. Li-
saksi tarkistettiin viranhaltijapaatosten ilmoituskaytan-
t6a kaupunginhallitukselle seka paivitettiin viranhaltijoi-
den paatdésmenettelya koskeva siséinen ohje.

Suomi.fi palvelut:

Vaestorekisterikeskus jatkaa Suomi.fi-palvelujen kehit-
tamistd vuosina 2018-2019. Jatkokehitystoimet on
koottu yhdeksi jatkokehityshankkeeksi (ns. SuoJa-
hanke), joka kattaa kaikkien Suomi.fi-palvelujen kehit-
tamisen yhtena kokonaisuutena.

Keskeisimmat kehityskohteet vuonna 2018 liittyivat
Suomi.fi-verkkopalveluun ja palvelutietovarannon si-
séllon ja laadun kehittamiseen.

Julkisen sektorin organisaatiolla on velvollisuus tai oi-
keus kayttéd Suomi.fi-Viestit -palvelua. Suomi.fi-Viestit
on julkishallinnon organisaatioiden keskitetty viestiope-
raattoripalvelu kasalaisille ja yrityksille. Se mahdollis-
taa viranomaisten sahkoisten viestinnan riippumatta
siitd, haluaako asiakas viestinsa digitaalisesti tai perin-
teisena kirjeena. Naantalin kaupunki on hakenut kayt-
téonotto-oikeutta Suomi.fi-Viestit palveluun. Tavoit-
teena on, etta asiahallintachjelmisto Dynasty seka Out-
look-integroidaan palveluun.

Valtiovarainministerié on myontanyt Naantalin kaupun-
gille kayttboikeuden Viestit -palveluun. Lisaksi hank-
keesta on tehty maksatushakemus Vaestorekisterikes-
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kukselle. Hankkeen toteutus my6héastyi tavoiteaikatau-
lustaan 31.12.2018 valtakunnallisten integraatio-on-
gelmien seurauksena.

Hankeen toteuttamiseen on pyydetty jatkoaikaa maa-
liskuun 2019 loppuun asti. Tavoitteena on toteuttaa in-
tegraatiot heti, kun ohjelmistotoimittaja ilmoittaa integ-
raation olevan toimiva.

Palvelutietovaranto (eli ptv)

Naantali julkaisi vuoden 2018 loppuun mennessa noin
205 palvelua ja 243 asiointikanavaa. Palvelutietova-
rannon sisallén tuottamiseen on osallistunut noin 20
henkiloa.

Palvelutietovarannon tietojen yllapito on jatkossakin
tarked ja pysyva viestinnallinen tehtava julkishallinnon
organisaatioille. Palvelutietovarannon jatkokehitys-
suunnitelmina valtakunnan tasolla ovat mm. sote-valin-
nanvapauden tietopalvelu ja maakuntauudistukseen
liittyvat alueelliset nakymat.

Palvelupisteet:

Asiakaspalvelusopimukset Kelan kanssa uusittiin
18.5.2018. Sopimuksen mukaan kaupungintalon asia-
kaspalvelupisteen palveluneuvojat hoitavat Kelan alus-
tavia asiakaspalvelutehtavia. Kela maksaa korvausta
tasta tyosta kaupungille 500 €/kk 1.6.2018 lukien. (Ai-
kaisemmin korvaus oli 400 €/kk.)

Kelalla on virkailja kaupungintalon palvelupisteessa
kerran viikossa. Lisaksi Kela yllapitaa toimeentulotuen
asiakaspalvelupistettd kaupungintalon 3. kerroksessa.

Velkuan palvelupisteessa on huolehdittu kaupungin
toimesta asiamiespostipalveluista. Palveluja on tarjottu
ma, ti, to ja pe klo 9-15. Keskiviikkoisin palveluaika on
ollut klo 9-17.

Rymattylan ja Merimaskun palvelupisteet ovat toimi-
neet kirjastojen yhteydessa ja aukioloajat ovat maaray-
tyneet kirjaston aukioloaikojen mukaisesti.

Palvelupisteista ja muista tukipalveluista laadittiin vuo-
den 2018 aikana selvittelytydryhman raportti, jossa esi-
tettiin vaihtoehtoja tukipalvelujen jarjestamiseksi jat-
kossa.

Saaristoalueiden kirjasto- ja palvelupistetoimintojen
osalta paadyttiin vaihtoehtoon, jossa Rymattylan ja
Merimaskun kirjastonhoitajat vastaavat naiden toimi-
pisteiden kirjasto- ja palvelupistepalveluista aikaisem-
massa laajuudessa.
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KAUPUNGINHALLITUS
Sisdiset toimistopalvelut
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Sisaisten toimistopalveluiden tehtdvaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
keskitetystd monistuksesta ja postituksesta.

Tulosalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTETUMINEN

Laadukkaat palvelut siséi-
sille ja ulkoisille asiakkaille

Puhelinvaihteen, kaupun-
gintalon yhteispalvelupis-
teiden, postituksen ja mo-

Sijaisuudet pyritdan hoita-
maan sisaisesti, lukuun ot-

Palvelualojen toimisto-
henkilékuntaa ei ole
kyetty riittavasti osoitta-

nistuksen sijaistukset hoi-
tuvat yhteisesti sovittujen
periaatteiden mukaan.

maan sijaistuksiin yhtei-
sesti sovittujen periaat-
teiden mukaisesti. Keséa-
tauon lisaksi sijaisia on
jouduttu palkkaamaan
myds muina aikoina.

tamatta virastojen suljet-
tuna oloaikaa kesakaudella.

Selvitys sisaltyi selvitte-
lytydryhman 28.5.2018
valmistuneeseen raport-

Tutkitaan puhelinvaihteen

hoitoon liittyvat ratkaisu- Vaihtoehdot on selvitetty

30.6.2018 mennessa.

vaihtoehdot. tiin.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 189 938,53 202 647 8500 211147 209 304,90 -1842,10 1033 99,1
Myyntituotot 187 642,53 202 647 8500 211147 209 304,90 -184210 1033 99,1

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Muut toimintatuotot 2 296,00 0 0 0 0,00 0,00

Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 164 201,60 209 043 0 209 043 166 375,06 42 667,94 79,6 79,6
Henkiléstokulut 69 000,35 76 921 0 76 921 69 039,01 7881,99 89,8 89,8
Palvelujen ostot 71733,20 100 978 0 100 978 73 689,10 27 288,90 73,0 73,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 645,58 10 477 0 10 477 6 906,25 3570,75 65,9 65,9

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 16 822,47 20 667 0 20 667 16 740,70 3926,30 81,0 81,0

Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 25736,93 -6 396 8500 2104 42 929,84 4082584 6712 20404

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat -468,81 -406 0 -406 -278,02 127,98 68,5 68,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 25 268,12 -6 802 8500 1698 42 651,82 4095382 -627,0 25119

0,00

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE ~TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 10 487,43 4200 8500 12 700 9938,40 276160 2366 783
Sisdiset toimintatulot 174 925,59 191 870 0 191 870 192 433,23 56323 1003 1003
Keskinaiset toimintatulot 452551 6577 0 6577 6933,27 356,27 1054 1054
TOIMINTATULOT YHTEENSA 189 938,53 202 647 8500 211147 209 304,90 184210 1033 99,1
Ulkoiset toimintamenot 142 409,93 188 881 0 188 881 144 350,18 44 530,82 76,4 76,4
Sisaiset toimintamenot 10 885,67 8995 0 8995 10 864,88 -186988 1208 1208
Keskinaiset toimintamenot 10 906,00 11 167 0 11 167 11 160,00 7,00 99,9 99,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 164 201,60 209 043 0 209 043 166 375,06 42 667,94 79,6 79,6
TOIMINTAKATE 2573693 -6 396 8500 2104 4292984 4082584  -671,2 20404
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HENKILOSTORESURSSIT

nimike/htv 2017 2018
Toimistosihteeri 1,75 1,75
Yhteensa 1,75 1,75

Kaupungin puhelinvaihteessa terveyskeskuksen ti-
loissa tyoskentelee yksi toimistosihteeri, jonka kustan-
nuksista 25 % kohdistuu sosiaali- ja terveystoimen
tehtavien hoitamiseen. Kaupungintalolla tyéskentelee
myos yksi toimistosihteeri hoitaen puhelinvaihdetta
seka koko kaupungin postituksen ja keskitetyn monis-
tuksen.

TOIMINTAKATSAUS
Puhelinvaihde

Puhelin- ja dataliikennepalvelujen osalta kaupunki on
littynyt KL-Kuntahankintojen TeliaSonera Oyj:n
kanssa tekeméaan puitesopimukseen. Operaattori
vaihtui tammikuussa 2017.

Mobiilivaihde on tehostanut vaihteenhoitajien tyota.
Kaupungin mobiilivaihdejarjestelmaan sisaltyy toimin-
to, jolla vaihteenhoitaja pystyy tarkastamaa, onko pu-
helun vastaanottaja paikalla tai varattu. Lisaksi jarjes-
telméan sisaltyy sdhképosti-osio, jolla vaihteenhoita-
jien on helpompi toimittaa asiakkaiden jattamia soitto-
pyyntoja.

Puhelinvaihteen tunnuslukuja 2017-2018

vuosi 2017 2018
saapuneet puhelut (kpl) 45 558 46 107
naista vastattiin (kpl) 36 269 36 217
vastausprosentti (%) 77,6 79,6
puhelut, joihin vastattiin <15 s 28 028 28 235
% saapuneista puheluista 61,5 61,2

Toimialoilla on ollut vaikeuksia osoittaa toimistohenki-
I6kuntaa tarvittavissa maarin puhelinvaihteen ja palve-
lupisteen asiakaspalvelun vaatimiin sijaistuksiin. Pu-
helinvaihteeseen oli vuoden 2018 aikana palkattuna
ulkopuolinen sijainen 13 kertaa (yhteensa 48 tyopai-
vaa).

Ulkopuoliset 2015 | 2016 | 2017 | 2018
sijaistukset

Sijaistuskertoja 8 4 3 13
Tyopaivia yht 38 19 32 48

Monistamo ja postitus

Vuoden 2018 aikana kaupungintalon Monistamossa
otettiin yhteens& noin 120 000 kpl kopioita. N&ista va-
rikopioita oli n. 60 %.

Kopiokustannukset kaupungintalon Monistamossa
otetuista kopioista oli vuonna 2018 yhteenséa noin 15
350 €. Lisaksi eri palvelualoilla ja yksikdissé otetaan
omia kopioita ja tulosteita.

Monistamon kopiointikustannukset veloitetaan palve-
lualoilta toteutumien mukaisesti.

Kirjepostia lahetettiin vuoden 2018 aikana 38 398 kpl.
Kokonaisveloitus kirjepostin osalta oli 43 185 €. Pa-
kettien lahettamisesta aiheutui kustannuksia yhteensa
1184 €.

Sisdiset toimistopalvelut huolehtivat kaupungin oman
toiminnan lisdksi my6s kaupungin tytaryhtioitten pa-
ketti- ja kirjepostituksesta. Palvelusta peritdan 10 %:n
palvelumaksu.

Tukipalveluja koskeva selvitys

Palvelupisteitten ja muiden tukipalvelujen vaihtoeh-
toisten toteuttamistapojen selvittamista varten asetet-
tiin poikkihallinnollinen selvittelytydoryhma, jonka ra-
portti valmistu toukokuun 2018 lopussa. Tassa yhtey-
dessa selvitettiin myds puhelinvaihteen hoitoon liitty-
vid vaihtoehtoja. Osa selvitysryhméan tekemistéa ehdo-
tuksista tuli kdytantdoon vuodenvaihteessa 2018-2019.
Osaan muutosehdotuksista otetaan kantaa myéhem-
min, sote- ja maakuntauudistuksen mahdollisen tay-
tantdonpanon yhteydessa.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Tietohallinto

Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)

Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tietohallinnon tehtdvana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkoisten palvelui-
den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttdisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-
luksia, tybasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tydprosessien sujuvoitta-
minen

Sisaisen ja ulkoisen sah-
kdisen asioinnin lisdami-
nen. limoittautuminen,
maksaminen, prosessituki.

Toteutetut ratkaisut

Suomi.fi tunnistautumi-
nen ja viestit palvelu
seka verkkokauppa ol-
laan tuomassa osaksi
2019 puolella toteutuvaa
verkkosivu-uudistusta.
Tietohallinnon itsepalve-
luportaali otettiin kayt-
t6on toukokuussa 2018

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palvelutuotannon kypsyys-
tason nosto

Projektimaisempi toiminta,
vuosikellon noudattaminen

Kypsyystason nousu ja
mittaaminen tyytyvaisyys-
kyselylla

Itsepalveluportaali ja sa-
manaikainen prosessien
tarkentaminen ovat nos-
taneet palvelutoiminnan
kypsyytta. Mittaaminen
toteutetaan alkuvuonna
20109.

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1086 583,05 1122940 1122940 1119 555,00 -3 385,00 99,7 99,7
Myyntituotot 1054 461,72 1122 940 1122 940 1087 954,20 -34 985,80 96,9 96,9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 396,33
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 25 725,00 31 600,80 31 600,80
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1050 528,28 1113580 1113580 1111 674,01 1905,99 99,8 99,8
Henkilostokulut 349 314,85 358 794 358 794 349 768,28 9 025,72 97,5 975
Palvelujen ostot 312 132,53 316 949 316 949 321920,99 -4971,99  101,6 1016
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 22 531,85 12 443 12 443 18 697,87 625487 1503  150,3
Avustukset
Vuokrakulut 366 328,25 425 214 425214 421018,07 419593 99,0 99,0
Muut toimintakulut 220,80 180 180 268,80 -88,80 1493 1493
TOIMINTAKATE 36 054,77 9360 9360 7 880,99 -1479,01 84,2 84,2
Poistot ja arvonalentumiset -43 700,55 -64 244 -64 244 -79.509,00 -1526500 1238 1238
Laskennalliset erat -9483,18 -11 945 -11945 -12 313,33 -368,33 1031 1031
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -17 128,96 -66 829 -66 829 -83 941,34 -17112,34 1256 1256
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 9826,33 4750 4750 4752,00 200 1000 1000
Sisdiset toimintatulot 1046 229,72 1090 640 1090 640 1083 202,20 -7437,80 99,3 993
Keskindiset toimintatulot 30527,00 27 550 27550 31 600,80 405080 1147 1147
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1086 583,05 1122940 1122 940 1119 555,00 -3385,00 99,7 99,7
Ulkoiset toimintamenot 1004 867,56 1068 492 1068 492 1066 547 44 194456 998 998
Siséiset toimintamenot 23326,17 20428 20428 20 752,03 -32403 1016 1016
Keskinéiset toimintamenot 22 334,55 24 660 24 660 24 374,54 285,46 98,8 98,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1050 528,28 1113580 1113580 1111674,01 1905,99 99,8 99,8
TOIMINTAKATE 36 054,77 9360 9360 7880,99 -1479,01 84,2 84,2
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HENKILOSTORESURSSIT

Tietohallinto HTV:t

10

W

TH-PAAL. IT-SUUN. MIKROTUKI YHTEENSA

ETP2017 mTA2018 31.12.2018

Henkildstd kuuluu nelja IT-suunnittelijaa ja kolme mik-
rotukea sekéa tietohallintopaallikkd. Kaytdnnossa yksi
IT-suunnittelijoista on toiminut pa&saantoisesti tuotan-
nontuki-tyyppisissa tehtavissa. Toimista vakinaisia on
nelja IT-suunnittelijan tointa ja kaksi mikrotuen tointa.
Yksi mikrotuista on siis maaraaikainen.

Henkilostod on kaytanndssa taydennetty harjoittelijoilla
ja tyollisyysvaroin hankituilla valiaikaisilla tyontekijoilla.
Kokemukset taman tyyppisesta toiminnasta ovat olleet
paasaantoisesti positiivisia.

TOIMINTAKATSAUS

Toiminta on ollut talousarvioesityksen mukaista. Ta-
lousarviokauden aikana on jatkettu tietohallinnon toi-
minnan kehittdmisté niin palvelutuotannon kuin kehit-
tamisenkin suhteen. Keskeiset toiminnan teemat on
johdettu tietohallintostrategiasta ja ne ovat siten:
- sahkdisen asioinnin tukeminen ja prosessien
sujuvoittaminen
- oman operatiivisen toiminnan laadullinen ke-
hittdAminen
- palvelualojen kehittdmistoiminnan tukeminen

Kehittamisprojekteissa paapanostus alkuvuonna liittyi
yleiseen tietohallinnon toiminnan kehittdmiseen.
Konkreettisina toimina laitevaihtojen projektimaisempi
suorittaminen laadukkaasti asiakas huomioiden seka
itsepalvelu- ja servicedesk-portaalin kayttéonotto. Sa-
maan aikaan tuotteistettiin tietoliikenneverkkojen val-
vontaa. Loppuvuonna verkkopalvelu-uudistukseen liit-
tyvat digitaalisen asioinnin toiminnot (verkkokauppa,
suomi.fi —tunnistautuminen, suomi.fi —viestit, tapahtu-
makalenteritoiminnot) ja konesalipalveluiden seka
prosessien kehittamistoimet olivat keskeisimpia kehit-
tdmistoimia. Toimialojen toiminnan tukemista kohti
paikka- ja laiteriippumattomuutta valmisteltiin.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Rahatoimi
Vastuuhenkilo: Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)

Toiminnan luonne; Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Yllapitaa ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtia maksu-
kuvaus: valmiudesta ja ohjata muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa. Laatia tilinpaattkset.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

Pro Economican Premium- - . Premium-version installointi | Tavoite ei toteutunut
Yhteistyd Premium-sovel-

TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

version installoinnin lop- AT voidaan hyvaksya vaan on siirtynyt
. - lustoimittajan ja kolman- . .
puunsaattaminen hyvaksyt- = . 30.6.2018 mennessa. 2019:lle.
o i sien osapuolien kanssa
tavalla tavalla
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIUALLE TOT%

EUR /TA  /+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 559 373,18 542 741 542 741 558 250,04 15509,04 1029 1029
Myyntituotot 547 965,00 535 741 535 741 535 740,98 002 1000 1000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 11.408,18 7000 7000 22 509,06 1550906 3216 3216
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 627 201,19 539 387 74000 613 387 560 783,76 5260324 1040 914
Henkilostokulut 362 165,49 318 158 24000 342 158 338 016,21 414179 106,2 98,8
Palvelujen ostot 202 747,98 160 079 50 000 210079 159 403,80 50 675,20 99,6 75,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5001,37 10771 10771 4538,43 6 232,57 42,1 42,1
Avustukset
Vuokrakulut 30 836,00 31579 31579 31 584,00 500 1000 1000
Muut toimintakulut 26 450,35 18 800 18 800 27 241,32 844132 1449 1449
TOIMINTAKATE -67 828,01 3354 -74 000 -70 646 -2 533,72 68 112,28 75,5 36
Poistot ja arvonalentumiset -54,40 -293 -293 -569,84 -27684 1945 1945
Laskennalliset erat -29 152,16 -37 866 -37 866 -28 225,88 9640,12 745 745
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -97 034,57 -34 805 -74 000 -108 805 -31 329,44 77 475,56 90,0 28,8
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM

Ulkoiset toimintatulot 11 408,18 7000 7000 22 509,06 15509,06 3216 3216

Sisaiset toimintatulot 438 243,00 433302 433302 433302,00 1000  100,0
Keskinaiset toimintatulot 109 722,00 102 439 102 439 102 438,98 -0,02 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 559 373,18 542 741 542 741 558 250,04 15 509,04 102,9 102,9
Ulkoiset toimintamenot 565 653,50 483 268 74000 557 268 500 544,62 5672338 1036 89,8

Sisaiset toimintamenot 30 711,69 24540 24540 28 050,82 -3510,82 1143 1143
Keskinaiset toimintamenot 30 836,00 31579 31579 32188,32 -609,32 101,9 101,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 627 201,19 539 387 74000 613 387 560 783,76 52 603,24 104,0 91,4
TOIMINTAKATE -67 828,01 3354 -74.000 -70 646 -2533,72 68112,28 755 3,6

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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TOIMINTAKATSAUS
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Taloushallinnon sovelluksen kayttéonotto (paivitys uu-
dempaan versioon) jatkui kaytanndssa koko vuoden ja
jatkuu vielda 2019 puolellakin. Tilanne on parantunut.
Tehdyn reklamaation johdosta kaytiin toimittajan
kanssa neuvottelut ja kaupunginhallitus hyvéksyi so-
vintosopimuksen 2018.

Uusi kirjanpitopaallikko aloitti tehtavassa 6.8.2018.

Arvio on, etta tilapaista henkildkuntaa ei sovellusvaih-
don tai sen aiheuttamien tarpeiden perusteella enda
tarvita.

Sovellusvaihto tuotti toimintatavan muutosta siten, etta
myyntilaskujen toimittaminen asiakkaille siirsi toimin-
non kustannusta rahatoimelle, joka ei ollut osannut va-
rautua tahan. Kustannukset palautetaan sisaisen las-
kutuksen kautta palvelujen kayttajille.

Rahatoimelle mydnnettiin 74 000 euron lisamé&araraha
mm. tilapaisen henkilokunnan palkkaamiseen ja em.
kustannussiirtymén rahoittamiseen.

Mahdollisia uusia kustannussiirtymié voi jatkossa syn-
tyd kaupungin verkkokauppapalvelun kehittymisen
myo6ta kuten sovittiin jo esim. Naantalin opiston ilmoit-
tautumisen siirtyessa verkkoon niin, ettd myds maksu
voi tapahtua verkossa laskuttamisen sijasta.

Paperilaskujen maara on vahentynyt merkittavasti ja
niitd oli vime vuonna 2 072 kpl. Pankkitositteiden
maaré saattaa kdantya nousuun verkkokaupan kasvun
kautta ja sen pitdisi tulevaisuudessa ndkya myyntilas-
kutuksen vahenemisena toimialoilla.

TOIMINTAKERTOMUS
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KAUPUNGINHALLITUS

Hankintatoimi ja keskusvarasto

Hankintapaallikko (Riikka Séderlund)

Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Hankintatoimen keskeinen tehtéava yhdesséa keskusvaraston henkildkunnan kanssa on hank-
kia tuotteet edulliseen hintaan ja taloudellisesti jarkevasti. Keskusvarasto henkilokunta yh-
dessé hankintapaallikdn kanssa hoitaa tarvikkeiden logistiset toimet (hankinnan kasittelyn
seka niihin liittyvat varastointi- ja jakelurutiinit). Hankintapaallikk® toimii hallintosaannoén ja tay-
tantddnpanomadarayksien mukaisin valtuuksin.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme talouden ta-
sapainosta.

Selvitetaan vaihtoehtoisia
malleja toteuttaa ja tehos-
taa hankinta- ja varastotoi-

Selvitykset laadittu vuoden
2018 aikana.

Selvityksia ei saatu val-
miiksi vuoden 2018 ai-
kana, tyo jatkuu.

mintaa.

OPERATIIVINEN

TAVOITE TOIMENPIDE

MITTARI TOTEUTUMINEN

Sahkdisen Kilpailutusjarjes-
telmén tehokas kaytto.

Henkilokunnan ohjeistami-
nen kilpailutusten tekemi-
seen.

Intrassa selkeéa ohjeistus
henkilokunnalle kilpailutus-
ten tekemisesta.

Intran ohjeet on paivi-
tetty.

Prosessien selkeyttdminen Intrassa selke& ohjeistus
henkildkunnalle hankinto-
jen tekemisesta.
Kaupungin henkilokunnan

riittdva koulutus uusiin pro-

Intran ohje péaivitetty ja li-
satty listaus sopimustoi-
mittajista. Henkilokun-
nalle jarjestetty huhti-
kuussa koulutus kilpailu-

Prosessien kayttajaysta-
vallinen ja kokonaistalou-
dellisesti jarkeva suunnit-

sesseihin. tusjarjestelmén pienhan-
telu. . T
kintamoduulista ja loka-
kuussa hankintaproses-
sin etenemisesta.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 404 533,21 355 854 0 355 854 329 878,40 -25 975,60 92,7 92,7
Myyntituotot 360 207,27 309 854 0 309 854 273 602,12 -36 251,88 88,3 88,3
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 20,26 0 0 0 317,50 317,50
Valmistus omaan kaytton 44 305,68 46 000 0 46 000 55 958,78 9958,78 1216 1216
TOIMINTAMENOT YHT. 367 277,28 420 774 0 420774 326 941,67 93 832,33 777 777
Henkilostokulut 158 106,85 168 264 0 168 264 131 157,51 37 106,49 779 779
Palvelujen ostot 146 164,28 138 693 0 138 693 113 959,16 24733,84 82,2 82,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 889,61 69 562 0 69 562 37 786,02 3177598 543 543
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 43 093,50 44185 0 44185 44 015,94 169,06 99,6 99,6
Muut toimintakulut 23,04 70 0 70 23,04 46,96 32,9 329
TOIMINTAKATE 37 255,93 -64 920 0 -64 920 2 936,73 67 856,73 45 45
Poistot ja arvonalentumiset 560,12 -428 0 -428 -443,16 -1516 1035 1035
Laskennalliset erét -1944,15 -1532 0 -1532 -1 060,53 471,47 69,2 69,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 34 751,66 -66 880 0 -66 880 1433,04 68 313,04 2,1 2,1
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 69 042,59 71000 0 71000 82 747,79 11747,79 1165 1165
Sisdiset toimintatulot 207 605,52 186 368 0 186 368 126 670,73 -59 697,27 68,0 68,0
Keskinaiset toimintatulot 127 885,10 98 486 0 98 486 120 459,88 21 973,88 122,3 122,3
TOIMINTATULOT YHTEENSA 404 533,21 355854 0 355 854 329 878,40 -25 975,60 92,7 92,7
Ulkoiset toimintamenot 293 925,97 336 744 0 336 744 226 924,65 109 819,35 67,4 67,4
Sisaiset toimintamenot 34 555,31 44 305 0 44 305 57 547,02 -13242,02 1299 129,9
Keskinaiset toimintamenot 38 796,00 39 725 0 39 725 42 470,00 274500 1069 106,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 367 277,28 420774 0 420 774 326 941,67 9383233 77,7 77,7
TOIMINTAKATE 3725593 -64 920 0 -64 920 293673 67856,73 -45 -45
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nimike/htv 2017 2018
hankintapaallikk® 0,4 0,4
varastopaallikkd 1 1
hankinta-ja varasto- 1 1
sihteeri

varastotydntekija ma 1 1

Hankintapaallikkod jai eldkkeelle 1.12.2016 ja hénen
tehtédvansa siirrettiin 31.12.2018 saakka controllerille.
Hankintapaallikon vakanssi lakkautettiin vuoden lo-
pussa ja hankintapaallikon tehtéavat siirrettiin controlle-
rin tehtdvankuvaan. Myos varastopaallikon vakanssi
lakkautettiin vuoden lopussa. Varastolla jatkavat vaki-
tuisina tyontekijoina 1.1.2019 lukien hankinta- ja varas-
tosihteeri seka varastotyontekija.

TUNNUSLUVUT

Kiertonopeudet

Kiertonopeus kertoo kuinka monta kertaa tavara vaih-
tuu varastossa vuoden aikana (myytyjen tavaroiden
hankintameno jaettuna varaston hankintahinnalla).
Kiertonopeus lasketaan Sonet-tietojarjestelmalla.

Kiertonopeuteen ei ole laskettu varastoa 9, joka on ve-
sihuollon valmiusvarasto. Valmiusvarastossa sailyte-
tddn materiaalia, mité ei saa normaalioloissa markki-
noilta. Tarkoituksena on, etta vesihuolto pystyy korjaa-
maan kaupungin vesivahingot kaikissa olosuhteissa.

Tuotteet 2017 2018

A-tuotteet 27,17 27,77

B-tuotteet 7,73 11,05

C-tuotteet 1,71 2,17

D-tuotteet 1,36 1,37
Varaston arvo (€)

Varasto 2017 2018

4 166 897 169 498

9 10 515 12 182
Varastonimikkeet (kpl, varasto 4))

2015 2016 2017 2018

n. 1500 n. 1000 n. 1500 n. 1600

TOIMINTAKATSAUS

Keskusvaraston toimintaa on esitelty eri toimialoille.
Asiakkaiden tarpeisiin on reagoitu ja siten nimikemaa-
rat keskusvarastolla ovat nousseet. Tasta huolimatta

varaston arvo ei ole merkittavasti noussut.

Keskusvaraston toiminta siirrettiin teknisiin palveluihin
1.1.2019 lukien.

TOIMINTAKERTOMUS
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KAUPUNGINHALLITUS

Omaisuuden luovutusvoitto tai —tappio
Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kayvaa kayttéomaisuutta realisoi-
malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.

Tulosalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN TA-

VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Edistaé vaestdnkasvua ja
yritysten sijoittautumista

Yritys- ja asuntotontonttien
luovutus

Toteutuneet luovutukset

45

Tarpeettomasta kaytto-
omaisuudesta luopuminen

Omaisuuden myynti

Toteutuneet kaupat

Tilivuoden aikana myytiin
Rymattylan entinen kun-
nantalo (paatts 2017) ja
kaksi Rymattylassa sijait-
sevaa osakehuoneistoa
(siséltyvat Tilalaitoksen
tulosalueelle). Vanha pa-
loasematontti myytiin.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulqﬁ
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintameno“t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

HENKILOSTORESURSSIT

Ei ole.

TP2017 TA2018
2461 833,01 1100000
2461 833,01 1100 000
155 611,34 93 955
45 758,94 5364
88 596,00 88 591

21 256,40
2306 221,67 1006 045
-16 178,64 -16178
-984 334,34 -986 443
1305 708,69 3424
TP2017 TA2018
2461833,01 1100 000
246183301 1100 000
65 107,74 5000
1907,60 364
88596,00 88591
15561134 93955
2306 221,67 1006 045

MRM TA2018+MRM TOT2018
1100000 1702 944,91

1100000 1702 944,91

93955 208 268,30

5364 70 269,17

88 591 88 596,00

49 403,13

1006 045 1494 676,61

-16 178 -16 178,64

-986 443 -1016 829,33

3424 461 668,64

MRM TA2018+MRM TOT2018
1100 000 1702 944,91

1100 000 1702944,91

5000 118578,60

364 109370

88591 88 596,00

93955 208 268,30

1006 045 1494 676,61

YLUALLE ~ TOT %
EUR /TA  [+MRM
602 944,91 1548 1548
60294491 1548 1548
-114313,30 217 2217
6490517 13100 13100
-5,00 1000  100,0
-49 403,13

488 631,61 148,6 148,6
-0,64 1000 100,0
-30 386,33 1031 1031
45824464 134833 134833

YLUALLE ~ TOT %
EUR /TA  [+MRM
602 944,91 1548 1548
602 944,91 1548 1548
-113 578,60 23716 23716
729,70 3005 3005
-5,00 1000 1000
-114 313,30 217 2217
488 631,61 1486 1486

TOIMINTAKATSAUS

Kaupungin (pl. taseyksikdt) omaisuuden luovutustulot
olivat netto 1,6 miljoonaa euroa ja sopimuskorvauksia
esim. vesijattbmaista saatiin noin 59 000 euroa, yh-
teensa 1,7 miljoonaa euroa. Tuotto syntyi noin 45 luo-

TOIMINTAKERTOMUS
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vutuksesta. Yritystonttiluovutuksia oli laskutavasta riip- Tulosalueelle on hyvaksytty 66 500 euron ylityslupa,

puen neljd, joista kaksi yritystonttikauppaa tuotti yh- mutta osana tilinpaatdsta on viela esitettava 48 000 eu-

teensé noin 350 000 euroa. ron ylityslupa - muihin toimintamenoihin on Kkirjattu
omaisuuden luovutustappioita eika niihin ole varattu
maarérahaa.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Jarjestelyeréat

Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)
Tukitoiminto

Budijettirahoitteinen

Tulosalueen

Tehtavaalueelle merkitdén selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.

kuvaus:
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 11090,29 11 090,29
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 11 090,29 11.090,29
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 97 686,91 168 054 168 054 98 021,85 70 032,15 58,3 58,3
Henkilgstokulut 97 257,31 147 550 147 550 97 517,85 50 032,15 66,1 66,1
Palvelujen ostot 429,60 20 504 20 504 504,00 20 000,00 2,5 25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -97 686,91 -168 054 -168 054 -86 931,56 8112244 51,7 51,7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennallis_.e;. erdt 1847 745,94 1711001 1711001 1887 594,93 17659393 1103 1103
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1750 059,03 1542 947 1542947 1800 663,37 25771637 1167 1167
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 11 090,29 11090,29
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimimatulq}
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11090,29 11.090,29
Ulkoiset toimintamenot 97 257,31 167 550 167 550 97 517,85 70032,15 58,2 582
Sisaiset toimintamenot 429,60 504 504 504,00 1000 1000
Keskinaiset toimintamenq_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 97 686,91 168 054 168 054 98 021,85 70 032,15 58,3 58,3
TOIMINTAKATE -97 686,91 -168 054 -168 054 -86 931,56 8112244 51,7 51,7

HENKILOSTORESURSSIT varaus TVA-perusteisiin henkiléstomenoihin (kateva-
raus) jai kayttamatta.

Ei varsinaisia henkilostoresursseja.

Ostopalveluissa ollut 20 000 euron varaus kaupungin-
hallituksen kaytt6on tyoprosessien kehittamiseksi ja

erilaisten suunnitelmien teettdmiseksi jai kayttamatta.

TOIMINTAKATSAUS

Henkilostokulut: Tulosalueille kohdistamattomien ela-
kemaksujen toteutuma oli 2017 annetun budjetointioh-
jeen mukainen. Maéararahaan sisaltynyt 50 000 euron
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Satama

Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen

Tehtavaalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tu-

kuvaus: lot, vuokratulot satama-alueelta ja néihin liittyvat kulut.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1566 477,75 1455100 1455100 1539 821,29 8472129 1058 1058
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1566 477,75 1455 100 1455 100 1539 821,29 8472129 1058 1058
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 14 970,49 170 170 3420,40 325040 20120 20120
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 14 933,60 170 170 3420,40 -3250,40 20120 20120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 36,89
TOIMINTAKATE 1551 507,26 1454 930 1454930 1536 400,89 8147089 1056  105,6
Poistot ja arvonalentumiset -413 514,12 277 162 -100 000 -377 162 -347 590,56 2957144 1254 92,2
Laskennalliset erat -103 714,32 -39 877 -39 877 -62 586,24 2270924 1569  156,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1034 278,82 1137891 -100 000 1037891 1126 224,09 88 333,09 99,0 1085
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE ~TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1566 477,75 1455100 1455100 1539 821,29 8472129 1058 1058
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimimatulq}
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1566 477,75 1455100 1455 100 1539 821,29 8472129 1058 1058
Ulkoiset toimintamenot 14312,89 3250,00 -3250,00
Siséiset toimintamenot 657,60 170 170 170,40 040 1002 1002
Keskinaiset toimintamenq_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 14 970,49 170 170 3420,40 325040 20120  2012,0
TOIMINTAKATE 1551 507,26 1454 930 1454 930 1536 400,89 8147089 1056 1056

HENKILOSTORESURSSIT ole voitu budjetoida. Kyseessa oli todennakoisesti vii-

meinen lasku ko. kohteesta. Ylityslupa 3 251 euroa on

Tulosalueelle ei kohdenneta henkilostomenoja. hyvaksytty.

TOIMINTAKATSAUS Vuokratulot oli talousarviossa aliarvioitu, koska muu-
tosta laskutusperusteisiin ei ollut.

Tulosalueelta on maksettu Utd — Naantali -vaylan kala-

taloustarkkailututkimus 2016:n kustannuksia, joita ei
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KAUPUNGINHALLITUS

Henkiléstéhallinto

Henkilostopaallikkd (vs Eila Hulkkonen)

Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Henkilostohallinnon tehtdvéanéa on henkildstopalveluista huolehtiminen, tyéterveyshuollon jér-
jestaminen henkilokunnalle, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan toteuttami-
nen ja yhteisen koulutustoiminnan jarjestaminen. Henkildkunnalle luodaan edellytyksia hyvan

Tulosalueen
kuvaus:

palvelun tuottamiseen pitkajanteisesti.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUMINEN

Rakennamme yhteisolli-
Syytta.

Esimiesvalmennukset ja
esimiestydn/johtamisen ke-
hittdminen sek& esimies-
foorumit.

Henkilostostrategian toi-
menpidesuunnitelmassa
sovittu Kuntal0-mittaristo.

Esimiesvalmennukset ja
esimiesfoorumit ovat to-
teutuneet. Loppuvuonna
2018 saatiin Kunta 10-
kyselyn tulokset.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tasapuolinen ja oikeuden-
mukainen henkilostopoli-
tiikka.

Henkilostdpalvelut toimivat
esimiesten ja henkildston
tukena luoden ja paivittéden
toimintaohjeita.

Nuutin henkildsto- ja esi-
mieskasikirjan ohjeistukset
ovat ajantasaiset.

Toteutunut.

Terveellinen ja turvallinen
tydyhteiso.

Toimivan tyéterveyshuolto-
yhteistydn varmistaminen.
Ty6suojelun toimintatavan
kehittdminen.

Kattavan halytysjarjestel-
man ja kriisiviestinnan kayt-
téonotto.

Tyo6terveyshuollon vuosi-
suunnitelma toteutuu.
Varhaisen tuen toiminta-
malli aktiivisessa kay-
tossa.

Halytysjarjestelmé on kay-
téssa organisaatiossa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.
Halytysjarjestelma otettu
kaupungissa kayttoon.

Oikeudenmukainen ja kan-
nustava palkkaus.

KVTES:n tva-tytn toimen-
pidesuunnitelman laadinta
ja henkilokohtaisen tyésuo-
rituksen arvioinnin yhden-
mukaistaminen.

Toimenpidesuunnitelma
on laadittu ja hyvaksytty ja
henkilékohtaisen tydsuori-
tuksen arviointiin on yhtei-
nen toimintatapa.

Toimenpide- ja rahoitus-
suunnitelma laadittu.
Henkilokohtaisen tyo-
suorituksen arvioinnin
pilotointia on tehty.

TOIMINTATULQOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018

243 679,99 248 900 248 900 246 832,26
335,00 300 300 535,00
3578,20 3600 3600 3419,46

239 766,79 245 000 245 000 242 877,80
1044 419,54 1064 660 1064 660 1022 807,29
136 822,27 169 833 169 833 166 185,61
822 211,77 815303 815303 773512,59
29636,91 21217 21277 23 483,01

47 123,99 48 547 48 547 50 966,11

8 624,60 9700 9700 8 659,97
-800 739,55 -815 760 -815 760 -775 975,03
-40 902,29 -44 620 -44 620 -44 620,68
242 940,22 190 287 190 287 112 350,65
-598 701,62 -670 093 -670 093 -708 245,06

YLUALLE  TOT %
EUR I TA [+MRM
-2 067,74 99,2 99,2
235,00 178,3 178,3
-180,54 95,0 95,0
2122,20 99,1 99,1
41 852,71 9,1 96,1
3647,39 97,9 97,9
41790,41 94,9 94,9
-2.206,01 110,4 110,4
241911 105,0 105,0
1040,03 89,3 89,3
39 784,97 95,1 95,1
-0,68 100,0 100,0
-77 936,35 59,0 59,0
-38 152,06 105,7 105,7

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2017 TA2018

Ulkoiset toimintatulot 243 679,99 248 900
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 243 679,99 248900
Ulkoiset toimintamenot 933 361,19 945 453
Sisdiset toimintamenot 61 929,89 66 790
Keskinaiset toimintamenot 49 128,46 52 417
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1044 419,54 1064 660
TOIMINTAKATE -800 739,55 -815 760

HENKILOSTORESURSSIT

Henkilostohallinnon méaéararahalla katetaan henkilosto-
paallikon, henkilostosihteerin, tydsuojelupaallikon (40
%) ja tyosuojeluvaltuutetun (yhteistyotoimikunta) hen-
kilostokulut.

TUNNUSLUVUT

Henkilostopalveluissa tavoitteena on toteuttaa oikeu-

denmukaista henkilostopolitikkaa. Keinoina tassa on

yhteisten pelisdantdjen rakentaminen, naista tiedotta-
minen ja kouluttaminen, tyterveyshuollon jarjestami-
nen, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoimin-
nan toteuttaminen.

Osaamisen ja tyohyvinvoinnin tukemiseksi henkildsto-
hallinto koordinoi monia erilaisia asioita. Vuoden 2018
talousarvion mukaiset panostukset ovat toteutuneet
seuraavasti:

TA2018 TP2018
Tydterveyshuolto
Tyodterveyshuolto, KELA1 225000 283781
Tyoterveyshuolto, KELA Il 210000 221 674
Ikéohjelman fysikaalinen 35 000 20 120
hoito
Osaamisen tukeminen
Koulutus 100 000 45 066
Hyvinvoinnin tukeminen
Ravintoedut 45 000 41 419
Liikunta- ja vapaa-aikajaos 20 000 18 833
Seniorijaos 14 000 12 527
Ennaltaehkéisevat toimenpi- 11 500 11162
teet
Kuntolomat 23 000 11 816
Kevatjuhlat 17 000 20 662
Sahkoiset prosessit
Sahkaiset jarjestelmat (Kun- 53 000 45 433

taHR, KuntaRekry, TVA,
Lyyti, halytys- ja kriisivies-
tint&)

MRM

TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE  TOT %
EUR ITA +MRM
248 900 246 832,26 -2067,74 99,2 99,2
248 900 246 832,26 -2067,74 99,2 99,2
945 453 907 530,20 37922,80 96,0 96,0
66 790 64 988,59 1801,41 97,3 97,3
52 417 50 288,50 212850 95,9 95,9
1064 660 1022 807,29 41852,71 96,1 96,1
-815 760 -775975,03 3978497 95,1 95,1

TOIMINTAKATSAUS
Ty6terveyshuolto

Toimiva ty6terveyshuolto ja tydterveyshuollon ja tyon-
antajan yhteisty6 luovat pohjan tyokykyhaasteiden en-
naltaehkaisemiseksi seka ratkaisujen I6ytymiseksi.
Palvelun palautteita ja laatua on seurattu saannollisesti
yhteisissa neuvotteluissa. Tavoitteena on ollut kehittéa
toimintaa enemman kohti ennaltaehkaisevaa tyéta
(mm. tyopaikkaselvitykset). TyOpaikkaselvitykset to-
teutuivat suunnitelman mukaisesti. Kustannukset vylitti-
vat talousarvion tavoitteen n. 57 000 eurolla; ylitykset
kohdentuivat seka tydterveyden ennaltaehkaiseviin,
ettd sairaanhoidon palveluihin. Toteutuneista kustan-
nuksista 54,4 % kohdistui tavoitteen mukaisesti ennal-
taehkaisevaan toimintaan.

Tyo6suojelu

Tyo6suojelupaallikkd tyoskentelee 40 % tydajalla tyo-
suojelun parissa. Tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu
on taysiaikainen ja toimihenkildiden tyosuojeluvaltuu-
tettu hoitaa tehtavaéansa oman toimen ohessa. Tydsuo-
jelun toiminta oli onnistunutta. Tydsuojelutoimikunta
jarjesti vuoden aikana henkilokunnalle ensiapu- ja tyo-
turvallisuuskoulutuksia.

Osaamisen tukeminen

Vuoden 2018 aikana jarjestettiin joitain yhteisia koulu-
tuksia ja koulutuskalenteri on kaikkien tavoitettavissa.
Esimiesfoorumeita toteutettiin vuoden aikana kolme
kertaa. Liséksi esimiehille toimitettiin saanndllisesti esi-
miestiedote ajankohtaisista asioista. Henkildkunnalle
ja esimiehille toteutettiin sisdisend koulutuksena var-
haisen tukemisen koulutusta ja KuntaHR-jarjestelmén
koulutusta (varhainen tuki, sahkdiset kehityskeskuste-
lut).

Tyosuojelu jarjesti henkilokunnalle koulutusta aggres-
siivisen asiakkaan kohtaamiseen ja vuosittaiset EA-
koulutukset.

Tyoyhteisdjen erilaisten muutostilanteiden tukemiseksi
kaytettiin tarvittaessa myos ulkopuolisia asiantuntijoita.

TOIMINTAKERTOMUS
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Vuoden 2017 aikana aloitetut Esimiesvalmennukset
teemalla "Myrskyn silmaan” paattyivat kevaan 2018 ai-
kana. Valmennuksien kohderyhméana olivat kaikki esi-
miehet sek& esimiehen sijaisena toimivat. Tama ol
kaupungilta merkittava panostus esimiestytn ja johta-
misen kehittdmiseksi kaupungin strategian mukaisesti.
Valmennus koostui 7 moduulista teemoilla hyva johta-
minen sekéa uudistuminen ja muutos.

Tydhyvinvoinnin tukeminen

Tyohyvinvoinnin edistamiseksi panostetaan Naanta-
lissa paljon. Erilaisia tukemisen muotoja ovat mm. lou-
nasruokailun tuki, henkilokunnalle jarjestettavat kunto-
lomat. Yhteisollisyyttd yllapitdva yhteinen kevatjuhla
jarjestettiin  kaupungin seka konserniyhtididen koko
henkilokunnalle seké& luottamushenkildille.

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa on liikunta- ja va-
paa-aikajaos, joka on jarjestanyt henkildkunnalle erilai-
sia liikkuntatilaisuuksia sek& henkilokunnan pikkujoulut.
Ikdohjelman piiriin kuuluvalle henkilokunnalle jérjeste-
tdan toimintaa, jota koordinoi seniorijaos. Toiminta to-
teutui talousarvion mukaisesti.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (vs Eila Hulkkonen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden maksatuksesta sekd henkilostdhallin-
kuvaus: non raportoinnista.

OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Palkkojen ja palkkioiden e Palkkojen ja palkkioiden o Palkkalaskelmien maaréa @ o Palkat maksettiin
oikeellisuus ja oikea-aikai- maksatukset tydehtosopi- 450kpl/kk/htv oikeellisesti ja ai-
nen maksatus muksen mukaisesti. ¢ Nuutin ajan tasaisuus, kataulun  mukai-
e Esimiesten ohjeistus. esimiestiedotteet ja esi- sesti.
miesten puhelinneu- e Toteutui
vonta.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE  TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 418 351,08 407 000 0 407 000 407 165,00 165,00 100,0 100,0
Myyntituotot 418 351,08 407 000 0 407 000 407 165,00 165,00 100,0 100,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 380 626,15 407 020 0 407 020 399 945,31 7074,69 98,3 98,3
Henkilostokulut 248 791,35 266 290 0 266 290 266 139,09 150,91 99,9 99,9
Palvelujen ostot 100 325,81 107 971 0 107 971 106 143,14 1827,86 9,3 98,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7653,20 7845 0 7845 4755,08 3089,92 60,6 60,6
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 23855,79 24914 0 24914 22 908,00 2006,00 91,9 91,9
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 3772493 -20 0 -20 7 219,69 723969 350984 -36098,4
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat -12 964,90 13186 0 -13186 -11 348,63 1837,37 86,1 86,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 24.760,03 -13 206 0 -13 206 -4.128,94 9077,06 313 31,3
0,00
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Siséiset toimintatulot 404 242,08 390 729 0 390 729 390 894,00 165,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimintatulot 14 109,00 16 271 0 16 271 16 271,00 0,00 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 418 351,08 407 000 0 407 000 407 165,00 165,00 100,0 100,0
Ulkoiset toimintamenot 332 457,69 363116 0 363 116 356 985,75 6 130,25 98,3 98,3
Sisdiset toimintamenot 25 790,46 20990 0 20990 20 051,56 938,44 95,5 95,5
Keskindiset toimintamenot 22 378,00 22914 0 22914 22 908,00 6,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 380 626,15 407 020 0 407 020 399 945,31 7 074,69 98,3 98,3
TOIMINTAKATE 37724,93 20 0 -20 7219,69 723969 -360984  -360984
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
Palkkahallinnossa tyéskenteli vuonna 2018 henkilosto- Palkkahallinnossa on tehostettu tyéprosesseja, suju-
asiainhoitaja seka viisi palkkasihteeria. Palkkasihteerit voitettu toimintatapoja ja valmistauduttu kouluttautu-
ovat vakinaisessa toimessa. malla vuonna 2019 kayttéonotettavaan tulorekisteriin.
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KAUPUNGINHALLITUS

Uudelleen sijoittaminen
Henkilostopaallikkd (vs Eila Hulkkonen)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Aktiivisen uudelleensijoitustoiminnan avulla pyritdan mahdollisimman nopeasti |6ytamaan uu-
det tehtavat ja asianmukainen ammatillinen koulutus niille kaupungin vakinaisille tyontekijoille,
jotka eivat enaa terveydellisista syista pysty jatkamaan aikaisemmissa tehtavissaan.

Tulosalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Henkildston tyburien pi- Henkilostokulujen maéardai- | Uudelleen sijoituksen ra- Toteutui.
dentdminen kainen siirto uudelleensijoi- | hoituksen kayttdaste siten,
tukseen joko tyokyvyn sel- | etta vakanssirakenne ei
vittdmisen tai uudelleen- vaaristy.
koulutuksen/-sijoittumisen
varmistamiseksi.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Myyntituotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoén 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 93 398,27 148 198 0 148 198 151 458,38 326038 1022 1022
Henkilostokulut 88 616,91 144 345 0 144 345 149 494,71 514971 1036 1036
Palvelujen ostot 478137 3853 0 3853 1963,67 1889,33 51,0 51,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintakulut -0,01 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -03 398,27 -148 198 0 -148 198 -151 458,38 326038 1022 1022
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -93 398,27 -148 198 0 -148 198 -151 458,38 -3260,38 1022 1022
0,00
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Keskinaiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Ulkoiset toimintamenot 88 727,67 146 345 0 146 345 149 605,58 -3260,58 102,2 102,2
Sisaiset toimintamenot 4670,60 1853 0 1853 1852,80 0,20 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 93 398,27 148 198 0 148 198 151 458,38 326038 1022 1022
TOIMINTAKATE -93 398,27 -148 198 0 -148 198 -151 458,38 326038 1022 1022

HENKILOSTORESURSSIT kaytettavaksi silloin kun suunnitelma uudesta ty6tehta-

vasta on realistinen pidemmalla tahtaimella tai jos hen-

Uudelleen sijoituksessa ei tydskentele henkilostoa
vaan uudelleensijoitukseen voidaan ohjata maara-
ajaksi henkilon palkkakuluja yhteisesti sovittujen peri-
aatteiden mukaisesti.

TOIMINTAKATSAUS

Uudelleen sijoituksen kayttd on onnistuttu pitdmaan
edelleen maltillisena. Uudelleensijoitusta harkitaan

kilon tyokyvyn arviointiprosessi on kesken. Uudelleen-
sijoituksen tavoitteena on pyrkia valttamaan sita, etta
toimialoille syntyy vakanssirakenteellisia muutospai-
neita. Tyonantajan velvoitteena on kuitenkin pyrkiéa tar-
joamaan tyokykya vastaavaa tyota vakituiselle henki-
I6stolle.

Ennen uudelleensijoitusta kaydaan tyokykyyn liittyvat
neuvottelut, joissa ratkaisuna voi olla Kelan maksama
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osasairauspaivaraha tai Kevan tukema ammatillinen
kuntoutustuki tai eldke. Tyodkykyneuvotteluita yhteis-
tydssa tyoterveyshuollon kanssa pidettiin vuoden ai-
kana noin 80 tyontekijan osalta. Naiden neuvottelujen
tuloksena vain pienessa osassa paadytaan uudelleen-
sijoitusratkaisuun. Uudelleen sijoituksen maararahan
kayton arviointia ja ennustettavuutta haastaa tyokyvyn
muutosten ennustamisen vaikeus.
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KONSERNIJAOSTO
Konsernijaosto

Tekninen johtaja (Reima Ojala)
Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavana on konserninohjauksen liséksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin toiminnan,
talouden, maankéayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittamisessa seka huo-
lehtia kokonais- ja osayleiskaavojen laadinnasta sekd ohjata asemakaavojen ja ranta-asema-
kaavojen laadintaa.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kaupallisten palvelujen
monipuolistaminen

Edistetdan kauppa- ja mui-
den palveluyritysten sijoit-
tumista uudistettavalle
keskusta-alueelle.
Pidetaan uudet keskustan
asemakaava-alueen kaup-
papaikat esilla kaikissa yri-
tystilaisuuksissa ja
muussa toimitilamarkki-
noinnissa

Markkinointitoimenpiteiden
maara

Laadittu keskustan pal-
veluesite, joka jaettu yli
10 000 kotitalouteen.

Vapautuneista toimiti-
loista kerrottu 10:sséd uu-
tiskirjeessa. Toimitilasi-
vustoa paivitetty aktiivi-
sesti.

Annettu henkilokohtaista
neuvontaa toimitilaa etsi-
ville yrittajille.

Keskustan yrittgjille pi-
detty yritystilaisuus,
jossa kerrottu torin hyo-
dyntadmismahdollisuuk-
sista markkinoinnissa.

Aktiivinen, tuloksellinen Tehokas yritystonttien Toteutuneet yritystonttien Kolme liike- ja toimistora-
elinkeinopolitikka markkinointi luovutukset / laajennukset | kennustonttien luovu-
kpl/k-m2 tusta; yksi lisdalueen liit-
tdminen tonttijaon muu-
toksella.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 23153,38 23153,38
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 23153,38 23153,38
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 491 109,99 658 305 658 305 631 724,93 26 580,07 9,0 9,0
Henkilgstokulut 26 481,91 26010 26010 3212174 611174 1235 1235
Palvelujen ostot 459 417,56 630 095 630 095 592 621,69 3747331 941 941
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2388,32 700 700 2192,74 149274 3132 3132
Avustukset 1500 1500 1500,00
Vuokrakulut 2 514,00 4607,19 -4607,19
Muut toimintakulut 308,20 181,57 -181,57
TOIMINTAKATE -491 109,99 -658 305 -658 305 -608 571,55 4973345 94 94
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -23 255,90 25177 -25177 -23487,25 1689,75 93,3 93,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -514 365,89 -683 482 -683 482 -632 058,80 51 423,20 92,5 92,5
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TP2017 TA2018
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 481 582,58 650 110
Sisdiset toimintamenot 913851 8195
Keskinaiset toimintamenot 388,90
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 491 109,99 658 305
TOIMINTAKATE -491 109,99 -658 305

HENKILOSTORESURSSIT
Ei kohdennettuja henkilostéresursseja.

TUNNUSLUVUT

Konsernija- 2015 2016 2017 2018
osto

Kokouksia 17 15 16 13
Kasiteltyja 78 64 59 76
pykalia

TOIMINTAKATSAUS

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kokoontui 13 ker-
taa. Lisdksi 18.9.2018 jarjestettiin Naantalin Matkailu
Oy:n esittely, jonka yhteydessa tutustuttiin Kuparivuo-
ren leirintdalueeseen.

Konsernijaosto valmisteli Naantalin kaupunkistrategiaa
ja Luonnonmaan ja Lapilan ym. saarien osayleiskaa-
van muutosta seké asuntomessujen, Aurinkoisen seka
Soinistentien alueen ja Soinisen pientaloalueen ase-
makaavaa ja asemakaavamuutosta. Matkailuelinkei-
non kehittAmissuunnitelma hyvéaksyttiin alkuvuodesta
2018. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunki-
strategian 11.6.2018.

Markkinoinnin painopisteena on ollut Naviren yritys-
alueen ja Luonnonmaan asuintonttien markkinointi.
Markkinointi on kohdistunut paéosin Naantalin ulko-
puolelle ja sen tarkoituksena on ollut saada uusia yri-
tyksia ja asukkaita sijoittumaan Naantaliin.

Tammikuussa jarjestettin Naantalin Rekrymessut ja
maaliskuussa valtakunnallinen Meriverkostot —tapah-
tuma.

Yrityksille kerrottiin ajankohtaisista tapahtumista, yri-
tyskoulutuksista, vapautuneista toimitiloista ja muista
ajankohtaisista asioista sahkopostitse lahetetyilla 18
uutiskirjeellda. Vuoden aikana yritystapahtumiin osallis-
tui lahes 700 henked. Uutena yritysviestinnan muotona
kokeiltiin Nasta-lehden vélissa jaettavaa Naantali
Works —liitetta.

TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

23153,38 23153,38

23153,38 23153,38
650110 620 623,54 29 486,46 955 95,5
8195 10919,82 -2724,82 1332 1332

181,57 -181,57
658 305 631 724,93 26 580,07 96,0 96,0
-658 305 -608 571,55 49733,45 92,4 92,4

Elinkeinoasiamiehen asiakas- ja tapahtumamaarat
1.1.-31.12.2018

Taulukossa asiakkaiden lukumaaéré kertoo neuvon-
nassa olleiden yksittaisten yritysasiakkaiden lukuméaa-
ran muutoksen. Asiakastapahtumista suurin osa on
yrityskaynteja ja tapaamisia kaupungintalolla. Niihin
on laskettu myods merkittavimmat puhelut, messuta-
paamiset tai taustatyot, jotka johtavat jatkotoimenpitei-
siin.

Asiakkaiden
lukumaara
160
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Asiakastapahtumien
lukumaara
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SAARISTOLAUTAKUNTA
Saaristoasiat

Viestinta- ja kehittamispaallikkd (Tiina Rinne-Kylanpaa)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen

Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, etta saaristolaissa kunnalle maa-
ratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaristoa

kuvaus: koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat, maaseu-
dun- ja saariston kehittamishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteisty6é paikallistahojen ja
hankerahoittajien kanssa.
STRATEGINEN TAVOITE @ TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Aktiivinen ja tuloksellinen Saaristolautakunta toimii Toteutuneet hankkeet ja Toteutettiin hankerahoi-
elinkeinopolitiikka saariston elinkeinojen ja tapahtumat, joihin saaris- tuksella Saaristo Areena-
yhdistysten tukena saaris- | tolautakunta osallistuu tapahtuma ja valmistel-
tossa, mm. hankkeet, ta- hankerahalla, avustuksin tiin yhteistyossa saaris-
pahtumat, yhdistysten tai tydpanoksellaan. ton yrittdjien kanssa saa-
avustukset riston [&hiruokahanke.

Avustuksia mydnnettiin
28 yhdistykselle sekd jéar-
jestettiin kuljetuksia saa-
riston kesatapahtumiin.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq;
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenq}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

64 301,16 2000 25 353 27 353 27 809,97 456,97 13905  101,7
126,93 500 500 179,24 -320,76 358 358
825,71 1500 1500 2277,29 77729 1518 1518

31957,12 16 000 16 000 16 000,00 100,0

31391,40 9353 9353 935344 0,44 100,0

200 104,90 196 268 29 353 225 621 208 843,85 177715 1064 926

47 493,89 51707 51707 53 259,03 -1552,03 1030  103,0

98 908,51 93117 29 353 122 470 104 714,88 1778512 1125 85,5

16 112,84 1057 1057 1983,06 926,06 1876  187,6

27 200,00 40 000 40 000 38295,32 1704,68 95,7 95,7

10 228,77 9967 9967 10 422,00 -455,00 1046  104,6

160,89 420 420 169,56 250,44 40,4 40,4

-135 803,74 -194 268 -4 000 -198 268 -181 033,88 17 234,12 93,2 913

-32 415,66 -32622 -32622 -30 753,65 1868,35 943 9,3

-168 219,40 -226 890 -4.000 -230 890 -211 787,53 19102,47 93,3 91,7
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

64301,16 2000 25353 27353 27 809,97 45697 13905 1017
64 301,16 2000 25353 27353 27809,97 456,97 13905 101,7
182 028,01 176 657 29353 206 010 185 130,15 2087985 1048 89,9
8 344,89 9644 9644 13 741,70 -4097,70 1425 1425
9732,00 9967 9967 9972,00 500 1001 1001
200 104,90 196 268 29353 225621 208 843,85 16777,15  106,4 92,6
-135803,74 -194 268 -4.000 -198 268 -181033,88 1723412 93,2 913
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkiloryhma

Viestinta- ja kehittamispaallikk®

Htv 2017 Htv TP 2018
0,6 0,6

Viestinta- ja kehittamispaallikon palkkakulut jakautuvat
laskennallisesti saaristolautakunnan (60 %) ja tiedotus-
toiminnan (40 %) kesken. Kaytanndssa suurin osa vi-
ranhaltijan tydajasta on mennyt viestinnan tehtavien
hoitoon.

TOIMINTAKATSAUS

Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasentd. Se kokoontui
vuoden aikana 6 kertaa. Kokouksia pyrittiin jarjesta-
maan saaristossa: kokouspaikkoina olivat Livonsaaren
kylatalo, Merimaskun maamiesseurantalo, R66lan ky-
l&huone ja Yhteysalus m/s Isla. Samalla tutustuttiin pai-
kallisiin hankkeisiin ja toimijoihin. Lautakunnan edusta-
jat osallistuivat valtakunnalliseen saaristoseminaariin
Turussa 4.-5.6.2018. Saaristolautakunta suunnitteli
omaa toimintaansa ja tehtdvidan tydpajassa
23.1.2018.

Uusi hallintoséantod pyrkii vahvistamaan saaristolauta-
kunnan painoarvoa. Sen mukaan voivat toimielimet
kutsua saaristolautakunnan edustajia kokoukseen tai
pyytaa lautakunnan kannanottoa keskeisissa saaristoa
koskevissa asioissa. Tastd mahdollisuudesta informoi-
tiin eri toimielimia. Saaristolautakunnan puheenjohtaja
edusti lautakuntaa kokouksissa. Lautakunnan edusta-
jat osallistuivat saariston tapahtumiin, mm. Saaristo
Areenaan, jossa Naantalin saaristolla oli oma esittely-

poyta.

Lautakunta antoi lausuntoja ja teki esityksia mm. laaja-
kaista kaikille hankkeesta, Luonnonmaan riista-ai-
dasta, Heindisten tonttien maisemoinnista, perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityk-
sestd, Palvan lossien kilpailuttamisesta, saariston Kir-
jasto- ja palvelupisteistd, Rymattylan avoimesta paiva-
kodista, lausunto luonnonarvojen ja — varojen maakun-
takaavasta, valtuustoaloitteeseen merimetsokannan
rajoittamisesta ja Merimaskun kirkonkylan rannan ko-
hentamisesta. Saaristolautakunnan edustajat ottivat
osaa kaupungin strategiatyohon. Lautakunnan edusta-
jat osallistuivat Velkuan yhteysalusreitin kilpailuttami-
sen suunnittelutilaisuuteen.

Nuorisovaltuuston edustajille annettiin kokouksessaan
30.10. lasnéolo- ja puheoikeuden saaristolautakunnan
kokouksiin.

Saariston kylatalotoiminnan kehittamista suunniteltiin
yhdessa tilapalvelujen kanssa. Lautakunta vuokrasi
Sinervon talon tilapalveluilta ja teki sopimuksen tilojen
kaytostd Pro Sinervo ry:n kanssa, jolloin talo saatiin
alueen yhdistysten kayttoon. Toiminta tiloissa on ollut
erittéin aktiivista.

Merimaskun rannan kehittAmisesta jarjestettiin info- ja
keskustelutilaisuus Merimaskun rannan kehittamisesta
ja kokoontumistiloista marraskuussa.

Saariston alueella toimivien yhdistysten toimintaa on
tuettu eri yhteistydmuodoin ja avustuksin, joita myon-
nettiin yhteensa 39 030 euroa. Toiminta on aktiivista ja
avustettavien yhdistysten maara on kasvanut tasai-
sesti. Avustettavia yhdistyksia oli 28. Yhdistyksille jar-
jestettiin marraskuussa Varsin Hyva ry:n kanssa yhtei-
nen yhdistysilta, johon saatiin mukaan 19 saariston yh-
distysten edustajaa. Saaristolautakunnan ja yhdistys-
ten tapaaminen sovittiin jarjestettavaksi vuosittain,
koska se koettiin erittdin tarpeelliseksi.

Avustuksilla on mm. kehitetty perinne — ja kylatapahtu-
mia sekd saariston opastusten sisaltdja, jarjestetty
saaristotaitojen koulutusta, tuettu kylatoimintaa ja kyla-
taloja, vesiensuojelua, saariston harrastus-, kulttuuri-
ja perinnetoimintaa, nayttelyja, ymparistonhoitoa (mm.
luontopolkujen kunnossapito), tyéllistamistd, lasten- ja
nuorten toimintaa, kunto- ja virkistysliikuntaa.

vuosi avustuksen saajia/kpl
2013 17
2014 22
2015 23
2016 24
2017 27
2018 28

Saaristolautakunta tuki bussikuljetuksilla (Fo6li) saaris-
ton tapahtumia: Réo6lan Sillii ja Uusii perunoi, Merimas-
kun Suvilystit, Livonsaaripaivat sekd Rymattylan Jaa-
konmarkkinat.

Saaristolautakunnan hankemaararahoilla toteutettiin
Naantalin matkailuelinkeinon kehittdmissuunnitelma,
ns. masterplan. Sen tavoitteena on luoda Naantalista
entista kilpailukykyisempi ja houkuttelevampi matkailu-
kohde. Suunnitelma on kaytannon tytkalu, jonka toteu-
tumista seurataan vuosittain.

Matkailun masterplanin yhtend toimenpiteena valmis-
teltin syksyn aikana Leader-hanketta L&himakuja
Naantalin saaristosta, joka sai myodnteisen paatdksen
7.2.2018.

Naantalin kaupunki kuuluu Leader-toimintaryhmaan
Varsin Hyva ry. Kuntarahoitusosuus oli 14 404 euroa ja
Naantalin alueen hankkeisiin my6nnettiin 15 706 euroa
viidelle eri yhdistykselle. Lisaksi kaupunki oli mukana
kahdessa alueen yhteisessa hankkeessa.

Saaristolautakunta sai Leader-rahoitusta Saaristo
Areena-hankkeeseen uuden saaristo- ja matkailuaihei-
sen tapahtuman kehittdmiseksi. Tama tapahtuman to-
teutettiin Naantalin Venemessujen 2018 yhdessa. Tu-
kea hankkeeseen saatiin 16 000 euroa (80 %).
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Saaristosta tuotettiin esittelyvideo seka virtuaalinen
esittely Saaristo Areenaan.

Tavoitteena oli saada Costa Food-tapahtuman yhtey-
teen saaristotori, jota markkinoitiin saariston lahituotta-
jille. Hanke ei toteutunut, koska yhteistybkumppaneita
ei saatu.

Maaseutuhallinnon palvelut ostettiin Liedon kunnalta.

Talousarvion toteutuminen:

Saaristolautakunnan toteutuneet kulut ylittivat 12 575
eurolla alkuperdisen talousarvion, koska Saaristo
Areena-hanketta ja matkailun masterplania ei ollut
huomioitu budjetissa. Tulot vastaavasti ylittyivat 25 810
eurolla naiden hankkeiden avustuksista johtuen. Ta-
lousarvioon tehtiin maararahamuutokset naiden tulojen
ja menojen osalta. Toimintakate parani

22 180 eurolla alkuperéiseen talousarvioon verrattuna.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Perusturvajohtaja ( liro POyhonen )

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavaalue vastaa koko sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seké valmistelee
yhteistydssa muiden toimialan tehtavaalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja
sen jaostoissa kasiteltavat asiat. Hallinnon yksikkod vastaa toimialan keskitetyista toimisto- ja

Tehtavaalueen
kuvaus:

asiakaspalveluista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

SOTE-uudistuksessa aktii-
vinen toiminta seudulli-
sena yhteistyona ja kun-
nan sisalla

Osallistuminen seutukun-
nalliseen suunnitteluun ja
paatoksentekoon ja omien
tavoitteiden asetteluun

Naantalilla edustaja mer-
kittavimmissa johto- ja tyo-
ryhmissd, omat kehitta-
misseminaarit

Naantalilla on ollut edusta-
jat maakunnan soteval-
misteluryhmissa.

Palvelujen tuottaminen ta-
loudellisesti, tehokkaasti
ja palvelutarpeita vastaa-
vasti seka laadukkaasti

Talouden, toiminnan ja ti-
lastoinnin seuranta ja pal-
velutarpeiden kartoittami-
nen

Naantalin menestyminen
tilastovertailussa

Naantalin sote-palvelut on
tuotettu alle maan keskiar-
vokustannusten. Sahkai-
nen asiakaspalaute on ke-
ratty ja saatu palaute ollut
paaosin positiivista.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitetut palvelut
ja resurssit

Resursseista huolehtimi-
nen ja oikea kohdentami-
nen mm. tyonjakoa kehit-
tamalla ja tehtavankuvia

selkiyttamalla

Valtakunnalliset suosituk-
set ja henkiléstomitoituk-
set (mm. potilaat/laakari,
asukkaat/hoitajat)

Naantalissa ei ole tingitty
henkilostomitoituksista ja
vuoden lopussa kaikki
keskeiset virat ja toimet on
taytetty patevilla tyonteki-
joilla.

Seudullinen yhteisty6

Turun seudun ja kehys-
kuntien yhteisiin kilpailu-
tuksiin osallistuminen ja
valmisteluyhteisty®

Onnistuneet kilpailutukset,
yhteiset valmistelumateri-
aalit kaytettavissa (mm.
mydntamiskriteerit ym.)

Naantali on ollut mukana
yhteisissa kilpailutuksissa
mm. Akselin ja Raision
kanssa. Suurelta osin kay-
tetdan seudullisesti yhtei-
sesti sovittuja palvelujen
mydntamisperusteita.

SOTE:en valmistautumis-
toimet

Kokouksiin ja tydryhmiin
osallistuminen, tavoitese-
minaarit, iltakoulut

Naantalin tavoitteiden
saaminen suunnitteluun ja
toteutukseen.

Sote-valmistelun tilannetta
on kayty johtoryhméassa
mm. 15.3. ja laajenne-
tuissa soten johtoryhmissa
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TP2017 TA2018
TOIMINTATULOT YHT. 28 667,14 20000
Myyntituotot 23767,14 20000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 4900,00
Valmistus omaan kdayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 577 386,18 599 034
Henkildstokulut 380 921,89 397 441
Palvelujen ostot 125 233,23 120 017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 404,41 13481
Avustukset 12 600,00 15000
Vuokrakulut 4811145 53 095
Muut toimintakulut 115,20
TOIMINTAKATE -548 719,04 -579 034
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -72521,71 -64 526
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -621 240,75 -643 560
TP2017 TA2018
Ulkoiset toimintatulot 26 127,14 20000
Sisaiset toimintatulot 2540,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 28667,14 20000
Ulkoiset toimintamenot 446 689,56 489 321
Sisdiset toimintamenot 85 024,62 58218
Keskinaiset toimintamenot 45 672,00 51 495
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 577 386,18 599 034
TOIMINTAKATE -548 719,04 -579 034
HENKILOSTORESURSSIT
HALLINTO
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

m Henkilétydvuodet

MRM

MRM

TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  [+MRM

20000 9 066,84 -10 933,16 453 453
20 000 9 066,84 -10 933,16 453 453
599 034 525 633,83 73400,17 87,7 877
397 441 371019,45 26 421,55 93,4 934
120017 79122,02 40 894,98 65,9 65,9
13481 10 246,56 323444 76,0 76,0
15000 13 000,00 2000,00 86,7 86,7
53095 52 188,20 906,80 98,3 98,3
57,60 -57,60
-579 034 -516 566,99 62 467,01 89,2 89,2
-64 526 -63 114,56 1411,44 97,8 97,8
-643 560 -579 681,55 63 878,45 90,1 90,1
TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
20000 8 346,84 -11653,16 41,7 4,7
720,00 720,00
20 000 9 066,84 -10 933,16 453 453
489 321 417 664,27 71656,73 85,4 854
58218 56 701,56 151644 97,4 97,4
51 495 51 268,00 227,00 99,6 99,6
599 034 525 633,83 73 400,17 87,7 87,7
-579 034 -516 566,99 62 467,01 89,2 89,2

TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2018 aikana johtavista viranhaltijoista vas-
taava hammaslaakari, aikuissosiaalitydon paallikko ja
perhepalvelujen paallikkd vaihtuivat ja tama& merkitsi
muutoksia mm. soten johtoryhmé&éan. Johtoryhmétyos-
kentely on sujunut erinomaisesti. Muilta osin ei tapah-
tunut merkittavia muutoksia.

Tulevan maakuntakunta- ja sote-uudistuksen valmiste-
luty6ta on tehty erilaisissa yhteistyoverkostoissa. Toi-
misto- ja hallintotydssa on jouduttu toimittamaan maa-
kuntavalmistelulle runsaasti materiaalia ja mm. kaikki
sopimukset on skannattu maakunnan kayttéon. Vuosit-
tainen kehittdmispaivd KEHY-kuntien sotejohtoryh-
mien kanssa kasitteli sote-uudistusta Martti Kekoméaen
alustamana Naantalin kylpylassé ja maakuntavalmiste-
lun vaikutuksia henkildstoon avasi henkilostopaallikko
Laura Saurama valmisteluorganisaatiosta.
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Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue: Terveyspalvelut
Vastuuhenkilo: Ylilaakari ( Kristian Kallio )
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Tehtavaalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisaéteiset perusterveydenhuollon palvelut

kuvaus:
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Terveyshyddyn tuottami- S . . Toteutui, monisairaiden
. Monisairaille tehtyjen hoi- o R o
seen panostaminen . . Monisairaiden paivystys- paivystyskayntien maara
tosuunnitelmien syste- . s o . o
. . kayntien maara vaheni 9,3 %
maattinen laatiminen
OPERATIIVINEN
TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
TAVOITE
Véaestodn terveyserojen ka-  Hoitohenkildkunnan ja 188- Hoitajakontaktien luku- Toteutui hyvin, hoitajavas-
ventaminen karien valisen tydnjaon maara taanottojen maara lisdan-
Hoitoon paasyn helpotta- kehittdminen tyi 4,7 %
minen
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 766 081,52 711 050 711 050 808 282,93 9723293 1137 1137
Myyntituotot 373 265,07 292 200 292 200 408 800,86 116 600,86  139,9 1399
Maksutuotot 380 078,55 408 850 408 850 375 849,89 -33 000,11 91,9 91,9
Tuet ja avustukset 9927,38 9 927,38
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 12 737,90 10 000 10 000 13 704,80 370480 1370  137,0
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 5747 831,93 5810331 100 000 5910331 5932 632,93 2230193 1021 1004
Henkilgstokulut 3460 364,35 3450 441 3450441 3469 767,24 -1932624 1006  100,6
Palvelujen ostot 1279 741,90 1375542 1375542 1320 049,62 55 492,38 96,0 96,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 721 486,31 695 492 100 000 795 492 826 098,68 -30606,68 1188 1038
Avustukset
Vuokrakulut 283 186,90 288 856 288 856 291170,13 231413 1008 1008
Muut toimintakulut 3052,47 25 547,26 -25 547,26
TOIMINTAKATE -4.981 750,41 -5099 281 -100 000 -5199 281 -5 124 350,00 7493100 1005 98,6
Poistot ja arvonalentumiset -62 624,20 -108 701 -108 701 -60 762,12 47 938,88 55,9 55,9
Laskennalliset erat -28 646,37 -40 073 -40 073 -21320,03 1875297 532 532
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5073 020,98 -5 248 055 -100 000 -5 348 055 -5 206 432,15 141 622,85 99,2 97,4
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 698 269,82 674 050 674 050 741 775,84 6772584 1100 1100
Sisaiset toimintatulot 67 811,70 37000 37000 66 507,09 29507,09 179,7 1797
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 766 081,52 711050 711050 808 282,93 9723203 1137 1137
Ulkoiset toimintamenot 5104 920,71 5179331 100 000 5279331 5311 740,83 -32409,83 1026 1006
Siséiset toimintamenot 362 687,22 343304 343304 333 023,58 10 280,42 97,0 97,0
Keskinaiset toimintamenot 280 224,00 287 696 287 696 287 868,52 -17252 1001 1001
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 5747 831,93 5810331 100 000 5910331 5932 632,93 2230103 1021 1004

TOIMINTAKATE -4 981 750,41 5099 281 -100 000 5199 281 -5124 350,00 7493100 1005 98,6
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HENKILOSTORESURSSIT

TERVEYSPALVELUT
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TUNNUSLUVUT

LAAKAREIDEN AVOSAIRAANHOIDON
VASTAANOTTOKAYNNIT
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NAANTALIIN TULLEEN ASIAKASMAARAN KEHITYS
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NAANTALISTA POISTUNEEN ASIAKASMAARAN

KEHITYS
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= Kesakuu 32 51 54
= Syyskuu 31 39 49 59
Joulukuu 31 42 55 61

TOIMINTAKATSAUS

Terveyspalvelut — tulosalueen talous toteutui vuonna
2018 talous- ja toimintasuunnitelman mukaisesti, toi-
mintakatteen loppusummaksi muodostui 5 124 350 eu-
roa, mika ylittda alkuperaisen syksylla 2017 laaditun ta-
lousarvion vain 0,5 %. Kasvua vuoden 2017 toiminta-
katteeseen tuli 2,9 %.

Sairaanhoitopiirin ja kuntien véalinen yhteistyd oli suju-
vaa vuoden 2018 aikana, sote-uudistukseen valmis-
tautuminen sai koko terveydenhuoltosektorin tiivista-
maén yhteistyotadn merkittavasti. Terveyspalveluiden
johtavat viranhaltijat osallistuivat sairaanhoitopiirin vas-
tuualueiden yhteisiin kehittdmispaiviin. Sote-valmiste-
lun tyéryhmat toimivat aktiivisesti, Naantalilla oli omia
edustajia mukana valmistelutydssa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Perusterveydenhuollossa kuntarajat ylittdvaa yhteis-
tyota tehtiin runsaasti. Varsinais-Suomen johtavien
ladkareiden ja johtajien hoitajien verkostot toimivat ak-
tiivisesti. Osa kilpailutuksista hoidettiin [&hikuntien
kanssa yhteistydssa.

Sosiaali- ja terveystoimen paikallinen poikkihallinnolli-
nen yhteisty6 aloitettiin syksylla 2017 kansallisen lapsi-
ja perhepalveluiden muutosohjelman eli LAPE-hank-
keen muodossa sivistystoimen kanssa. Lapsi- ja per-
hepalvelut uudistettiin vuosina 2016-2018 siten, ettd ne
vastaisivat aiempaa paremmin lasten, nuorten ja per-
heiden tarpeita. Ensisijaisina tavoitteina uudistuksessa
olivat lapsen etu ja oikeudet sekd vanhemmuuden tuki.
Muutosohjelma sai vuoden 2018 aikana aikaan monia
paikallisia yhteistydmalleja lasten ja perheiden palve-
luiden yhteensovittamisessa mahdollisimman asiakas-
l&htoisiksi.

Naantalin ikdneuvolan perustaminen aloitettiin yhtei-
sessa projektissa hoito- ja vanhuspalveluiden tulosalu-
een kanssa.

Lainsaadanté on tarjonnut kansalaisille vapauden va-
lita hoitava terveyskeskus vuodesta 2014 alkaen. Vuo-
den 2018 joulukuussa 61 naantalilaista (vuonna 2017
55) oli vaihtanut palveluntuottajakseen muun paikka-
kunnan terveyskeskuksen ja 285 ulkopaikkakuntalaista
(vuonna 2017 220) oli valinnut omaksi palveluntuotta-
jakseen Naantalin terveyskeskuksen. Luvut osoittavat
Naantalin terveyspalveluiden maineen olevan vetovoi-
mainen.

Palvelujen saatavuus terveyskeskuksessa oli aikai-
sempaan tapaan hyvaa, palvelut pystyttiin tarjoamaan
hoitotakuun asettamissa rajoissa. Terveyskeskuksen
ladkaripalvelut toteutettiin edelleen omalaakarimaillilla,

virka-ajan ulkopuolinen paivystystoiminta jatkui ennal-
laan eli arki-iltaisin klo 16 - 20 ja lauantaisin klo 9 - 14.

Avoterveyden- ja sairaanhoitajien vastaanottotoiminta
oli edelleen tarkea osa terveyskeskuksen vastaanotto-
palveluita, hoitajavastaanottojen maara kasvoi 4,7 %
vuoteen 2017 verrattuna. Hoitoon ohjauksessa kehitet-
tiin malleja, joilla pyritddn ohjaamaan potilas joko sai-
raanhoitajan, terveydenhoitajan, fysioterapeutin suora-
vastaanotolle tai laékéarin vastaanotolle.

Rymattylan, Merimaskun ja Velkuan sivuvastaanotot
jatkoivat toimintaansa aikaisempaan tapaan.

Neuvoloiden ja kouluterveydenhuollon toiminta toteutui
asetusten mukaisesti. Voimaperhe — ostopalvelu jatkui
osana lastenneuvolan toimintaa, toiminta laajenee
koko ajan, tavoitteena on saada toimintatapa koko sai-
raanhoitopiirin alueelle 1-2 seuraavan vuoden aikana.

Roéntgen- ja laboratoriopalvelut, apuvalinehuolto seka
hoitotarviketilaukset tuotettiin aikaisempaan tapaan
omana toimintana. Laéketilaukset tehtiin TYKS:n sai-
raala-apteekista.

Terveyspalveluiden potilastietojarjestelmaéa kehitettiin
taloussuunnitelman mukaisesti. Kanta-palvelun vaati-
mat lakisdateiset muutokset ja tietosuoja-asiat toteu-
tettiin. Potilastietojarjestelmén sahkdinen asiointi otet-
tiin kayttdon ja palveluvalikoimaa laajennettiin vuoden
aikana asteittain. Laboratorioon ja kuvantamiseen, hoi-
totarviketilauksiin seka terveydenhoitajien vastaan-
otolle otettiin kayttdédn sdhkdinen ajanvarausmahdolli-
suus, asiakkaiden tekstiviesti-informointia laajennettiin
seka aloitettiin sdhkdinen viestinta.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Kuntoutus

Ylilaékari ( Kristian Kallio )
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalue tuottaa laakinnallisen kuntoutuksen palveluja fysio-, toiminta- ja puheterapian
osalta sekd omana ettd ostopalvelutoimintana. Tehtavaalue vastaa myos veteraanikuntoutuk-

Tehtavaalueen
kuvaus:

sen organisoinnista seka apuvélinepalveluista ja vuodeosastopotilaiden kuntoutuksesta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Terveyshyddyn tuottami-
seen panostaminen

Sairaanhoitopiirin jarjesta-
missuunnitelmatydssa
maaritettyjen toimintaperi-
aatteiden noudattaminen
Asiakkaiden osallisuuden
vahvistaminen

Kuntoutuksen asiakaskon-
taktien maara

Asiakaskontaktien maara
kuntoutuksen ammattilais-
ten vastaanotoilla on py-
synyt ennallaan vuosina
2017-2018, tavoittaa noin
2000 asiakasta

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Resurssien oikea kohden-
taminen

Yhteistyon lisd&minen ter-
veyspalveluiden ja muiden
tulosalueiden kanssa
Kuntoutuksen asiakaspro-
sessien kuvaaminen

Kuntoutuksen asiakaskon-
taktien maara

Asiakaskontaktien maara
kuntoutuksen ammattilais-
ten vastaanotoilla on py-
synyt ennallaan vuosina
2017-2018, tavoittaa noin
2000 asiakasta

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdayttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskingiset towmimameno_;
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018
192 608,50 96100
164 963,00 76 100
2579450 20000
1851,00
829 634,52 793 479
456 429,09 487070
337217,22 264 265
12 459,50 18120
2345321 24024
75,50
-637 026,02 -697 379
-3050,17 -2 843
-640 076,19 -700 222
TP2017 TA2018
192 608,50 96 100
192 608,50 96 100
764 590,89 731570
41967,63 38285
23076,00 23624
829 634,52 793 479
-637 026,02 -697 379

MRM TA2018+MRM TOT2018
96 100 257 198,70
76 100 210 057,00
20000 47 141,70
793 479 877 660,07
487070 448 557,58
264 265 391195,92
18120 1294523
24024 24.074,26
887,08

-697 379 -620 461,37
-2843 -1947,51
-700 222 -622 408,88
MRM TA2018+MRM TOT2018
96 100 257 198,70

96 100 257 198,70
731570 815 278,26
38285 3867381
23624 23708,00
793479 877 660,07
-697 379 -620 461,37

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
161098,70 2676  267,6
133957,00 2760 2760
2714170 2357 2357
-8418107 1106  110,6
38512,42 92,1 92,1
-126 930,92 148,0 148,0

517477 714 714

5026 1002
-887,08
7691763 gg0 89,0

100,2

895,49 68,5 68,5
77813,12 88,9 88,9

YLIALLE TOT %

EUR ITA  [+MRM
161 098,70 267,6 267,6

161 098,70 267,6 267,6
-83 708,26 1114 1114
-388,81 101,0 101,0
-84,00 100,4 100,4

-84 181,07 110,6 110,6
76 917,63 89,0 89,0

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS

Kuntoutus — tulosalueen talous toteutui erinomaisesti,
toimintakatteen loppusummaksi muodostui 620 461
12 euroa, mika alittaa syksylla 2017 valmistellun talousar-
vion 11,0 %. Kuntoutuksen toiminta tuotettiin noin 2,6
% edullisemmin kuin vuonna 2017, toiminnan laadusta
ei silti jouduttu tinkimaan.

KUNTOUTUS

Kuntoutuksen tulosalueella vuonna 2017 kaynnistetty
kehittamistyo jatkui vuonna 2018. Kehittdamisen myota
systemaattiseen kirjaamiseen on kiinnitetty huomiota
ja yhteisty6td on monipuolistettu mm. ottamalla kayt-
toon yhteisvastaanotot eri ammattiryhmien valilla.

Kuntoutusta annettiin sek& yksilollisesti ettéd ryhma-
muotoisesti.

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

= Henkilotyovuodet Fysioterapeuttien suoravastaanotto aloitettiin kevaalla.
Osa potilaista ohjattiin fysioterapeutin vastaanotolle
osassa tuki- ja likuntaelinvaivoja laakarin vastaanoton
sijaan. Kontaktien maarat ovat fysioterapiassa jonkin
verran vahentyneet mm. vastaanottoaikojen pidenty-
TOIMINTATERAPIA essa seka elakoitymisten vuoksi tapahtuneiden henki-

|6stbvaihdosten myota. Laadkinnallisen kuntoutuksen

ryhmissd osallistujamé&arat vaihtelevat asiakkaiden
1400 kuntoisuuden ja voinnin mukaisesti.

TUNNUSLUVUT

1600

1200

Toimintaterapeultit tuottivat suuren osa vaeston tarvit-

1000 semista toimintaterapian palveluista, ostopalveluiden
osuus jai vahaiseksi.

800

500 Puheterapeutit tuottivat suurimman osan vaeston tar-
vitsemista puheterapiapalveluista, ostopalvelun osuus

400 jéi vahaiseksi.

200 . . . .
Apuvélinelainaus ja — huollot ovat olleet kuntalaisten

0

aktiivisessa kaytossa.
2015 2016 2017 2018

mVastaanotto = Vuodeosasto Veteraanikuntoutukset ja -avopalvelut jarjestettiin si-
ten, ettd kaikki Valtiokonttorin myontaméat runsaat maa-
rarahat tulivat mahdollisimman tarkkaan kaytetyksi.
FYSIOTERAPIA Terveyskeskuksen sosiaalitydntekija vastasi veteraani-
7000 palvelun kaytannon tydsta.
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0
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m Vastaanotto = Vuodeosasto Fysioterapia ryhmat
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Suun terveydenhuolto

Vastaava hammaslaakari ( Virpi-Maija Kyrki ja Juha Tanner)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavaalue tuottaa hammashoitopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon sita tar-
vitseville. Tavoitteena on terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja potilaan oma-
hoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut jarjeste-

taan taloudellisesti, turvallisesti, sdadoksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Kiireettoman hoidon odo-  Riskipotilaiden tehostettu Ehkaiseva hoito kohdistuu  Odotusaikaa on saatu ly-
tusajan lyhentaminen hoito riskipotilaisiin hennettya verrattuna edel-

lisiin vuosiin.

Alle 18 v kayntien vahen-
taminen

Peittavyys 85% ( peitta-
vyytta ei enda saada tilas-
toista, kaytetaan mittarina
alle 18-vuotiaiden kayn-
teja )

Verrattuna vuoteen 2015
alle 18- vuotiaiden kaynnit
ovat vahentyneet n. 12 %

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Ehkéaisevan hoidon tehos-
taminen

erityisesti vanhusvaes-
tossa

Yhteistyo hoitolaitosten ja
kotisairaanhoidon kanssa:
tavoitteena on saada suun
terveydenhoito luonnol-

liseksi osaksi kokonaisval-

Ehkéaisevan hoidon koh-
distuminen vanhusvéaes-
t6on

Kayntien ja potilaiden
maara

Verrattuna vuoteen 2015
yli 75 vuotiaiden kaynnit
suuhygienistill&/hammas-
hoitajalla ovat lisdéntyneet
n.8 %

taista hoitoa vanhusten-
hoidon eri osa-alueilla

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA [+MRM
823 076,73 752 500 60 000 812 500 828 946,86 16 446,86 110,2 102,0
40 602,60 36 000 36 000 47 050,14 11 050,14 130,7 130,7
782 474,13 716 500 60000 776 500 781 896,72 5396,72 109,1 100,7
1944 293,84 2 166 064 -40 000 2126 064 2 093 565,61 32498,39 9,7 98,5
1472 167,98 1567 299 1567 299 1559 121,27 8177,73 99,5 99,5
279 560,15 359 829 -40 000 319829 291 629,12 28 199,88 81,0 91,2
134 998,14 185531 185531 145 736,19 39794,81 78,6 78,6
52 152,00 53 405 53 405 53 481,39 -76,39 100,1 100,1
541557 43 597,64 -43 597,64
-1121 217,11 -1413 564 100 000 -1 313 564 -1 264 618,75 48 945,25 89,5 9,3
-31 936,29 -15 109 -15 109 -37 276,68 -22 167,68 246,7 246,7
-11 394,53 -7730 -7730 -8 953,60 -1223,60 115,8 1158
-1 164 547,93 -1436 403 100 000 -1336 403 -1310 849,03 25 553,97 91,3 98,1
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YL/ALLE  TOT %
EUR ITA [+MRM
823 076,73 752 500 60 000 812 500 828 946,86 16 446,86 110,2 102,0
823 076,73 752 500 60 000 812 500 828 946,86 16 446,86 1102 102,0
1802 728,26 2026 399 -40 000 1986 399 1954 085,83 3231317 96,4 98,4
89 413,58 86 260 86 260 86 067,78 192,22 99,8 99,8
52 152,00 53 405 53 405 53 412,00 -7,00 100,0 100,0
1944 293,84 2166 064 -40 000 2126 064 2093 565,61 32 498,39 96,7 98,5
-1121217,11 1413564 100 000 -1313 564 -1264 618,75 48 945,25 89,5 96,3

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu

88



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS

Hoitoon oikeutetut potilaat on hoidettu hoitotakuun
edellyttamassa maaraajassa, kaynteja on kertynyt sa-
man verran kuin vuonna 2017, asiakkaita on kaynyt va-
han enemman kuin vuonna 2017. Kiireettdtman hoidon
tarpeessa oleville potilaille on tehty hoidontarpeen ar-
viointi ja heidat on otettu hoitoon STM:n ohjeiden mu-
kaan. Odotusaikaa kiireettomaan hoitoon on pystytty
vahentamaan ja se on vaihdellut 2-3 kk valilla.

Maksutuottoja kertyi arvioitua vahan enemman. Hoito-
tarvikkeiden kustannukset ovat pysyneet lahes ennal-
laan.

Kiireetdn suun terveydenhoito on jarjestettava kuuden
kuukauden kuluessa hoidon tarpeen toteamisesta.

Hoitotakuun turvaamiseksi perushammashoidon jar-
jestamisesta on ollut ostopalvelusopimus HLL Ville Va-
h&passin ja Turussa toimivien Mehilainen Oy:n ja Ter-
veystalo Oy:n kanssa. Ostopalvelussa hoidettujen asi-
akkaiden maara ja kaynnit ovat maltillisesti lisdanty-
neet vuonna 2018 verrattuna edelliseen vuoteen. Tar-
kastukset on tehty omana toimintana, ostopalveluun on
l&hetetty soveltuvia potilaita vain valmiin hoitosuunni-
telman toteuttamista varten.

Ostopalvelu  Kaynnit Asiakkaat €

2013 1026 324 76 681 €
2014 735 358 54 075 €
2015 775 362 70 969 €
2016 1194 501 81985€
2017 687 267 55 408 €
2018 762 291 76 389 €

Paivystys on jarjestetty arkipaivisin virka-aikaan Naan-
talin hoitolassa. Paivystyspoatilaille on annettu ensiapu
ja sen jalkeen tarvittava jatkohoito.

Paivystyskaynnit terveyskeskuksessa:

2015
2897

2016
2705

2017
2585

2018
2647

Virka-ajan ulkopuolinen péaivystys on jarjestetty ter-
veyskeskusten ja sairaanhoitopiirin  yhteistyona
TYKS:n yhteispéivystyksen yhteydessa. Henkilokun-
nan kanssa on paikallinen sopimus paivystykseen
osallistumisesta.

Lasten ja nuorten suun terveydenhoito on toteutettu yk-
silollisen hoitosuunnitelman mukaan, mikéa sisaltaa
asetuksen edellyttamat maaraaikaistarkastukset. Oiko-
mishoitoa on annettu alle 18-vuotiaille potilaille. Oiko-
mishoidon kaynteja on vahennetty korostamalla potilai-
den omaa vastuuta hoidosta, kontrollivaleja pidenta-
malla ja painottamalla varhaishoitoa yksinkertaisin ko-
jein. Oikomishoidon konsultin kustannukset olivat
vuonna 2018 yhteensa 16 477euroa.

Riskipotilaiden hoitoa on edelleen pyritty tehostamaan
kaikissa ikaryhmisséa. Parhaiten se on onnistunut lapsi-
ja vanhusvaestossa, jossa tarvekin on suurin. Yhteis-
tyd vanhusten laitoshoidon ja tehostetun palveluasumi-
sen yksikdiden kanssa on laajentunut ja tiivistynyt. Yh-
teistyo kotihoidon kanssa on saatu alkamaan. Ehkaise-
van hoidon kaynteja on jatkettu Birgitta -kodissa ja toi-
mintaa on aloitettu my6s Myllynkiventien ryhmékotien
kanssa.

Naantalin hoitolassa toteutettiin viiden hoitohuoneen
kunnostus- ja muutostdita kesélla 2018 ja asennettiin
jaéhdytyslaite odotusaulaan.

Rymattylan hammaslaékérin toimi saatiin vakinaisesti
taytettya 1.10.2018 alkaen.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Ympaéristoterveydenhuolto
Ylilaékari ( Kristian Kallio )
Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Ympaéristoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eléinlaékintépalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ympéristoterveydenhuollon yksikoltd ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 221719,76 263 230 263 230 216 922,58 46 307,42 82,4 82,4
Henkildstokulut 3475,40 5023 5023 3496,73 152627 69,6 69,6
Palvelujen ostot 218 244,36 258 207 258 207 213 425,85 4478115 827 827
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -221 719,76 -263 230 -263 230 -216 922,58 46 307,42 82,4 82,4
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1217,68 -1494 -1494 -1268,51 225,49 84,9 84,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -222 937,44 -264 724 -264 724 -218 191,09 46 532,91 82,4 82,4
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset Ioim\matulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 221503,76 263023 263 023 216 714,98 46 308,02 824 824
Sisaiset toimintamenot 216,00 207 207 207,60 -0,60 100,3 100,3
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 221719,76 263 230 263 230 216 922,58 46 307,42 82,4 82,4
TOIMINTAKATE 22171976 -263 230 -263 230 -216 922,58 46 307,42 824 824

TOIMINTAKATSAUS

Ymparistoterveydenhuollon talousarvio toteutui hyvin,
toimintakate alitti syksylla 2017 valmistellun talousar-
vion 17,6 % ja vuoden 2017 toimintakatteen 2,2 %.

Ymparistoterveydenhuolto jakautuu terveysvalvontaan
ja elainlaékintapalveluihin. Terveysvalvonta jakautuu
edelleen elintarvikevalvontaan, kuluttajaturvallisuus-
valvontaan, terveydensuojeluvalvontaan seké tupak-
kalain ja nikotiinivalmisteiden myynnin valvontaan,
elainlaakintapalvelut elainten terveydenvalvontaan,
elainlaakaripalveluun ja elainsuojeluun.

Raision kaupungin hallinnoiman ymparistéterveyden-
huoltoyksikdn henkiléresurssit olivat vuonna 2018:
ymparistopaallikko, 1 elainlaakari, 5 terveystarkasta-
jaa, pieneldinhoitaja (osan vuotta) ja toimistosihteeri.

Turun kanssa on yhteinen valvontaeldinlaakari ja Uu-
denkaupungin ymparistéterveydenhuollon kanssa on
sopimus hyotyelainlaakaripaivystyksen ja sijaisuuksien
jarjestamisesta. Pieneldinpéivystys on jarjestetty yh-
teistydssa lahikuntien kanssa ja sitd hoitaa yksityinen
yritys Evidensia Elainlaékaripalvelut Oy.

Terveysvalvonnan valvontasuunnitelman mukaisista
valvontakaynneista toteutui elintarvikevalvonnassa 83
%, terveydensuojelussa 72 % ja tupakkavalvonnassa
92 %.

Huoneistojen hyvaksymisesta ja ilmoituksista seka tu-
pakkatuotteiden ja nikotiinituotteiden myyntiluvista
saadut maksutulot olivat 5 115 euroa. Valvontamak-
suista saatiin 118 027 euroa. Maksuista saaduilla tu-

loilla kompensoidaan valvontayksikbn menoja.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Ylilaékari ( Kristian Kallio )

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Tehtavaalue vastaa lakisdateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten

kuvaus:

paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Moniongelmaisten asiak- Tulosalueen uudistettujen  Psykiatrian laitospaivien Toteutui, laitospéivien
kaiden auttaminen avohoi- prosessien kayttéonotta- maara vuodessa/1000 maara aleni merkittavasti
toa tehostamalla minen asukasta vuoteen 2017 verrattuna

Mielenterveys- ja paihde-

kuntoutujien asumispalve-
lupéivien kokonaismaara

vuodessa

eli 37,4 % (kustannus-
saastd nékyy ESH:ssa).

Toteutui, tehostetun pal-
veluasumisen hoitopaivat
laskivat 0,4 % vuodesta
2017

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Yhtendisten toimintatapo-
jen varmistaminen

Tiivis yhteistyo aikuissosi-
aalitydssa, aikuisten psy-
kososiaalisissa palve-
luissa ja terveyspalve-
luissa

Moniongelmaisten asiak-
kaiden lakisaateisten pal-
velusuunnitelmien ole-
massaolo, tavoitteena
100 %

Toteutui, paihde- ja mie-
lenterveyskuntoutujien
suunnitelmallinen ja tavoit-
teellinen yhteistydskente-
lymalli jatkui vuoden 2018
aikana.

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 137 904,53 99 000 99 000 135 472,64 36472,64 1368 1368
Myyntituotot 17 060,22 17 500 17 500 31018,16 13518,16 1772 1772
Maksutuotot 5 758,61 6500 6500 5605,97 -894,03 86,2 86,2
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 115 085,70 75 000 75 000 98 848,51 23 848,51 131,8 1318
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2637 561,03 2687 327 180 000 2867 327 2802 333,25 6499375 1043 97,7
Henkilostokulut 506 012,12 534 967 534 967 511 658,60 23 308,40 95,6 95,6
Palvelujen ostot 1877 245,19 1932 364 180 000 2112 364 2026 748,94 8561506 1049 95,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 57 725,38 52623 52 623 54 247,31 -162431 1031 1031
Avustukset 178,04 332,78 -332,78
Vuokrakulut 196 235,46 167 373 167 373 197 945,70 -30 572,70 118,3 118,3
Muut toimintakulut 164,84 11 399,92 -11 399,92
TOIMINTAKATE -2 499 656,50 -2 588 327 -180 000 -2 768 327 -2 666 860,61 101466,39 1030 9,3
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -2 046,20 -1624 -1624 -1111,82 512,18 68,5 68,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2501 702,70 -2 589 951 -180 000 -2 769 951 -2 667 972,43 101978,57  103,0 96,3
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 137 904,53 99 000 99 000 135 472,64 3647264 1368 1368
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 137 904,53 99 000 99 000 135 472,64 36472,64 1368 1368
Ulkoiset toimintamenot 2513 963,35 2560 947 180 000 2740 947 2645 564,96 9538204 1033 96,5
Sisaiset toimintamenot 32 745,68 31007 31007 30 543,86 463,14 98,5 98,5
Keskinaiset toimintamenot 90 852,00 95373 95373 126 224,43 -3085143 1323 1323
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2637561,03 2687327 180 000 2867 327 2802 333,25 6499375  104,3 977
TOIMINTAKATE -2 499 656,50 -2588 327 -180 000 2768 327 -2 666 860,61 101466,39 1030 96,3
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TOIMINTAKATSAUS

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien palvelut toteutui-
vat voimassa olevan lainsdadannon ja valitun palvelu-
tason edellyttamalla tavalla. Tulosalueen talous toteu-
tui kohtalaisesti, toimintakatteen loppusummaksi muo-
dostui 2 666 860 euroa, mika ylitti alkuperéisen talous-
arvion 3,0 %. Kasvua vuoden 2017 toimintakatteeseen
tuli 6,7 %.

Vuosina 2016-2018 toteutetussa tulosalueen kehittéa-
mishankkeessa onnistuttiin luomaan aidosti moniam-
matillinen tiimimuotoinen malli paihde- ja mielenter-
veystyohon. Mallissa korostetaan asiakaslahtoisyytta
ja asiakkaan kokonaisvaltaista tukemista ja asiakas
saa tukea paihde- ja mielenterveysongelmiinsa suun-

nitelmallisesti heti ensimmaisestd yhteydenotosta al-
kaen. Tulokset ovat olleet erinomaisia, varsinkin avo-
hoitopalveluissa ostopalvelun kustannuksia on saatu
merkittavasti alennettua.

Seka mielenterveys- ettd paihdekuntoutujien eniten
kustannuksia aiheuttavat paatdkset tehtiin vuonna
2018 aikaisempaan tapaan moniammatillisessa kuu-
kausittain kokoontuvassa paihde- ja mielenterveystii-
missa.

Mielenterveyskuntoutujien palvelut

Tulosalueen suurimmat kustannukset muodostuivat
mielenterveyskuntoutujien asumispalveluista. Palvelu-
asumisyksikoissd asui vuoden aikana 42 mielenter-
veyskuntoutujaa, joista 14 henkilon kohdalla palvelu on
vakiintunut pysyvaksi. Tuetun asumisen piirissa oli li-
séksi 18 kuntoutujaa.

Asumispalveluiden asiakkaat osallistuivat tydtoimin-
taan kuntoutumisensa asteen mukaan asumispalvelu-
yksikossa tai sen lahettyvilla.

Avopalvelut toteutettiin terveyskeskuksen mielenter-
veysyksikdssd, sosiaalitoimea konsultoitiin tarvittaessa
uuden yhteistyémallin mukaisesti. Kuntoutujien kotona
parjaémisestd huolehtivat erikseen nimetyt kotiin an-
nettavien palvelun hoitajat.

Paivatoimintaa ostettiin aikaisempaan tapaan Karvetin
Klubitalolta.

Paihdekuntoutujien palvelut

Paihdekuntoutujien asumispalveluissa oli selvasti mie-
lenterveyskuntoutujia vahemman asiakkaita, vuoden
aikana yhteensa 7.

Paihdepalveluiden tuettu asuminen tuotettin omana
tyona. Kriisiasumista jarjestettiin akuuteissa tilanteissa
paihdehuollon avohuollon tukitoimena.

Laitosmuotoista kuntoutusta myonnettiin 16 péaihde-
kuntoutujalle, selviamis- ja katkaisuhoitoa toteutettiin
tarpeen vaatiessa.

Avomuotoisten paihdepalvelujen tydskentely oli mo-
niammatillista ja suunnitelmallista.

Paihdeongelmaisten paivatoiminta toteutettin omana
palveluna Tuulentuvalla.

Péaihdepalveluissa kokeiltin vuoden 2018 syksylla
paihdeongelmaisille suunnattua sosiaali- ja terveys-
neuvontaa. Kokeilu toteutettiin moniammatillisesti yh-
dessa kokemusasiantuntijan kanssa haittoja vahenta-
vasta nakdkulmasta. Kokeilua jatketaan ainakin ke-
vaan 2019 ajan.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiirilta

Ylilaékari ( Kristian Kallio )

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista
kuvaus:
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 22 480 340,04 23164 238 23164 238 23152 885,80 1135220 1000  100,0
Henkilostokulut 67 610,28 71317 71317 68 066,43 325057 954 95,4
Palvelujen ostot 22412 729,76 23092 921 23092921 23084 819,37 8101,63 100,0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -22 480 340,04 -23 164 238 -23 164 238 -23 152 885,80 1185220 1000  100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -22 480 340,04 -23 164 238 -23 164 238 -23 152 885,80 11352,20 1000  100,0
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 22480 151,64 23164 004 23164 004 23152 651,80 11352,20 100,0 100,0
Sisaiset toimintamenot 188,40 234 234 234,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 22 480 340,04 23164 238 23164 238 23152 885,80 1135220 1000  100,0
TOIMINTAKATE -22 480 340,04 23164 238 23164 238 -23 152 885,80 1135220 1000 1000
TUNNUSLUVUT
ERIKOISSAIRAANHOITO, EUR /ASUKAS JA .. .. .
KUSTANNUKSETAUOSI Siirtoviivepaivat
25 000 000 1200
2014 2015 2016 2017 2018
- 1000
20 000 000 9 11 14 16 18
- 800
15 000 000
| 600 TOIMINTAKATSAUS
10 000 000 . . . . . . .
L 400 Erikoissairaanhoidon talousarvio toteutui erinomai-
sesti, tulosalueen toimintakatteen loppusummaksi
5000 000 L 200 muodostui 23 152 885 euroa, joka alitti alkuperaisen
talousarvion 11 352 euroa. Erikoissairaanhoidon kus-
0 Lo tannukset kasvoivat 3,0 % vuodesta 2017.
2015 2016 2017 2018
— £y NIi, eur / asukas (oikea ast.)
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JATERVEYSLAUTAKUNTA
Lapsiperheiden sosiaalityo
Perhepalvelujen paallikkd ( Jutta Merilahti/ liro Poyhdnen)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

desta.

Lapsiperheiden sosiaalitydon muodostuu ennaltaehkaisevan lastensuojelun, sosiaalihuoltolain-
mukaisen lapsiperhepalvelujen, lastensuojelun ja perheoikeudellisten palvelujen kokonaisuu-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten ja nuorten
maara ei kasva. Avohuol-
lon tukitoimet ajoitetaan
oikein.

Ennen mahdollista sijoi-
tuspaatosta selvitetaan
kattavasti lapsen ja nuo-
ren tukitoimien tarve. Tue-
taan perheiden jalleen yh-
distamista.

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten maara
Toteutuneet sijaishuolto-
paivat

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten maara on kas-
vanut vuoden 2018 ai-
kana. Yhteensa vuonna
2018 oli sijoitettuna 62
lasta kun vastaava luku
vuonna 2017 oli 49 lasta.
Useat sijoitukset ovat ol-
leet lyhytaikaisia, mink&a
seurauksena sijoitushoito-
paivat ovat kasvaneet vain
vahan.

Lastensuojelun palvelu-
prosessin kehittdminen

Aktiivinen kehittaminen
mm. LAPE-hanketta hy6-
dyntéen

Prosessin toimivuus ja
palvelujen oikea-aikaisuus

Lapsiperheiden sosiaali-
tyon ja lastensuojelun pro-
sessikaaviot on pdivitetty
ja prosessien toimivuus on
téssa yhteydessa varmis-
tettu. LAPE-hanke on li-
sannyt yhteistyota perus-
palvelujen ja ymparyskun-
tien kanssa, mika on myos
osaltaan lisannyt palvelu-
jen oikea-aikaisuutta.

Toiminnan taloudellisuu-
den kehittdminen

Tavoitteita ja talouden ke-
hitystéa seurataan ja siita
raportoidaan s&annolli-
sesti

Toteutuneet kustannukset

Lapsiperheiden sosiaali-
tydn kustannukset ovat
jatkaneet kasvua myos
vuonna 2018.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Painopisteen siirtaminen
avohuoltoon ja matalam-
man kynnyksen palvelui-
hin hyddyntamalla mo-
niammatillista osaamista
ja yhteistyota.

Oikea-aikainen ja varhai-
nen tydskentely seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon
yhteistyon kehittaminen.
Painopisteen siirtdminen
sosiaalihuoltolain mukai-
siin palveluihin

Keyempien palvelujen
kayttomaarat

Vuonna 2018 yhteistyd
peruspalvelujen kanssa
on lisdantynyt ja sosiaali-
huoltolain mukaisten pal-
velujen kaytté ja kustan-
nukset ovat kasvaneet.
Tasta huolimatta myos
lastensuojelun kustannuk-
set ovat kasvaneet.

Naantalin perhepalvelujen
kehittaminen sosiaali- ja
terveydenhuollon ja mui-
den hallintokuntien yhteis-
tyona.

Naantalin lapsiperheiden
parissa tyoskentelevien
tahojen yhteinen kehitta-
Misprosessi.

Kehittamissuunnitelma, jo-
hon sisaltyy toimenpiteet

Vuonna 2018 kehittdmis-
tyota on tehty enenevasti
lapsiperheiden kanssa
tyoskentelevien tahojen
kesken. Kehittamissuunni-
telmaa ei ole tehty.
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TP2017 TA2018
TOIMINTATULOT YHT. 126 370,36 125000
Myyntituotot
Maksutuotot 107 091,02 118 000
Tuet ja avustukset 2 665,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 16 614,34 7000
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 4299 821,17 4274 630
Henkildstokulut 940 834,93 1014 074
Palvelujen ostot 3201 470,66 3088597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8243,94 11845
Avustukset 83 257,26 76 000
Vuokrakulut 65 904,94 84114
Muut toimintakulut 109,44
TOIMINTAKATE -4 173 450,81 -4 149 630
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -8 380,76 -6 782
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4181 831,57 -4 156 412
TP2017 TA2018
Ulkoiset toimintatulot 126 370,36 125000
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 126 370,36 125000
Ulkoiset toimintamenot 4184 722,78 4138214
Sisdiset toimintamenot 55122,39 64 012
Keskindiset toimintameno__t 59 976,00 72 404
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4299 821,17 4274630
TOIMINTAKATE -4173 450,81 -4149 630

HENKILOSTORESURSSIT

LAPSIPERHEIDEN SOSIAALITYO
25
20
15
10
5
0
TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
m Henkilétydvuodet

Vuonna 2018 lapsiperheiden sosiaalitydn johtamista
pyrittiin vahvistamaan muuttamalla vastuusosiaalitydn-
tekijan virka johtavan sosiaalitydntekijan viraksi. Vas-
taavasti asiakastyfhdn perustettiin uusi sosiaalitydnte-
kijan virka. Vuoden 2018 loppupuolella perhepalvelu-
jen péaallikon usean kuukauden poissaolo ja irtisanou-
tuminen kuormittivat henkilost6a ja johtamista.

MRM

400 000

340 000

60 000

-400 000

-400 000

MRM

400 000

400 000
-400 000

TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
125 000 95 803,77 -29 196,23 76,6 76,6
118 000 86 451,27 -31548,73 733 73,3
7000 9352,50 235250 1336 1336
4674 630 4 678 463,59 383359 1094 100,
1014074 1014 085,44 -11,44 1000 1000
3428 597 3466 902,96 3830596 1122 1011
11845 11 599,91 245,09 97,9 97,9
136 000 108 540,86 2745914 1428 79,8
84114 77 228,04 6 885,96 91,8 918
106,38 -106,38
-4 549 630 -4 582 659,82 3302982 1104  100,7
-585,96 -585,96
6782 -5 053,85 172815 745 74,5
-4 556 412 -4 588 299,63 -31887,63 1104  100,7
TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
125000 95 803,77 -29 196,23 76,6 76,6
125000 95803,77 -29196,23 76,6 76,6
4538214 4549 452,07 -11238,07 109,9 100,2
64 012 56 615,52 7396,48 88,4 88,4
72 404 72 396,00 8,00 100,0 100,0
4674630 4678 463,59 -3833,59 109,4 100,1
-4 549 630 -4 582 659,82 -33 029,82 1104 100,7

1.1.2019 lahtien johtava sosiaalityontekija on toiminut
vt. perhepalvelujen paallikkéna. Vuonna 2018 henki-
|ostbssa tapahtuneet muutokset ovat muutoin olleet
ennakoituja. Joulukuussa 2018 kaikissa lapsiperhei-
den sosiaalityon viroissa ja toimissa on patevyysvaati-
mukset tayttava tyontekija.
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AMMATILLINEN
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TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2018 aikana kirjattiin yhteensa 576 lastensuo-
jeluilmoitusta ja 17 ennakollista lastensuojeluilmoi-
tusta. Tama on 35 lastensuojeluilmoitusta ja 9 ennakol-
lista ilmoitusta enemman kuin vuonna 2017. Lasten-
suojeluilmoitusten méaara on korkein verrattuna tarkas-
teluajankohtaan 2014 - 2018. Eniten lastensuojeluil-
moituksia tekivat sosiaalipaivystys, poliisitoimi ja ter-
veydenhuolto. Yleisimmat ilmoitusten taustalla olleet
syyt olivat sekd vanhempien ja nuorten péaihteiden
kayttd ettd lasten psyykkinen vointi ja turvattomuus.
Edellisten vuosien tapaan alle kouluikaisista lapsista
tehtiin selvasti vahemman lastensuojeluilmoituksia
kuin tatd vanhemmista lapsista. 3-6-vuotiaiden ryh-
massa ilmoitusten maara oli kuitenkin kasvanut verrat-
tuna vuoteen 2017.

Sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja kirjattiin
vuonna 2018 yhteensa 129. Tamé on 55 yhteydenot-
toa enemman kuin vuonna 2017 ja korkein verrattuna
tarkasteluajankohtaan 2015 - 2018. Yhteydenottoja te-
kivat eniten vanhemmat, kouluterveydenhuolto ja muu
terveydenhuolto. Yhteydenottojen maaran kasvu ker-
too paitsi lisdantyneesta yhteistydsta peruspalvelujen
kanssa myos siita, ettd perheiden avun ja tuen hake-
misen kynnys on madaltunut.

Saapuneiden ilmoitusten ja yhteydenottojen perus-
teella tehtiin yhteensa 197 palvelutarpeen arviointia,
joiden seurauksena 72 lapsen sosiaalihuoltolain mu-
kainen asiakkuus jatkui ja 16 lapselle aloitettiin lasten-
suojelun asiakkuus. Arvioinnin perusteella 109 lapsen
kohdalla asiakkuutta ei jatkettu. Perheilla ei joko to-
dettu tuentarvetta tai perhe ohjattiin peruspalveluihin,
mik& myo6s osaltaan kertoo yhteistyon tiivistymisesta
peruspalvelujen kanssa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu

96



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

Vuonna 2018 sosiaalihuoltolain mukaisen lapsiperhei-
den sosiaalitydn asiakasmaara on kasvanut. Asiakkai-
den méaara on kasvanut kaikissa ikaryhmissa paitsi O-
2-vuotiaiden ryhmassa, jossa maara on hieman laske-
nut. My6s sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja, kuten
perhetyd, tukihenkild, tukiperhe ja kotipalvelu, on
myonnetty selvasti aiempia vuosia enemman ja nain
ollen myds sosiaalihuoltolain mukaiset kustannukset
ovat kasvaneet. Mydnnettyja tukitoimia tarkasteltaessa
havaitaan, etta tukitoimia on myénnetty aiempia vuosia
enemman niin omana tyona toteutettuna kuin ostopal-
velunakin. Erityisesti ostopalvelujen kayton kasvu néa-
kyy lisdantyneina kustannuksina.

Lastensuojelun asiakasmaarassa ei ole tapahtunut
merkittdvda muutosta verrattuna vuoteen 2017. Tar-
kasteluvalilla 2015 -2018 asiakasmaarassa on tapah-
tunut huomattava lasku. Ottaen huomioon sekéa lasten-
suojeluilmoitusten etta yhteydenottojen maaran kas-
vun voidaan todeta lapsiperheiden sosiaalityon tukitoi-
mien painopisteen siirtyneen sosiaalihuoltolain mukai-
siin matalamman kynnyksen palveluihin. Lastensuoje-
lun avohuollon palveluissa erityisesti omana tyona teh-
dyn perhetydn osuutta on pystytty kasvattamaan ver-
rattuna vuoteen 2017.

Matalamman kynnyksen tukitoimien ja lapsiperheiden
kanssa tyoskentelevien palvelujen vélisen yhteistydn li-
saantymisestd huolimatta sijoitettuna olleiden lasten
maara kasvoi vuonna 2018. Sijoitettuja lapsia oli
vuonna 2018 yhteensa 62. Kiireellisesti sijoitettujen ja
avohuollon tukitoimena sijoitettujen lasten ja nuorten
maaré kasvoi selvasti. Toistaiseksi huostaanotettuna
olleiden lasten maarassa ei tapahtunut muutosta ver-
rattuna vuoteen 2017. Sijoitushoitopaivien maérassa
tapahtui vain pientd kasvua, mika tehtyjen sijoitusten
maaran kasvun huomioiden kertoo siité, ettd useat
vuoden aikana tehdyista sijoituksista ovat olleet lyhyt-
aikaisia. Tama tarkoittaa, etta Kiireellisen tai avohuol-
lon sijoituksen aikana perheen tilanne on kohentunut
siten, ettd lapsen on ollut mahdollista palata kotiin.
Vuonna 2018 laitoshoitopaivat ovat kaantyneet las-
kuun ja perhehoidon ja tukiasumisen hoitopaivat ovat
kasvaneet. Joulukuussa 2018 toistaiseksi huostaan-
otettuna oli 38 lasta ja nuorta, joista laitoshoidossa oli
20, kun vastaava luku vuonna 2017 oli 23.

Lapsiperheiden sosiaalitydhon liitettiin vuonna 2017
perheoikeudelliset palvelut. Vahvistettujen isyyksien
seka tehtyjen huolto-ja tapaamissopimusten ja olosuh-
deselvitysten maarat laskivat vuonna 2018 suhteessa
edellisiin vuosiin. Lapsiperheiden sosiaalityd on vuo-
desta 2017 lahtien tarjonnut kuntalaisille omana palve-
luna uusperheneuvontaa ja perheasioiden sovittelua,
jotka osaltaan tukevat lapsiperheitd, joissa vanhemmat
ovat eronneet.

Lupa auttaa! —hanke on Varsinais-Suomen Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) mukainen
hanke. Vuonna 2018 lapsiperheiden sosiaalityéssa on
Lupa auttaa -hankkeen osana tehty suunnitelmallista ja
laaja-alaista kehittamisty6ta niin tydyhteison sisalla

kuin yhteistydssa kaupungin muiden lapsiperhepalve-
lujen kanssa. Eri hallintokuntien valisena yhteistytna
on suunniteltu ja toteutettu muun muassa vanhempien
kasvatustydhon valineitéa antava Ihmeelliset vuodet —
ryhm@, vanhemmille suunnattu yleisétilaisuus Teini-ilta
seka henkildstdon Neuropsykiatrinen valmentaja -koulu-
tus.

Vuonna 2018 lapsiperheiden sosiaality® on suorittanut
Lupa auttaa -hankeen lastensuojelun katsastuksen,
jonka tavoitteena oli muun muassa lisatéa palvelun laa-
tua, tavoitteellisuutta ja asiakkaiden osallisuutta seka
kartoittaa palvelun riskit ja omavalvonta. Katsastuksen
aikana lapsiperheiden sosiaalitydn ja lastensuojelun
prosessit on tiimin sisdisena yhteistydna tyostetty ja ne
on paivitetty vastaaman nykyisié tarpeita ja tavoitteita.
Katsastukseen sisaltyi myos tyontekijoiden osaamisen
kattava kartoittaminen, mink& seurauksena kunkin
tydntekijan osaaminen ja asiantuntemus on saatu en-
tistékin laaja-alaisemmin kayttéon. Asiakkaiden vaiku-
tusmahdollisuuksien lisdamiseksi kesalla 2018 on
otettu kayttdon asiakaspalautelaite Roidu, jonka kautta
saatu palaute kasitelladn saanndéllisesti. Myos toimin-
nan riskit on kartoitettu ja omavalvontasuunnitelma laa-
dittu. Lupa auttaa -hankeen osana osa henkildstosta
osallistui lapset puheeksi -koulutukseen. Lisaksi henki-
|6stbn osaamista on vahvistettu muun muassa lakikou-
lutuksin seké palvelutarpeen arvioniti -koulutuksella.

Lupa auttaa -hankkeen osana myds seudullinen yh-
teistyd on tiivistynyt ja monipuolistunut. Seudullista
suunnittelu- ja yhteistyéta on tehty muun muassa las-
tensuojelun ja perheoikeudellisten palvelujen kehitta-
miseksi ja yhtenaistdmiseksi. Kehittamistydn jatkumi-
sen turvaamiseksi Lupa auttaa -hankkeen paatyttya
Naantalin lapsiperheiden sosiaalityd on mukana muun
muassa Syty-hankkeessa, jonka osana Naantalin lap-
siperheiden sosiaalityd on tarkoitus kouluttaa systee-
miseen tyoskentelyyn. Tiivis systeeminen tyoskentely
on tarkoitus kohdentaa erityisesti laaja-alaisen tuentar-
peessa oleville lastensuojelun asiakasperheille.

Vuonna 2018 lapsiperheiden sosiaalitydn tehtavaalu-
eelle haettiin lisamaararahaa 400 000 euroa, koska
lastensuojelun sijoituksia jouduttiin tekemaan ennakoi-
tua enemman. Erityisesti kiireelliset sijoitukset ja avo-
huollon tukitoimena tehdyt laitossijoitukset aiheuttivat
etukateen ennakoimatonta lisaméaéararahan tarvetta.
Jalkihuollon tukiasumisen ja sosiaalihuoltolain mukais-
ten palvelun tarpeen kasvu lisasivat osaltaan kustan-
nuksia.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Aikuissosiaalityd

Aikuissosiaalitydn paallikko ( Anurag Lehtonen 22.5.2018 asti, Nina Peltola 1.10.2018 alk.)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavaalueen Tehtavaalue vastaa aikuissosiaalityon, toimeentulotuen, pakolaishuollon ja tydllistamispalve-

kuvaus:

lujen jarjestamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Oikeat ja oikea-aikaiset
palvelut

Palvelutarpeen arvioinnit
ja palvelusuunnitelmat

Tehdyt palvelutarpeen ar-
vioinnit ja tehdyt palvelu-
suunnitelmat

Sosiaalihuoltolain mukai-
sia palvelutarpeen arvioin-
teja tehtiin 32 ja asiakas-
suunnitelmia 40. Lisaksi
toimeentuloturvan puolella
arviointeja ja suunnitelmia
tehtiin yhteensa 22.

Asiakasosallisuuden lisaa-
minen

Asiakaspalautteen kayt-
téonotto

Asiakaskysely

Asiakaspalautteen keraa-
miseen tarkoitetut tabletit
on otettu kayttoon kevaan
2018 aikana. Asiakaspa-
lautteen systemaattinen
kerdaaminen ei ole kuiten-
kaan viela taysin vakiintu-
nutta toimintaa.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Aikuissosiaalitydn, paihde-
ja mielenterveystyon seka
muun sosiaalitydn tydpro-
sessien ja tydnjaon sel-
keyttdminen

Moniammatillisten ryh-
mien kayttdmisen lisaami-
nen, palvelusuunnitelmien
jarjestelméllinen tekemi-
nen ja seuraaminen

Tydskentelyn moniamma-
tillisuus ja yhteistyon jous-
tavuus nakyy asiakastyy-
tyvaisyytena

Tavoitteen toteutumista on
mahdotonta arvioida,
koska asiakaspalautteen
systemaattinen keraami-
nen ei ole viela taysin va-
kiintunutta toimintaa.

Tyollisyyspalveluiden ke-
hittdminen palvelutarpeita
vastaavaksi

Terveyspalveluiden/ ela-
keselvittelyjen tehostami-
nen osana tyollistamista

Tehdyt tyottdmien terveys-
tarkastukset

Vuoden aikana terveystar-
kastus tehty 53:lle pitkaai-
kaistyottomalle. Yhteensa
kontakteja terveydenhoita-
jaan ollut 81 kappaletta,
joka sisaltéaa kayntien li-
saksi myods muut yhtey-
denotot asiakkaalta.

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 579 571,03 497 000 497 000 599 889,74 102 889,74 1207  120,7
Myyntituotot 9183,88 4000 4000 6461,01 246101 1615 1615

Maksutuotot 419,55 1 023,66 1023,66
Tuet ja avustukset 560 656,02 493 000 493 000 590 717,96 9771796 1198 1198

Vuokratuotot 1776,60
Muut toimintatuotot 7 470,48 1687,11 1687,11
Valmistus omaan kayttoon 64,50

TOIMINTAMENQOT YHT. 2 266 481,68 2651 316 -100 000 2551 316 2 436 392,45 114 923,55 91,9 95,5
Henkilostokulut 1064 657,35 1233634 1233634 1173 310,20 6032380 951 951
Palvelujen ostot 325 130,23 356 602 356 602 282 969,68 7363232 794 794
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32 248,49 25391 25391 38 516,57 1312557 1517 1517
Avustukset 770 895,12 932 000 -100 000 832 000 832 611,84 -611,84 89,3 100,1
Vuokrakulut 72 885,88 103 689 103 689 95 403,18 8 285,82 92,0 92,0

Muut toimintakulut 664,61 13 580,98 -13 580,98
TOIMINTAKATE -1 686 910,65 -2 154 316 100 000 -2 054 316 -1836 502,71 217 813,29 85,2 89,4

Poistot ja arvonalentumiset -585,96 -585,96
Laskennalliset erét -7987,33 -8226 -8226 -6597,27 1628,73 80,2 80,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1694 897,98 -2 162 542 100 000 -2 062 542 -1843 685,94 218 856,06 85,3 89,4
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TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR ITA  [+MRM

Ulkoiset toimintatulot 578 736,65 497 000 497 000 599 598,66 10259866 1206 1206
Sisaiset toimintatulot 834,38 291,08 291,08
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 579 571,03 497 000 497 000 599 889,74 10288974 1207 1207
Ulkoiset toimintamenot 2133318,90 2494 844 -100 000 2394 844 2286 802,79 108 041,21 91,7 95,5
Sisaiset toimintamenot 60 152,78 66 083 66 083 57934,70 8148,30 87,7 87,7
Keskindiset toimintamenot 73010,00 90 389 90389 91 654,96 -12659 1014 1014
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 266 481,68 2651316 -100 000 2551316 2436 392,45 11492355 91,9 95,5
TOIMINTAKATE -1 686 910,65 2154316 100 000 -2054 316 -1836 502,71 21781329 85,2 89,4
HENKILOSTORESURSSIT
AIKUISSOSIAALITYO TYOLLISTAMISPALVELUIDEN
14 SOSIAALIOHJAUKSEN ASIAKKAAT 2016 - 2018
400 —
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TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 Alle 25v. Alle 25v. Alle 25v. Yli25v. YIli25v. YIi25v.
2016 2017 2018 2016 2017 2018
m Henkilétyévuodet
mMiehet = Naiset
Vuoden 2018 aikana aikuissosiaalitydssa on ollut toi-
minnan kannalta merkittavia henkildstomuutoksia. Ai-
kuissosiaalityon paallikko irtisanoutui tehtavastaan tou-
kokuussa ja uusi saatiin rekrytoitua vasta 1.10.2018 al- )
kaen. Liséksi toista sosiaalitydntekijan virkaa on hoita- KUNTOUTTAVAN TYOTOIMINNAN ASIAKKAAT
nut maaraaikainen tyontekija ja yksi sosiaaliohjaaja on 250

ollut virkavapaalla tydllistamispalveluista loppuvuoden.
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Perustoimeentulotuen kasittely siirtyi KELA:n 1.1.2017
alkaen. Tasta huolimatta toimeentulotukihakemuksia
(taydentava ja ehkaiseva) kasiteltin vuoden aikana
909 kertaa. Kaikki hakemukset yhta lukuun ottamatta
pystyttiin kasittelemaan lakisaateisessa ajassa. Yhden
hakemuksen kohdalla maéaraaika ylittyi tarvittavien lisa-
selvitysten vuoksi. 70 % hakemuksista pystyttiin ratkai-
semaan 0-1 arkipéivassa.

Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja
tehtiin yhteensd 32 (lisdysta edelliseen vuoteen 16)
seka asiakassuunnitelmia yhteensé 40 (lisaysta edelli-
seen vuoteen 10). Toimeentuloturvan puolella asiakas-
suunnitelmia tehtiin 5, itsendisen selviytymisen suunni-
telmia 4, palvelutarpeen arviointeja 11 seka palvelu-
suunnitelmia 1 (yhteenséa 22, lisdysta edelliseen vuo-
teen 6). Maara on lisdantynyt erityisesti sosiaalihuolto-
lain mukaisen tyoskentelyn osalta merkittavasti. Tulos
viittaa siihen, etta henkilékohtaista ohjausta ja neuvon-
taa pystytaan tarjpamaan aiempaa enemman.

Vuoden 2015 alussa kuntien rahoitusvastuu laajeni va-
hintddn 300 paivaa tyottomyysajan tukea saaneisiin.
300-999 paivaa tukea saaneiden osalta kunnan rahoit-
tama osuus on 50 prosenttia. Vahintdan 1000 paivaa
tukea saaneiden tuesta kunnat ovat rahoittaneet vuo-
desta 2015 alkaen 70 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuu-
den lasku vuosina 2015-2017 selittyy valtakunnallisella
trendilla, missé kunnat satsasivat voimakkaasti omiin
tyollisyyspalveluihin.

Naantali oli mukana valtakunnallisessa tyollisyyskokei-
lussa, joka paattyi 31.12.2018. Runsaan vuoden mittai-
sen kokeilun tavoitteena oli tarjota henkilokohtaisia
tyollisyyspalveluja alle 25-vuotiaille seka yli 12 kuu-
kautta yhtajaksoisesti tyottomana olleille henkildille eri
toimijoiden valista yhteistyota kehittden. Kokeilun tu-
lokset vaikuttavat jadneen valtakunnallisesti arvioituna
melko vaatimattomiksi. Naantalin tuloksia pystytaan ar-
vioimaan tarkemmin vasta kevaan 2019 aikana.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvua vuoden 2018
aikana selittdd moni yksittainen tekija. Kuntakokeiluun
l&hdettiin mukaan nopealla aikataululla ilman lisysta
henkildstdresurssiin ja lisdksi yksi sosiaaliohjaajista on
ollut virkavapaalla koko loppuvuoden ilman sijaista.
Rakenteellisista syistd merkittavin on kuitenkin pitkaai-
kaistyottomyyden lisdantyminen, yli 1000 paivaa tukea
saaneita asiakkaita on ollut enemman (+14) edelliseen
vuoteen verrattuna.

Pakolaisohjaajan tehtava on ollut méaréaaikainen myos
vuonna 2018. Ohjaajan ty0 on ollut itsenéista asiakas-
tyota seka tyopari- ja verkostotyotd muiden toimijoiden
kanssa. Asiakasmaara on ollut noin 20 luokkaa. Ta-
man vuoksi ohjaaja on pystynyt tarjoamaan ohjaus- ja
neuvontapalvelua myds muille asiakkaille, esimerkiksi
tydperaiseen maahanmuuttoon liittyen.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vammaispalvelut

Aikuissosiaalitydn paallikké (Anurag Lehtonen 22.5.2018 asti, Nina Peltola 1.10.2018 alk.)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtévaalue vastaa vammaisten, vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten palveluista seka
erityisryhmien ohjauksesta. Tavoitteena on edistaa vammaisten henkildiden mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen elaméan muiden kanssa. Palvelut jarjestetddn kaupungin omalla toiminnalla
ja yhteistydssa muiden viranomaisten ja palvelutuottajien kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palveluprosessin kehitta-
minen

Moniammatillisen yhteis-
tyon ja arvioinnin kehitta-
minen

Tehdyt palvelusuunnitel-
mat

Palvelusuunnitelmia teh-
tiin vuoden aikana 225
kappaletta, joka on noin
40 enemman edellisvuo-
teen verrattuna.

Oikea palvelu oikea-aikai-
sesti

Yksiloidyt perustellut pal-
velupaatokset

Yhteinen ndkemys asiak-
kaan saamasta palve-
lusta.

Tavoitetta on vaikeaa arvi-
oida, koska seurantatieto
puuttuu viela.

Asiakaslahtdisyys

Asiakaspalautteen kayt-
téonotto

Asiakaskysely

Asiakaspalautteen kerda-
miseen tarkoitetut tabletit
on otettu kayttoon kevaan
2018 aikana. Asiakaspa-
lautteen systemaattinen
kerdaaminen ei ole kuiten-
kaan viela taysin vakiintu-
nutta toimintaa.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Moniammatillisuus palve-
luja arvioitaessa

Palveluprosessin kaytén
tehostaminen kaytannon
tyossa

Verkostopalaverien méara

Tavoitteen toteutumista on
mahdotonta arvioida,
koska tilastoinnin mahdol-
listavaa ajanvarausohjel-
maa ei ole otettu kayttoon.

Toiminnan taloudellisuus

Moniammatillinen arvio oi-
keista ja oikea-aikaisista
palveluista

Toteutuneet kustannukset

Tavoite ei ole toteutunut.

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 123 082,11 111 700 111 700 103 954,42 -7745,58 93,1 93,1
Myyntituotot 9 243,39 12 700 12 700 10 891,24 -180876  g58 858
Maksutuotot 6000 6000 -6000,00
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 92 484,00 93 000 93 000 93 063,18 63,18 100,1 100,1
Muut toimintatuotot 21354,72
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 6098 613,95 6108 074 500 000 6608 074 6 869 848,42 26177442 1125  104,0
Henkilgstokulut 303 059,37 390 592 390 592 324 493,08 6609892 831 831
Palvelujen ostot 4333 932,74 4233655 350 000 4583 655 4792 460,68 -208805,68 1132  104,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8330,38 5347 5347 10 401,42 505442 1945  194,5
Avustukset 1252 351,97 1252 100 150 000 1402 100 1521 084,78 -118984,78 1215  108,5
Vuokrakulut 200 884,08 226 380 226 380 221 392,08 498792 978 978
Muut toimintakulut 55,41 16,38 -16,38
TOIMINTAKATE -5975 531,84 -5996 374 -500 000 -6 496 374 -6 765 894,00 26952000 1128 1041
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -19 518,22 -3129 -3129 -2 454,57 674,43 78,4 784
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 995 050,06 -5999 503 -500 000 -6 499 503 -6 768 348,57 -26884557 1128  104,1

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu

101




NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

Ulkoiset toimintatulot 123 082,11 111700 111 700 103 954,42 -7745,58 931 93,1
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 123082,11 111 700 111 700 103 954,42 774558 93,1 93,1
Ulkoiset toimintamenot 5695 205,21 5650 232 500 000 6150 232 6414 036,57 -263804,57 1135 1043

Sisaiset toimintamenot 204 940,74 236 892 236 892 236 715,85 176,15 99,9 99,9
Keskinaiset toimintamenot 198 468,00 220 950 220 950 219 096,00 1854,00 99,2 99,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6098 613,95 6108 074 500 000 6608 074 6 869 848,42 -261 774,42 1125 104,0
TOIMINTAKATE -5975531,84 -5996 374 -500 000 -6 496 374 -6 765 894,00 -26952000 1128 1041

HENKILOSTORESURSSIT

VAMMAISPALVELUT TEHOSTETUN PALVELUASUMISEN JA
; LAITOSHOIDON KUSTANNUKSET KV JAVPL
3000000
2500000

2000000

1500000
1000000
500000
0
1 2015 2016 2017 2018
0 Kehitysvammaisten laitoshoidon kustannukset

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

N W R D N 0w O

m Tehostetun palveluasumisen kustannukset KV

= Henkilotyovuodet = Tehostetun palveluasumisen kustannukset VPL

Vuoden 2018 aikana vammaispalveluissa on ollut toi-

minnan kannalta merkittava henkildstomuutos. Aikuis- .
HENKILOKOHTAISEN AVUN KUSTANNUKSET

sosiaalityon paallikké irtisanoutui tehtavastaan touko- VPL JAKV
kuussa ja uusi saatiin rekrytoitua vasta 1.10.2018 al-
kaen. 1200000
TUNNUSLUVUT 1000000 —
800000
OMAISHOIDONTUEN KUSTANNUKSET
VPL JAKV 600000
700000
400000
600000 —
' ' ' ' 200000
500000 — —
0
400000 — B 2015 2016 2017 2018
300000 — = henkildkohtainen apu VPL henkilokohtainen apu KV
200000
100000
0
2015 2016 2017 2018
®m Omaishoidontuki VPL = Omaishoidontuki KV
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TOIMINTAKATSAUS

Palvelusuunnitelmia on tehty vuoden aikana yhteensa
225 kappaletta, jossa on nahtavissa hieman lisaysta
edelliseen vuoteen (+39). Palvelusuunnitelmien laati-
minen on kasvanut merkittavasti vuoteen 2016 verrat-
tuna (+186), joka kertoo siita, etta asiakkaita tavataan
vuoden aikana aiempaa useammin.

Kehitysvammaisten asumisohjelma (KEHAS) kaynnis-
tettiin vuonna 2010. Sen tavoitteena oli vahentaa lai-
tosasumista seka kehittaa yksilollisia asumispalveluja
ja muuta asumisen tukea. Valtioneuvoston vuonna
2012 tekeman periaatepaatoksen mukaan tavoitteeksi
asetettiin kehitysvammaisten laitosasumisen lakkaut-
taminen vuoteen 2020 mennessé. Naantalissa asumis-

ohjelmaa on toteutettu onnistuneesti siten, ettei laitos-
hoidossa asu talla hetkella pysyvasti kukaan. Asiak-
kaille, jotka tarvitsevat asumisessa enemman tukea,
pystytéaan tarjoamaan yksilollisesti kotiin vietavia palve-
luita tai asumispalvelua.

Uusia asiakkaita on tullut vuoden aikana lahes 20. Uu-
sissa asiakkuuksissa nayttavat korostuvan talla het-
kella erityisesti liikkumista haittaavat sairaudet. Kotiin
vietavat palvelut ovat kasvaneet merkittavasti vuoden
aikana aiempaan verrattuna. Myos henkilokohtaista
apua on myonnetty aiempaa enemman (+19 edelliseen
vuoteen verrattuna). Kustannusten kasvua selittda
osaltaan myds palveluiden hankkiminen ostopalve-
luna.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Hoito- ja vanhuspalvelut

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (Taina Lahtiola)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tulosalueen palveluilla tuetaan ikéihmisten itsendista ja esteetontd asumista kodeissaan,
jonne heilla on mahdollisuus saada oikea-aikaisesti tarvitsemansa palvelut. Niille henkiltille,
jotka eivat kykene selviytymaan kotona, varataan riittdvasti ymparivuorokautisia palveluja tar-
joavia hoitopaikkoja. Omia palveluja tdydennetadn kolmannen sektorin ja yksityisten palvelun-

Tehtavaalueen
kuvaus:

tuottajien tarjoamilla palveluilla.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimintakykyisena kotona
- kotona selviytymisté tue-
taan tehostamalla ik&ih-
misten palvelurakennetta,
jossa kuntoutuksella on
keskeinen rooli.

Kotikuntoutustoiminta va-
kinaistetaan 1.1.2018 —

Kotisairaalatoiminta vaki-
naistetaan 1.1.2018 —

Kéayntitilastot ja asiakkuu-
det,

Pitk&aikaishoidon poistu-
minen terveyskeskusosas-
tolta

Hoidon laatu ryhméako-
deissa (TAK-kyselyt)
Jonotilanne helpottuu (jo-
notusajat)

Kotona selviydytéaén pi-
dempéaan avopalvelujen
turvin.

Kotikuntoutus- ja kotisai-
raalatoiminnat vakinaistet-
tiin 1.1.2018 alkaen.

TAK-kyselyt toteutettiin ja
kasiteltiin tulosyksikoittain
alkuvuodesta 2018.

Roidu —palautejarjestelma
on kaytossa terveyskes-
kusosastolla.

Jonotusajat ymparivuoro-
kautisen hoidon ja hoivan
paikoille 1.1.-31.8. 2 kk ja
1.9.-31.12. 3 kk 6 pv.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Ikaihmisten hoidon paino-
tus on kotihoidossa ja
kuntouttavassa palvelu-
asumisessa

Arkiliikkumista tuetaan
Hoitoty® on kuntoutumista
tukevaa ja ikaihmista voi-
maannuttavaa

Erillisilla kuntoutusjaksoilla
(Birgittakoti, osasto) tue-
taan kotona selviytymista.

Arkiselviytyminen ja ela-
manlaatu ovat parantu-
neet (TAK-kysely)
Kotona selviydytaan pi-
dempéaéan toimintakykyi-
sind (toimintakyky mitta-
rit).

Valmisteltu RAI-toiminta-
kykymittarin kayttéonot-
toa.

Arkiliikkkumista on tuettu
kotikuntoutuksella ja
Voimaa vanhuuteen —
hankkeella.
Kuntoutusjaksot Birgitta-
kodilla tehokkaassa kay-
tossa, kuormitus 117,76%.

Henkildkunnan osaaminen
ja ammattitaito kehittyvat.

Kehittamistyéssa mukana
aktiivisina toimijoina:
Ikdihmisten kuntoutus,
henkilston tyoturvalli-
suusosaaminen ja palve-
lutarpeen arviointiprosessi
paranevat kehittdmispro-
jektien myo6tavaikutuk-
sella.

Uusia kuntoutumista tuke-
via toimintatapoja otetaan
kayttoon,
Tyo6turvallisuusosaaminen
kehittyy (KuntalO/palaut-
teet henkilostolta),
Palvelutarpeen arviointi-
prosessi kehittyy (arviointi
KomPAssi hankkeessa).

Ergokortti —koulutus toteu-
tettu hoito- ja vanhuspal-
veluissa tydturvalli-
suusosaamisen kehitta-
miseksi.

Mukana KomPAssi hank-
keessa aktiivisena toimi-
jana.
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TP2017 TA2018
TOIMINTATULOT YHT. 3522 176,81 3931900
Myyntituotot 274 691,77 278 800
Maksutuotot 2620 735,92 2888 000
Tuet ja avustukset 152314
Vuokratuotot 619 275,98 760 100
Muut toimintatuotot 5950,00 5000
Valmistus omaan kéayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 15891 043,72 16 877 933
Henkildstokulut 9 224 956,56 9967 307
Palvelujen ostot 3796 329,91 4091935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 683 859,28 617 235
Avustukset 788 534,28 753 000
Vuokrakulut 137977357 1448 456
Muut toimintakulut 17 590,12
TOIMINTAKATE -12 368 866,91 -12 946 033
Poistot ja arvonalentumiset -99 326,01 -122 298
Laskennalliset erat -96 062,31 -68 379
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -12 564 255,23 -13136 710
TP2017 TA2018
Ulkoiset toimintatulot 3359 851,06 3731900
Siséiset toimintatulot 162 325,75 200 000
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3522176,81 3931900
Ulkoiset toimintamenot 12 724 698,25 13567 727
Sisdiset toimintamenot 1823503,47 1891 740
Keskinaiset toimintamenot 1342 842,00 1418 466
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 15891 043,72 16 877 933
TOIMINTAKATE -12 368 866,91 -12 946 033
HENKILOSTORESURSSIT
HOITO- JAVANHUSPALVELUT /HTV.T
YKSIKOITTAIN
200
180 —
160 — —
140 — —
120 — —
100 —
80
60
40
20
0
TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
mYhteinen hlosto m Kotihoito m Ryhmakodit
Birgittakoti Vuodeosasto

Henkilétyovuodet lisaantyivat ryhmakodeissa uusien
ryhmékotien, Sylvin ja Ellenin, ollessa tilinpaatos-
vuonna toiminnassa taydet 12 kuukautta.

MRM

MRM

TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
3931900 3899 324,14 -32 575,86 99,2 99,2
278 800 300 216,72 21 416,72 107,7 107,7
2888000 2871974,93 -16 025,07 99,4 99,4

524,73 524,73
760 100 719 023,76 -41 076,24 94,6 94,6
5000 7584,00 2584,00 151,7 151,7
16 877 933 16 939 013,80 -61080,80 1004 1004
9967 307 10 073 066,35 -105 759,35 101,1 101,1
4091 935 3823461,17 268 473,83 93,4 93,4
617 235 732 804,55 -115 569,55 118,7 118,7
753 000 811 513,79 -58 513,79 107,8 107,8
1448 456 1452 936,95 -4 480,95 100,3 100,3
45 230,99 -45 230,99

-12 946 033 -13 039 689,66 -93656,66  100,7  100,7
-122 298 -145 305,84 -23007,84 118,8 118,8
-68 379 -53 021,56 15 357,44 715 715
-13136 710 -13238 017,06 -101 307,06 100,8 100,8

TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
3731900 3704 724,14 -27 175,86 99,3 99,3
200 000 194 600,00 -5 400,00 97,3 97,3
3931900 3899 324,14 -32575,86 99,2 99,2
13567 727 13653 372,86 -85 645,86 100,6 100,6
1891740 1865 890,95 25 849,05 98,6 98,6
1418 466 1419 749,99 -128399 1001 1001
16 877 933 16 939 013,80 -61 080,80 100,4 100,4
-12 946 033 -13 039 689,66 -93 656,66 100,7 100,7

Kotikuntoutustoiminta vakinaistettiin ja fysioterapeutti-
sairaanhoitaja —tyoparista tuli kotihoidon vakinaista
henkilokuntaa vuoden alusta.

Kotisairaalatoiminta vakinaistettin  my6s vuoden
alusta, toiminta toteutettiin olemassa olevalla osaston
henkilokunnalla pienentamalla hoitopaikkojen maaraa
osastolla neljalla ja siirtAmalla kolme sairaanhoitajaa ja
0sa osastonlaakarin tydpanoksesta kotisairaalan kus-
tannuspaikan alle.

Henkilostéresurssien osalta erityisesti kotihoidossa on
ollut resurssivajetta ja sijaisrekrytointeihin liittyvia
haasteita. Kotona hoidetaan hyvin paljon apua ja hoi-
toa tarvitsevia asiakkaita. Kotihoidon henkilstoresurs-
sia tulee vahvistaa palvelutarpeen kasvua vastaavaksi.

Muutoksia henkilostorakenteessa:

Kummelin ryhmé&kodissa osastonhoitajan vakanssi
(0,60%) muutettiin hoitajan vakanssiksi (0,60%) ja yksi
hoitajan vakanssi muutettiin sairaanhoitajan vakans-
siksi. Perusteluina muutoksille ovat olleet asukkaiden
hoidon tarpeet ja ty6tehtavien uudelleen organisointi.
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Koulutus:
Ty6turvallisuusosaamisen kehittdmiseksi hoito- ja van-
huspalvelujen henkilostd sai Ergokortti —koulutuksen,

Kotihoidon asiakkaat

joka toteutettiin  yhteistydossad Tyoterveyslaitoksen 2016 2017 2018
kanssa. Tulosyksikoiden Ergokortti —vastaavat ohjaa- Saannéliinen kotihoito 287 310 295
vat yksikkodjensa hoitohenkilokuntaa tyoskentelemaan Tilap&inen kotihoito 320 300 320
turvallisemmin hoitotydssa. Koulutus on jatkuva. Tukipalveluasiakkaat 424 434 411
Palveluseteliasiakkaat 21 21 18
. . vee o . . F F F
Muita koulutuksia on jarjestetty koulutustyéryhman Yhteensa: 1052 1065 1044
esittimien ehdotusten ja kehityskeskusteluissa todet-
tujen koulutustarpe!den pohjalta. Hgn_l_<'|lok!,|nnan kqu- KUORMITUSPROSENTT]
lutuksissa ovat painottuneet mm. ikaihmisten laaja-
alaisen kuntoutuksen osaaminen, haasteelliset asia- 120,00
kastilanteet, muistisairaiden hoitotyd, laékehoidon 11500
osaaminen ja hoitotydn menetelmakoulutukset. ’
110,00
TUNNUSLUVUT 105.00
Palvelurakenne 100,00
75+ 1889 henkiloa 2016 2017 2018 95 00 / -
Kotona asuvat 75 vuotta :
tayttaneet % 90,00
vastaavanikaisesta 92,49% 91,21 % 91,58 % 85 00
véaestosta (tavoite 91,0- ' 2016 2017 2018
92,0%) - .
T Lo e/ 0deosasto Myllynkiventie 1 (Alli)
Saanndllisen kotihoidon [yl lynikiventie 2 (Sylvi) e [ yllynikiventie 3 (Ellen)
piirissé 30.11. olleet 75 g_nn_elak (teoa) —JBanrjeIrl;l( (nt)
e = Birgittakoti (tepa e Birgittakoti (kunt.
vuptta tayttaneet 17,48%* Kummeli
asiakkaat % 12,22 % 11,91 %**
I N 7,33%**
vastaavanikaisesta
véestosta (tavoite 13,0- 2016 2017 2018
14,0%) Vuodeosasto 93,28 97,28 93,52
*koko vuoden asiakkaat . . .
30112018 Myllynkiventie 1 (Alli) 97,18 96,59 95,02
(sis. As+palvelusetelias. 2018) Myllynkiventie 2 (Sylvi) 94,81 96,77
Omaishoidon tuen 75 Myllynkiventie 3 (Ellen) 90,16 95,13
vuotta tayttaneet Onnela 97,65 97,62 96,08
asiakkaat vuoden aikana
o 533%  485% 4,76 % Jannela 105,83 105,17 106,40
% vastaavanikéisesté o .
vaestosta (tavoite 6,0- Birgittakoti (tepa) 99,29 97,11 95,58
7,0%) Birgittakoti (kunt.) 109,84 109,99 117,80
kaantyneiden Kummeli 96,86 103,37 103,60
tehostetun
palveluasumisen 75
vu_otta tayttaneet 6.48 % 7.89 % 7.62 % HOITOPAIVAT
asiakkaat 31.12. %
vastaavanikdisesta 25000
vaestosta (tavoite 6,0- 20 000
7,0%)
Vanhainkodeissa tai 15 000
pitkdaikaisessa
laitoshoidossa 10 000
terveyskeskuksissa
5 000
olevat 75 vuotta 103%  090%  0,79%
tayttaneet asiakkaat 0 . l I | §
31.12.% O & N & @ A o N
oy A
vastaavanikdisesta %'br} ,\\?}\ o_,‘\‘& <<>\'a(\ (\"\‘Q' (\‘1\?} Q@v& \gt-& & \Or}
véestosta (tavoite 2,0- & @ e oY O 9§ & @ &
£ & @ e F aF '\\\" >
3,0%) I _§\®(\ & . (-§\ (§\ & &
Y mparivuorokautisessa N \@*‘ \\@*’é & & \p}@ @0(0
hoidossa olevien osuus ~ 7,50% ~ 8,79%  842% NN v
31.12.
=2016 m2017 =2018
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OMAISHOIDON JA SAANNOLLISEN KOTIHOIDON
NETTOKUSTANNUS/ASIAKAS/VUOSI
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TOIMINTAKATSAUS

Tavoitteet ja toimenpiteet:
Tulosalueen strategisena tavoitteena on tukea kotona
selviytymistad tehostamalla ik&ihmisten palveluraken-
netta, jossa kuntoutuksella on keskeinen rooli. Ikaih-
misten hoidon painotus on kotihoidossa ja kuntoutta-
vassa palveluasumisessa.

Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti, kotikuntoutus-
ja kotisairaalatoiminta vakinaistettiin vuoden alusta.
Kotisairaalalla oli hoitojaksoja yhteensa 393 kpl ja asi-
akkaina 292 eri henkil6a. Kotikuntoutustiimin kaynteja
tehtiin yhteensd 711 kappaletta. Nykyinen kotihoidon
kuntoutusresurssi ei jatkossa ole riittdva turvaamaan
arjessa parjgdmista seka turvallisia kotiutumisia sai-
raalasta asiakasmaéaran kasvaessa.

Molemmista palvelumuodoista saatu palaute on ollut
erinomaista.

Birgittakodin kuntouttavat lyhytaikaishoitojaksot ovat
olleet kysyttyja ja tehokkaassa kaytdssa, kuormitus oli

117,76%. Yksi tehostetun palveluasumisen hoitopai-
koista otettiin lisddntyneen tarpeen johdosta kuntoutta-
van lyhytaikaishoidon kayttoon.

Palvelurakenne:

Ymparivuorokautisten hoito-/hoivapaikkojen tarve li-
saantyi loppuvuodesta ja odotusajat hoivapaikoille pi-
tenivat jalleen. Keskimaéarainen odotusaika ymparivuo-
rokautiseen hoivapaikkaan oli ajalla 1.1.-31.8.2018
kaksi kuukautta, mutta se piteni loppuvuotta kohden ol-
len ajalla 1.9.-31.12.2018 jo kolme kuukautta ja kuusi
paivaa.

Myds kuormitus 36 —paikkaisella terveyskeskusosas-
tolla on ollut [&pi vuoden korkea, kuormitusprosentti
93,52 (v. 2017 97,28%). Siirtoviivepaivia kertyi 18 kpl
(v.2017 16 kpl). Ymparivuorokautisen hoivan katta-
vuus oli vuoden lopussa 8,42% (suositus 8-10%). Ny-
kyisilla hoito-/hoivapaikoilla ympérivuorokautisen hoi-
don ja hoivan kattavuus laskee jo v.2019-2020 alle val-
takunnallisen laatusuosituksen.

Ymparivuorokautisten hoitopaikkojen kasvavan tar-
peen hillitsemiseksi, tulee kehittaa geriatrista arviointia
ja kuntoutusta, seka oikea-aikaista psykososiaalista ja
ladkinnallista kuntoutusta. Kotihoitoa on vahvistettava
ja monipuolistettava, omaishoitoa tuettava, lyhytaikais-
hoitoa lisattava, sekd suunniteltava erilaisten kevyem-
pien palveluasumisvaihtoehtojen palvelutarjonnan [i-
saamista.

Kehittdéminen:

Asiakasohjausta ja neuvontaa, sekéa palvelutarpeen ar-
viointia ja omaishoitoa on kehitetty maakunnallisessa
KomPAssi —hankkeessa ja 1.12.2018 lukien jatkuvina
maakunnallisina toimintamalleina. Hoito- ja vanhuspal-
velujen henkildstda ja esimiehia on ollut mukana hank-
keen eri osaprojekteissa aktiivisina toimijoina. Keskite-
tyn asiakas- ja palveluohjaustoimintamallin ja séhkois-
ten vélineiden kayttbonoton myoté parannetaan ikaan-
tyneen vaeston ja heidan laheistensd edellytyksia
saada yhteys neuvonnan ja ohjauksen ammattilaiseen.

Kuntoutustydryhmé on yhdessé kehittéanyt ikaihmisten
kotikuntoutusta, kuntouttavaa péivatoimintaa ja kun-
touttavia lyhytaikaishoitojaksoja entistéa tavoitteellisem-
miksi toiminnoiksi. Ikdihmisten kuntoutuksen tulee
oleellisena osana siséltya hoitoketjun kaikkiin eri pal-
velumuotoihin ja kuntoutuksen tulee olla tavoitteellista
ja dokumentoitua.

Asiakkaiden ja omaisten kokemuksia hoidon laadusta
selvitettiin tulosyksikoittédin TAK —asiakas-/omaispalau-
tejarjestelmalla. Terveyskeskusosastolla on kaytossa
jatkuvaa asiakaspalautetta kerddva Roidu —jarjes-
telm&. Palautteiden pohjalta on valittu erillisia kehitta-
miskohteita tulosyksikoittain. Yleisesti voidaan todeta,
etta erityisesti asiakkaiden ja omaisten informointia ja
mukaanottoa hoidon suunnitteluun tulee lisata ja kehit-
taa.
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Investoinnit:

Birgittakotiin ja vuodeosastolle hankittiin potilasvalvon-
nan laitteita ja ovihalytin. Liséksi kotihoitoon hankittiin
tabletteja. THL:n kanssa tehtiin sopimukset RAl-arvi-
ointijarjestelman (ikadihmisten laaja-alainen toimintaky-
kymittaristo) hankkimisesta ja RAI —vertailutiedon ke-
hittAmisesta.

Talousarvio toteutui taloudellisten tavoitteiden osalta
hyvin. Toimintakulujen kokonaistoteuma oli 100,4 %,
toteuma ylittdd talousarvion vain 61 081 eurolla.
Omaishoidon tukeen varattu maéraraha vylittyi 69 000
eurolla, koska tuki myonnettiin kaikille omaishoidon kri-
teerit tayttaville henkiltille. Ylitys on perusteltu paitsi in-
himillisistd, my6s kuntataloudellisista syista.

Toimintatuottojen kokonaistoteuma 99,2% jai 32 576
euroa alle talousarvion tilikauden alijgaman ollessa
-93 657 euroa.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)
Tukitoiminto

Budijettirahoitteinen

Sivistystoimen hallinnon tehtdvéné on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja

Tulosalueen
kuvaus:

asiakaslahtoisesti lainsdadanto ja ymparoivan yhteisén palvelustrategia huomioon ottaen.
Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- ja kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palveluverkon kehittami-
nen

Varhaiskasvatuksen ja
koulujen tila- ja palvelu-
verkkosuunnitelman val-
mistelu jatkuu

Toimenpiteiden valmistelu
jatkuu

Valtuusto hyvaksyi suunni-
telman palveluverkosta
10.9.2018.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palvelujen parantaminen

Toiminnan arviointi

Muutostoimenpiteet

Otetiin kayttoon Pyyda
apua —nappi

Toteutettiin Lupa auttaa —
hankkeen palveluluksia

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018
0,81
081
411764,20 435579
335 616,65 311485
51344,70 92 980
8349,19 5303
60,00
16 280,52 13315
113,14 12 4%
-411 763,39 -435 579
-371,14 -243
-49 098,00 -44 412
-461 232,53 -480 234
TP2017 TA2018
081
081
362 426,38 394 642
3529346 29099
14 044,36 11838
411764,20 435579
-411 763,39 -435 579

MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

898,20 898,20

80,00 80,00

818,20 818,20
435579 434 703,98 875,02 99,8 99,8
311 485 320 081,75 859,75 1028 1028
92 980 87 752,17 5227,83 94,4 94,4
5303 14 432,34 -9129,34 272,2 272,2

60,00 -60,00
13315 12 244,78 1070,22 92,0 92,0
12 496 132,94 12 363,06 1,1 1,1
-435 579 -433 805,78 177322 99,6 99,6
-243 -256,44 -13,44 105,5 105,5
-44 412 -42 345,87 2066,13 95,3 95,3
-480 234 -476 408,09 382591 99,2 99,2

MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

818,20 818,20

80,00 80,00

898,20 898,20
394 642 390 181,75 4460,25 98,9 98,9
29099 33021,85 -3922,85 1135 1135
11838 11500,38 337,62 97.1 97.1
435579 434 703,98 875,02 99,8 99,8
-435 579 -433 805,78 177322 99,6 99,6
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET

A O ©

2015 2016 2017 2018

m Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TUNNUSLUVUT

SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT
2018 TOIMIELIMITTAIN

= koulutuslautakunta

= kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

KOULUTUSLAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2018
TULOSALUEITTAIN

| sivistystoimen hallinto
m varhaiskasvatuksen
tukitoimet
m varhaiskasvatus
= perusopetus
lukio
oppilaan tuki- ja

hyvinvointipalvelut
vapaa sivistystyo

TOIMINTAKATSAUS

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyy sivistystoimen ko-
konaisuutta ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen
henkildstd. Hallinnon toimistohenkildstd vastasi koulu-
tus- seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja-
ja toimistotehtavista seka toteutti lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
via.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityk-
sen tekeminen oli kertomusvuoden merkittéavin hanke.
Sivistysviraston koordinoimana virkamiestydryhma
kaynnisti syksylla uudelleen palveluverkkosuunnitel-
man laadinnan uuden koulutuslautakunnan ohjauk-
sessa. Varhaiskasvatuksen ja koulujen virkamiestyona
valmisteltu palveluverkkosuunnitelmaluonnos 2030
valmistui. Toinen merkittava hanke oli paékirjaston laa-
jennuksen suunnittelun kaynnistyminen ja sen mahdol-
listama kirjastopalvelujen kehittdmistyd.

Sivistysviraston kautta koordinoitin myds OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Palvelutoiminto

Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa varhaiskasvatuspalveluita. Toimintamuotoja ovat
paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seké avoin varhaiskasvatus.

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palveluverkkouudistus

Palveluverkkouudistuk-
seen osallistuminen; uu-
distetaan palveluita lapsi-
maarén ja tarpeiden mu-
kaisesti.

€ / hoitopaikka

Palveluverkkosuunnitelma
hyvéaksyttiin suunnittelua
ohjaavan asiakirjana.
Luonnonmaan perhetalon
suunnittelu kaynnistettiin.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen siséi-
sen johtamisjarjestelméan
ja organisaation kehittdmi-
nen.

Paivakodinjohtajien tyon-
kuvien tarkastaminen,
ajantasaistaminen ja kehit-
taminen.

Kehittamistydsta saatu pa-
laute/Kuntal0 tuloksien
vertailu.

Yksi uusi aluepaivéakodin-

johtajan tehtéva perustet-

tiin maaliskuussa. Organi-
saation kehittamistyota jat-
ketiin.

Avoimien varhaiskasvatus-

Jatketaan avoimen var-

Uusien toimintojen maara

Uusina toimintamuotoina

palvelujen kehittdminen haiskasvatuksen vuosien Kayttajamaarat kaynnistyi puistotoiminta,
2017-2019 kehittamishan- saariston alueen perhe-
ketta kahvila seka varhaiskasva-
tuksen perhetyd.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1556 881,99 1188610 1188610 1331 604,69 142 994,69 112,0 112,0
Myyntituotot 47 481,25 55610 55 610 35574,06 -20 035,94 64,0 64,0
Maksutuotot 1509 298,54 1133000 1133000 1294 030,63 161 030,63 114,2 114,2
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2 000,00 2000,00
Muut toimintatuotot 102,20
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 9590 776,86 9512977 350 000 9862977 9913 368,47 -50 391,47 104,2 100,5
Henkilostokulut 6780 001,22 6651 611 350 000 7001611 6 988 990,75 1262025 1051 99,8
Palvelujen ostot 1684 568,34 1743235 1743235 1756 018,42 1278342 1007 1007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 101 629,43 90 334 90 334 104 462,66 -14 128,66 115,6 115,6
Avustukset 5 000,00 5000 5000 5 000,00 100,0 100,0
Vuokrakulut 976 249,37 1015797 1015 797 1024 635,92 -8838,92 1009 1009
Muut toimintakulut 43 328,50 7000 7000 34 260,72 2726072 4894 4894
TOIMINTAKATE -8 033 894,87 -8 324 367 -350 000 -8 674 367 -8 581 763,78 92 603,22 103,1 98,9
Poistot ja arvonalentumiset -5590,02 4708 -4708 -15 836,48 -11128,48 336,4 336,4
Laskennalliset erat -52 614,80 53015 -53015 -39 825,96 13 189,04 75,1 75,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8 092 099,69 -8 382 090 -350 000 -8 732 090 -8 637 426,22 94 663,78 103,0 98,9
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE  TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1553 721,99 1188610 1188 610 1330 114,69 141 504,69 1119 1119
Sisaiset toimintatulot 3160,00 1490,00 1490,00
Keskinaiset 10immta1u|q1
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1556 881,99 1188610 1188610 1331 604,69 142 994,69 112,0 112,0
Ulkoiset toimintamenot 7177 675,39 7007 446 350 000 7357 446 7413 827,26 -56 381,26 1058 100,8
Sisaiset toimintamenot 1443 553,70 1482784 1482784 1466 598,30 16 185,70 98,9 98,9
Keskingiset toimintamenot 969 547,77 1022 747 1022 747 103294291 -10195,91 101,0 101,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 9590 776,86 9512977 350 000 9862977 9913 368,47 50 391,47 1042 1005
TOIMINTAKATE -8033 894,87 -8324 367 -350 000 -8 674 367 -8 581 763,78 92 603,22 103,1 98,9
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HENKILOSTORESURSSIT

200 HENKILOTYOVUODET (HTV2)
muu
150 henkilostod
m hoito- ja
100 kasvatus
m hallinto ja
50 esimiehet
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TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2018 Naantalin varhaiskasvatuksessa toimi 13
paivakotia, 16 perhepaivahoitajaa, kaksi 15 paikkaista
kerhoryhmaa, avoin paivakoti Vaentupa Naantalin kes-
kustassa, avoin perhekerho Rymattylassa seka uutena
aloittanut 33 paikkainen puistotoiminta.

Vuoden 2018 aikana varhaiskasvatuksessa oli enna-
tysmaara lapsia hoidossa eli yli 900. Kasvua kayttajien
maarassa on tapahtunut vuodesta 2017 reilu 8%. Var-
haiskasvatuspalveluiden lisdéntyneen kayton taustalla
ovat olleet parantunut tyodllisyystilanne seka palvelujen
kaytossa tapahtunut kulttuurinen muutos; entistéa pie-
nempia lapsia halutaan varhaiskasvatuksen piiriin.

Myds monipuolisemmat varhaiskasvatuspalvelut ovat
lisdnneet kayttajien maaraa. Vaikka esiopetuksessa
olevien lasten maara vaheni vuodesta 2017 24 prosen-
tilla tavoitetaan 5- ja 6-vuotiaiden ik&luokasta yli 90 %.
Palvelujen kayton lisaédntyminen nakyy erityisesti var-
haiskasvatuksen henkildstomenojen voimakkaana
kasvuna.

Ymparivuorokautinen varhaiskasvatus on keskitetty
Asemapaallikdn vuoropéaivakotiin, jossa hoidossa oli
vuonna 2018 yhteensé 35 lasta. Syksylla vuorohoidon
iltahoitoa jarjestettiin tarpeen mukaan Rymattylan Poi-
kon paivakodissa.

Palvelusetelilla hoitopaikka jarjestettin 11 lapselle.
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus on jarjestetty palvelu-
setelilla Raisiossa toimivasta yksityisesta, ruotsinkieli-
sesta paivakodista. Palvelun piirissé oli 2 lasta.

Erilaisten tukien piirissa olevia lapsia varhaiskasvatuk-
sessa oli 292. Luku on keskimaérin 30 % kaikista var-
haiskasvatuksen piirissa olevista lapsista. Tukea tarvit-
sevien lasten maara on kasvanut 6,2 prosenttia vuo-
desta 2013 vuoteen 2018. Tarkkaavuuden ja aktiivi-
suuden hairiét ovat viimeisen neljan vuoden aikana la-
hes kaksinkertaistuneet. Myds lasten tuen tarve heijas-
tuu lasten kanssa toimivan henkilékunnan maaraan.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut ovat edelleen per-
heille téarkeéd toimintamuoto. Vuosittain tavoitetaan ar-
violta 250 naantalilaista eri perhetta. Vuoden 2017 syk-
sylla kaynnistetty avoimen varhaiskasvatuksen kehitta-
mishanke jatkoi toimintaansa vuoden 2018 aikana.
Hankkeessa kehitettiin uusia toimintamuotoja kuten
puistotoiminta, saaristona alueen avoin paivakoti seka
varhaiskasvatuksen perhetyd. Tyémuotoja kehitettiin
yhteistydssa kolmannen sektorin, seurakunnan seka
kaupungin eri sektoreiden kanssa. Saariston avoimen
perhekahvilaan osallistui 40 henkildd, varhaiskasva-
tuksen perhetyon asiakasperheita oli 14 ja muut hank-
keen avoimet toiminnot tavoittivat arviolta lahes 70
henkil6a.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatuksen tukitoimet
Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Tukitoiminto

Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Kansanelakelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kunta-
lisat ja laskuttaa ne kaupungilta.

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Vahvistamme Naantalin
vetovoimaa asuinpaik-
kana.

Naantali tarjoaa monipuoli-
sia tukitoimia kuten kotihoi-
don ja yksityisen hoidon
tukea perheille sekad mak-
saa kuntalisaa.

Alle 3-vuotiaiden maara
paivahoidossa

Tavoite ei ole toteutunut.
Alle 3 vuotiaiden lasten
maara varhaiskasvatuk-
sessa on kasvanut ja koti-
hoidossa olevien lasten
maéra vahentynyt.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Taloudellisen tuen lisaksi
toteutamme uudenlaisia
avoimen varhaiskasvatuk-
sen toimintamuotoja per-
heille.

Avoimen varhaiskasvatuk-
sen kehittamishanke.

- Avoimen varhaiskasva-
tuspalveluiden kayttajien
maara

- Tuen saajien maara

Vuoden 2018 aikana on to-
teutettu uusia toiminta-
muotoja kuten puistotoi-
minta ja saariston alueen
perhekerhotoiminta. Uudet
palvelut tavoittivat arviolta
150 henkil6a.

TOIMINTATULQOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018
1202 798,24 1283585
475,60 269

1202 322,64 1283316
-1202 798,24 -1283 585
-1202 798,24 -1283 585
TP2017 TA2018

1202 322,64 1283 316
475,60 269

1202 798,24 1283585
-1202798,24 -1283585

MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
-250 000 1033585 1023 693,00 989200 798 990
269 268,80 0,20 99,9 99,9
-250 000 1033 316 1023 424,20 9 891,80 79,7 99,0
250 000 -1033 585 -1023 693,00 9892,00 79,8 99,0
250 000 -1033 585 -1023 693,00 9892,00 79,8 99,0
MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE ~ TOT %
EUR ITA  [+MRM
-250 000 1033 316 1023 424,20 9891,80 79,7 99,0
269 268,80 0,20 99,9 99,9
-250 000 1033585 1023 693,00 9892,00 798 99,0
250 000 -1 033585 -1 023 693,00 9892,00 798 99,0
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TOIMINTAKATSAUS

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jaada hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Maararaha sisaltda kotihoidon tuen
hoitorahan, kotihoidon tuen kuntalisan, yksityisen hoi-
don tuen perhepaivahoidossa seka yksityisen hoidon
tuen kuntalisan.

Kuntalisien méaéarat:

Kotihoidon tuen hoitoraha on yhdesta alle 3-vuotiaasta
338,34 e/kk, muista perheen alle 3-vuotiaista lapsista
101,29 e/kk/lapsi ja yli 3-vuotiaista, alle kouluikaisista
lapsista 65,09 e/kk/lapsi. Kotihoidon tuen hoitolisdéan
vaikuttavat perheen koko ja bruttotulot. Hoitolisa on
enintédan 181,07 e/kk. Sit& maksettiin vain perheen yh-
desta lapsesta. Kotihoidon tuen kuntalisd suuruus on
170 euroa kuukaudessa. Perheen toisesta alle 3-vuoti-
aasta lapsesta maksettiin 75 euroa ja seuraavista lap-
sista 60 euroa.

Yksityisen hoidon tuen hoitoraha maaraytyy lapsen
varhaiskasvatusoikeuden laajuuden mukaisesti. Hoito-
raha on joko 63,93 €/kk tai 173,74 €/kk. Yksityisen hoi-
don tukea maksettiin vain yksityisessa perhepéaivahoi-
dossa. Yksityisissa paivakodeissa kaytettiin palvelu-
setelia.

Yksityisen hoidon kuntalisédn suuruus yksityisessa per-
hepéivahoidossa maaraytyy lapsen varhaiskasvatuk-
sen laajuuden mukaan seuraavasti:

yli 20 h/vko alle 20 h/vko
alle 3-vuotias 290 €/ kk 145 € [ kk
yli 3-vuotias 260 €/ kk 130 €/ kk

Palveluseteli oli kaytdssa yksityisissa paivakodeissa.

Kotihoidon tuen saajia oli vuonna 2018 193 seka koti-
hoidon tuen kuntalisén saajia 119. Yksityisen hoidon
tuen saajia oli 15 ja yksityisen hoidon tuen kuntalisan
saajia 15. Kotihoidon tuen saajien maara on vuodesta
2018 laskenut -19,25% kun taas yksityisen hoidon tuen
saajia oli 50% enemman kuin vuonna 2017.

TUKIEN SAAJAT
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Perusopetus

Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)
Palvelutoiminto

Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palveluverkko on kustan-
nustehokas ja uudistuu tar-
peiden muuttuessa

Uudistetaan palveluita op-
pilasmaarien ja tarpeiden
mukaisesti

tuntiméara/oppilas
opetusryhman keskikoko
m2/oppilas

Tuntikehys 1,8 t / oppilas;
opetusryhman keskikoko
20,76 oppilasta; tilat 15,2
m2/oppilas

Monipuolisten ja ajanmu-
kaisten koulutuspalvelui-
den tarjoaminen omassa
kaupungissa

Digi—loikka (séhkdiset op-
pimateriaalit, tabletit, oppi-
misalusta ja pedagogiikka)

Kahden vuosiluokan ver-
ran tablettitietokoneita.
Opettajien digi-osaamisen
syventaminen.

Henkilokohtaiset tablettitie-
tokoneet kaytossa vuosi-
luokilla 4-9; opentunti-mit-
tarin avulla seurataan digi-
osaamisen kehittymistg;
tutor-opettajatoiminta on
kaynnistynyt

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Naantali 575 vuotta —juhla-
vuoden huomioiminen
opetuksessa

Naantali 575 -vuotta osana
koulujen tydsuunnitelmia

Osallistuminen juhlavuo-
den tapahtumiin.
Teeman siséllyttdminen
koulujen toimintaan.

Teeman mukainen toi-
minta on toteutunut kai-
kissa kouluissa tydsuunni-
telman mukaisena.

Erityisen tuen palveluiden
kehittaminen

Erityisopettajaresurssin li-
saaminen ja tarpeen koh-
dentaminen kouluihin

Erityisen tuen maaré/oppi-
las/koulu

Erityisen tuen resurssi on
kasvanut yhdella erityisluo-
kanopettajalla.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018
483 923,80 400 000
373 739,65 400 000
90 679,12
186,28
19318,75
15593 488,65 15463 320
8712 096,08 8741260
4187 590,24 3986 392
482 630,09 432 407
2191 876,64 2280 480
19 295,60 22781
-15 109 564,85 -15 063 320
-140 980,58 -110172
-57 556,14 -55 145
-15 308 101,57 -15 228 637
TP2017 TA2018
483 508,80 400 000
415,00
483 923,80 400 000
10894 679,53 10701 231
2530 236,44 2521809
2168 572,68 2240 280
15593 488,65 15 463 320
-15 109 564,85 -15 063 320

MRM TA2018+MRM TOT2018
YLUALLE ~ TOT %

EUR /TA  /+MRM
69 695 469 695 448 905,89 -20 789,11 112,2 95,6
400 000 399 075,00 -925,00 99,8 99,8

-220,00 -220,00
69 695 69 695 48 678,83 -21016,17 69,8

762,89 762,89

609,17 609,17
168 695 15632 015 15 754 655,56 -122 640,56 01,9 1008
75000 8 816 260 8873 738,38 -57 478,38 101,5 100,7
3986 392 4124 891,38 -138 499,38 103,5 103,5
432 407 491 267,37 -58 860,37 113,6 113,6
2280 480 2249 132,97 31347,03 98,6 98,6
93 695 116 476 15 625,46 100 850,54 68,6 13,4
-99 000 -15 162 320 -15 305 749,67 -143 429,67 101,6 100,9
-110172 -191 917,12 -81745,12 174,2 174,2
-55 145 -54 382,74 762,26 98,6 98,6
-99 000 -15 327 637 -15 552 049,53 224 412,53 102,1 101,5

MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE ~ TOT %

EUR /TA  /+MRM
69 695 469 695 448 905,89 -20789,11 112,2 95,6
69 695 469 695 448 905,89 -20 789,11 1122 95,6
168 695 10 869 926 11074 957,43 -205 031,43 103,5 101,9
2521809 244778454 74024 46 971 971
2 240 280 223191359 8 366,41 99,6 99,6
168 695 15632 015 15 754 655,56 -122 640,56 101,9 100,8
-99 000 -15 162 320 -15 305 749,67 -143 429,67 101,6 100,9
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HENKILOSTORESURSSIT
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Perusopetuksesta aiheutuvien
nettokustannusten jakautuminen
toiminnoittain
m hallinto
Hopetus
m kuljetus
m ruokailu
m kiinteistot
m oppilashuolto

TOIMINTAKATSAUS
Opetuksen jarjestaminen

Koulutuslautakunta jarjesti Naantalissa asuville oppi-
velvollisille perusopetusta kymmenessé koulussa.
Karvetin, Kultarannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Meri-
maskun, Rymattylan ja Taimon koulut antoivat ope-
tusta luokille 1. - 6., Maijaméaen koulu ja Suopellon
koulu luokille 7. - 9. sek& Velkuan koulu luokille esiope-
tus - 9. Ruotsinkielistd perusopetusta naantalilaiset
lapset saivat Turussa. Muutamia oppilaspaikkoja
ostettiin Turun kaupungilta tuen tarpeen perusteella.

Painotetun opetuksen luokat

Koulunkayntinsa aloittaneille lapsille tarjottiin mahdolli-
suus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren koulussa. Ylakouluun
siirryttdessa kielirikasteinen opetus jatkuu Maijaméaen
koulussa.

Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjottiin 7. luokalta alkaen mahdollisuutta
hakea ns. LuMa-luokalle, joka jarjestetddn Maijaméaen
koulussa. Liikunnasta kiinnostuneille tarjottiin mahdol-
lisuutta hakea liikuntaluokalle Suopellon kouluun 7.
luokalta alkaen. Painotetun opetuksen luokille valitaan
oppilaat testien perusteella. Liikuntaluokan painotus oli
monipuolisessa likunnassa, ei lajivalmennuksessa.

Maijamaen koulussa toimi liséksi joustavan perus-
opetuksen luokka (JOPO), johon voi hakea yhdek-
sannen luokan ajaksi. Opetus jarjestettiin pienryhma-
muotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa oppimis-
ympaéristdissa moniammatillista yhteistydta seka tuki-
ja neuvontapalveluita kayttaen. Jopo-luokalla opettajan
tydparina toimii erityisnuorisotydntekija.

Oppilasméaaréan kehitys

A=y
=

2000

W15 MWME MnT 208 018 0 202 M 2003 g4 2005 20 M7 000 2020 MW

Naantalin oppilasmé&ara on ollut laskeva viimeisen
kymmenen vuoden ajan. Vuosien 2018-2019 valilla ei
koko perusopetuksen oppilasméaarassa tapahtunut
oleellista muutosta.

Kehittamisen painonopisteet

Vuoden aikana valmisteltiin ehdotusta tulevaisuuden
peruskouluverkoksi ottamalla huomioon ennusteiden
mukainen oppilasmaéran lasku. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi suunnitelman uudesta palveluverkosta
10.9.2018.

Koulujen DIGI-loikkaa toteutettiin hankkimalla kahden
ikadluokan verran tablettitietokoneita pedagogiseen
kayttoon, tablettitietokoneet ovat kaytdssa nyt neljalla
ikaluokalla. Opettajien kouluttamista digitaaliseen pe-
dagogiikkaan jatkettiin ja vahvistettiin.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Lukiokoulutus
Rehtori (Eija Maenpaa)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta

Tulosalueen
kuvaus:

ajanmukaisin vélinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-

noissa ja tydelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena..

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja laadukkaat
koulutuspalvelut.

Kilpailukykyisen kurssitar-
jonnan ja henkiloston
osaamisen yllapito.

YO-tulokset yli valtakun-
nan keskiarvon.

Seka kevaan etta syksyn
YO-tulokset ylittivat valta-
kunnan keskiarvon (kevat
4,43/4,13 ja syksy
4,02/3,97)

Taloudellisesti tehokas
kaupungin oma lukio.

Opiskelijakohtaiset kaytto-
kustannukset lahella lukioi-
den keskiarvoa

Lukiokoulutuksen yksikko-
kustannus.

Yksikkokustannus oli valta-
kunnan keskiarvon alapuo-
lella.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Sahkoisen yo-tutkinnon
onnistunut toimeenpano.

Varmistetaan lukion tekni-
set valmiudet seka henki-
|6ston ja opiskelijoiden riit-
tavat taidot sdhkoisessa
yo-tutkinnossa.

Sahkaisiin yo-kokeisiin
sekd kurssikokeisiin
osallistuvien opettajien ja
opiskelijoiden maara ja
kokeista saatu opiskelija-
palaute.

97,1%  opiskelijoista  on
osallistunut séhkaisiin kurs-
sikokeisiin. Kaikki opettajat
on perehdytetty sdhkoiseen
yo-koejarjestelmaan. Sah-
koisia yo-kokeita suoritettiin

kevaalla 188 kpl ja syksylla
201 kpl. Opiskelijapalaute

mydnteista.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE  TOT %

EUR ITA  [+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 29 873,16 29 000 29000 30011,21 1011,21 103,5 103,5
Myyntituotot

Maksutuotot 22 036,00 27000 27000 12 356,00 -14 644,00 458 458

Tuet ja avustukset 7642,00 1500 1500 17 229,40 1572940 11486 11486

Vuokratuotot 195,16 500 500 425,81 -74,19 85,2 85,2
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon

TOIMINTAMENOT YHT. 2371 605,81 2291489 51949 2343438 2 315 336,60 28101,40 101,0 98,8

Henkilostokulut 1560 052,92 1495039 1495 039 1542 923,94 4788494 1032 1032

Palvelujen ostot 442 894,92 415314 415314 392 781,98 22532,02 9,6 94,6

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 685,58 20 646 20 646 14 916,50 5729,50 72,2 72,2

Avustukset 1 435,00 1000 1000 1 060,00 60,00 1060  106,0

Vuokrakulut 351 153,25 358 190 358 190 360 548,38 -2358,38 100,7 100,7

Muut toimintakulut 1384,14 1300 51949 53 249 3105,80 50 143,20 238,9 5,8

TOIMINTAKATE -2 341 732,65 -2 262 489 -51 949 -2 314 438 -2 285 325,39 29 112,61 101,0 98,7

Poistot ja arvonalentumiset -6 745,55 -20 930 -20 930 -21476,33 546,33 1026 1026

Laskennalliset erat -6 883,51 -8195 -8195 -7 674,08 520,92 93,6 93,6

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 355 361,71 -2291 614 -51 949 -2 343 563 -2 314 475,80 29 087,20 101,0 98,8

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE ~ TOT %

EUR ITA  [+MRM

Ulkoiset toimintatulot 29873,16 29000 29000 30011,21 101121 103,5 103,5
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset 1oiminta1ulq}

TOIMINTATULOT YHTEENSA 29 873,16 29000 29000 30011,21 101121 1035 1035
Ulkoiset toimintamenot 1634 137,74 1573785 51 949 1625734 1608 114,68 17 619,32 102,2 98,9
Sisaiset toimintamenot 391 580,07 363514 363514 353 029,92 10 484,08 97,1 97,1

Keskinéiset toimintamenot 345 888,00 354 190 354 190 354 192,00 -2,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2371605,81 2291489 51949 2343438 2315 336,60 28101,40 101,0 98,8
TOIMINTAKATE -2341732,65 2262 489 51949 2314438 -2 285 325,39 2911261 101,0 98,7
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TOIMINTAKATSAUS

Lukion opetustarjonta 432 kurssia vuodelle 2018 on
mahdollistanut sen, ettd opiskelijat ovat voineet saa-
vuttaa yksilollisten kykyjensa ja henkilokohtaisten ta-
voitteidensa mukaisesti opiskelemalla mahdollisimman
hyvén jatko-opintokelpoisuuden paasaantoisesti kol-
men vuoden aikana. Monipuolinen kurssitarjonta, riitta-
vien resurssien mahdollistamat kohtuullisen kokoiset
opetusryhméat ja hyvin toimiva opiskelijahuolto ovat
edesauttaneet opintojen suorittamista maaraajassa.
Kevaalla 2018 Naantalin lukiosta valmistui 95 ylioppi-
lasta ja syksylla 2018 yksi ylioppilas. YO-tulokset olivat
valtakunnan keskiarvon ylapuolella.

Henkildston osaamisen kehittdminen on keskittynyt uu-
den opetussuunnitelman toimeenpanoon, digitaalisen
oppimisen ja opettamisen edistdmiseen, sahkodiseen
arviointiin sek& arvioinnin monipuolistamiseen itsearvi-
oinnin ja vertaisarvioinnin avulla. Koulutusta on jarjes-
tetty yhteistydssa Liedon, Mynaméen, Paimion, Nousi-
aisten ja Raision lukioiden kanssa. Oppiainerajat ylitta-
vat opettajatiimit ovat jatkaneet koulun kehittdmista ja
osaamisen jakamista toimintasuunnitelman mukai-
sesti.

Kansainvalisyyskasvatus on toteutunut historian opis-
kelijoiden HI8-kurssin Ateenan matkana, Saksan opis-
kelijoiden Berliinin opintomatkana, Erasmus+ KAL-
hankkeen opettajien job shadowing jaksoina Espan-
jassa ja Naantalin lukiossa, Erasmus+ KA2- hankkeen
projektitapaamisena Naantalissa ja koulumme vaihto-
opiskelijoiden osallistumisena kouluarkeemme.

Matkailuopinnot on jarjestetty projektiopintoina yhteis-
tydssa Turun Ammattikorkeakoulun liiketalouden linjan
ja RASEKOnN Matkailuopintolinjan sek& paikallisten
yrittdjien kanssa.

Osallistuminen Turun seudun etarenkaan toimintaan
on monipuolistanut kurssitarjontaa ja mahdollistanut
verkkokurssien suorittamisen itsenaisesti opiskelijoille.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)
Palvelutoiminto

Budijettirahoitteinen

Tehtavaalue koostuu 5 tulosyksikosta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteison hy-

Tulosalueen
kuvaus:

vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistyéné oppilaiden, vanhempien ja koulu-
yhteisossa tydskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunkaynnin sekéd aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Laadukkaat ja monipuoliset
oppilaan tuki- ja hyvinvointi-
palvelut

kehittdminen

Palvelurakenteiden ja toi-
mintamallien monialainen

Matalankynnyksen tu-
kipalveluita koulussa
lapsille, nuorille ja hei-
dan perheilleen

Moniammatillinen yhteistyo
palveli asiakkaita tavoitteel-
lisesti.

Naantalilaisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edis-

Uuden opetussuunnitelman
tavoitteet; psykologien ja

Jarjestetyt ryhmat ja
muu yhteisollinen tyo

Ryhmamuotoista hyvin-
voinnin edistamista oli kou-

. kuraattorien ammattitaidon | kouluissa .

taminen . . luissa.
hyddyntaminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

TAVOITE

Ennaltaehkaisevan tydot-
teen kehittdminen monia-
laisena yhteistytna

Yhteisolliseen oppi-
lashuoltoon kehite-

tdan uusia toim
muotoja

inta-

Koulupsykologi- ja kuraattori-
palvelut toimivat esikou-
luissa. Koulupsykologit ja ku-
raattorit ovat kehittdmassa ja
toteuttamassa muiden kou-
lussa toimivien kanssa uusia
yhteisoéllisen oppilashuollon
toimintamuotoja

Esikoululaisten tukipalveluita
osataan hyddyntaa.
"Oppilashuoltamosta kunta-
kohtaiseen ohjausryhmaan”;
yhteisty6ta toteutettiin orga-
nisaation monella tasolla.
Hyvinvointitimien toimintaa
tuettiin yhteisella mallilla.

Palvelutasotavoitteiden
kehittdminen, ohjaajapal-

Toiminta talousar-
vion laajuuden mu-

Talousarvio ei ylity

Talousarvio ylittyi; oppilailla
oli avustamisen tarpeita en-

veluiden tuottaminen kaista nakoitua laajemmin.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE  TOT %
EUR ITA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 194 789,32 218 000 44213 262 213 218 465,50 -43 747,50 100,2 83,3
Myyntituotot 650,75 10 687,71 10 687,71
Maksutuotot 173 393,40 218000 218 000 182 535,50 -35 464,50 83,7 83,7
Tuet ja avustukset 20 745,17 44213 44213 25 242,29 -18970,71 57,1
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1988 709,11 1913951 74213 1988 164 2021 729,65 -33 565,65 105,6 101,7
Henkildstokulut 1666 045,37 1651 368 1651 368 1732 615,68 -81 247,68 104,9 104,9
Palvelujen ostot 226 118,77 167 773 167 773 175 080,72 -7307,72 104,4 104,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 327,75 22165 22165 27 274,55 -5 109,55 1231 1231
Avustukset
Vuokrakulut 73572,84 70 545 70545 79 090,31 -8 545,31 112,1 112,1
Muut toimintakulut 4644,38 2100 74213 76 313 7 668,39 68 644,61 365,2 10,0
TOIMINTAKATE -1793 919,79 -1695 951 -30 000 -1725951 -1 803 264,15 -77 313,15 106,3 1045
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -8 915,85 -12.998 -12 998 -8911,55 4086,45 68,6 68,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 802 835,64 -1 708 949 -30 000 -1738 949 -1812 175,70 -73 226,70 106,0 104,2
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE ~ TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 194 789,32 218 000 44213 262213 218 465,50 -43 747,50 100,2 833
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 194 789,32 218 000 44213 262213 218 465,50 4374750 1002 833
Ulkoiset toimintamenot 1813317,46 1721971 74213 1796 184 1831 625,38 3544138 106,4 102,0
Siséiset toimintamenot 130 684,77 145 723 145723 137 906,80 7816,20 94,6 94,6
Keskinaiset toimintamenot 44 706,88 46 257 46 257 5219747 -5940,47 1128 1128
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1988 709,11 1913951 74213 1988 164 2021729,65 -33565,65 1056 101,7
TOIMINTAKATE -1793919,79 -1 695 951 -30 000 -1725951 -1803 264,15 -17313,15 106,3 104,5
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TOIMINTAKATSAUS

Koulukuraattori- ja psykologipalvelut
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Naantalin oppilashuollon palveluiden henkilostomaara
(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) tarjosi oppilas- ja opiskelijahuoltolain
vaatimuksien mukaisesti lasten ja nuorten yksildllisia
tukipalveluita varhain, joustavasti ja asiakaslahtoisesti.
Perusopetusikaisten ja lukiolaisten lisdksi palveluita
saivat oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisesti myos
esikoululaiset. Oppilashuollon tyémalleja kehitettiin
edelleen ennaltaehkéisevan tydotteen suuntaan. Uu-
den opetussuunnitelman mielenterveys- ja tunnetaito-
osa-alueet huomioitiin.

Koulunkéynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta

OHJAAJAT (APIP JA TUKI)
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Koulunkéynninohjaaja auttoi ja tuki oppilasta teht&-
Vissd, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vammansa tai
sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse. Koulun-
kaynninohjaajia oli kaikissa Naantalin peruskouluissa
(10 koulua) oppilaiden tarpeiden mukaisesti luokka-,
ryhma- ja henkilokohtaisina ohjaajina.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta tarjosi sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireytta edistavaa liikkumista
seka ulkoilua. My6s vapaaseen leikkiin tarjottiin paivit-
tain mahdollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lak-
syjentekoon tarjottiin myos paivittdinen hetki. Aamu- ja
iltapaivatoimintaa jarjestettiin kaikkien alakoulujen yh-
teydessa tai laheisyydesséa koulupéivina klo 7.30 - 17
valisena aikana.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat
sekd oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
osallistuvat tydaikansa puitteissa kerhotoimintaan,
miké kattaa 25 %:n omavastuun. Valtiolta saatava
avustus on 30 000 euroa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vapaa sivistystyo
Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Palvelutoiminto

Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Naantalin opisto tarjoaa elinikédisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta edis-
téden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myds lasten ja nuorten kuvataidekoulu.
Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musii-
kinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE MITTARI

TOTEUTUMINEN

Opisto: Asukkaiden
osallistumismahdolli-
suuksien lisdaminen

Vastataan eri-ikaisten ja Opiskelijoiden luku-
taustaisten ihmisten oppi-
mistarpeisiin ja aktivoidaan- | vyys % asukkaista)
myo6s uusia kayttajaryhmia

naisopiskelijamaarasta.

maaré/asukasmaara (peittd-  alle 14- vuotiaita 18 %

Eri-ikaisten % osuudet koko- | 25-64 —vuotiaita 52 %

11 % asukkaista
15-24-vuotiaita 2 %

yli 65 vuotiaita 28 %

Musiikkiopisto: moni-

puolisten ja ajanmukais-

ten koulutuspalvelujen
tarjpaminen omassa
kaupungissa.

tavoitteellisuuteen toimin-

noissa, jotka perustuvat tai-
teen perusopetuksesta an-
nettuun lakiin. sen syventaminen.

Tarjotaan laadukasta ja Opiskelijoiden luku-
monipuolista opetusta vas- | maaréd/asukasmaara (%
taten oppimistarpeisiin ja asukkaista), suoritettujen

tutkintojen ja julkisten tapah- | Tietotekniikkaosaaminen:
tumien maara seka tietotek- | nelja koulusta opettajille
niikan pedagogisen osaami- | musiikin alalla ja

2 % asukkaista (360 opp.),
102 tutkintoa, tapah-tumia
ja konsertteja 52

Suomi 2027-projekti

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toiminta-ja oppimisym-
pariston edelleen kehit-

taminen

nen.

Pedagogisesti kannustuvan = Peruskorjaus toteutetaan
seka turvallisen oppimisym-
pariston edelleen kehittdmi-

tavat toimet huomioiden.

opetustoimintoja vaaranta- voitteiden ja aikataulun
matta pedagogiset nakodkul- | mukaisesti
mat seka turvallisuutta edis-

Peruskorjaus toteutui ta-

Taiteen perusopetuksen

Uuden OPS:n toteuttami-

Uusi opetussuunnitelma ote- | Otettiin kayttdon 1.8.2018

uusi opetussuunnitelma . nen musiikkiopistossa ja taan kayttéon 1.8.2018 alkaen.
kuvataidekoulussa.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE  TOT %
EUR ITA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 254 703,12 262 500 6692 269 192 258 863,29 -10 328,71 98,6 96,2
Myyntituotot 8697,07 10 133,90 10 133,90
Maksutuotot 229 300,99 247 500 247 500 237 913,61 -9586,39 9,1 9,1
Tuet ja avustukset 16 608,29 15 000 6692 21692 10191,71 -11 500,29 67,9 470
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 96,77 624,07 624,07
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 941 309,77 944 575 6692 951 267 931 620,00 19 647,00 98,6 97,9
Henkildstokulut 757 907,21 741 905 741 905 745 106,03 -3201,03 100,4 100,4
Palvelujen ostot 82 799,53 98 736 98 736 96 065,80 2670,20 97,3 97,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 493,70 12376 12376 14 977,50 260150 1210  121,0
Avustukset
Vuokrakulut 83 782,33 85 049 85 049 72 462,47 12 586,53 85,2 85,2
Muut toimintakulut 3327,00 6509 6692 13 201 3008,20 10 192,80 46,2 22,8
TOIMINTAKATE -686 606,65 -682 075 -682 075 -672 756,71 9 318,29 98,6 98,6
Poistot ja arvonalentumiset -2114,23 -8050 -8050 -12 074,40 -4024,40 150,0 150,0
Laskennalliset erat -11711,11 -18 830 -18 830 -15 436,29 339371 82,0 82,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -700 431,99 -708 955 -708 955 -700 267,40 8 687,60 98,8 98,8
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE  TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 254.703,12 262 500 6692 269 192 258 370,51 -10 821,49 98,4 96,0
Siséiset toimintatulot 492,78 492,78
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 254 703,12 262 500 6692 269 192 258 863,29 -10 328,71 98,6 96,2
Ulkoiset toimintamenot 818 419,85 814 955 6692 821 647 806 482,17 15164,83 99,0 98,2
Sisaiset toimintamenot 46 233,92 59 506 59 506 54 706,83 479,17 91,9 91,9
Keskinziset toimintamenot 76 656,00 70114 70114 70 431,00 -317,00 100,5 100,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 941 309,77 944 575 6692 951 267 931 620,00 19 647,00 98,6 97,9
TOIMINTAKATE -686 606,65 -682 075 -682 075 -672 756,71 9318,29 98,6 98,6
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Naantalin opisto Musiikkiopisto

mkaupunki ®maksut © valtionosuus

VAPAA SIVISTYSTYO
MENOJEN JAKAUTUMINEN
TOIMINNOITTAIN 2018

® Musiikkiopisto
= Musiikkileikkikoulu
Naantalin opisto

Kuvataiteen
perusopetus

TOIMINTAKATSAUS

Naantalin opisto

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2014-2018
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Naantalin opisto jarjesti asukkaiden tarpeisiin ja kysyn-
tdan perustuvaa koulutusta koko saaristokaupungin
alueella. Suunnitelluista kursseista toteutui yhteensé
287 kurssia. Opiston opiskelijat netto 2208 ja brutto
3705. Brutto-opiskelijamaaré laski edellisvuoteen ver-
rattuna. Opisto toteutti sdhkoisen kuntalaiskyselyn,
jonka tuloksia hyédynnetiin opinto-ohjelman suunnitte-
lussa. Liséksi opisto otti huomioon suunnittelussaan
lasten- ja nuorten harrastetakuukyselyn tulokset. Opin-
toseteliavustuksilla parannettiin tyéttémien, seniorien
ja erityisryhmien koulutusmahdollisuuksia. Yksil6llisiin
oppimistarpeisiin vastattiin tarjoamalla mm. vaatimus-
tasoltaan erilaisia ryhmia (esim. kielet, tietotekniikka,
musiikki), kehittdmalla intensiivi- ja lyhytkursseja seka
resurssien puitteissa verkko-opetusta. Opisto kehitti
sahkoisia palveluitaan ottamalla kayttoon verkkomak-
sun. Opisto teki aktiivisesti yhteistyota paikallisesti eri
oppilaitosten, hallintokuntien ja yhdistysten kanssa.
Seudullinen yhteistyd ILO-OPPIA kansalaisopistover-
kostossa jatkui mm. yhteisten kehittdmishankkeiden
muodossa (Opistojen IImE, kansalaisten digiperustai-
dot), joihin on saatu OPH:n hankeavustusta yhteensa
noin 120 000 euroa. Verkoston opistojen tulokselli-
suutta arvioitiin yhteisilla tulomittareilla.

Naantalin opisto jarjesti OKM:n karkihankerahoituk-
sella kuvataidetunteja osana lasten koulupaivaa kol-
mella kumppanikoululla Karvetti, Kultaranta ja Kupaéri-
vuori. Toimintaa osallistui 128 lasta. Hanke paéattyi jou-
lukuussa 2018.

Taiteen perusopetuksen yleista oppiméaaraé tarjoavan
kuvataidekoulun oppilasméaéara oli 87. Opisto laati uu-
den opetussuunnitelman ja otti sen kayttéon 1.8.2018.
Kuvataidekoulun toimintaa jarjestettiin myés Merimas-
kussa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusope-
tuksen laajan oppim&aran mukaista opetusta musii-
kissa. Opetustoiminnot perustuvat taiteen perusope-
tuksesta annettuun lakiin ja opiskelu on tutkintotavoit-
teista. Musiikkiopiston perustasolla opiskelee lahinna
kouluikaisia, lapsia ja nuoria. Opinnot jatkuvat edelli-
sen jalkeen musiikkiopistotasolla tai ns. yleisella
osastolla sen mukaan, mita opetussuunnitelmassa on
maaratty oppilaiden ian ja suoritusten osalta. Musiik-
kiopistotasolla oppilas syventaa ja laajentaa taitoja ja
tietojaan seka saa myds valmiudet jatko-opintoihin kor-
keakoulu- tai yliopistotasolla. Opetusta tarjotaan myos
pop-ja jazz-musiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessa sek& uusimmassa musiikkitekno-
logiassa. Musiikkiopiston konserttisarjojen ohella oppi-
laat esiintyvat monissa eri tilaisuuksissa toiminta-alu-
eellamme.

Maaliskuussa 2018 toteutettu Lasten ja Nuorten Mu-
siikkijuhlaviikko tavoitti 1500 osallistujaa. Musiik-
kiopisto osallistui lisdksi kesékuussa musiikkiesityksin
Saaristoseminaariin. Oman toimintaymparistdn arvo-
kasta kulttuurihistoriaa vaalittiin hyddyntamalla peda-
gogisesti motivoivalla tavalla Naantaliin ja l&aheiseen
saaristoymparistoon liittyvaa kulttuuriperintoa.

Vuoden aikana laadittin opetussuunnitelma, jonka
koulutuslautakunta hyvaksyi 22.5.2018. Uusi opetus-
suunnitelma otettiin kayttdon 1.8.2018 alkaen. Musiik-
kiopisto jatkoi edellisvuonna aloitettua musiikkiteknolo-
gian Suomi 2027 oppimisymparistbhanketta, jossa yh-
teistydssa mukana rahoituksen osalta oli OPH. Vuo-
teen 2027 jatkuva hanke mahdollisti osin ko. teknolo-
gian oppimisympdristovalineiden uusimisen. Laitteet
ovat myds uudessa hankkeessa musiikkiopiston ja
koulujen yhteiskayttssa. Koulujen musiikinopettajat ja
musiikkiopiston opettajat saivat tdydennyskoulutusta
musiikkiopistolla. Naantalissa strategisena tavoitteena
oli samalla modernin tietotekniikan pedagogisen kay-
ton edistaminen.

Peruskorjauksen osalta kaikki toteutui hyvin ja ratkai-
sut olivat onnistuneita. Synergiaedut olivat merkittavat
ja peruskorjatut tilat erittain toimivat. Erityista huomiota
kiinnitettiin pedagogisesti kannustaviin ja turvallista op-
pimisymparistta edistaviin toimintoihin. Musiikkiopisto
oli toiminoillaan mukana edistaméassa lasten ja nuorten
harrastamista osana harrastetakuuta, joka pyrkii esta-
maan syrjaytymista

Musiikkiopiston varhaiskasvatustoiminta edustaa
alle kouluikaisille suunnattu musiikkileikkikoulutoi-
minta, jolla luodaan valmiuksia musiikin harrastami-
selle ja seuraavalle opiskelulle musiikkiopistossa.
Opetuksen piirissé oli 202 nuorta oppilasta ja opetus-
paikkana toimi Kalevanniemen ohella iltaisin myds Me-
rimaskun koulu.

Yhteistyota tehtiin Raision kaupungin ja Maskun kun-
nan kanssa tarjoamalla sopimukseen perustuvia oppi-
laspaikkoja Naantalin musiikkiopistosta.

TOIMINTAKERTOMUS
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut

Museonjohtaja (Anne Sjéstrom)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetaan kaupunkilaisten hyvinvoin-
tia ja viihtyvyyttad. Naantalin museon tehtédvéana on tallentaa naantalilaista kulttuuriperintda sekéa
dokumentoida, séilyttaa ja esitella sitd ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset mahdol-

Tulosalueen
kuvaus:

lisuudet tiedonhankintaan ja aineiston kayttoon.

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Vahvistamme vetovoi-
maamme asuinpaikkana

Jarjestetaan palveluita
kohdennetuille ryhmille

Jarjestetyt tilai-
suudet

Juhlavuoden ohjelmien lisaksi kult-
tuuritoimi jarjesti seka julkisia etta eri
ikaryhmille suunnattuja tapahtumia.

Rakennamme yhteisélli- Kulttuurifoorumin ja vapaa- Osallistujien Osallistujien maara vaihteli runsaasti

syytta ehtoistyo.fi-palvelun vakiin- maara tapahtumien erilaisuudesta johtuen
nuttaminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

TAVOITE

Toimivat sahkdiset palvelut

Museo avaa kokoelmiaan

Museon esineet

Museo valmisteli kokoelmien avaa-

Finna-palveluun, kulttuuri-  Finna.fi:ssa, mista Finnaan 2019.
tapahtumien sédhkoéinen li-  sdhkéinen lipun-

punmyynti seka kirjaston myynti ja digi-

valmistautuminen Kohaan toitu kirjastoai-

ja aineiston digitoinnin jat-  neisto

kaminen.

Naantali 575-juhlavuosi Birgitta-ooppera oheisoh- Tapahtumat ja Birgitta-oopperassa oli 1131 katso-
jelmineen seka juhlavuo- osallistujat jaa. Juhlaviikolla oli 18 tapahtumaa ja
den huomioiminen toimin- juhlavuosi nédkyi monin tavoinmyos
nassa ja tapahtumissa museon ja kirjaston toiminnassa

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE  TOT %
EUR [TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 78 704,73 86 800 1626 88 426 72 286,44 -16 139,56 83,3 81,7
Myyntituotot 12 237,79 16 500 16 500 11931,13 -4568,87 723 72,3
Maksutuotot 21221,33 9500 9500 26 606,70 1710670 2801  280,1
Tuet ja avustukset 287337 5000 1626 6626 1626,63 -4.999,37 325 245
Vuokratuotot 2739491 30500 30500 28 209,46 -2290,54 92,5 92,5
Muut toimintatuotot 14 977,33 25300 25300 391252 -21387,48 155 155
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1904 841,85 2201774 62 000 2263774 2 263008,75 76525 1028 1000
Henkilostokulut 689 940,01 707 531 707 531 717 110,14 957914 1014 1014
Palvelujen ostot 324.097,05 360 005 360 005 441 692,05 -81687,05 1227 1227
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 186 312,75 169 896 169 896 185 527,11 1563111 1092 1092
Avustukset 177 000,00 329 000 329 000 327 715,79 128421 99,6 99,6
Vuokrakulut 524 495,32 592 409 592 409 589 604,76 2804,24 99,5 99,5
Muut toimintakulut 2996,72 42933 62 000 104 933 1358,90 103 574,10 32 13
TOIMINTAKATE -1826 137,12 -2114 974 -60 374 -2175348 -2190 722,31 1537431 1036 1007
Poistot ja arvonalentumiset -8 981,46 -9404 -9 404 -9497,92 -93,92 101,0 101,0
Laskennalliset erat -61 899,60 75047 -75 047 -64 481,84 10565,16 85,9 85,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1897 018,18 -2 199 425 -60 374 -2 259 799 -2 264 702,07 -4903,07 103,0 100,2
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE  TOT %

EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 76 870,88 86 800 1626 88426 70 759,75 -17 666,25 815 80,0

Sisaiset toimintatulot 1815,67 149599 149599

Keskinaiset toimintatulot 18,18 30,70 30,70
TOIMINTATULOT YHTEENSA 7870473 86 800 1626 88426 72 286,44 16 139,56 833 817
Ulkoiset toimintamenot 1246 204,25 1462 088 62 000 1524088 1517 337,62 6750,38 1038 99,6
Sisaiset toimintamenot 137 386,60 147 153 147 153 156 658,30 -9505,30 106,5 106,5
Keskinaiset toimintamenot 521 251,00 592 533 592 533 589 012,83 3520,17 994 994
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1904 841,85 2201774 62 000 2263774 2263 008,75 765,25 1028 100,0
TOIMINTAKATE -1826 137,12 -2114 974 -60 374 -2 175 348 -2190722,31 -15 374,31 103,6 100,7
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TOIMINTAKATSAUS
Kulttuuritoiminta

Kaupungin 575-vuotisjuhlavuoden kesékuussa paljas-
tettiin taiteilija Jani Réttyalta tilattu julkinen taideteos
Hautuja. Juhlavuoden ohjelma keskitettiin padasiassa
ajalle 23.8.—1.9. Yhdistykset otettiin mukaan ohjelman
suunnitteluun ja jarjestamaén ohjelmaa tuolle ajanjak-
solle. Juhlaviikolla oli ohjelmaa joka paivalle: yhteensa

18 erillistd tapahtumaa. Juhlaviikko alkoi Naantali-pai-
vana tutulla toritapahtumalla, josta mainittakoon mm.
kaikkien alakoululaisten askarteleman sukkama-
toinstallaation julkistaminen. Juhla jatkui illalla Kirkko-
puistossa kuntalaispiknikilla ja pa&juhlalla, johon ohjel-
maa olivat tehneet Naantalin ylékoululaiset. Paivan
paatteeksi kirkossa esitettiin kaupungin tilaamana juh-
lavuoden pdaohjelmana juhlavuotta varten savelletty
Pyha Birgitta -ooppera, jonka tuotti Oopperakammari
ry. Maksullisia esityksia oli kolme, mutta ooppera tar-
jottiin myos kaikille naantalilaisille 8.-luokkalaisille péi-
vanaytoksessa.

Juhlavuoden tapahtumatarjonta nakyi verkkosivuilla
omana kokonaisuutena www.naantali.fi/575.

Juhlavuoden ohjelmien liséksi Kkulttuuritoimi jarjesti
seka julkisia etta eri ikaryhmille suunnattuja tapahtu-
mia:

e Valopajat vanhuksille Birgittakodissa, Katava-
kodissa ja Velkuan kummelissa

e Merikanto 150 vuotta -konsertti

e Talvikonsertit yhteistydssa Naantalin Musiikki-
juhlien kanssa 3.—4.2.

e Maestron ja Fiktion Kalevala-aiheinen esitys ja
tydpaja 4.-luokkalaisille

e Lintuagenttien sanataideseikkailu kakkosluok-
kalaisille ja eskareille

e Lux Gratiae -tapahtuma 25.-28.10.

e perinteiset koko kaupungin kattavat kalenteri-
vuoden juhlat: juhannusjuhla, itsenaisyyspai-
van juhla, joulurauhan julistus ja uudenvuo-
denvastaanotto.

e vespersoittajat palkattiin kolmeksi kesékuu-
kaudeksi

Yhdistysten ja kulttuuripalveluiden yhteistyéelin, Kult-
tuurifoorumi, kokoontui pari kertaa. Taman lisaksi kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalvelut [&hetti noin kerran kuukau-
dessa yhdistyksille Eemeli- uutiskirjeen, jonka tarkoitus
on parantaa tiedonkulkua. Naantali oli mukana myds
Turun seudun 13 kunnan kulttuuriverkostossa (Oi-
keesti jotakin).

Museo

Naantalin museo oli kesélla avoinna 15.5.-2.9. Museo-
rakennusten kokonaiskavijamaara oli 4 091. Museon
nelja mobiiliopasta, "Muistomerkkeja ja -laattoja”, "Hii-
lolan pihapiiri” ja "Hiilolan porvariskoti” ja "Leikki- ja pe-
likierros vanhassakaupungissa” olivat kaytdssa koko
vuoden.

Museon nayttelyt:
e Kkesanayttely Minusta tulee isona... / Nar jag
blir stor... liittyi kadonneisiin ammatteihin
e Hiilolaan perinteinen joulunayttely Naantalin
museon sadunomainen joulu / Den sagolika ju-
len i Nadendals museum. Nayttely oli avoinna
1.-30.12. viikonloppuisin ja joulun valipaivina.
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e  Axel Haartmanin teoksista koottiin nayttely,
joka lainattiin Laitilan Kirjastoon helmikuun
ajaksi.

e Lokakuun ajaksi Naantalin paékirjastoon teh-
tin nayttely Kalevanniemen sotilasparantola
Naantalissa 1918.

Naantalin taidehuone oli avoinna 22.5.-2.9. Kesélla
jarjestettiin viisi kolmen viikon pituista nayttelya, joissa
kavijoita oli yhteensa 4 867. Kati Parviaisen Tuokioku-
via 50-luvun Naantalista nuoren tyton sanoin ja sivelti-
menvedoin tehtiin taiteilijan ja museon yhteistyona, ja
nayttelyn paatteeksi taiteilija lahjoitti teokset museolle.

Vuoden lopussa Muskettiin oli kirjattu 7 572 esinetté
museon 8 932 luetteloidusta esineesta. Valokuvia oli
kaikkiaan 9 293, joista 5 311 luetteloitu Muskettiin.

Naantalin museo osallistui valtakunnallisen TAKO-ver-
koston yhteistydhon poolissa 5. Museon vastuulla oli
valtakunnallisessa tallennustytnjaossa kylpyldiden ja
perhematkailun tallentaminen.

Yhteistyd naantalilaisten koulujen ja péaivakotien
kanssa jatkui paaosin museovierailujen merkeissa.
Taimon koulussa vietettiin kevaalla kaupungin 575-juh-
laa erityisohjelmalla ja museo osallistui esittelemalla
kaikille koulun oppilaille Naantalin historiaa kuvaesityk-
sen muodossa. Koululaisten kasvimaalla Hiilolan puu-
tarhassa viljeltiin edellisvuoden tapaan perunoita Ku-
parivuoren koulun pienryhman kanssa.

Suomen kulttuuriperintokasvatuksen seuran kanssa
yhteistydssa organisoitu ylédkouluikéisten historiakerho
kokoontui kevaan aikana kolme kertaa.

Yhteistyotda Rymaéttyla-seuran ja Merimasku-seuran
kanssa jatkettiin museo- ja kotiseututyohon liittyvissa
asioissa. Rymattylan museon kokoelmia digitoimaan
palkattiin tyontekija kahdeksi kuukaudeksi.

Museo oli avoinna Tuhkamarkkinoiden ja Lasten joulu
-tapahtumien aikana.

Museo osallistui tydpanoksella Vallis Gratiae -yhdistyk-
sen valokuvateoshankkeeseen, joka julkaistiin 20.8.

Museo suunnitteli kaupungin historiasarjan neljannen
osan valmistelutydtéd yhdesséa Sigillum Oy:n kanssa,
joka teki valmistelevat tydt. Museon Facebook-sivun ja
Instagram-tilin roolia viestintdkanavana vahvistettiin.
Muuten tapahtumista tiedotettiin kaupungin verkkosi-
vujen ja lehti-ilmoitusten kautta.

Kirjasto

KAYNNIT JA LAINAT ASUKASTA KOHDEN

300000

250000 -+

200000 -+
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150000 +- - .
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100000 +-
50000 +

I_: m Verkkokaynnit
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Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi ylékoulun yhteydessa. Li-
séksi kolmen lahikirjaston yhteydesséa on palvelupiste.

Kirjastojen toimintatapoja yhtendistettiin sekéd Naanta-
lissa ettd myds Vaski-kirjastojen kesken.
RFID-aineistonsuojaus otettiin kayttoon kaikissa Naan-
talin lahikirjastoissa. Liséksi jatkettiin Koha-kirjastojar-
jestelman toimivuutta ja ominaisuuksien testaamista.
Naantali oli aktiivinen toimija Vaski-yhteistydssa.

Kirjaston aineisto pidettiin ajanmukaisena monipuoli-
silla hankinnoilla ja poistosuunnitelmaa noudattamalla.
Padosa aineistohankinnoista tehdaan kilpailutettuina
Vaski-kirjastojen yhteishankintoina.

Kokonaislainaus laski hieman, mutta e-aineiston lai-
naus kasvoi. Myos fyysisten kéayntien ja verkkokayntien
maarat kasvoivat aiempaan verrattuna.

Kirjastoissa jarjestettiin nayttelyita ja tapahtumia. Kak-
sivuotinen Flooraa ja faunaa -hanke paattyi vuoden lo-
pussa. Kirjastonkayton opetusta, satutunteja ja kirja-
vinkkausta jarjestettiin saanndllisesti. Erilaisia yhteis-
tydmuotoja aloitettiin ja olemassa olevia kehitettiin. Ta-
pahtumia kohdennettiin eri ikéryhmille paivakoti-ikéi-
sistd senioreihin. Tapahtumista tiedotettiin aktiivisesti
eri kanavissa.

Kirjaston kehittdmissuunnitelman tydstamista jatkettiin
ja Tullikadun kiinteistén ensimmaisen kerroksen raken-
nustyot aloitettiin marraskuussa
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikatoimen paallikko (Eija Laurila)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tuottaa kuntalaisille laadukkaita liilkunta- ja nuorisotydn palveluja. Liikunnan terveysvaikutus-

Tehtavaalueen
kuvaus:

ten esilletuominen. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa likuntaharrastusten laajentami-
nen lilkunnallisesti passiivisempiin vaestéryhmiin. Nuorisotydssa tuetaan nuorten kasvua ja

itsendistymistd, edistetdan nuorten aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalisia kasvu- ja elinoloja.

STRATEGINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Panostaa ennaltaehkéaise-
vaan tyéhon

Kerhojen ja toimintojen
suuntaaminen niita eniten
tarvitseville. Kampanijat,
joilla lisataan kuntalaisten
tietoisuutta hyvinvoinnista

Toteutuneet kerhot ja ta-
pahtumat ja niiden osallis-
tujaméaarat

Kampanjoiden méaara

Harrastetakuutoiminnot
paaosin maksuttomia, toi-
mintoja 25

Kampanijoita oli 8.

Edistamme aktiivisesti
kunnan asukkaiden osallis-
tumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksia

Aktiivinen seuraparlament-
titoiminta ja kaupunginhal-
lituksen asettama nuoriso-
valtuusto.

Asiakaskyselyiden ja pa-
lautteiden kerddminen

Toteutuneet kokoukset,
lausuntojen, aloitteiden ja
asiakaskyselyiden maara

Nuva kokoontui 10 kertaa,
antoi 3 lausuntoa ja jarjesti
seudullisen tapahtuman.
Seuraparlamentti kokoon-
tui 6 kertaa. Lapsille ja
nuorille tehtiin asiakasky-
selyja harrastetoimin-
noista.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Lisata matalan kynnyksen
toimintoja suuntaamalla ne
passiivisimmille ja syrjayty-
misvaarassa oleville kunta-
laisille

Eri puolilla Naantalia on
helposti saatavilla olevia
vapaa-ajan palveluja.

Jarjestetyt toiminnat ja pa-
lautteen laatu

Tapahtumia jarjestettiin eri
puolilla kuntaan. Osaan
keskustan tapahtumista oli
kuljetukset saaristosta.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018
107 480,15 114 000
2093,23 3000
65 818,77 72500
27 500,00 28500
12 068,15 10 000
1647 572,02 1532990
455 813,41 457 984
251 688,02 301229
66 828,29 57 368

133 750,00
732762,94 715509
6729,36 900
-1 540 091,87 -1418 990
-70 029,03 -62 217
-80 111,57 -94 533
-1690 232,47 -1575740
TP2017 TA2018
107 480,15 114 000
107 480,15 114000
758 487,20 671476
160 270,22 144 759
728 814,60 716 755
1647572,02 1532990
-1540 091,87 -1418 990

MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
114 000 127 239,83 13 239,83 1116 1116
3000 14008,21 1100821 4669 4669
72500 72331,10 -168,90 99,8 99,8
28 500 27500,00 -1000,00 96,5 96,5
10 000 13 400,52 3400,52 1340 1340
1532990 1532 960,73 29,27 100,0 100,0
457 984 477 874,22 -19.890,22 104,3 104,3
301229 271 666,03 29 562,97 90,2 90,2
57368 59 182,71 -1814,71 103,2 103,2
715 509 717 082,90 -1573,90 100,2 100,2
900 7 154,87 -6 254,87 795,0 795,0
-1418 990 -1 405 720,90 13 269,10 99,1 99,1
62217 -58 787,28 342972 94,5 94,5
-94 533 8172751 12 805,49 86,5 86,5
-1575 740 -1 546 235,69 29 504,31 98,1 98,1
MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
114 000 125 967,83 11 967,83 1105 1105
1272,00 1272,00
114000 127239,83 13 239,83 1116 111,6
671476 673 256,80 -1780,80 100,3 100,3
144 759 145 136,58 -377,58 100,3 100,3
716 755 714 567,35 2187,65 99,7 99,7
1532990 1532 960,73 29,27 100,0 100,0
-1418 990 -1405 720,90 13 269,10 99,1 99,1
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HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS
Vapaa-aikatilat

Jaahallien ja siséliikuntatilojen kayttoaste oli korkea;
jadhallin kayttoétunnit 5644/vuosi ja sisaliikuntatilat
625h/vko. Vapautuneista vuoroista tiedotettiin seu-
roille aktiivisesti. Samoin vuorojen myontamiseen ja
vuorojen kayttoon liittyvisté asioista keskusteltiin seu-
rojen kanssa aktiivisesti.

Liikuntapalvelut

Liikunnan tavoitteena oli liikuntaharrastuksen kohden-
taminen erityisesti liikunnallisesti passiiviseen véesto-
ryhmaan.

Seurojen kanssa suunniteltiin ja toteutettiin matalan
kynnyksen toimintoja lapsille ja nuorille. Harrasteta-
kuun puitteissa (25 toimintaa, 347 osallistujaa) jarjes-
tettiin mm. hevosharrastekurssit, teatteri- ja tanssiker-
hoja, etsiva liikunnanohjaaja —toimintaa Maijamaen
koulussa, nuorten Monilajiklubi Suopellon koulussa,
koirakurssi ja sirkuskurssi.

Muita matalan kynnyksen toimintoja lapsille ja nuorille
olilvat mm. alakoulujen liikuntakerhot, loma-ajan toi-
minnot lapsille ja nuorille, teemapdivét ja -tapahtumat,
uimakoulut, maksuttomat uimakuljetukset (kaikille kun-
talaisille) llo kasvaa liikkuen-tapahtumat ja Liikkuva
koulu-tapahtumat.

Myds aikuisvaestolle jarjestettin matalan kynnyksen
toimintoja; Kundit Kuntoon, Timmit Mimmit, tasapaino-
ryhmaét, paivaliikuntaryhma, kuntosaliohjaukset ja kun-
tosalin ABC-kurssit tyoikaisille.

Ikadihmisten osalta liikuntatoimi oli mukana Voimaa
vanhuuteen —toiminnassa. Muita matalan kynnyksen
toimintoja olivat liikuntaystavatoiminta, kéavelytesti,
olympialaiset ja Kepein askelin kesdan -tapahtuma.
Seniorikortin lunasti itselleen 204 naantalilaista.

Seuraparlamentti kokoontui sdanndllisesti keskustele-
maan liikkunnan ajankohtaisista asioista.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen saaristoyhteistyon
muodot olivat ala- ja ylakoulujen saaristosahlyturnaus,
saaristojalkapallo, Amazing Skargard ja saaristo-
marssi.

Lahilikuntapaikkatyoryhmé kokoontui nelja kertaa ja
kévi tutustumassa vuoden aikana kolmeen liikkunta-
paikkaan. Kesalld kunnostettiin  Rymattylan koulun
piha lahiliikuntapaikaksi ja suunniteltin Maijamaen la-
hiliikuntapaikkaa.

Tiedottamista kehitettiin ja kaytettiin eri valineitd moni-
puolisesti hyddyksi. Koululaisille jaettiin tiedote syk-
sylla ja loppukevaasta.

Liikunnan alueellista yhteisty6ta jatkettiin Turun seu-
dulla eri kuntien kesken olemalla mukana Rajatonta lii-
kuntaa —toiminnassa.

Nuorisopalvelut

Nuorisolain velvoittamaa nuorten osallisuuden vahvis-
tamista toteutettin mm. nuorisovaltuustotoiminnan
avulla. Uusi nuorisovaltuusto aloitti 2-vuotisen kau-
tensa vuonna 2018. Nuva kokoontui saannollisesti ker-
ran kuukaudessa.
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Nuorisotilat olivat avoinna 1-3 kertaa/talo ja loka-huhti-
kuussa pidettiin perjantaisin avoinna nuorten yokah-
vila. Lisaksi jarjestettiin kerhoja, leireja- ja retkitoimin-
taa.

Valistustydssa tarkein tapahtuma on Paihdeputki, joka
suunnattiin 7.luokkalaisille ja heidan vanhemmilleen.

Etsivassa ja erityisnuorisoty6ssa tyo painottuu paaosin
yksilétyohon. Tyossé autetaan niita alle 29-vuotiaita
nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyémarkkinoiden

ulkopuolella. Kohteena ovat myds ne nuoret, jotka tar-
vitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut.

Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja vapaaehtoi-
suuteen.

Myds erityisnuorisotydntekijan puoleen nuori voi kaan-
tya mieltd askarruttavissa asioissa luottamuksellisesti
ja nimettdoméana. Kohderyhmana ovat paasaantoisesti
13-17 -vuotiaat nuoret.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Rakennustarkastaja (Markku Aro)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavana on edistdd hyvaéd rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kaytto- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on saadetty ja maaratty.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonnan toi-
mintamallien kehittaminen

Sahkaoisen lupa-asioinnin
ja arkistoinnin kokonaisval-
tainen kaytto

Kaikki luvat haetaan sah-
koisesti

90 % luvista haettu sah-
koisesti

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Resurssien tehokas hyo-
dyntdminen

Rakennushankkeiden neu-
vonta, ohjaus. Rakenta-
misajan katselmuksien Kir-
jaaminen lupapisteeseen.

90 % luvista kasitellaan ko-
konaan sahkoisesti

Tavoite saavutettu.
90 % luvista kasitelty
kokonaan sahkdisesti

Paperiarkiston muuttami-
nen sahkoiseen muotoon

Paperiarkistosta 2000 —
2017 on muutettu sah-
koiseksi 50 %

Tavoite saavutettu. Pa-
periarkistosta 2000-
2017 on muutettu sah-
koiseksi 90 %

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2017 TA2018

480 626,65 333 500

2766,97 1000

477 109,68 329 000

750,00 3500

427 102,42 410034

219 194,05 210890

186 949,15 177316

3581,10 4083

17 244,00 17585

134,12 160

53 524,23 -76 534

-22 848,95 -17125

30675,28 -93 659

TP2017 TA2018

479 426,65 333500,00
1100,00
100,00

480 626,65 333500

321618,01 299 840

9114441 95309

14 340,00 14 885

427 102,42 410034

53524,23 -76 534

MRM TA2018+MRM TOT2018
333 500 442 248,38
1000 1511,22

329 000 436 206,16
3500 4531,00
410034 389 135,43
210890 214 857,05
177316 153 147,50
4083 2855,77
17585 17592,00
160 683,11

-76 534 53112,95
-17125 -18 693,04
-93 659 3441991
MRM TA2018+MRM TOT2018
333 500,00 440 429,60
1818,78

333500 442 248,38
299 840 281 125,65
95309 9312145

14 885 14 888,33
410034 38913543
-76 534 53112,95

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
108 748,38 132,6 132,6
511,22 151,1 1511
107206,16 1326  132,6
1031,00 1295 1295
20 898,57 94,9 94,9
-3967,05 1019 1019
24 168,50 86,4 86,4
122723 69,9 69,9
7,00 1000 1000
62311 4269 4269
12964695 694  -69.4
-1568,04 109,2 109,2
128 078,91 -36,8 -36,8

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
106 929,60 132,1 132,1

1818,78

108 748,38 132,6 132,6
18714,35 93,8 93,8
218755 97,7 97,7
-3,33 100,0 100,0
20 898,57 94,9 94,9
129 646,95 -69,4 -69,4
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HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS

Rakennusvalvonnan toimintamallien kehittdminen séh-
koiseksi on ollut selked vuoden 2018 strateginen ta-
voite. Kehitystyd oli siind vaiheessa, etta sahkoiset jar-
jestelmat (luvan hakeminen ja arkistointi) on otettu
kayttoon. Lupapisteeseen jatettiin 2018 420 rakentami-
sen lupahakemusta ja paatettiin 478 lupaa. Kayttbaste
oli 88 %. Strateginen paatavoite on saavutettu.

Operatiivisena tavoitteena oli Resurssien tehokas hyo-
dyntdminen. Ensimmaisena paatavoitteena oli katsel-
musten logistiikan ja kirjaamisen tehostaminen séhkoi-
seen muotoon. Toimintamalli saatiin koekayttéon vasta
1.11.2018. Toisena paatavoitteena on rakennuslupa-
arkiston muuttaminen séhkodiseen muotoon siten, etta
2000-2017 luvista 50 % on digitoitu. Digitointity® sujui
hyvin ja etupainotteisesti. Sahkéinen arkistointi toteutui
tavoitteet mukaan huomioiden 150 %.

Toimintamenot toteutuvat suunnitelman mukaisina.
Toimintatulot tulevat ylitymaéan alkuperéaiseen talous-
arvioon verrattuna. Talousarviossa tuloiksi oli arvioitu
330 000 €. Toteutuma oli 442 000 €. Syyna tulojen
kasvuun oli 2018 vaikuttanut hyva yleinen talouden
seka rakentamisen tilanne. Lupamaarat ovat olleet las-
kusuunnassa mutta rivi- ja kerrostalokohteiden myoéta
kerrosnelidkoot ja asuntojen maara ovat kasvaneet
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Ymparistonsuojelu

Ymparistopaallikkd (Saija Kajala)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Ymparistonsuojelulainsdadanndn edellyttamalla tavalla tehdaan viranomaispaatoksia, anne-
taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seké lainsdddanndn noudattamista. Li-
saksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia seka ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia
ja toiminnanharjoittajia ymparistdasioissa.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Merellisyyden vahvistaminen
osana Naantalin vetovoimai-
suutta

Toteutetaan hyvaksyt-
tya Itdmeri-ohjelmaa

Itdmeriohjelman vuosit-
taisten tavoitteiden seu-
ranta, toteutuminen ja ra-
portointi

Hallinnonalat raportoineet
tavoitteidensa toteuman.

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Valvonnan tehostaminen

Paivitetaan ja hyvaksy-

Valvontaohjelman mukai-

Toteutunut kohtalaisesti,

taan valvontaohjelma set vuodelle 2018 suunni- : noin 60 %
tellut tarkastukset tehty
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 12 058,09 20000 20000 20 359,37 359,37 1018 1018
Myyntituotot 9,09 16,37 16,37
Maksutuotot 12 049,00 20 000 20000 20 343,00 34300 101,7 1017
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQOT YHT. 213 226,96 221100 221100 211 471,69 9628,31 95,6 95,6
Henkilostokulut 130 806,16 138 320 138 320 141 268,48 294848 102,11 1021
Palvelujen ostot 60 363,56 69 338 69 338 56 136,01 13201,99 81,0 81,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 915,54 3286 3286 262847 657,53 80,0 80,0
Avustukset 1 246,00 1000 1000 1000,00
Vuokrakulut 6 954,00 6786 6786 6 780,00 6,00 99,9 99,9
Muut toimintakulut 4941,70 2370 2370 4 658,73 228873 1966  196,6
TOIMINTAKATE -201 168,87 -201 100 -201 100 -191 112,32 9987,68 95,0 95,0
Poistot ja arvonalentumiset -228,82 -199 -199 -202,92 392 1020 1020
Laskennalliset erat -19354,74 -19 742 -19 742 -18 853,47 888,53 95,5 95,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -220 752,43 -221 041 -221 041 -210 168,71 10 872,29 95,1 95,1
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 12 058,09 20 000,00 20 000,00 20 359,37 35937 1018 1018
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimimatulo_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 12 058,09 20 000 20000 20 359,37 359,37 101,8 101,8
Ulkoiset toimintamenot 187 662,37 195 230 195 230 185 889,17 934083 95,2 95,2
Siséiset toimintamenot 18 940,59 18 884 18 884 18 762,57 121,43 99,4 99,4
Keskinéiset toimintamenot 6 624,00 6986 6986 6819,95 166,05 97,6 97,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 213 226,96 221100 221100 211 471,69 962831 95,6 95,6
TOIMINTAKATE -201 168,87 -201 100 -201 100 -191112,32 9 987,68 95,0 95,0
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HENKILOSTORESURSSIT

budjetoitu 2,33 htv,

toteuma 2,33 htv (Lymparistopaallikkd, 1
ymparisténsuojelutarkastaja ja 0,33 ma.
ympadristdésuunnittelija)

TUNNUSLUVUT
TOIMINTAA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA
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TOIMINTAKATSAUS

Ymparistonsuojelun toiminta painottui viranomaisteh-
tavien hoitamiseen (lupien ja ilmoitusten kasittely, vi-
ranomaislausunnot seka maastokaynnit ja valvontatar-
kastukset).

Suurimmat menot aiheutuivat henkildston palkkakus-
tannuksista seké palveluiden ostosta (ilmanlaadun
tarkkailu ja osallistuminen Valonian toimintaan). Ympa-
risténsuojelussa oli henkilostdvajetta syksylla 2017, ja
henkilostossa tapahtui muutoksia viela vuoden 2018
alussa, misté johtuen méaraaikaisen henkilon palkkaa-
minen alkuvuodeksi katsottiin tarpeelliseksi tilanteen
helpottamiseksi ja lupa- ja valvontatehtavien sujuvoit-
tamiseksi.

Tulot muodostuvat ymparistonsuojeluviranomaisen
taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutettavien paa-
toésten maara on riippuvainen kasittelyyn tulevien hake-
musten maarasta, jota on vaikea ennustaa. Paaosa vi-
ranomaistehtavistd on lakisaéateisia, mutta edelleen
maksuttomia. Paatdsten ja lausuntojen maara oli hie-
man edellisia vuosia korkeampi. Valvontaohjelma to-
teutui kohtalaisen hyvin ottaen huomioon muiden kasi-
teltyjen asioiden maara ja ennalta arvaamattomat lisa-
valvonnan tarpeet muun muassa muutaman lupavel-
vollisen toiminnon osalta.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Asemakaavoitus
Kaupunginarkkitehti (Oscu Uurasmaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Kaavoitusyksikk® vastaa kaupunginhallituksen vuosittain hyvaksyman kaavoitusohjelman

Tulosalueen
kuvaus:

selle.

toteuttamisesta asemakaavojen osalta. Yksikkd huolehtii siitd, etta kaavoituksessa ja
muussa suunnittelussa luodaan edellytykset korkeatasoisen kaupunkiymparistén syntymi-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Alueiden kayton ja rakenta-
misen suunnittelulla luo-
daan edellytykset hyvalle
elinymparistolle toteuttaen
ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa kehitysta.

Edistetaan hyvan kau-
punkiympéristén seka
kaavoitus- ja rakennus-
hankkeiden toteutu-
mista yhdessa ymparis-
toénsuojelun, rakennus-
valvonnan ja yhdyskun-
tatekniikan kanssa.

Paéosa kullekin vuodelle
kaupunginvaltuuston kasit-
telyyn tarkoitetuista asema-
kaavoista hyvaksytty

Ei toteutunut. Kaudella
aloitettiin kaksi uutta stra-
tegisesti merkittavaa kaa-
vahanketta, jotka osaltaan
veivét kaavoituksen re-
sursseja. Kaksi muuta
strategisesti merkittavaa
asemakaavaa valmistui
heti vuodenvaihteen jal-
keen.

Monipuolisesta asemakaa-
vatonttivarannosta huolehti-
minen

maa.

Toteutetaan kaupun-
ginhallituksen paatta-
maa kaavoitusohjel-

alueilla.

Asemakaavatonttivaranto
pidetaan vahintaan kolmin-
kertaisena tontinluovutusta-
soon ja — tavoitteisiin verrat-
tuna ydinkaupunkialueella
ja kaksinkertaisena muilla

Toteutui.

Kaavavaranto on riittava,
mutta jatkossa tonttitarjon-
taa on kaavoituksella lisat-
tava. Kaynnissa olevat
asemakaavahankkeet tu-
kevat tonttivarannon riitta-

vyytta.

Kaupallisten palvelujen mo-
nipuolistaminen

Edistetaan aktiivisesti
Ruonan Yhdystien ase-
makaavan laatimista.

Ruonan Yhdystien uuden
kauppapaikan asemakaava
valmistuu valtuuston kasit-
telyyn vuonna 2018.

Ei toteutunut. Ruonan Yh-
dystien asemakaava on
edennyt ehdotusvaiheen
kasittelyyn (Tekla helmi-

kuu 2019).
Vaeston kasvu ja asunto- Uuden kaavahankkeen | Soinistentien loppuosan tai | Toteutui.
tonttien monipuolinen tar- aloittaminen jossa kaa- | jonkin muun vastaavan uu-
jonta voitetaan monipuolisia = den kaavahankkeen aloitta-
tontteja erityyppisiin minen ja kaavaehdotuksen
asumismuotoihin myds = saaminen nahtaville vuoden
lapsiperheille. 2018 aikana.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 6,14 250 000 250 000 174 264,00 7573600 697 69,7
Myyntituotot 6,14
Maksutuotot 50 000 50 000 13 220,00 -36 780,00 26,4 26,4
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 200 000 200 000 161 044,00 -38 956,00 80,5 80,5
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 213 470,27 293 840 293 840 248 086,80 4575320 g44 844
Henkildstokulut 170 160,37 179000 179 000 193797,98 -14797,98 1083 1083
Palvelujen ostot 31204,37 99136 99 136 33411,44 65 724,56 337 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2645,53 2043 2043 7571,38 -5528,38 3706 3706
Avustukset
Vuokrakulut 8910,00 12761 12761 12 756,00 500 1000 1000
Muut toimintakulut 550,00 900 900 550,00 350,00 61,1 61,1
TOIMINTAKATE -213 464,13 -43 840 -43 840 -73822,80 2998280 1684 1684
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -18082,23 -16 111 -16 111 -16 100,41 10,59 99,9 99,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -231 546,36 -59 951 -59 951 -89 923,21 2997221 1500 1500
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TP2017 TA2018
Ulkoiset toimintatulot 6,14 250 000,00
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6,14 250 000
Ulkoiset toimintamenot 190 459,40 268 320
Sisdiset toimintamenot 14 430,87 12 759
Keskinaiset toimintamenot 8580,00 12 761
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 213 470,27 293 840
TOIMINTAKATE -213 464,13 -43 840

HENKILOSTORESURSSIT

kaupunginarkkitehti 1
kaavoitusarkkitehti 1
Asemakaavoittaja (ma) 1
harjoittelija 0,1

TUNNUSLUVUT

VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT 2014 - 2018
kpl

12

[ T L T N =

2014

2015 2016 2017
W Kaavoituskatsauksen tavoite

2018

m KV:n hyvaksymét asemakaavat

TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2018 aikana kaynnistyi asemakaavaohjelman
ulkopuolelta kaksi kiireista ja strategisesti merkittavaa
asemakaavahanketta (Kailon ja Rymattylantien etela-
puoli / perhetalo), jotka osaltaan veivat loppuvuonna
merkittdvan osan asemakaavoituksen resursseista.

Strategisesti merkittavimmista kaavahankkeista asun-
tomessualueen ja Soinisten pientaloalueen kaavat ete-
nivat hieman aikataulusta perassa siten ettd niiden
kaavaehdotukset olivat vuoden vaihteessa nahtavilla ja
asemakaavat hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa
2019.

MRM

TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
250 000,00 174 264,00 -75736,00 69,7 69,7
250 000 174 264,00 -75 736,00 69,7 69,7
268 320 220 435,04 47 884,96 82,2 82,2
12 759 14 895,76 -2 136,76 116,7 116,7
12761 12 756,00 5,00 100,0 100,0
293 840 248 086,80 45 753,20 84,4 84,4
43840 -73 822,80 -29 982,80 168,4 168,4

Asemakaavahankkeista Merimaskun rannan asia on
ratkaistu poikkeusluvalla ja Prikitan talon laajennus on
myds poikkeuslupakasittelyssa.

Maanomistusjarjestelyt tai maankayttésopimus ovat
viivytténeet aikataulua seuraavissa kaavahankkeissa:
Naantalin Aurinkoinen ja Kylpylan kerrostalot.

Muita aikatauluun vaikuttaneita tekijoita:

Ruonan Yhdystien asemakaavasta tuli runsaasti mieli-
piteita, joka osaltaan pitkitti aikataulua. Luolalan Viesti-
tien alueesta laadittiin luontoselvitys. Isosuontien ase-
makaavahanke on edennyt samaa tahtia alueen YVA-
selvityksen kanssa, joka osaltaan on jaljesséa omasta
aikataulustaan.

Asemakaavatyon liséksi asemakaavoitus on osallistu-
nut muun muassa:

- vanhankaupungin yleissuunnitelman laatimi-
seen

- asunto-ohjelman 2019-2022 laatimiseen

- Luonnonmaan visio 2070:n laatimiseen

- rakennusvalvonnan tydhon, jossa on ollut run-
saasti lupahakemuksia kasittelyssa.

- kaupungin pienien rakennushankkeitten suun-
nitteluun, mm. Ringbomin huvilan vérityssuun-
nitelma

- nimistétoimikunnan ja vanhankaupungin toimi-
kunnan tydskentelyyn

Kaavahankkeita ei valmistunut odotetusti joten maan-
kayttokorvaukset ja kaavoituskorvaukset jaivat suunni-
tellusta.

Henkildstokulut hieman ylittyivat kesakauden harjoitte-
lijan takia, mutta samalla saastettiin ostopalveluista
harjoittelijan tekeméan selvitystyon verran. Aineiden ja
tarvikkeiden kulut ylittyivat koska toimistolle hankittiin
ergonomian kannalta tarkeat sdadettavat tyopoydat.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Maanmittaus

Maankayttépaallikko (Elise Lehikoinen)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavaalueeseen kuuluvat kiinteistonmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maankayton
sopimukset, yksityistieasiat sekd kaavoitus ja kaupungin maapolitiikan valmistelu. Huolehdi-
taan kaupungin tonttitarjonnasta yhdesséa asemakaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
kanssa.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Mahdollistetaan ja edes-
autetaan tavoiteltu vaeston-
kasvu ja vetovoimaisuus

Luonnonmaan osayleis-
kaavan muutoksen
kaynnistaminen.

Luonnonmaan pitk&n
tédhtaimen kehittdmisvi-
sio tyostetty

Syksyn 2018 aikana Luon-
nonmaan visio 2070 tyosta
jarjestettiin useita tydpajoja
ja visiotyéryhman kokouksia,
tydn on tarkoitus valmistua
kevaalla 2019.

Mahdollistetaan maankay- Huolehditaan uusien Kukolanvainion kakkos- | Toteutui.
tolla tavoiteltu vaeston- asuintonttien Kiinteiston-  vaiheen asuntotonttien
kasvu ja vetovoimaisuus muodostuksesta ja hin- hinnoittelu ja esittelyma-
noittelusta. teriaalit tehty, kun tontit
ovat luovutettavissa.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2191 046,98 2166 311 2166 311 2201563,43 35252,43 10,6 1016
Myyntituotot 19 898,98 22000 22000 21 491,46 -508,54 97,7 97,7
Maksutuotot 116 664,74 108 000 108 000 146 290,05 3829005 1355 1355
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2054 483,26 2036311 2036 311 2033 540,12 -2770,88 99,9 99,9
Muut toimintatuotot 241,80 241,80
Valmistus omaan kéyttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 939 414,77 938 328 5000 943 328 943 271,05 5695 1005  100,0
Henkilgstokulut 719 158,81 701520 701520 700 409,18 111082 99,8 99,8
Palvelujen ostot 130 467,86 136 290 136 290 122 276,76 1401324 89,7 89,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 418,58 25 880 5000 30 880 35 505,74 -462574 1372 1150
Avustukset
Vuokrakulut 79 194,75 74428 74428 75 779,04 -1351,04 1018 1018
Muut toimintakulut 174,77 210 210 9300,33 -9090,33 44287 44287
TOIMINTAKATE 1251632,21 1227983 -5 000 1222983 1258 292,38 3530938 1025 1029
Poistot ja arvonalentumiset -28 400,46 -20 045 -20 045 -20 427,29 -38229 1019 1019
Laskennalliset erét 44 346,51 46 544 46 544 45 202,95 -1341,05 97,1 97,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1267 578,26 1254 482 -5 000 1249482 1283 068,04 33586,04 1023  102,7
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1358 708,09 1330 000,00 1330 000,00 1397 837,29 6783729 1051 1051
Sisdiset toimintatulot 390,89 943,70 943,70
Keskinaiset toimintatulot 831 948,00 836 311,00 836 311,00 802 782,44 -33 528,56 96,0 96,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2191 046,98 2166 311 2166 311 2201563,43 3525243 101,6 101,6
Ulkoiset toimintamenot 802 138,88 805 950 5000 810 950 808 733,35 221665 1003 99,7
Siséiset toimintamenot 87 655,89 85530 85530 86 279,70 -749,70 1009 100,9
Keskinaiset toimintamenot 49 620,00 46 848 46 848 48 258,00 -141000 1030 103,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 939 414,77 938328 5000 943328 943 271,05 5695 1005 1000
TOIMINTAKATE 1251 632,21 1227983 -5000 1222983 1258 292,38 3530938 1025 102,9

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu

136



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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Maankayttdosasto osallistuu kaupungin asuin- ja yri-
tystonttien markkinointiin. Tonttitarjonnan tavoite on,
ettd kaupungilla on omakotitalotontteja tarjolla eri osa-
alueilla seuraavasti: Naantali 30, Merimasku 10, Ry-
mattyla 5, Velkua 3.

Omakotitontit

Vuoden 2018 alussa omakotitalotontteja oli tarjolla:
Naantali 13 kpl, Merimasku 16 kpl, Rymattyla 9 kpl,
Velkua 4 kpl. Liséksi AO-tontteja on tarjolla yksityisten
alueella erityisesti Itd-Tammistossa ja Vengassa.

Vuoden 2018 aikana myyntiin saatiin Yli-Kaivolan, Ku-
kolanvainion ja Kemmolan alueilta yhteensa 58 uutta
omakotitonttia. Liséksi Lyhdetielté tuli myyntiin 2 oma-
kotitonttia.

Vuoden 2018 aikana annettiin 11 pientalotonttia vuok-
ralle ja myytiin 16 tonttia. Vuokratontteja lunastettiin 14
kpl.

Muut tontit

AP-tontteja on ollut myynnissa Soinisten alueella, Kuko-
lanvainiossa ja Merimaskussa seka 2 uutta rivitalotonttia
Yli-Kaivolassa. Vuoden aikana vuokrattiin yksi rivitalo-
tontti Kukolanvainiossa ja myytiin yksi AP-tontti Yli-Kai-
volassa.

AK kaavavarantoa on keskustan alueella, mutta ne vaati-
vat kadunrakentamista myyntiin saattamiseksi.

Vuoden aikana luovutettiin yksi teollisuustontti (liitettiin
toiseen) sek& luovutettiin 3 liikke- ja toimistorakennus-
tonttia, joista 1 oli vuokratontin lunastus.

Tonttijaot:
o erillisia tonttijakoja tehtiin 11 kpl
e asemakaavojen yhteydessa vahvistuneita O kpl

Kiinteistotoimitukset:

e tontin lohkomisia: 32 kpl
yleisen alueen lohkomisia: 15 kpl
rasitetoimituksia 1 kpl
kiinteistorekisterin pitéjan paatoksia: 10 kpl
tontinosan lunastustoimituksia (mml) 3 kpl
tiejaoston toimituksia 4 kpl

e o o o o

TOIMINTAKATSAUS

Osastolla yllapidetaan ja kehitetdan kaupungin kartas-
toja eri suunnitelmien ja tehtévien pohjaksi ja hoide-
taan kaupungin maaomaisuutta, osoiteasioita ja yksi-
tyistieasioita.

Maankayttdosastolla valmistellaan kaupungin maapo-
litikkaa mm. maanhankintaa, maankayttdsopimuksia,
tontinluovutusehtoja.

Maankayttbosasto vastaa myds kaavoituksesta. Mit-
tauksen vastuulla on yleiskaavojen ja ranta-asemakaa-
vojen valmistelu konsernijaostolle. Luonnonmaan ja
Lapilan ym. saarien osayleiskaavamuutos | on valmis-
tunut ehdotusvaiheeseen 2018 syksylla ja se on tehty
omana tyond. Ranta-asemakaavoja vahvistui kolme
kappaletta. Asemakaavoituksen toiminta on esitelty
asemakaavoituksen tulosalueen tekstissa.

Maankayttbosasto huolehtii rakennettavien asema-
kaava-alueiden haltuunotosta, rasitesopimuksista ja
niihin liittyvistd muista toimenpiteistéd yhdessa yhdys-
kuntatekniikan osaston kanssa.

Toiminta toteutui talousarvion maérarahojen mukai-
sesti. Maanvuokratuotot, yhteensd 2 033 540 euroa,
jakaantuvat tilalaitoksen maanvuokriin (802 633) ja
muihin maanvuokratuottoihin (1 230 907).

Vuoden aikana maata on ostettu asuntomessualu-
eelta, Kukolanvainion etelapuolelta, Humaliston ranta-
alueelta seké& Kuparivuorenrinteesta.

Uudet ilmakuvat kuvattiin suunnitellusti vuoden 2018
kesan aikana ja ne saatiin syksylla kayttoon. Tyo tehtiin
yhteishankintana ymparistokuntien kanssa.
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Palvelukeskus
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa, vs. Mika Hirvi, Reima Ojala)

Toiminnan luonne:; Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Palvelukeskus johtaa, valvoo ja luo edellytykset jarjestettaessa palveluja teknisella toi-
kuvaus: mialalla ja huolehtii kaupungin paikkatietopalveluista.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Seutuyhteistydn hyddyntami- | Toimialan tulosalueet Seutuyhteistydkokonaisuu- | Teknisen toimialan seutu-
nen ja koordinointi osallistuvat aktiivisesti | den paivittdaminen vastuu- hankkeet ja niiden vas-
seudullisiin yhteistyo- henkildineen teknisten pal- | tuuhenkilét on selvitetty.
hankkeisiin veluiden osalta talousarvio- = Selvitys on kéasitelty tekni-
vuoden aikana sessé lautakunnassa
7.2.2018. Osallistumista
seudulliseen toimintaan
on lisatty.
OPERATIIVINEN TAVOITE | TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Parannamme paikkatietojar- = Oracle tietokanta-palve- = Tietokantapaivitys on tehty = Tietokantapalvelimen péi-
jestelman toimivuutta, luo- limen péaivitys uusim- vuoden loppuun mennessa  vitysta ei ole tehty. Paivi-
tettavuutta ja kaytettavyyttd | paan versioon tyksen mukanaan tuomia

lisépaivitysvaatimuksia
selvitetdén. Tavoitteena
on tehda paivitys kevaan

2019 aikana.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR [TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 437 073,92 441 170 441 170 443 190,57 202057 1005 1005
Myyntituotot 437 073,92 441170 441170 443 190,57 202057 1005  100,5
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 782 443,15 783517 42 000 825517 785 268,16 4024884 100,2 95,1
Henkilostokulut 639 616,72 618 150 41000 659 150 645 819,77 1333023 1045 98,0
Palvelujen ostot 7217478 94722 94722 74 587,94 20 134,06 78,7 78,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13501,48 6965 1000 7965 12 448,07 -448307 1787  156,3
Avustukset
Vuokrakulut 56 215,93 62830 62830 51419,41 11 410,59 81,8 81,8
Muut toimintakulut 934,24 850 850 992,97 -14297 1168  116,8
TOIMINTAKATE -345 369,23 -342 347 -42 000 -384 347 -342 077,59 4226941 999 890
Poistot ja arvonalentumiset -115,17 -100 -100 -94,05 5,95 94,1 94,1
Laskennalliset erét -55 466,45 51705 51705 -49 091,14 2613,86 94,9 94,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -400 950,85 -394 152 -42 000 -436 152 -391 262,78 44.889,22 99,3 89,7
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %

EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot 243 073,28 247120 247120 24772839 60839 1002 1002
Keskindiset toimintatulot 194 000,64 194 050,00 194 050,00 195 462,18 141218 1007 1007
TOIMINTATULOT YHTEENSA 437073,92 441170 441170 44319057 202057 1005 1005
Ulkoiset toimintamenot 726 224,78 725 280 42000 767 280 727 904,27 39375,73 100,4 94,9

Sisaiset toimintamenot 29791,33 31567 31567 30 263,55 1303,45 95,9 95,9
Keskinaiset toimintamenot 26 427,04 26 670 26 670 27 100,34 -430,34 1016 101,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 782 443,15 783517 42000 825517 785 268,16 40 248,84 100,2 95,1
TOIMINTAKATE -345 360,23 -342 347 42,000 -384 347 -342 077,59 4226041 999 890
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HENKILOSTORESURSSIT

12 HENKILOTYOVUODET
10
8
6
4
2
0
2014 2015 2016 2017 2018
m toimisto hallinto/paikkatieto/asuntom tsto
TUNNUSLUVUT

OSUUS TEKNISTEN PALVELUIDEN
MENOISTA

30 %

5%
20%
3%
1.0%
05%
% 2014 2015 2016 2017 2018

u Palvelukeskus 26% | 26% 27%  29% 28%
= Toimistopalvelut| 16% | 16%  16% 17% 16%

TOIMINTAYKSIKOT

Aszuniomessutsin
3%

TOIMINTAKATSAUS

Menot muodostuvat teknisen lautakunnan, teknisen
hallinnon, toimistopalveluiden, paikkatiedon ja asunto-
messutoimiston toimintamenoista. Tuloissa on hallin-
non, taloushallinnon ja toimistopalveluiden osuus toi-
mialan tulosalueille ja taseyksikoille annetuista palve-
luista

Tekninen hallinto vastaa toimialan talouden hallin-
nasta, koordinoi ja valvoo toimialan toiminnan suunni-
telman mukaista toteutumista ja sovittaa yhteen eri tu-
losalueiden yhteisprojektit ja kehittimishankkeet. Tek-
ninen hallinto varmistaa, etté toimialan seutuyhteistyo-
hankkeissa ollaan aktiivisesti mukana ja etta niissa tu-
lee kaupungin etu huomioitua. Seutuyhteistydhank-
keita on mm. vesihuollossa, maankaytéssa, joukkolii-
kenteessd, pelastuslaitostoiminnassa, jatehuollossa,
kaukolamp6- ja energiahuollossa ja rakennusvalvon-
nassa.

Toimistopalvelut hoitaa teknisten palveluiden vesi-, ve-
nepaikka-, maavuokra-, kiinteistovuokra-, konevuokra-
, ateria- ja siivouspalveluiden laskutuksen seka yleis-
laskutuksen péaatoksista ja muuta yleislaskutusta. Li-
séksi toimistopalvelut hoitaa palvelualan arkisto- ja sih-
teeripalvelut, kokoaa toimialan lautakuntien, jaostojen
ja eri toimikuntien ym. esityslistat liitteineen ja laatii
naista poytakirjat.

Paikkatiedot vastaa paikkatietoaineistojen hallinnasta
ja kehittdmisesta seka ohjelmistojen kayttoon liitty-
vasta tiedottamisesta ja kouluttamisesta. Kehityshank-
keissa paikkatietosuunnittelija toimii linkkina toimialan
eri osastojen seka tietohallinnon valilla. Yhdessa tieto-
hallinnon kanssa se vastaa teknisten palveluiden tieto-
jarjestelmien kehityksestéa. Liséksi paikkatiedot vastaa
paikkatietojarjestelmien toimivuudesta seka ohjaa tie-
don tuottajia.

Naantalin vuoden 2022 asuntomessujen organisaatio
on aloittanut toimintansa. Projektipaallikko aloitti tehta-
vassaan marraskuussa 2018.
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Pelastustoimi
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa, vs. Mika Hirvi, Reima Ojala)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Pelastustoimi huolehtii palo- ja pelastustoimesta seké vaestonsuojelusta. Palvelut tuotetaan
kuvaus: Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toimesta. Tehtavaalue ohjaa valmiussuunnittelua ja

poikkeusoloihin ja héiridtilanteisiin varautumista.

STRATEGINEN TAVOITE | TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Turvallisuuden edistami- Huolehditaan valmius- Toimialakohtainen val- Toimialakohtaisten val-
nen suunnittelusta ja siihen liit- = miussuunnitelma on ajan miussuunnitelmien laa-
tyvastd osaamisesta tasalla dinta on kaynnissa.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon

TOIMINTAMENOT YHT. 1408 120,84 1458 205 -5 000 1453 205 1445 313,34 7 891,66 99,1 99,5
Henkilostokulut 70 559,72 74 400 -5000 69 400 71111,03 -1711,03 95,6 102,5
Palvelujen ostot 1318 445,12 1364236 1364236 1354 630,31 9 605,69 99,3 99,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 19116,00 19 569 19 569 19572,00 -300 1000 1000
181Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1408 120,84 -1 458 205 5000 -1 453 205 -1445 313,34 7891,66 99,1 99,5
Poistot ja arvonalentumiset -58,85 -41 -41 -48,60 -760 1185 1185
Laskennalliset erat -13,32 6 -6 -8,40 =240 1400  140,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1408 193,01 -1458 252 5000 -1453 252 -1445 370,34 7881,66 99,1 99,5
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1383 418,84 1432 900 -5000 1427900 1420 004,14 7895,86 99,1 994
Sisaiset toimintamenot 5 586,00 5736 5736 5737,20 -1,20 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot 19 116,00 19 569 19 569 19572,00 -3,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1408 120,84 1458 205 -5000 1453 205 144531334 7 891,66 991 99,5
TOIMINTAKATE -1408 120,84 -1458 205 5000 -1453 205 -1445 313,34 7891,66 99,1 99,5

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu

140



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018
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TOIMINTAKATSAUS

Palvelukeskus ohjasi ja koordinoi kaupungin valmius-
suunnittelua seka omatoimista varautumista.

Pelastustoimen talousarviom&aréarahalla suoritettiin
kaupungille kuuluvat maksuosuudet aluepelastuslai-
tokselle ja vastineeksi aluepelastuslaitos huolehti
naantalilaisten perusturvallisuudesta henkilGturvalli-
suuden, paloturvallisuuden ja sairaankuljetusten
osalta. Lisaksi aluepelastuslaitos suoritti tarvittavat pa-
lotarkastukset, valistuksen ja neuvonnan, rakenteelli-
sen palonehkéaisyn seka pelastustoimilain asettamat
velvoitteet.

Aluepelastuslaitos laskutti asukaslukuperusteisesti
tyon suorittamisesta ja siitd aiheutuvat laskut kohdistu-
vat tdhan tulosalueeseen.

Naantalin kaupungilla ei ole edustusta aluepelastuslai-
toksen toimielimissa.
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikennevaylat ja venesatamat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen
Tulosalueen Liikennevaylat tehtédvaalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja rakentamisesta, ka-
kuvaus: tujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopaikan hoidosta.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Asukkaiden turvallisuuden Toteutetaan turvalli- Turvallisuutta edistavia toi- = Liikenneturvallisuustyo-

edistdminen suutta edistavia raken- menpiteita toteutetaan va- | ryhma kasitteli likenne-
teellisia tai muita toimen- | hintdan 3 kpl vuoden 2018 | turvallisuuteen liittyvia
piteita aikana seikkoja. Jarjestettiin

varhaiskasvatuksen

kanssa raskaan kaluston
esittelypaivat. Naantali
palkittiin Varsinais-Suo-
men ja Satakunnan kun-
nista parhaimpana lii-
kenneturvallisuustyossa.

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Toimintatapojen selkeyttdmi- = Mainostaminen katu- ja = Ohje kasiteltavana tekni- Ohje hyvaksyttiin tekni-
nen yleisilla alueilla yleisilla alueilla — ohjeen = sessé lautakunnassa ke- sessd lautakunnassa
laatiminen sakuuhun mennessa 16.5.2018
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 619 025,50 586 100 586 100 665 223,16 7912316 1135 1135
Myyntituotot 383 430,72 349 800 349 800 459 838,75 11003875 1315 1315
Maksutuotot 149 791,21 150 000 150 000 144 376,17 -5623,83 9,3 96,3
Tuet ja avustukset 8736,85
Vuokratuotot 38781,78 45 300 45 300 38 066,62 -7233,38 84,0 84,0
Muut toimintatuotot 38 284,94 41000 41000 22 941,62 -18 058,38 56,0 56,0
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1976 756,53 2166 999 2166 999 2127 828,06 39 170,94 98,2 98,2
Henkilgstokulut 512 666,44 475 490 475 490 476 667,22 117722 1002 100,2
Palvelujen ostot 929 169,28 1052 693 1052 693 1059 929,56 723656 1007  100,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 364 224,69 440 617 440 617 409 564,25 31052,75 93,0 93,0
Avustukset 130 000,00 140 000 140 000 140 000,00 1000  100,0
Vuokrakulut 38810,18 57 859 57859 37 040,23 20 818,77 64,0 64,0
Muut toimintakulut 1885,94 340 340 4626,80 -4286,80 1360,8 1360,8
TOIMINTAKATE -1 357 731,03 -1 580 899 -1580 899 -1 462 604,90 118 294,10 925 925
Poistot ja arvonalentumiset 2326 102,55 -2242 200 -90 000 -2332 200 -2 252 380,48 7981952 1005 96,6
Laskennalliset erét -590 148,86 -526 082 -526 082 -616 599,14 9051714 1172 1172
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4 273 982,44 -4 349 181 -90 000 -4 439 181 -4 331 584,52 107 596,48 99,6 97,6
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 564 317,50 557 300 557 300 624 868,16 6756816 1121 1121
Sisaiset toimintatulot 28 800,00 28 800 28800 30 125,00 132500 1046 1046
Keskinaiset toimintatulot 25 908,00 10 230,00 10 230,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 619 025,50 586 100 586 100 665 223,16 7912316 1135 1135
Ulkoiset toimintamenot 1 445 668,45 1550 240 1550 240 1598 834,86 -4859486 1031 1031
Siséiset toimintamenot 499 984,23 575 580 575 580 485 954,87 8962513 844 844
Keskindiset toimintamenot 31103,85 41179 41179 43038,33 -185933 1045 1045
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1976 756,53 2166 999 2166 999 2127 828,06 39170,94 98,2 98,2
TOIMINTAKATE -1357731,03 -1580 899 -1580 899 -1462 604,90 118 294,10 925 925
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TOIMINTAKATSAUS

Tulosalueeseen kuuluu yhdyskuntateknisen osaston
hallinto, suunnittelu, rakennuttaminen, liikennevaylien
kunnossapito, venesatamien hoito, yksityistieavustuk-
set, maankaatopaikka sekéa konevarikolle kerdantyvan
metalliromun ja ongelmajatteiden kerays

Vuonna 2018 toteutui rakennushankkeita seuraavasti:
- omajohteisia kunnallistekniikan rakentamis-
hankkeita 14 kpl
- urakalla toteutettuja kunnallistekniikan raken-
tamishankkeita 6 kpl

Tehtavakenttddn kuuluvat katujen kunnossapitotyot.
Kunnossapidettavien vaylien kokonaispituus on
31.12.2018 185 km jakaantuen seuraavasti:

km m2
Paakadut 17,8 152 363
Kokoojakadut 31,2 230 827
Asuntokadut 86,2 511 143
Kevyen liik. vaylat 66,8 159 911
Torit ja P-alueet 18 108
yht. 202,1 1114892

Yksityistieavustuksia jaettiin 108 tiekunnalle yhteensa
140 000 euroa. Avustusta kohdentui 222 tiekilometrille
ollen keskiméaariin 0,6 €/m

Vuokrattavia venepaikkojen kayttdaste oli seuraava:

paikkojen maéara kayttoaste
venepaikat 973 kpl 86 %
pienvenealtaat 93 kpl 27 %
soutuvene, maapaikat 39 kpl 67 %
talvisailytyspaikat 188 kpl 40 %

Kiinteitd ja kelluvia laitureita on yllapidettdvana yh-
teensa 3,22 kilometria.

Matonpesupaikkoja yllapidetddn Taimossa, Viialassa,
Velkualla, Merimaskussa ja Rymattylassa.

Laadittiin Vanhakaupungin rannan kehittdmissuunni-
telma sekd Séarkansalmen ns. lappasiltaselvityksen
paivitys yhdessa Varsinais-Suomen liiton ja ELY-kes-
kuksen kanssa.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Viheryksikko

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalue suunnittelee, rakentaa ja pitdd kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet
kaytossa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toiminnan taloudellisuus ke-
hittyy

Toiminta sopeutetaan
talousarvion maaritta-
maan tasoon, kuitenkin
sailyttamalla yllapidon
korkea laatutaso viher-
luokituksen Al- ja A2-
alueilla

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimus 2018:
Keskustan puistot hoitota-
son tyytyvaisyysmittauk-
sessa sijoitus parhaassa
kolmanneksessa

Kyselytutkimuksessa
keskustan puistojen hoi-
tomittarissa sijoitus 5/23
(tekla 28.11.2018)

Naantalin vetovoiman vahvis-
taminen asuinpaikkana

Laaditaan Rantaraitin
kehittdmissuunnitelma

Suunnitelma kasitellaan
teknisessa lautakunnassa
vuoden 2018 aikana

Rantaraitin kehittamis-
ideat hyvéaksyttiin tekni-
sesséa lautakunnassa
28.11.2018

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Omaisuuden hallintajarjestel-

Viherrekisterin hyédyn-

Puistokalusteiden inven-

Puistokalusteet talletettu

man kehittdminen tdminen omaisuuden tointi ja vieminen rekiste- rekisteriin
hallinnassa riin
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YL/ALLE TOT %
EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 211 374,50 192 000 192 000 227 054,01 35054,01 1183 1183
Myyntituotot 195 940,33 172 000 172 000 212 287,39 4028739 1234 1234
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 17 297,17 20 000 20 000 14 766,62 -5233,38 738 738
Muut toimintatuotot -1863,00
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 1447 781,75 1500939 1500939 1492 243,35 8 695,65 99,4 99,4
Henkilgstokulut 850 199,91 893 790 893 790 863 576,82 30213,18 9%,6 96,6
Palvelujen ostot 239 801,79 247 267 247 267 261 055,03 -13788,03 1056  105,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 107 619,88 109 196 109 196 106 285,95 2910,05 97,3 97,3
Avustukset
Vuokrakulut 249 842,38 248 896 248 896 261 122,95 1222695 1049 1049
Muut toimintakulut 317,79 1790 1790 202,60 1587,40 11,3 11,3
TOIMINTAKATE -1 236 407,25 -1 308 939 -1 308 939 -1 265 189,34 43 749,66 96,7 96,7
Poistot ja arvonalentumiset -187 416,03 -176 741 -40 000 216 741 -205 719,26 11021,74 1164 94,9
Laskennalliset erat =74 271,29 -67 452 -67 452 -68 164,31 712,31 101,1 101,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1498 094,57 -1553 132 -40 000 -1593 132 -1539 072,91 54 059,09 99,1 96,6
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 90 747,06 105 000,00 105 000,00 110 270,18 527018 1050 1050
Sisaiset toimintatulot 1342,03 291,81 29181
Keskindiset toimintatulot 119 285,41 87 000 87000 116 492,02 2949202 1339 1339
TOIMINTATULOT YHTEENSA 211 374,50 192 000 192 000 227 054,01 35054,01 118,3 118,3
Ulkoiset toimintamenot 1086 368,00 1141 800 1141800 1102 584,14 39 215,86 96,6 96,6
Siséiset toimintamenot 23472712 224791 224791 248 809,78 2401878 1107 1107
Keskingiset toimintamenot 126 686,63 134 348 134 348 140 849,43 650143 1048 1048
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1447 781,75 1500 939 1500 939 149224335 8 695,65 99,4 99,4
TOIMINTAKATE -1236 407,25 -1308 939 -1308 939 -1265189,34 43749,66 9%.7 9%.7
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Tuntipalkkaisten henkildston tyosta arvioidaan kohdis-

tuvan investointeihin 2,5 henkildtydvuotta.
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TOIMINTAKATSAUS

Viheryksikon hoitamille sektoreille on yhteista niiden
valitén vaikutus asukkaiden viihtyvyyteen. Tehtava-
alue pitda kunnossa ulkoilualueet, puistot ja muut ylei-
set alueet, tekee tilauksesta mm. tilapalveluille kiinteis-
tojen pihojen ja nurmikoiden ja istutusten hoito- ja puh-
taanapitotdita sekéa tekee ja teettdd kaupungin metsien
hoito- ja hakkuuttitéd sekd vuokraa ja pitdd kunnossa
kasvitarhapalstat seka torit.

Kaupungin metsia hoidetaan vuosiksi 2012—-2021 laa-
dittua metséataloussuunnitelmaa noudattaen

Viherluokituksen mukaisia puisto- ja liikennevihreaalu-
eita on yllapidettavana 31.12.2018 seuraavasti:

Al edustusviheralue 2,6 ha
A2 kayttdviheralue 8,9 ha
A3 Kayttd- ja suojaviheralue 36,4 ha
C1 Lahimetsa 16,0 ha
C2 Ulkoilu- ja virkistysmetsa 411 ha
A2 Liikennevihrea 7,4 ha
A3 Liikennevihrea 19 ha
Leikkialueet 38 kpl

Puistometsissa tehtiin raivaus- ja harvennustoita vuo-
den 2018 aikana noin 40 hehtaarin alueella.

Laadittiin viherrekisteria seka tehtiin kasvi- ja kalustein-
ventointia.

Kasvatettiin omalla kasvihuoneella noin 8 000 keséa-
kukkaa puistojen, katualueiden ja kiinteistojen istutus-
ryhmiin.

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikuntapaikat

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Liikuntapaikkojen tehtavaalue hoitaa ja kunnossapitaa ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahal-
lit, lammitettévat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikunta-alueet

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

Luonnonmaan vetovoima-
tekijoiden vahvistaminen

TOIMENPIDE

Villan uimapaikan toimin-
nan turvaaminen ja kehit-
tdminen vetovoimaisena
merenranta-alueena ja
reitittiminen osaksi Hai-
jaisten ulkoilualuetta

MITTARI

Uimapaikka kaytossa ke-
salla 2018 ja viitoituksen
parantaminen toteutettu

TOTEUTUMINEN

Uimapaikka oli yleisessa
kaytdssa avovesikau-
den. Viitoituksen paran-
taminen alueella aloi-
tettu. Ty jatkuu 2019.

OPERATIIVINEN TAVOITE

Ulkoliikuntapaikkojen yllapita-
minen tehokkaasti vuodenai-
kavaihtelut huomioiden

TOIMENPIDE

Suoritetaan hoitotoi-
menpiteet oikea-aikai-
sesti ottaen huomioon
saaolosuhteiden vaihte-

MITTARI

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimus 2018: lii-
kuntapaikkojen tyytyvai-
syysmittauksessa sijoitus

TOTEUTUMINEN

Kyselytutkimuksessa lii-
kuntapaikkojen hoitomit-
tarissa sijoitus 1/23
(tekla 28.11.2018)

lut parhaassa kolmannek-
sessa
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 38 938,30 60 000 60 000 47 650,60 -12 349,40 79,4 79,4
Myyntituotot
Maksutuotot 363,39 562,51 562,51
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 38 574,91 60 000 60 000 47 088,09 -12911,91 78,5 785
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 826 851,63 868 614 868 614 867 461,91 1152,09 99,9 99,9
Henkilostokulut 386 165,88 403 950 403 950 413 223,29 927329 1023 1023
Palvelujen ostot 131 073,19 152 794 152 794 121 867,29 30926,71 798 798
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 236 162,31 245 841 245 841 265 873,14 2003214 1081 1081
Avustukset
Vuokrakulut 73 450,25 66 029 66 029 66 441,74 412,74 1006  100,6
Muut toimintakulut 56,45 -56,45
TOIMINTAKATE -787 913,33 -808 614 -808 614 -819 811,31 1119731 1014 1014
Poistot ja arvonalentumiset -91 700,63 -111 246 -111 246 -100 972,99 10 273,01 90,8 90,8
Laskennalliset erat -23 565,00 24729 24729 -35 934,27 -1120527 1453 1453
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -903 178,96 -944 589 -944 589 -956 718,57 1212957 101,3  101,3
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 38 938,30 60 000 60 000 47 650,60 -12 349,40 794 794
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 38938,30 60 000 60 000 47 650,60 -12 349,40 79,4 79,4
Ulkoiset toimintamenot 699 566,99 730 130 730 130 723 169,83 6960,17 99,0 99,0
Sisaiset toimintamenot 101 592,92 113725 113725 107 243,02 6 481,98 94,3 943
Keskinéiset toimintamenot 25 691,72 24759 24 759 37 049,06 -12 290,06 149,6 149,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 826 851,63 868 614 868 614 867 461,91 1152,09 99,9 99,9
TOIMINTAKATE -787 913,33 -808 614 -808 614 -819 811,31 -1119731 1014 1014
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HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS

Liikuntapaikat yksikkd vastaa Naantalin monipuolisten
ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta

Kesaliikuntapaikat:
- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentét
- Karvetin jalkapallonurmikentta
- Merimaskun hiekkatekonurmikenttd,
- Suopellon hiekkatekonurmikentta
- Nurmikentét 10 kpl
- Hiekkakentat 4 kpl
- Tenniskentat 4 kpl
- Suopellon monitoimikentta
- Kuparivuoren skeittialue
- Kuntoradat 5 kpl
- Uimarannat 12 kpl
- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa

Talvilikuntapaikat:
- Kuparivuoren jaéhallit 2 kpl
- Luistinradat 8 kpl, joista kolmessa on kaukalo
- Karvetin [ammitettava jalkapallonurmi
- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijainen,
Merimasku, Rymattyla, Kultaranta Golf, Hei-
nainen; lisdksi ladut tehdaan koulujen ja paiva-
kotien laheisyyteen
- Retkiluisteluradat jaalle, 2 kpl
- Pulkkamaet 2 kpl
- Talviuintipaikat 2 kpl
Jaahallit olivat kesatauolla seuraavasti:
- Aurinkoareena 2.4. - 5.8.2018
- Kuparivuorihalli 25.3. — 14.9.2018

Hiihtoladuilla suoritettiin koneellista kunnossapitoa
seuraavasti:

Suovuori 1,1 km 24.1.— 30.3.
Suovuori 2,2 km 1.2.— 30.3.
Suovuori 4,2 km 10.2. - 30.3.
Haijainen 1,6 km 5.2. - 23.2.

Yksikdn tulot muodostuvat jaéhallien ja lammitettavan
jalkapallonurmen kayttdbmaksuista, joiden taksoista
paattaa vapaa-aikalautakunta

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Joukkoliikenne

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Seudullinen ja kaupungin sisainen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
dullista yhteistyota eli Folid. Tehtdvaalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta
Naantalin kaupungin osalta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimiva julkinen liikenne

Joukkoliikenteen reittien
ja aikataulujen kohden-
taminen kysynnan mu-
kaan

Joukkoliikenteen matka-
maarat kasvat vahintaan 2
% vuodessa

Joukkoliikenteen matka-
maarat vahenivat 2 %
vuonna 2018

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Joukkoliikenteen toiminta-
edellytysten turvaaminen ke-
hittyvassa keskustassa

Keskustan véliaikaisten
linja-auto- pysakkijarjes-
telyiden kayttéonotto

Joukkoliikenne siirretaan
ns. bunkkerin alueelta Au-
rinkotielle keskustan ra-

Joukkoliikenne siirtyi
kayttamaan keskustassa
Aurinkotien pysakkeja

kentumisen edellytta- 4.6.2018
massa aikataulussa
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 3900,00 3900,00
Myyntituotot 3900,00 3900,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 759 869,49 876 060 -60 000 816 060 859 789,29 -43729,29 981 1054
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 759 789,49 876 060 -60 000 816 060 859 757,29 -43 697,29 981 1054
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 80,00 32,00 -32,00
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -759 869,49 -876 060 60 000 -816 060 -855 889,29 -39 829,29 977 1049
Poistot ja arvonalentumiset -43 430,79 -53 644 -53 644 -57 616,44 397244 1074 1074
Laskennalliset erat -25799,01 -27438 -27438 -25678,33 1759,67 93,6 93,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -829 099,29 -957 142 60 000 -897 142 -939 184,06 -42 042,06 98,1 1047
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLIALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot 3900,00 3900,00
Keskinaiset toimimatulq}
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3900,00 3900,00
Ulkoiset toimintamenot 748 908,49 865 000 -60 000 805 000 848 804,49 -43804,49 98,1 1054
Sisaiset toimintamenot 10 961,00 11060 11060 10 984,80 7520 99,3 99,3
Keskinaiset toimimamenoul
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 759 869,49 876 060 -60 000 816 060 859 789,29 -43729,29 98,1 105,4
TOIMINTAKATE -759 869,49 -876 060 60 000 -816 060 -855 889,29 -39829,29 97,7 104,9
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TUNNUSLUVUT
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Seudullinen viranomainen laskuttaa kuntia ns. netto-
periaatteella eli likenteenhankkimiskustannuksista va-
hennetdén lipputulot ja valtionavustus, jonka jalkeen

NOUSUJEN MAARA FOLIIN NAANTALIN KAUPUNGIN
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w— Scudullsst linat 379 944 410 244 420 135 405 142
Sisaiset linjat 114 142 140 399 138 207 140 209
—Yhlcensa 494 086 550 643 558 42 545 351

erotuksena saadaan kunnan nettomaksuosuus.

Seutulippuja myytiin vuoden aikana yhteensa 39 kap-

paletta, joilla tehtiin yhteensa 3 237 matkaa.

Naantalin alueella Folin linjoihin kertyi vuoden aikana
yhteensa 545 351 nousua, eli matkaa. Vuoteen 2017

verrattuna nousut vahentyivat 2,3 %:ia.

Linjojen nousumaarat vuonna 2018 ja muutospro-

sentti verrattuna vuoteen 2017 muodostuivat seuraa-

TOIMINTAKATSAUS

Tulosalue vastaa Naantalin kuntarajojen ulkopuolelle
ns. seudullisen liikenteen ja siséisen liikenteen jarjes-
tdmisesta.

Seudullista joukkoliikennetta ohjaa joukkoliikennevi-
ranomaisena Turun kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta. Joukkoliikenneviranomainen tekee paatok-
set kuntarajojen ylittdvan liikkenteen toteuttamisesta.

Seudullinen joukkoliikenneviranomainen vastaa Naan-
talin siséisen ja kuntien valisen joukkoliikenteen jarjes-
tamisestd Naantalin kaupungin paattaman joukkolii-
kenteen palvelutasomaarittelyn perusteella.

vaksi:

6 Naantali-Turku-Lieto 198 406 -4%
7 Naantali-Turku-Kaarina 198 831 -2%
201 Naantali - Kaanaa-Turku 4223 -34 %
203 Velkua-Naantali-Kaanaa-Turku 3682 -24 %
N1 Kanta-Naantali 14 603 1%
N2 Naantali-Rymattyl& 58 159 +10 %
N3 Naantali-Merimasku-Rymaittyla -24 %
(koulujen lomapadivin ja lauantaisin) 2085

N4 Naantali-Merimasku - Lieranta 4329 +12 %
N5 Naantali-Merimasku-Velkua 10503 6%
N6 Velkua-Merimasku- Naantali 2724 +11%
(tekee poikkeamia Velkualla ja Merimaskussa)

N7 Luonnonmaa 11140 -3%
N8 Merimaskun alue 6722 9%
N9 Velkua - Livonsaari (-Merimasku) 9773 +1%
N10 Rymattyla pohjoinen 7410 -8%
N11 Rymattyla keskialueet 6 055 -14 %
N12 Rymattyla eteld 6598 2%
N13 Haapala - Nli (koulujen lomapaivét) 108 -12 %

Pelkastaan Naantalin kaupungin alueilla kulkevissa
linjoissa tehtiin noin 140 000 matkaa eli noin viiden-
nes matkoista.

Linjalle N2 lisattiin kolme vuoroparia arki-iltoihin. Linjan
N2 nousut lisdantyivat 5 200 eli 10 %:lla

Joukkoliikenteen maéararahoissa arvioitiin joukkoliiken-
netoimistosta saadun viestin perusteella syntyvan
saastoa 60 000 euroa, josta syysta tehtiin maararahan
muutos. Tilannearvio ei kuitenkaan ollut oikea ja jouk-
koliikenteen kustannukset toteutuivat lahes alkuperai-
sen talousarvion mukaan, eli muutettuun talousarvioon
nahden maararahat ylittyvat 44 000 euroa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaukolampd ja energiatuotanto

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa, vs. Mika Hirvi, Reima Ojala)
Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavaalue kasittda Turku Energia Oy:lté saatavan kaukolampdliiketoiminnan vuokratuoton
ja séhkoliiketoiminnan jarjestamisen sité osin, kun kaupunki on mukana Turun Seudun Ener-
giatuotanto Oy:ssa.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE | TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Huolehdimme talouden ta- | Optimoidaan sahkdliiketoi- = Sahkdoliikketoiminnan netto- | Tavoite ei toteutunut.
sapainosta minnasta aiheutuva talou-  tuotto
dellinen vaikutus
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 730 000,00 730 000 730 000 730 000,00 1000  100,0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 730 000,00 730 000 730 000 730 000,00 1000  100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 407 301,00 236 730 315 000 551730 554 893,80 -316380 2344  100,6
Henkilgstokulut 2875,48 3000 3000 2893,05 106,95 %4 964
Palvelujen ostot 404 425,52 233730 315000 548 730 552 000,75 -3270,75 2362  100,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 322 699,00 493 270 -315 000 178 270 175 106,20 -3163,80 355 98,2
Poistot ja arvonalentumiset -88 747,77 -92 807 -92 807 -82 574,52 10 232,48 89,0 89,0
Laskennalliset erat -28 533,12 -16 836 -16 836 -24 534,12 -7698,12 1457 1457
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 205 418,11 383 627 -315 000 68 627 67 997,56 629,44 17,7 99,1
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 730 000,00 730 000,00 730 000,00 730 000,00 100,0 100,0
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 730 000,00 730 000 730 000 730 000,00 1000 1000
Ulkoiset toimintamenot 399 562,20 229 050 315000 544 050 547 213,80 -316380 2389 1006
Sisaiset toimintamenot 7738,80 7680 7680 7680,00 100,0 100,0
Keskinaiset toiminlameno__l
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 407 301,00 236 730 315000 551730 554 893,80 -3163,80 2344 100,6
TOIMINTAKATE 322 699,00 493270 -315 000 178 270 175 106,20 -3163,80 35,5 98,2
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TOIMINTAKATSAUS

Talla tehtdvéalueella hoidettiin maksuliikenne Turku
Energia Oy:n ja Naantalin Energia Oy:n kanssa kauko-
lampdoliiketoiminnan ja Turun Seudun Energiatuotanto
Oy:n sahkoliiketoiminnan hoitamisen osalta. Tulosalu-
een tulot muodostuivat Turku Energia Oy:lta saatavan
kaukolampdliiketoiminnan  vuokrasta. Tulosalueen
kustannukset muodostuivat Naantalin Energia Oy:n ja
Naantalin kaupungin vélisen palvelusopimuksen mu-
kaisista menoista ja palvelumaksuista.

Naantalin kaupungin ja Turku Energian véalinen kauko-
lampoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuoden
2012 alusta ja vuokra-aika on 15 vuotta.

Naantalin Energia Oy:n kanssa on vuonna 2017 tehty
palvelussopimus, jonka perusteella yhtid hoitaa kau-
pungin puolesta Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n
sahkdliiketoimintaa. Sopimus on voimassa vuoden
2019 loppuun asti ja sitd voidaan jatkaa yhdessé sopi-
malla vuoden 2020 loppuun asti. Palvelusopimuksen
mukaiset kustannukset kasvoivat merkittéavasti,
(n. 143 %) verrattuna alkuperaiseen talousarvioon.
Kustannusten kasvu syyna oli valitettavan sahkoliike-
toiminnan tuotannon vahaisyys. Tulosalueen maarara-
haa kasvatettiin 315 000 euroa, mutta siitd huolimatta
maararahat ylittyivat noin 3 200 euroa.

Kaupunki ei voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulos-
alueen kustannuksiin.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum Oyj:n osuus on 49,5 %, Turku Energia Oy:n 39,5
%, Raision kaupungin 5 % ja Kaarinan kaupungin 3 %.

Kaupunki on mukana my6s Turun Seudun Kauko-
lampo6 Oy:n (TSK) toiminnassa. TSK hallinnoi Naanta-
lista Kaarinaan johtavaa kaukolampdenergian siirtoyh-
teyttd. Teknisten palveluiden edustus on TSK:n tekni-
sessa toimikunnassa.

Kaupungin kaukolampd- ja sahkoliiketoimintaan koh-
distuva edunvalvontaresurssi siséltyy palveluiden
osalta palvelukeskuksen tulosalueeseen.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Konekeskus
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahotteinen

Tulosalueen Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-

kuvaus:

rauksen eri hallintokuntien kayttéon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Sujuva liikennginti kaupungin
alueella lapi vuoden

Toteutetaan katualuei-
den hoitoluokituksen
laatutasoa

Yhdyskuntatekniset palve-
lut kyselytutkimus 2018:
Lumen auraus keskustaan
johtavien paakatujen tyyty-
vaisyysmittauksessa sijoi-
tus parhaassa kolmannek-
sessa

Kyselytutkimuksessa
Lumenauraus keskus-
taan johtavilla paakatu-
jen hoitomittarissa sijoi-
tus 1/23

(tekla 28.11.2018)

Kaluston tehokas kaytto

Tarjotaan kuljetus- ja ko-
nepalveluja kaupungin
eri yksikoille

Kuorma-autojen kayttoaste
vahintaan 88 %

Kuorma-autojen kaytto-
aste oli 87 %

Toimintamallien kehittdminen

Kysely toimintamallin
kehittdmiseksi.

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettu syyskuuhun
mennessa

Tekninen lautakunta
merkitsi kyselytutkimuk-
sen tiedoksi 24.10.2018

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1273 575,38 1316 770 1316 770 1 362 268,60 4549860 1035 1035
Myyntituotot 638 927,93 712 700 712 700 692 352,13 -20 347,87 97,1 97,1
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1127,95

Vuokratuotot 436 978,39 474070 474070 446 178,73 -27 891,27 94,1 94,1

Muut toimintatuotot 54,48 47 054,52 47 054,52
Valmistus omaan kayttoon 196 486,63 130 000 130 000 176 683,22 46 683,22 1359 135,9
TOIMINTAMENOT YHT. 1128 425,58 1186 236 1186 236 1174 442,19 1179381 99,0 99,0
Henkilostokulut 434 034,90 449 010 449 010 424 603,57 24 406,43 9.6 94,6
Palvelujen ostot 181 634,40 177 160 177 160 161 795,99 15364,01 91,3 91,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 140 630,50 159 813 159 813 161 813,66 -200066  101,3 1013

Avustukset
Vuokrakulut 368 747,97 398373 398 373 417 636,66 -19 263,66 104,8 104,8
Muut toimintakulut 3377,81 1880 1880 8592,31 671231 4570 4570
TOIMINTAKATE 145 149,80 130 534 130 534 187 826,41 5729241 1439 1439
Poistot ja arvonalentumiset -124 008,46 -99 000 -99 000 -100 161,81 -1161,81 1012 101,2
Laskennalliset erat -21294,17 -16 670 -16 670 -16 225,09 444,91 97,3 97,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -152,83 14 864 14 864 7143951 5657551  480,6  480,6
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YL/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 251 244,44 221000,00 221 000,00 271 450,61 5045061 1228 1228
Sisdiset toimintatulot 802 213,79 878 050 878 050 835 292,87 -42757,13 95,1 95,1
Keskinaiset toimintatulot 220 117,15 217 720,00 217 720,00 255 525,12 37805,12 1174 1174
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1273575,38 1316 770 1316 770 1362 268,60 4549860 1035 1035
Ulkoiset toimintamenot 991 082,94 1040 000 1040 000 1042 971,46 297146 1003 1003
Sisaiset toimintamenot 85 214,64 91863 91863 78 094,73 13 768,27 85,0 85,0
Keskinaiset toimintamenot 52 128,00 54373 54 373 53 376,00 997,00 98,2 98,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1128 425,58 1186 236 1186 236 1174 442,19 11 793,81 99,0 99,0
TOIMINTAKATE 145 149,80 130534 130534 187 826,41 5729241 1439 1439
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Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallinto-
kuntien kayttoon sekad tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tyokoneita suorittaen nii-
den korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia teras-
rakennetditd muiden hallintokuntien tilauksesta.

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tehtavaalueen kanssa sekéa katujen kunnos-
sapidosta liikennevaylien tehtdvaalueen tilauksesta.
Konekeskus toimii my6ds ongelmajéatteiden kerdyspis-
teena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavistd kone-
vuokrista ja korjaustodista. Taksoilla pyritaan kattamaan
seka kaytto- ettd paaomamenot.

Konekeskuksesta huolehtii varikkopaallikkd yhdessa
seitseman kuljettajan/asentajan kanssa.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehté-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiirto-
karry 2 kpl, avoharja)
- tiehdyla
- pyorakuormaaja (aura ja harjalaite)
- kaivinkone
- hinattava hdyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkil- ja pakettiautot huol-
toleasing-sopimuksilla. Huoltoleasing sopimuksia on
solmittu 37 kpl.

Vuoden 2018 aikana katujen talvikunnossapitotehta-
via suoritettiin seuraavasti:

- liukkaudentorjuntaa 83 paivana

- aurausta 13 paivana

- katujen pesua 20 paivana
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Ateriapalvelut
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Tukitoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

siin.

Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa, hoivalai-
toksissa ja tyopaikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuk-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palvelutason ja palvelukult-
tuurin suunnitelmallinen uu-
distaminen tavoitteellisesti

Ammattikeittididen tuotan-
nonohjausjarjestelma Ja-
mixin monipuolinen kayttd

Suoritteen hinta
ulkoiset kulut / suorite

Tavoitehinta oli 2,77 €/suo-
rite, joka alittui. Toteutunut
hinta 2,64 €/suorite.

Keittididen tyoprosessien
kehittdminen

Tiimityomallin kehittami-
nen ja koulutus

Asiakaspalautteen tavoi-
tetaso yli 3 asteikolla 1-5

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutettiin kouluilla ja hen-
kildstoravintolassa. Koulu-
jen asiakastyytyvaisyyden

tulos 3,22 ja henkildstora-

vintolan 3,62.

Omavalvonnan kehittami-

Raportointi ja reagointi

OIVA-hymi6 / keittio.

Vuoden aikana tarkastettiin

nen poikkeamiin OIVA-huomiot ilmoittavat = 19 keittitta, joista 17 sai ar-
elintarviketurvallisuuden vosanan "oivallinen” ja 2 ar-
tason vosanan "hyva”.
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 4252 197,92 4283020 0 4283020 4203 237,45 -79 782,55 98,1 98,1
Myyntituotot 4249 009,55 4280 020 0 4280 020 4198 410,20 -81 609,80 98,1 98,1

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Tuet ja avustukset 455,98 0 0 0 3149,38 3149,38

Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Muut toimintatuotot 550,45 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoén 218194 3000 0 3000 1677,87 -1322,13 55,9 55,9
TOIMINTAMENOT YHT. 4127 229,66 4109 315 -10 000 4099 315 4011 147,95 8316705 o976 978
Henkilgstokulut 1875 261,53 1828 200 0 1828 200 1878 581,63 5038163 1028 1028
Palvelujen ostot 526 581,52 538 472 -10 000 528 472 462 946,76 6552524 86,0 87,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1414 390,89 1427481 0 1427481 1357 048,66 70 432,34 95,1 95,1

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 304 465,14 307 012 0 307 012 305 509,00 1503,00 99,5 99,5
Muut toimintakulut 6 530,58 8150 0 8150 7061,90 1088,10 86,6 86,6
TOIMINTAKATE 124 968,26 173 705 10 000 183 705 192 089,50 838450 1106 1046
Poistot ja arvonalentumiset -47 732,51 -127 562 0 -127 562 -116 772,48 10 789,52 91,5 91,5
Laskennalliset erat -33280,11 -40 942 0 -40 942 -34361,10 6 580,90 839 83,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 43 955,64 5201 10 000 15201 40 955,92 2575492 7875 2694

0,00

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YL/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 220 421,92 176 500,00 0,00 176 500,00 209 730,03 3323003 1188 1188
Sisaiset toimintatulot 402756297 4103 820 0 4103820 3989 913,98 -113 906,02 97,2 97,2
Keskinaiset toimintatulot 4213,03 2700,00 0,00 2 700,00 359344 89344 1331 1331
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4252197,92 4283020 0 4283020 4203 237,45 79782,55 98,1 98,1
Ulkoiset toimintamenot 3658 073,35 3656 500 -10 000 3646 500 3554 128,90 92371,10 97,2 97,5
Sisaiset toimintamenot 147 016,89 128 403 0 128 403 136 335,82 -793282 1062 106,2
Keskinaiset toimintamenot 32213942 324 412 0 324 412 320 683,23 372877 98,9 98,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4127 229,66 4109 315 -10 000 4099 315 401114795 88 167,05 97,6 97,8
TOIMINTAKATE 124 968,26 173705 10 000 183 705 192 089,50 838450 1106 104,6
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Henkildsto

Henkilostomaara on mitoitettu uuden keittidverkoston
tarpeiden mukaiseksi. Ateriapalveluissa on eri nimik-
keilla vakansseja kaytdssa yhteensa 47 ja tayttamatta
olevia kaksi. Kaytossa olevista vakansseista kaksi on
viela toistaiseksi avoimia, joita on hoidettu maéaraaikai-
silla sopimuksilla. Osa-aikaista tyota (padasiassa osa-
aikaelake tai kuntoutustuki) on tehnyt seitseméan hen-
kilda. Vuoden aikana elékadityi / irtisanoutui kolme hen-
kiloa ja yksi aloitti uudelleenkoulutuksen oppisopimuk-
sella KEVA:n tukemana toisen tyénantajan ja kaupun-
gin yhteistyona. Pitkat, lahes koko vuoden kestaneet
poissaolot on hoidettu sijaisjarjestelyin seka sisaisin
jarjestelyin.

Suoritteet
Ateriapalvelut keskittyi sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit, koulut, kokopéaivalaitokset,

kotipalvelun asiakkaat seka henkildstéruokailu. Henki-
|6stéresursseissa on hyddynnetty aiempaa enemman
yhteisty6ta Siivouspalvelujen kanssa tehtéavia yhdista-
malla seka sijaisjarjestelyissa. Asiakasmaarat kasvoi-
vat lahinn& henkildstéruokailussa seka erilaisten kesa-
leirien ja tapahtumien ruokailujen osalta.

Ateriapalvelut tuottivat eri keittidissé asiakkaan tarpei-
den mukaan aamupalat, lounaat, valipalat, paivalliset
ja iltapalat seka erilaiset tilaustarjoilut. Erilaiset ateriat
yhteismitallisettaan suoritekertoimilla suoritteiksi. 1 lou-
nas = 1 suorite, muille tuotteille on maéritelty lukuarvo
sen suhteellisena osuutena lounaasta esim. kahvi ja
kahvileipa = 0,2 suoritetta. Erityisruokavalioiden osalta
kaytetdan suoritekertoimena 1,5. Toteutunut suorite-
maara kasvoi arvioidusta n. 3 %.

Haasteet ja kehittdmiskohteet

Aterioiden valmistus on keskitetty neljaan aluekeittioon
sekd kolmeen pienempdaan valmistuskeittioon, muut
keittiot toimivat palvelukeittidind. Joka péaiva toimin-
nassa olevia keittioita on kolme ja kesdaikana ja kou-
lujen loma-aikoina paivékotien ja muiden tarvittavien
aterioiden valmistus keskitetaén pdivystavaan keitti-
006n. Nain turvataan parhaiten hairiéton toiminta mah-
dollisten poissaolojen kohdatessa. Ensimmaisen ker-
ran Ateriapalvelujen toiminnassa koettiin myds lakkoti-
lanne, jolloin l&hes koko henkildsto jai pois toista lakon
ulkopuolelle rajattuja kohteita lukuun ottamatta. Vas-
taavien tilanteiden varalle on jo suunnitelmissa uusi toi-
mintamalli.

Ruokalistan kehittaminen kaikille maistuvaksi on edel-
leen haasteena, vaikka lounaat Naantalissa koululaisil-
lekin maistuvat paasaantoisesti hyvin, toisin kun valta-
kunnallisesta uutisoinnista voisi paatella. Havikkiruoka-
kin on kouluilla hyvin vahaista. Jatkuvaa uudistumista
kuitenkin kaivataan ruokalistoihin. Kasvisvaihtoehdon
tarjoamiselle kaikille my6s alakouluissa pilottina toimi
Kuparivuoren koulu hyvin tuloksin. Kokeilun pohjalta
kasvisruokavaihtoehto tulee kaikkiin alakouluihin ke-
vaan 2019 aikana.

Kesan aikana uudistettiin kaupungintalon henkildstora-
vintolan alkuperainen tarjoilulinjasto, joka oli jo elinkaa-
rensa paassa. Lopputulos on toimiva ja tilaan sopiva.
Linjasto suunniteltin useamman valmistajan yhteis-
tydna mittatilaustyona. Kesalla uusittin myds Kupari-
vuoren koulun tarjoilulinjasto. Vuoden aikana vaihdet-
tiin myds kaupungintalon keittion ja Merimaskun kou-
lun vanhat monitoimiuunit vaunutayttoisiksi uuneiksi.
Kuuman keséan johdosta kylmélaitteet olivat kovalla
koetuksella ja jadkaappeja ja pakastimia uusittiinkin
useampia.

Palvelustrategian mukaiset Ateriapalvelulle asetetut
saastotavoitteet 320 000 e ulkoisista menoista vuosille
2017-2019 on saavutettu etupainotteisesti ja jatkossa
keskitytddn yllapitaméén saavutettua tasoa. Oman
haasteensa tahan tuovat osatyokykyisten henkildiden
tehtavien uudelleen jarjestelyt.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalouden toteutumisvertailu

155



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Siivouspalvelut
Kiinteistopaallikkoé (Pekka Alm)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistdjen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
ten mukaisesti

Tulosalueen

kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Siivouspalvelujen toimin-
nan tehokkuuden paranta-
minen

Julkisen sektorin ja yritys-
ten kumppanuuden hyo-
dyntdminen palvelutuotan-
nossa

Siivouskustannukset
ulkoiset kulut /m2

Tavoite 23,97 €/m2,
toteutunut 23,17 €/m2

Kokonaistaloudellisesti
tuotettu edullinen siivous-
palvelu

Siivousmitoitusten paivi-
tykset, henkildstokoulutuk-
set, tiimityon kehittdminen

Tehokkuus
siivottavat m2/tunti

Tavoite 229 m2/h,
toteutunut 236 m2/h

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1911 742,27 1858 380 1858 380 1819 762,97 -38 617,03 97,9 97,9
Myyntituotot 1911 742,27 1857380 1857380 1819 516,47 -37 863,53 98,0 98,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoén 1000 1000 246,50 -753,50 247 247
TOIMINTAMENOT YHT. 1816 936,57 1837723 1837723 1796 400,73 4132227 978 97,8
Henkilostokulut 1512 793,69 1512 300 1512 300 1458 022,24 54 277,76 96,4 96,4
Palvelujen ostot 189 811,61 206 029 206 029 225 985,38 1995638 109,7  109,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 92 446,65 98 099 98 099 92 988,06 5110,94 94,8 94,8
Avustukset
Vuokrakulut 21592,47 21065 21065 18 941,05 2123,95 89,9 89,9
Muut toimintakulut 292,15 230 230 464,00 -23400 2017 2017
TOIMINTAKATE 94 805,70 20 657 20 657 23 362,24 270524 1131 1131
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennallis:gtl er‘e:n} -15 962,67 -12 186 -12 186 -8 357,39 382861 68,6 68,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 78 843,03 8471 8471 15 004,85 653385  177,1 1771
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 4418331 44.000,00 44.000,00 4314710 -852,90 98,1 98,1
Sisdiset toimintatulot 1831 753,71 1785 865 1785865 1745 883,13 -39 981,87 97,8 97,8
Keskinéiset toimintatulot 35 805,25 28 515,00 28 515,00 30732,74 221774 107,8 107,8
TOIMINTATULOT YHTEENSA 191174227 1858 380 1858 380 1819 762,97 .38 617,03 97.9 97,9
Ulkoiset toimintamenot 1695 088,84 1726030 1726030 1687 154,26 3887574 97,7 97,7
Siséiset toimintamenot 106 728,70 96 368 96 368 92 882,47 348553 96,4 9,4
Keskinaiset toimintamenot 15 119,03 15325 15325 16 364,00 -1039,00 1068 1068
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1816 936,57 1837723 1837723 1796 400,73 4132227 97,8 97,8
TOIMINTAKATE 94 805,70 20 657 20 657 2336224 270524 1131 1131
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Kaupungin kiinteistdjen puhtaanapito hoidettiin paa-
saantoisesti omana tyéna. Puitesopimuskumppaneilta
ostettiin hajakohteiden ja kausiluonteisten kohteiden
siivouksia seka tarvittavia viikonloppusiivouksia. Vel-
kuan kohteet sek& Merimaskun paivakoti siivotaan ul-
kopuolisen palveluntuottajan toimesta. Siivouspalvelut
kilpailutettiin nailtd osin kesalla 2017. Syksylla sopi-
muksista otettiin optiovuosi kayttdon. Kilpailutettujen
kohteiden sek& puitesopimuskumppanien hoitamien
siivousten osuudet ovat n. 5 % koko vuoden siivous-
tunneista. Liséksi muilta palvelun tuottajilta ostettiin
palveluja, joihin ei ole omaa kalustoa.

Siivousmitoituksia paivitettiin edelleen mm. varhais-
kasvatuksen siivoustarpeiden muuttuessa kevaisen la-
kimuutoksen myéta. Koulujen ja paivakotien osalta jat-
kettiin tydnohjausta tarkistettujen siivousmenetelmien
mukaisesti. Nain varmistetaan oikeiden tydmenetel-
mien ja ergonomian hallinta.

Siivouspalvelut keskittyi sisdiseen palvelutuotantoon,
ulkoisten asiakkaiden osuus siivouspinta-alasta oli alle
3 %. Naita olivat 1ahinna kaupunkikonsernin kiinteistot.
Siivoustunneista lahes puolet tehd&én koulukiinteis-
toissa. Toiseksi suurin osuus, n. 25 %, kuluu hoivalai-
tosten ja terveydenhuollon tilojen siivoukseen ja kol-
manneksi eniten tydllistda varhaiskasvatuksen tilojen
siivous 15 % osuudella. Lopuista siivoustunneista n. 5
% kuluu toimistotilojen siivoukseen ja loput tunnit seka-
laisiin kohteisiin; liikunta- ja kulttuuritiloihin, verstaisiin,
porrassiivoukseen.

Siivouskustannukset muodostuvat paaosin henkilosto-
kuluista, joiden osuus oli hiukan yli 80 % kokonaisme-
noista. Toiseksi suurimman menoerdn muodostivat
palvelujen ostot mukaan lukien siséiset palvelut. N&i-
den osuus oli n. 13 %. Kolmantena suurempana me-
noeréand olivat aineet ja tarvikkeet, joiden osuus oli n. 5
%. Henkildstén osalta haastetta tuovat osatydkykyisten
henkildiden tyojarjestelyt. N&ita on ollut vuoden aikana
lahes 30% henkilostostd. Vuoden aikana elékoityi
kaksi henkil6a ja erilaisia osa-aikatyd ratkaisuja oli 9
henkilon osalla ja muiden kohdalla sitten r&aataloitiin
tybalueita tarpeen mukaan tyokykya vastaavaksi.

Siivouskustannukset on laskettu eri kiinteistdille sii-
voustuntien mukaisesti. Siivouspalvelu sisaltda kiin-
teistojen yllapitosiivouksen liséksi myos tarvittavat pe-
russiivoustyot. Tuntihinta sisaltda varsinaisen siivouk-
sen lisdksi myos kiintedsti siivoukseen liittyvia kustan-
nuksia, kuten vaihtomatot, saniteettipaperit ja pyyhe-
rullat seka saippuat. Myos kaikki siivoukseen kohdistu-
vat sisdiset kustannukset ja vyorytyserat sisaltyvat hin-
taan.

Palvelustrategian mukainen Siivouspalveluille asetettu
saastotavoite ulkoisista menoista vuosille 2017-2019
oli 210 000 e. Tavoite saavutettiin etupainotteisesti ja
jatkossa keskitytddn yllapitamaan saavutettua tasoa.
Tiimityon kehittdmista jatketaan edelleen viiden tiimin
voimin.
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Tilalaitos
Vastuuhenkilo: Kiinteistdpéallikkd (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistdista. Tilalaitoksen tehtéaviin kuuluu raken-
kuvaus: nettujen Kiinteistojen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-

laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Kiinteistonhoitopalvelujen toi- | Kiinteisténhoitotydn te- = Kiinteistonhoitotydon vuoden | Tavoite 555 780 e,
minnan tehokkuuden paran- | hokkuuden parantami- = 2018 toimintamenojen ale- (5,87 e/m2).
taminen nen neminen toiminnan laajentu- . Toteuma 416 619 e
minen huomioon ottaen (4,40 e/m2).
OPERATIIVINEN TAVOITE ' TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Elinkaaritaloudellinen kiin- Palvelutilojen vuokraus- = Palvelutoiminnan vuokra- | Sopimusjarjestelmén
teistbomaisuuden hoito toiminnan kustannustie- | sopimusjarjestelméan péi- paivittdminen on paaosin
toisuuden parantaminen | vittdminen tehty, mutta kayttéonotto
jatkuu kevaalla 2019.

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 9908 921,85 10211124 0 10211 124 10284 367,21 73 243,21 100,7 1007
Myyntituotot 140 293,56 141 800 0 141 800 265 595,63 123 795,63 187,3  187,3
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 2 400,00 4000 0 4000 4000,00 0,00 1000  100,0
Vuokratuotot 9726 960,79 10 006 934 0 10 006 934 9932 857,03 -74076,97 99,3 99,3
Muut toimintatuotot 3852397 58 390 0 58 390 8191455 23 524,55 1403 140,3
Valmistus omaan kayttoén 743,53 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENQOT YHT. 6531 324,15 6586 904 300 000 6 886 904 6852 711,74 34192,26 104,0 99,5
Henkilostokulut 942 728,93 1014 230 0 1014 230 985 880,23 28 349,77 97,2 97,2
Palvelujen ostot 1517 488,76 1487247 0 1487 247 1513 644,12 -26 397,12 101,8 1018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2201121,53 2106 500 100 000 2206 500 2219 936,90 -13 436,90 1054  100,6
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 1860 753,64 1978 487 100 000 2078 487 2010 008,12 68 478,88 101,6 9,7
Muut toimintakulut 9231,29 440 100 000 100 440 123 242,37 -22802,37 280096  122,7
TOIMINTAKATE 3377597,70 3624 220 -300 000 3324220 3431 655,47 107 435,47 947 1032
Poistot ja arvonalentumiset -2 965 595,52 2922 230 0 2922 230 -2722522,64 199 707,36 93,2 93,2
Rahoitustuotot ja -kulut -1016 642,38 -1179 300 -1179 300 -1172729,99 6 570,01 99,4 99,4
Poistoeron muutos 66 717,72 66 718 66 718 66 717,72 -0,28 1000  100,0
Vapaaghtoisten varausten vahennys 1000 000,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 462 077,52 -410 592,00 -300 000,00 -710 592,00 -396 879,44 313 712,56 9,7 55,9
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1596 517,86 1580 760 0 1580 760 1588 621,40 7861,40 1005 1005
Sisaiset toimintatulot 63 900,00 65 449 0 65 449 59 641,96 -5807,04 91,1 91,1
Keskinaiset toimintatulot 8 248 503,99 8564 915 0 8564 915 8636 103,85 71188,85 1008 1008
TOIMINTATULOT YHTEENSA 9908 921,85 10211124 0 10211124 10 284 367,21 7324321 1007 1007
Ulkoiset toimintamenot 4964 489,05 5042 760 300 000 5342 760 5295 463,72 47296,28 105,0 99,1
Sisdiset toimintamenot 63 900,00 65 449 0 65 449 59 641,96 5807,04 911 91
Keskindiset toimintamenot 1502 935,10 1478 695 0 1478 695 1497 606,06 -18 911,06 1013 1013
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6531 324,15 6586 904 300 000 6886 904 6852 711,74 34192,26 104,0 99,5
TOIMINTAKATE 3377597,70 3624 220 -300 000 3324220 3431 655,47 107 435,47 947 1032
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HENKILOSTORESURSSIT

25,0
20,0

15,0

HENKILOTYOVUODET

m Rakennusten kunnossapito

Kiinteisténhoito

10,0
0,0
TP15 TP16 P17 TP18

Tilahallinto

Tilalaitoksen henkilétydvuosiresurssi on pienentynyt
viimevuosina tilalaitoksen tehostusratkaisujen takia.

TUNNUSLUVUT
\Vuosi 2015 2016 2017 2018
Huoneistoala h-m2 112551]  113403] 115357 114577
Kulutusperusteiset erat:
Vesi € 87998 87818 83157 80561
Jétevesi € 90 862 94983 100614 110668
Puhtaanapitopalvelut € 184 302 165 453 144 219 144 568
Lammitys € 950 054] 1025545] 1082188 1136282
Séhko € 704430 754438| 745665 734812
Lammitystarveluku (Turku) *) 3284 3772 3725 3737
*) Lahde limatieteenlaitos
Kiinteistdnhoitotyd: 2015 2016 2017 2018
laajuus [m2, palvelutoiminta 92710 92736 95 128 94 756
rakennukset]
henkiléstékulut € 471030 | 415610 | 369735 376228
alueiden kunnossa- 72925 | 51987| 37586| 40391
pitopalvelut €
kiinteistonhoitoty6n kulut yht. | 543955 | 467597 | 407321 | 416619
Séasto [€] vuoteen 2015 *) 0| 76335| 150641 | 139161

*) laajuusmuutos huomioon ottaen

KIINTEISTONHOITOTYON SAASTOVERTAILU

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 I I
. N
TP2015 TP2016 TA2017 TP2018
Kiinteistonhoitotyon kulut = Saasto verrattuna TP2015
kpl m2
PALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET: 71 94756
Hallintorakennukset 4 12571
Soten rakennukset 8 16863
Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 18 9718
Koulut 11 40183
Varastot, varikot ym. 3 2781
Liikunta- ja urheilutilat 12 7648
Kulttuuritilat, museot, kirjastot 8 2017
Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 7 2976

kpl m2
VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUKSET: 31 14803
Ravintolakiinteistot, muut liketilat 16 5792
Laitokset 4 4330
Asuinrakennukset ja -huoneistot 11 4681
MUUT RAKENNUKSET: 23 5019
YHTEENSA 125 114577

TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2018 tilinpaatdksen mukaan toimintamenojen
toteutuma oli 6,9 milj. e. Toimintamenoissa keskeinen
merkitys on kulutusperusteisilla erilla, joita olivat jate-
huolto-, sahko-, vesihuolto- ja [Ammityskustannukset.
Tilalaitoksen kulutusperusteisten erien kustannukset
ovat kasvaneet vertailuvuoteen 2015 verrattuna
9,4 %:lla. Kasvu selittyy paaosin vuosien lammitystar-
peen eroilla.

Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta, hal-
linto, palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja muut
rakennukset.

Palvelutilojen yllapito on toiminnoista keskeisin. Sen
osuus maararaha- ja henkilostoresurssien kaytosta oli
noin 78,5 %. Palvelutilojen asiakkaita ovat kaupungin
palveluyksikot. Tilat on luovutettu vuokrasopimuksin
palvelutoiminnoista vastaaville lautakunnille. Ulkoisen
vuokrauksen maararaha- ja henkilostoresurssien kayt-
téosuus on noin 8,2 %. Ulkoisen vuokrauksen kohteet
on vuokrattu ulos liiketaloudellisin ja elinkeinopoliittisin
perustein. Muiden tilojen maararaha- ja henkilostore-
surssien kayttbosuus on noin 3 %.

Palvelutilojen yllapidon kannalta merkittava koulu- ja
paivakotiverkkoratkaisu tehtiin 10.9.2018 (KH 66 §).
Paatos vaikuttaa yllapidon tehtévien priorisointiin.

Kahden matkailulle tarkean kohteen peruskorjaustyot
aloitettiin kohteiden vuokrasopimuksien uudistamisen
jalkeen: Ringbomin huvila/Kaivokatu 5 ja Laurila /
Amandis.

Talousarviovuoden aikana realisoituivat asunto-osake-
yhti6 Rymattylan Koivistonkulman, asunto-osakeyhtio
Rymattylan Kirkkolahden osakehuoneistojen ja Rymat-
tylan entisen kunnantalon myynnit.

Kiinteistonhoitotyon osalta saavutettiin noin 139 000
euron suhteellinen s&astd vuoden 2015 tilinp&atok-
seen verrattuna. Saastojen toteutumista varten on pe-
rustettu seurantaryhma. Vuoden 2018 saastét oikeut-
tavat saastohankkeeseen osallistuneen henkilbkunnan
saamaan kannustuspalkkion.

Tilalaitoksen operatiivisena tavoitteena oli palvelutoi-
minnan vuokrasopimusjarjestelman paivittdminen.
Vuokrasopimusjarjestelméa hyvaksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 17.9.2018 (305 8). Uusitun mallin mukaiset
vuokrat saadaan kayttdon kohteissa vuoden 2020
alusta lukien.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpéaa, vs. Mika Hirvi, Reima Ojala)
Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta sekd sadevesien ja jatevesien pois johtami-
sesta. Vesihuoltolaitos huolehtii kaupungin hulevesien hallinnasta ja hulevesien viemardin-
nista.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimintatuottojen pitaminen
ajan tasalla ja vuosikate kat-
taa investointimenot pitkalla
téahtaimella

Taksat pidetdan talous-
arviotavoitteen saavutta-
misen edellyttamalla ta-
solla.

Toiminnan ylijaddmatavoite
saavutetaan

Tavoite saavutettiin.

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Verkoston toimivuus

Verkostoa saneerataan
ja kunnossapidetaan si-
ten, etté vuotovesien
maara verkostossa py-
syy maltillisena

Vuotovesi- % jaa vesijohto-
verkoston osalta alle 11 %

ja jatevesiverkoston osalta

alle 28 %.

Vesijohto-, hulevesi -ja ja-
tevesirunkoverkoston vuo-
tojen, hairididen ja tukkeu-
tumien maara pyritaéan pi-
tamaéan vuositasolla 0,08
kpl/verkostokilometri.

Vuoden 2018 vesijohto-
verkoston vuotovesipro-
sentti oli 5,1% ja jateve-
siverkoston 25 %

Verkostohairididen luku-
maara verkostokilomet-
ria kohti oli 0,02 kpl/km

Kriisiviestintaohjeen ja val-
miussuunnitelman paivittami-
nen.

Kriisiviestintaohje ja val-
mius-ja varautumissuun-
nitelma ajanmukaiste-
taan.

Asiaan liittyvat hallintome-
nettelyn vaatimat paatok-
set ovat tehty vuoden 2018
aikana.

Valmius- ja varautumis-
suunnitelma kriisiviestin-
taohjeella on valmistunut
vuoden 2018 aikana.
Suunnitelma on lausun-
tokierroksella.

TP2017 TA2018

TOIMINTATULOT YHT. 6 409 287,85 6 313 560

Myyntituotot 6 405 608,38 6308 470
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 2 100,00 4000
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 1579,47 1090
Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAMENOT YHT. 4387 908,12 4741071

Henkildstokulut 483 267,92 499 420

Palvelujen ostot 1557 265,04 1632860

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2212 349,65 2453 663
Avustukset

Vuokrakulut 122 287,74 111268

Muut toimintakulut 12 737,77 43 860

TOIMINTAKATE 2021 379,73 1572 489

Poistot ja arvonalentumiset -1024 689,37 -1 068 900

Rahoitustuotot ja -kulut -255 867,34 -272 000

Poistoeron muutos 3733,80 3734

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 744 556,82 235 323,00

MRM TA2018+MRM TOT2018
6 313 560 6621 713,31
6308470 6579 644,95
4000 1 800,00
1090 40 268,36
4741071 4731 996,32
499 420 533 554,62
1632 860 1636 280,92
2453 663 2359 350,72
111 268 113 845,80
43 860 88 964,26
1572 489 1889 716,99
-1 068 900 -1062 472,68
-272 000 -250 406,59
3734 2 358,29

235 323,00 579 196,01

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
308153,31 1049 1049
271174,95 104,3 104,3

220000 450 450

3917836 36943 36943
9074,68 99,8 99,8
-34 134,62 106,8 106,8
342092 1002  100,2
94312,28 96,2 96,2

-25717,80 102,3 102,3
4510426 2028 2028
317 227,99 120,2 120,2

642732 994 994
21593,41 92,1 92,1
-1375,71 63,2 63,2

343 873,01 246,1 246,1
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TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM T0T2018 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 6188 019,52 6081 390 6081390 6433 106,35 351716,35 105,8 105,8
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot 221 268,33 232170 232170 188 606,96 -43 563,04 81,2 81,2
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6409 287,85 6313 560 6313 560 662171331 308 153,31 104,9 104,9
Ulkoiset toimintamenot 3981 041,06 4370 040 4370 040 4306 660,08 63 379,92 98,5 98,5
Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot 406 867,06 371031 371031 425 336,24 -54 305,24 114,6 114,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4387 908,12 4741071 4741071 4731 996,32 9074,68 99,8 99,8
TOIMINTAKATE 2021379,73 1572489 1572489 1889 716,99 31722799 1202 120,2
Vesihuoltolaitoksen ja huleveden viemargdinnin yksi-
HULEVESI tyiskohtaisemmat laskelmat 16ytyvat tilinpaatdsaineis-
ton lopusta, kohdasta eriytetyt tilinpaatokset taseyksi-
Huleveden viemardinti on eriytetty vesihuoltolaitoksen koista.
taseyksikon toiminnasta laskennallisesti 2015 alkaen.
Vesihuoltolaitos on tehnyt kaupungin kanssa sopimuk- HENKILOSTORESURSSIT
sen yleisten alueiden hulevesien hoitamisesta ja kau-
punginvaltuuston paatoksella vesihuoltolaitos perii i
yleisten alueiden hulevesijarjestelman hoidosta aiheu- HENKILOTYOVUODET
tuvat kustannukset vesilaskutuksen yhteydessa. 12
Ohessa erittely vesihuoltolaitoksen tuloksen muodos- 10
tumisesta: 8
6
KAYTTOVESI JA JATEVESI 2017 2018 4
Toimintatuotot 6248 470 6151431 )
Toimintakulut | -4 350609 | -4 605510 0
Toimintakate | 1897860 | 1545920 2014 2015 2016 2017 2018
Poistot ja arvonalentumiset -817 634 -846 398 mtuntipalkkaiset ~®muu henkilostd = oppisopimus
Rahoitustuotot ja -kulut -255 867 -250 407
HULEVESI 2017 2018 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018
Toimintatuotot 160 818 470 283 laskuttamattoman veden
maara | 13,6% | 104% | 159% | 1007% | 503%
Toimintakulut -37 299 -126 486 vuotovesimaaran suhde
. kokonaisjétevesimédaraan | 30,0% | 386% | 310% | 336% | 2482%
Toimintakate 123519 343 797 Vesijohtoverkoston pituus
Poistot ja arvonalentumiset -207 055 -216 075 , _ km| 2704| 2661| 2672] 3060| 3082
Jate- ja sadevesiverkoston
Tilikauden ylijaddmé / alijadma -83 536 127722 pituuskm | 271,0| 2481| 2556
jatevesiverkoston pituus
Huleveden viemardinnin tietoja seurataan erikseen . km 20211 2035
. . . . . . sade/hulevesiverkoston
seka vesihuoltolaitoksen hulevesiverkoston, etta yleis- pituus km 1300| 1316

ten alueiden huleveden osalta:

VEDEN HANKINTA JA MYYNTI m3
HULEVESI 2018:

vesihuollon | yleisten alueiden 2500000
hulevesi hulevesi
2000000
Toimintatuotot 362 662 107 620
1500 000
Toimintakulut -63 631 -62 855
. 1000 000
Toimintakate 299 031 44766
. . . 500 000
Poistot ja arvonalentumiset -127 939 -88 136
0

Tilikauden ylijadma / alijadméa 171 092 -43 370 2014 2015 2016 @ 2017 2018
m Ostettu vesi m3 2 293 267 2426 110 2511 848 2554 021 2507 723
m Myyty vesi m3 2103 827 2 269 562 2 299 318 2 386 871 2426 243
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JATEVESI M3

2014 2015 2016 2017 2018
u TSP lle toimitettu m3 1 257 9421 4057631 253 1691 392 3141 244 394
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VUOTOMAARAT kpl
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= Runkojohdot 6 14 5 16 4 6

TOIMINTAKATSAUS

Vesihuollon alueellista toimintavuotta on leimannut
kaksi vakavaa alueella sattunutta verkostojen toiminta-
hairiota. Alkuvuodesta aiheutui Nousiaisten vesijakelu-
verkoston saastuminen vesijohdon ja jatevesiputken
samanaikaisen rikkoutumisen yhteydessa, seké Raisi-
ossa tapahtui vakava putkirikko alueellisessa verkos-
tossa. Molemmat sattumukset ovat koskettaneet myos
Naantalin vesihuoltoa. Nousiaisten verkoston saastu-
mistapauksessa Naantalin vesihuoltolaitos antoi virka-

apua Nousiaisten vedelle yhdessa muiden alueen ve-
silaitosten kanssa. Raisiossa verkostotydmaalla keski-
kesalla sattunut vakava putkirikko taas aiheutti laajan
verkostosaastumisriskin Raision ja Naantalin alueilla.
Yli viikon ajan jouduimme jakelemaan tankkijakeluna
talousvettd asukkaillemme. Tapahtumasta saas-
tyimme onneksi pienin ongelmin ja kustannuksin.

Toimintavuonna otettiin kayttdon uutta vesijohtover-
kostoa 1 779 metrid, jatevesiverkostoa 1 586 metria ja
hulevesiverkostoa 1 640 metria. Kaytosta poistui sa-
neerausten seurauksena yhteensa 367 metria vesi- ja
jatevesiverkostoa. Uudiskohteina valmistui Kukolan-
vainio 2 alue, Hankekatu ja Kuparivuoren tunnelin ve-
sijohto. Saneerauskohteina valmistuivat Piimatien ve-
sihuolto, Kukolan pumppaamo ja Rymattylan alave-
sisailion peruskorjaus. Verkostoja taydennettiin Rymat-
tylan Eskontiella ja Kirkkojarventiella.

Vesihuoltolaitoksen asiakkaita (littymispisteitd) oli vuo-
den lopulla 3 950 kappaletta, vedenkulutus oli 2,5 milj.
m3 ja jateveden laskutus 0,9 milj. m3. Teollisuus kulutti
noin 49 % vedestda ja vain 14 % jateveden laskutuk-
sesta meni teollisuudelle. Vuotovesien maarat olivat
kohtuullisen pienet. Vesijohtoverkoston vuotovesipro-
sentti oli 5,1 % ja jateveden 25 %. Ne ovat hyvaa val-
takunnallista tasoa. Vesimittareita vaihdettiin noin 600
kpl kaukoluettaviksi. Kaukoluennan piirissa on jo yli
2000 liittymispistettd. Kaukoluennan myoéta kuukausi-
luenta ja laskutus on otettu laajalti kayttoon Naanta-
lissa.

Toimintavuonna laadittiin verkoston saneeraustarvear-
vio sekd saneeraussuunnitelma. Naantalin verkoston
ikahaitari alkaa 60-luvun alkupuolelta ja saneerauksen
tarve lisdantyy vuosi vuodelta tasaisesti kasvaen 0,3
milj. eurosta 2,2 milj. euroon vuoteen 2050 mennessa.
Laskelma on laadittu keskinkertaisen saneeraustar-
peen tason aikaan saavuttamiseksi.
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KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET
YHTEENSA (ml tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

44 554 318,38
18 325 951,27
6705 180,36
1032 612,46
15478 020,83
2768 021,18

244 532,28

133 656 586,67
50727 608,81
57192 895,13
9550 192,16
4628 100,31
11327 604,24
230 186,02

-89 102 268,29
-7 884 605,94
0,00

-96 986 874,23

TP2017

24 854 935,34
9510 446,45
10 188 936,59
44554 318,38
114 038 200,65
9510 614,45
10107 771,57
133 656 586,67
-89 102 268,29

TA2018

42 964 477
18 149 432
6533 950

796 000
15796 815
1504 780

183 500

137 314 384
52084 925

58 548 333
9731365
4869 916

11 857 866
221979

-94 349 907
-7782232

0

-102 132 139

TA2018

22909 460

9639313
10415704
42964 477
117 259 367

9639313
10415704
137 314 384
-94 349 907

MRM

239979
10700

60 000

143 426

0

25853

0
2193902
485000
1154 353
206 000
-140 000
100 000

388 549
-1953 923
-230 000

0

-2 183923

MRM

239979

0

0

239979
2193902
0

0
2193902
-1953 923

TA2018+MRM

43 204 456
18 160 132
6593 950

939 426
15796 815
1530633

183 500

139 508 286
52 569 925

59 702 686
9937 365
4729916

11 957 866
610 528

-96 303 830
-8 012232

0

-104 316 062

TA2018+MRM

23149 439

9639313
10415704
43 204 456
119 453 269

9639313
10415704
139 508 286
-96 303 830

TOT2018

44777 782,27
18 769 626,54
6764 010,52
1031263,77
15738 052,63
223573144

239 097,37

138 797 976,61
52 396 000,95

59 168 059,32
9942 178,06

4 848 354,36
11877 054,35
566 329,57

-94 020 194,34
-7768 018,55
0,00

-101788 212,89

TOT2018

24 843 982,67
9407 867,66
10 525 931,94
44777 782,27
118 836 554,99
9407 867,66
10 553 553,96
138 797 976,61
-94 020 194,34

YLVALLE
EUR

1573 326,27
609 494,54
170 060,52
91837,77
-58 762,37
705 098,44
55 597,37
710 309,39
173 924,05
534 626,68
-4 813,06
-118 438,36
80811,65
44 198,43
2283 635,66
244 213,45
0,00

2527 849,11

YLI/ALLE
EUR

1694 543,67
-231 445,34
110 227,94
1573 326,27
616 714,01
23144534
-137 849,96
710 309,39
2283 635,66

TOT %

I TA
104,2
1034
103,5
129,6

99,6
148,6
130,3
101,1
100,6
1011
102,2

99,6
100,2
255,1

997

99,8

99,7

TOT %
I TA
108,4
97,6
101,1
104,2
1013
97,6
101,3
101,1
99,7

TOIMINTAKERTOMUS
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[+MRM
103,6
1034
102,6
109,8

99,6
146,1
130,3

99,5

99,7

99,1
100,0
102,5

99,3

92,8

97,6

97,0

97,6

[+MRM
107,3
97,6
101,1
103,6
99,5
97,6
101,3
99,5
97,6



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

13 381 503,30
2411741,98
6705 180,36
1020 132,20
3017 603,90

226 030,36
814,50

112 497 045,26
44 289 267,47
51921891,94
3427 531,33
4628 100,31
8080 225,27

150 028,94

-99 115 541,96
-3 159 824,48
1241 131,93
-101 034 234,51

TP2017

11695 473,00
513 770,07
1172 260,23
13 381 503,30
95930 127,93
8972 180,92
7594 736,41
112 497 045,26
-99 115 541,96

TA2018

13 065 341
2270880
6533 950

788 000
3130711

338 300

3500

115 832 476
45590 338
53442 631
3374711
4869 916
8406 511

148 369

-102 767 135
-3113 428
1177 889
-104 702 674

TA2018

11433760
513220
1118 361
13 065 341
98 749 486
9129758
7953232
115832 476
-102 767 135

MRM

231479
2200

60 000
143 426
0

25853

0

1514 902
461000
799 353
106 000
-140 000
0

288 549

-1283 423

-130 000
0
1413423

MRM

231479

0

0

231479
1514 902
0

0

1514 902
-1283423

TA2018+MRM

13 296 820
2273080
6593 950

931426
3130711

364 153

3500

117 347 378
46 051 338

54 241 984
3480 711
4729916
8406 511

436 918

-104 050 558
-3243 428
1177 889
-106 116 097

TA2018+MRM

11665 239
513220
1118 361
13 296 820
100 264 388
9129758
7953232
117 347 378
-104 050 558

TOT2018

13 889 513,19
2700 339,96
6764 010,52
1022 314,39
3089 195,58

309 121,74

4 531,00

116 898 975,37
45 958 345,51

53 766 599,64
3678 356,41

4 848 354,36
8386 251,01

261 068,44

-103 009 462,18
-3239 223,22
1216 119,66

-105 032 565,74

TOT2018

12205 213,73
550 633,56
1133 665,90
13889 513,19
99 997 201,57
8894 702,27
8007 071,53
116 898 975,37
-103 009 462,18

YLVALLE
EUR

592 693,19
427 259,96
170 060,52
90 888,39
-41 515,42
-55 031,26
1031,00
448 402,63
92 992,49
475 384,36
-197 645,41
-118 438,36
20 259,99
175 849,56
1041 095,82
4204,78

38 230,66
1083 531,26

YLI/ALLE
EUR

539 974,73
37 413,56
15304,90
592 693,19
267 186,43
235 055,73
-53 839,53
448 402,63
1041 095,82

TOT %

I TA
106,3
1189
103,5
129,7

98,7

914
1295
100,9
100,8
100,6
109,0

99,6

99,8
176,0
100,2
104,0
103,2
100,3

TOT %

I TA
106,7
107,3
101,4
106,3
1013
974
100,7
100,9
100,2

TOIMINTAKERTOMUS
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[+MRM
104,5
1188
102,6
109,8

98,7
84,9
1295
99,6
99,8
99,1
105,7
102,5
99,8
59,8
99,0
99,9
103,2
99,0

[+MRM
104,6
107,3
1014
104,5

99,7
974
100,7
99,6
99,0



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA (ml tilalaitos ja

vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

31172 815,08
15914 209,29
0,00

12 480,26
12460 416,93

2 541990,82
243 717,78
21159 541,41
6438 341,34
5271003,19
6122 660,83
0,00

3247 378,97

80 157,08
10013 273,67
-4 724 781,46
-1241131,93
4047 360,28

TP2017

13159 462,34
8996 676,38
9016 676,36
31172815,08
18108 072,72
538 433,53
2513 035,16
21159 541,41

10013 273,67

TA2018 MRM

29 899 136 8500
15 878 552 8500
0 0

8000 0
12666 104 0
1166 480 0
180 000 0
21481908 679 000
6494 587 24000
5105702 355 000
6 356 654 100 000
0 0
3451355 100 000
73610 100 000
8417 228 -670 500
-4 668 804 -100 000
-1177 889 0
2570 535 -770 500
TA2018 MRM
11475700 8500
9126 093 0
9297 343 0
29899 136 8500
18 509 881 679 000
509 555 0
2462472 0
21481908 679 000
8417228 -670 500

TA2018+MRM

29907 636
15 887 052

0

8000

12 666 104
1166 480
180 000
22160 908
6518 587
5460 702

6 456 654

0

3551355
173610
7746728
-4 768 804
-1177 889
1800 035

TA2018+MRM

11484 200
9126 093
9297 343

29 907 636

19188 881

509 555
2462472

22160 908

7746728

TOT2018

30 888 269,08
16 069 286,58
0,00

8949,38

12 648 857,05
1926 609,70
234 566,37
21899 001,24
6437 655,44
5401 459,68
6263 821,65
0,00

3490 803,34
305 261,13

8 989 267,84
-4 528 795,33
-1216 119,66
3244 352,85

TOT2018

12638 768,94
8857 234,10
9392 266,04

30 888 269,08

18 839 353,42

513 165,39
2546 482,43

21899 001,24

8989 267,84

YLI/ALLE
EUR

980 633,08
182 234,58
0,00

949,38

-17 246,95
760 129,70
54 566,37
261 906,76
80 931,56
59242,32
192 832,35
0,00

60 551,66
-131651,13
1242 539,84
240 008,67
-38 230,66
1444 317,85

YLIALLE
EUR

1154 568,94
-268 858,90
94 923,04
980 633,08
349 527,58
-3610,39
-84 010,43
261 906,76
1242 539,84

TOT %
ITA
103,3
101,2

11,9
99,9
165,2
130,3
101,9
99,1
105,8
98,5

1011
4147
106,8

97,0
103,2
126,2

TOT %

I TA
110,1

97,1
101,0
103,3
1018
100,7
103,4
101,9
106,8

TOIMINTAKERTOMUS
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103,3
1011

11,9
99,9
165,2
130,3
98,8
98,8
98,9
97,0

98,3
175,8
116,0

95,0
103,2
180,2

[+MRM
1101
97,1
101,0
103,3
98,2
100,7
103,4
98,8
116,0



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

28 236 108,68
11780 049,33
6705 180,36
1028 112,46
5751 060,04
2727 917,74

243 788,75
122737 354,40
49301 611,96
54118 141,33
5136 720,98
4628 100,31

9 344 562,86

208 216,96

-94 501 245,72
-3 894 321,05
0,00

-98 395 566,77

TP2017

17 070 397,96
9446 546,45
1719 164,27

28 236 108,68

105 092 670,54
9446 714,45
8197 969,41

122 737 354,40

-94 501 245,72

TA2018 MRM
26439793 239979
11699 162 10700
6533 950 60 000
788 000 143 426
5789 881 0
1445 300 25853

183 500 0

125 986 409 1893 902
50 571275 485000
55428 226 1154 353
5171202 106 000
4869 916 -140 000
9768 111 0
177 679 288 549

-99 546 616 -1653 923
-3791102 -230 000

0 0

-103 337718 -1883 923
TA2018 MRM

15 247 310 239979
9573864 0
1618619 0
26439793 239979
107 846 567 1893 902
9573864 0
8565978 0
125986 409 1893 902
-09 546 616 -1653 923

TA2018+MRM

26679772
11709 862
6593 950
931426

5789 881
1471153

183 500

127 880 311
51056 275

56 582 579
5277202
4729916
9768 111

466 228

-101 200 539
-4 021102

0

-105 221 641

TA2018+MRM

15487 289
9573 864
1618619

26679772

109 740 469
9573 864
8565978

127 880 311

-101 200 539

TOT2018

27 871701,75
11924 385,96
6764 010,52
1025 463,77
5805 195,60
2113 548,53

239 097,37

127 213 268,55
50 876 566,10
56018 134,28
5362 890,44

4 848 354,36
9753200,43

354 122,94

-99 341 566,80
-3983 023,23
0,00

-103 324 590,03

TOT2018

16 822 254,92
9348 225,70
170122113

27 871701,75

109 234 431,19
9348 225,70
8630 611,66

127 213 268,55

-99 341 566,80

YLVALLE
EUR
1191929,75
214 523,96
170 060,52
94 037,77
15 314,60
642 395,53
55 597,37
667 042,45
179708,90
564 444,72
-85 688,44
-118 438,36
14.910,57
112 105,06
1858 972,20
38078,77
0,00

1897 050,97
0,00

YLI/ALLE
EUR

1334 965,92
-225 638,30
82602,13
1191929,75
506 037,81
225 638,30
-64 633,66
667 042,45
1858 972,20

TOT %
I TA
1054
101,9
103,5
130,1
100,3
146,2
130,3
101,0
100,6
1011
103,7
99,6
99,8
199,3
99,8
105,1

100,0

TOT %
I TA
110,3
97,6
105,1
1054
101,3
97,6
100,8
101,0
99,8

TOIMINTAKERTOMUS
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+MRM
104,5
101,8
102,6
1101
100,3
1437
130,3
99,5
99,6
99,0
101,6
102,5
99,8
76,0
98,2
99,1

98,2

[+MRM
108,6
97,6
105,1
104,5
99,5
97,6
100,8
99,5
98,2



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

7072 547,22
2 583 565,81
5781,03

286 899,57
1566 477,75
2585517,38
44 305,68
7614 829,45
2940 156,11
3517 837,17
180 091,22

69 470,00

827 259,09

80 015,86
-542 282,23
-527 680,50
1463 889,27
393 926,54

TP2017

4513371,33
2271407,28
287 768,61
7072 547,22
6776 665,25
373 5623,77
464 640,43
7614 829,45
-542 282,23

TA2018

5550 382
2650 682
5600
245000
1455100
1157 000
46 000
8122873
3205907
3663 116
212338

82 500

894 232
64780

-2 563 491
-405 685
1357 461
-1611715

TA2018

3013850
2293209
252323
5559 382
7283775
363 751
475 347
8122873
-2 563 491

MRM

57 753
10 700

21200
25853
103 353

24000
79 353

-45 600
-100 000

-145 600

MRM

57753

57753
103 353

103 353
-45 600

TA2018+MRM

5617 135
2661382
5600

266 200
1455100
1182 853
46 000
8226 226
3229907
3742469
212338

82 500

894 232

64 780

-2 609 091
-505 685
1357 461
-1757 315

TA2018+MRM

3071603
2293209
252323
5617135
7387128
363 751
475 347
8226 226
-2 609 091

TOT2018

6 304 764,12
2566 819,42

6 696,75

290 675,46
1539 821,29
1844 792,42
55 958,78
7590 085,73
2976 651,53
3399 603,59
153 638,13

64 010,32

891 987,93
104 194,23

-1 285 321,61
-491 689,86
1367 026,38
-409 985,09

TOT2018

3798 862,31
2227197,88
278703,93
6304 764,12
6 740 325,36
373 458,85
476 301,52
7590 085,73
-1285 321,61

YLI/ALLE
EUR

687 629,12
-94 562,58
1096,75

24 475,46
84721,29
661 939,42
9958,78
636 140,27
253 255,47
342 865,41
58 699,87
18 489,68
224407
-39414,23
1323 769,39
13 995,14

9 565,38
1347 329,91

YLI/ALLE
EUR

727 259,31
-66 011,12
26 380,93
687 629,12
646 802,64
-9707,85
-954,52
636 140,27
1323 769,39

TOT %
ITA
134
96,8
119,6
118,6
105,8
159,4
121,6
93,4
92,8
92,8
724
77,6
99,7
160,8
50,1
121,2
100,7
254

TOT %
ITA
126,0
97,1
110,5
1134
92,5
102,7
100,2
93,4
50,1

TOIMINTAKERTOMUS
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[+MRM
12,2
96,4
119,6
109,2
105,8
156,0
121,6
92,3
92,2
90,8
724
77,6
99,7
160,8
49,3
97,2
100,7
233

[+MRM
1237
97,1
110,5
112,2
91,2
102,7
100,2
92,3
493



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 a YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 7 003 540,63 5493 382 32400 5525782 6219 330,77 693 548,77 132 1126
Myyntituotot 2580 333,45 2586 182 10 700 2596 882 253224418 -64 637,82 97,9 97,5
Maksutuotot 4955,32 4100 4100 4 419,46 319,46 107,8 107,8
Tuet ja avustukset 254 942,45 245 000 5200 250 200 251522,08 1322,08 102,7 100,5
Vuokratuotot 1566 477,75 1455100 1455100 1539 821,29 84 721,29 105,8 105,8
Muut toimintatuotot 2552 525,98 1157 000 16 500 1173500 1835 364,98 661 864,98 158,6 156,4
Valmistus omaan kayttéon 44 305,68 46 000 46 000 55 958,78 9958,78 121,6 121,6
TOIMINTAMENOT YHT. 6 649 642,70 6881218 74 000 6955218 6493 066,75 462 151,25 94,4 934
Henkildstokulut 277147917 2966 133 24000 2990133 2795796,08 194 336,92 94,3 93,5
Palvelujen ostot 2844 311,15 2780550 50 000 2830550 2601691,72 228 858,28 93,6 91,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 153 904,41 204 981 204 981 146 592,19 58 388,81 715 715
Avustukset 42 270,00 41000 41000 25715,00 15 285,00 62,7 62,7
Vuokrakulut 758 145,28 826 594 826 594 819 428,66 7165,34 99,1 99,1
Muut toimintakulut 79 532,69 61960 61960 103 843,10 -41 883,10 167,6 167,6
TOIMINTAKATE 353 897,93 -1 387 836 -41 600 -1429 436 -273 735,98 1155 700,02 19,7 19,1
Poistot ja arvonalentumiset -527 679,73 -405 684 -100 000 -505 684 -491 688,44 13 995,56 121,2 97,2
Laskennalliset erat 1501 707,06 1370 766 1370 766 1400 394,97 29 628,97 102,2 102,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1327 925,26 -422 754 -141 600 -564 354 634 970,55 119932455 -1502  -112,5
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 4445 364,74 2948 850 32400 2981250 3714 428,96 733 178,96 126,0 1246
Siséaiset toimintatulot 227140728 2293209 2293209 2227197,88 -66 011,12 97,1 971
Keskindiset toimintatulot 286 768,61 251323 251323 277703,93 26 380,93 110,5 110,5
TOIMINTATULOT YHTEENSA 7003 540,63 5493 382 32400 5525782 6219 330,77 693 548,77 1132 1126
Ulkoiset toimintamenot 5929 966,87 6 158 966 74000 6232 966 5763 113,28 469 852,72 936 92,5
Sisaiset toimintamenot 317 478,31 310 362 310 362 316 867,50 -6 505,50 102,1 102,1
Keskingiset toimintamenot 402 197,52 411890 411890 413 085,97 -1195,97 100,3 100,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6 649 642,70 6881218 74000 6955218 6493 066,75 462 151,25 944 934
TOIMINTAKATE 353 897,93 -1387 836 -41600 -1429 436 -273 735,98 1155 700,02 19,7 19,1

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

6299 538,73
912777,07

3922 352,28

564 844,16

828 622,28

70 878,44

64,50

62 994 727,82
17 880 489,32

38 186 835,35
1669 755,83
2907 816,67
2322 587,49

27 243,16

-56 695 189,09
-193 886,50

-250 825,28

-57 139 900,87

TP2017

6066 026,90
233511,83

6299 538,73
58 072 493,31
2755 962,51
2166 272,00
62994 727,82
-56 695 189,09

TA2018 MRM

6 344 250 60 000
737 300

4163 850 60 000
493 000
928 100
22000

65 395 656 1040 000
19119165

39173 934 830000

1625 065 100 000

3028 100 110 000
2449 392

-59 051 406 -980 000
-246 108
-204 806

-59 502 320 -980 000

TA2018 MRM

6107 250 60 000
237 000

6 344 250 60 000

60 265 612 1040 000
2816 242
2313802

65 395 656 1040 000

-59 051406 -980 000

TA2018+MRM

6404 250
737 300
4223 850
493 000
928 100
22000

66 435 656
19119 165
40003 934

1725065
3138100
2449 392

-60 031 406
-246 108
-204 806

-60 482 320

TA2018+MRM

6167 250
237000

6404 250
61305612
2816242
2313802
66 435 656
-60 031 406

TOT2018

6 737 940,04
1023 561,97
4169 944,14

601 170,07
910 935,45
32 328,41

66 525 352,33
19 016 642,37
39772785,33

1842 596,42
3287 084,05
2465 819,93

140 424,23

-59 787 412,29
-244 516,56

-164 843,28

-60 196 772,13

TOT2018

6475 821,87
262 118,17

6737 940,04
61417 365,22
2762 609,21
2345 377,90
66 525 352,33
-59 787 412,29

YLI/ALLE
EUR

333 690,04
286 261,97
-53 905,86
108 170,07
-17 164,55
10 328,41

-89 696,33
102 522,63
231 148,67
-117 531,42
-148 984,05
-16 427,93
-140 424,23
243 993,71
1591,44
39 962,72
285 547,87

YLIALLE

EUR

308 571,87
2511817

333 690,04
-111753,22
53632,79
-31 575,90
-89 696,33
243 993,71

TOT %

ITA
106,2
138,8
100,1
1219
98,2
146,9

101,7

99,5
101,5
134
108,6
100,7

101,2
99,4
80,5

101,2

TOT %
I TA
106,0
1106

106,2
101,9

98,1
101,4
101,7
101,2
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105,2
138,8
98,7
1219
98,2
146,9

100,1
99,5
99,4

106,8

104,7

100,7

99,6
99,4
80,5
99,5

[+MRM
105,0
1106

105,2
100,2
98,1
101,4
100,1
99,6



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

2706 357,08
444 900,55
2021 069,03
166 047,95

39 844,50

34 495,05

35652 866,51
20 957 472,87
725157717

892 256,78

1519 567,64
4950 173,21
81818,84

-32 946 509,43
-234 812,01

-328 790,58

-33 510 112,02

TP2017

2700 948,23
5390,67

18,18

2706 357,08
25907 670,44
4875714,78
4869 481,29
35652 866,51
-32 946 509,43

TA2018 MRM
2298910 122 226
475110
1707 500
50 000 122 226
41000
25300
35580 240 463 549
20758 183 425000
7165933
810 495
1618316 -250 000
5131294
96019 288 549
-33 281 330 -341 323
215724
-362 175
-33 859 229 -341 323
TA2018 MRM
2298910 122226
2298910 122226
25630910 463 549
4894616
5054 714
35580 240 463 549
-33281330 -341323

TA2018+MRM

2421136
475110
1707 500
172 226
41000
25300

36 043 789
21183183
7165933
810 495
1368 316
5131294
384 568

-33 622 653
215724
-362 175

-34 200 552

TA2018+MRM

2421136

2421136
26094 459
4894616
5064 714
36 043 789
-33 622 653

TOT2018

2488 275,05
481490,01
1826 371,74
130 468,86
44798,68
5145,76

36 191 076,74
21 398 440,89
7346 217,35

912 040,74

1357 259,99
5104 802,49
7231528
-33702 801,69
-309 845,97

-314 785,84

-34 327 433,50

TOT2018

248341358
4830,77
30,70

2488 275,05
26 339 207,29
4795111,92
5056 757,53
36191 076,74
-33 702 801,69

YLI/ALLE
EUR

67 139,05
6380,01
118 871,74
-41757,14
3798,68
-20 154,24

-147 287,74
-215 257,89
-180 284,35
-101 545,74
11.056,01
26 491,51
312252,72
-80 148,69
-94 121,97
47 389,16
-126 881,50

YLI/ALLE
EUR

62 277,58
4830,77
30,70

67 139,05
-244 748,29
99 504,08
-2 043,53
-147 287,74
-80 148,69

TOT %

/TA
108,2
101,3
107,0
260,9
109,3

20,3

101,7
103,1
102,5
1125
83,9
99,5
753
101,3
143,6
86,9
101,4

TOT %
/TA
108,0

108,2
102,8

98,0
100,0
101,7
1013
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[+MRM
102,8
101,3
107,0

758
109,3
20,3

100,4
101,0
102,5
1125
99,2
99,5
18,8
100,2
143,6
86,9
100,4

/+MRM
102,6

102,8
100,9

98,0
100,0
100,4
100,2



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

KOULUTUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 a YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2520 172,20 2098 110 120 600 2218710 2288 748,78 70 038,78 109,1 103,2
Myyntituotot 430 569,53 455610 455610 455 550,67 -59,33 100,0 100,0
Maksutuotot 1934 028,93 1625 500 1625 500 1727 433,94 101 933,94 106,3 106,3
Tuet ja avustukset 135 674,58 16 500 120 600 137100 101 342,23 -35757,77 614,2 73,9
Vuokratuotot 381,44 500 500 3188,70 2688,70 637,7 637,7

Muut toimintatuotot 19517,72 1233,24 1233,24

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 32100 452,64 31845476 401 549 32 247 025 32 395 107,26 -148082,26  101,7 1005
Henkildstokulut 1981171945 19 592 668 425000 20017 668 20 203 456,53 -185 788,53 103,1 100,9
Palvelujen ostot 6675792,10 6504 699 6504 699 6632 859,27 -128 160,27 102,0 102,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 639 115,74 583 231 583 231 667 330,92 -84 099,92 1144 114,4
Avustukset 1208 817,64 1289 316 -250 000 1039 316 1029 544,20 9771,80 79,9 99,1
Vuokrakulut 3692 914,95 3823376 3823376 3798 114,83 25261,17 99,3 99,3
Muut toimintakulut 72 092,76 52 186 226 549 278735 63 801,51 214 933,49 122,3 229
TOIMINTAKATE -29 580 280,44 -29 747 366 -280 949 -30 028 315 -30 106 358,48 7804348 1012 100,3
Poistot ja arvonalentumiset -155 801,52 -144 103 -144 103 -241 560,77 -97 457,77 167,6 167,6
Laskennalliset erat -186 779,41 -192 595 -192 595 -168 576,49 24 018,51 87,5 87,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -29 922 861,37 -30 084 064 -280 949 -30 365013 -30 516 495,74 -151482,74 1014 100,5
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 2516 597,20 2098 110 120 600 2218710 2286 686,00 67 976,00 109,0 103,1

Sisdiset toimintatulot 3575,00 2062,78 2062,78

Keskingiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 2520172,20 2098 110 120 600 2218710 2288 748,78 70038,78 109,1 103,2
Ulkoiset toimintamenot 23902 978,99 23497 346 401549 23898 895 24148 612,87 -249 717,87 102,8 101,0
Sisdiset toimintamenot 4578 057,96 4602 704 4602704 4493 317,04 109 386,96 97,6 97,6
Keskingiset toimintamenot 3619 415,69 3745426 3745426 3753177,35 -7751,35 100,2 100,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 32100 452,64 31845476 401 549 32247 025 32395 107,26 -148 082,26 101,7 100,5
TOIMINTAKATE -29 580 280,44 -29 747 366 -280 949 -30 028 315 -30 106 358,48 78 04348 101,2 100,3

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

KULTTURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN

TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

186 184,88
14 331,02

87 040,10

30 373,37

39 463,06

14 977,33

0,00
355241387
114575342
575785,07

253 141,04

310 750,00
1257 258,26
9726,08
-3366 228,99
-79010,49

-142 011,17

-3 587 250,65

TP2017

184 351,03
1815,67
18,18

186 184,88
2004 691,45
297 656,82
1250 065,60
3552 413,87
-3 366 228,99

TA2018 MRM
200 800 1626
19500 0
82000 0
33500 1626

40 500 0
25300 0

0 0

3734 764 62000
1165515 0
661234 0
227 264 0
329 000 0
1307 918 0
43833 62 000
-3533 964 -60 374
-71621 0
-169 580 0
-3775165 -60 374
TA2018 MRM

200 800 1626

0 0

0 0

200 800 1626
2133 564 62000
291912 0
1309 288 0
3734764 62000
-3533 964 -60 374

TA2018+MRM

202426
19 500
82000
35126
40500
25300

0

3796 764
1165515
661234
227 264

329 000
1307 918
105833
-3594 338
-71621
-169 580
-3835539

TA2018+MRM

202 426

0

0

202426
2195 564
291912
1309 288
3796 764
-3 594 338

TOT2018

199 526,27
25 939,34

98 937,80

29 126,63

41 609,98
3912,52

0,00

3795 969,48
1194 984,36
713 358,08

244 709,82

327 715,79
1306 687,66
8513,77
-3596 443,21
-68 285,20

-146 209,35
-3810 937,76

TOT2018

196 727,58
2767,99
30,70

199 526,27
2190 594,42
301 794,88
1303 580,18
3795 969,48
-3 596 443,21

YLIALLE
EUR

-2 899,73
6439,34
16 937,80
-5999,37
1109,98
-21387,48
0,00
794,52
-29 469,36
-52 124,08
-17 445,82
1284,21
1230,34
97 319,23
-2105,21
333580
23 370,65
24 601,24

YLI/ALLE
EUR

-5 698,42
2767,99
30,70
-2899,73
4969,58
-9 882,88
5707,82
794,52
-2 105,21

TOT %
ITA
99,4

133,0
120,7
86,9
102,7
15,5

101,6
102,5
107,9
107,7
99,6
99,9
194
101,8
95,3
86,2
100,9

TOT %
ITA
98,0

99,4
102,7
1034

99,6
1016
1018

TOIMINTAKERTOMUS
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[+MRM
98,6
133,0
120,7
82,9
102,7
15,5

100,0
102,5
107,9
107,7
99,6
99,9
8,0
100,1
95,3
86,2
99,4
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97,2

98,6
99,8
1034
99,6
100,0
100,1



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(ml. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

28 475 875,35
14 384 707,84
755 978,02

14 820,78

13 043 076,30
77 130,31

200 162,10

27 394 162,89
8949 490,51
8236 645,44
6808 088,33
131 246,00
3227 584,45
41108,16
1081712,46
-6 928 226,93
-884 273,41

-6 730 787,88

TP2017

11574 588,88
7000 136,67
9901 149,80

28475 875,35

23281371,65
1505 413,39
2607 377,85

27 394 162,89
1081712,46

TA2018

28761935
14 286 340
657 000
8000
13372615
300 480

137 500
28215615
9001670
8545 350
7083 467
141000
3382948
61180

546 320

-6 914715
-790 480

-7 158 875

TA2018

11489 450
7109 104
10 163 381
28 761935
24079070
1564 704
2571841
28215615
546 320

MRM

o 0o o0 o o oo

587 000
36 000
245000
106 000

0

100 000
100 000
-587 000
-130 000
0

-717 000

MRM

o o o o

587 000
0
0
587 000
-587 000

TA2018+MRM

28761935
14 286 340
657 000
8000
13372615
300 480

137 500
28802615
9037670
8790 350
7189 467
141000
3482948
161180

-40 680

-7 044715
-790 480

-7 875875

TA2018+MRM

11489 450
7109 104
10 163 381
28761935
24 666 070
1564 704
2571841
28 802 615
-40 680

TOT2018

29 246 803,06
14 697 755,14
760 997,89
8949,38

13242 497,21
353 464,85

183 138,59

28 491 461,81
9004 266,16
8649 453,05
7033 902,77
140 000,00
3414 444,00
249 395,83

755 341,25

-6 721 966,16
-887 397,26

-6 854 022,17

TOT2018

12085 884,91
6913 720,84
10 247 197,31
29 246 803,06
24 339 657,12
1476 687,68
2675 117,01
28 491 461,81
755 341,25

YLI/ALLE
EUR

484 868,06
41141514
103 997,89
949,38

-130 117,79
52 984,85
45 638,59
311153,19
33 403,84
140 896,95
155 564,23
1000,00

68 504,00
-88 215,83
796 021,25
322748,84
-96 917,26
1021 852,83

YLI/ALLE
EUR

596 434,91
-195 383,16
83 816,31
484 868,06
326 412,88
88016,32
-103 276,01
311153,19
796 021,25

TOT %

I TA
101,7
102,9
1158
11,9

99,0
1176
133,2
101,0
100,0
101,2

99,3

99,3
100,9
407,6
138,3

97,2
1123

95,7

TOT %

I TA
105,2
973
100,8
101,7
1011
944
104,0
101,0
138,3

TOIMINTAKERTOMUS
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101,7
102,9
115,8
11,9
99,0
17,6
133,2
98,9
99,6
98,4
97,8
99,3
98,0
154,7
-1856,8
95,4
123
87,0

J+MRM
1052
973
1008
1017
98,7
94,4
104,0
98,9
-1856,8



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN
TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 492 684,74 353 500 353 500 462 607,75 109 107,75 1309 1309
Myyntituotot 2776,06 1000 1000 1527,59 527,59 152,8 152,8
Maksutuotot 489 158,68 349 000 349 000 456 549,16 107 549,16 130,8 130,8

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 750,00 3500 3500 4 531,00 1031,00 129,5 129,5
TOIMINTAMENOT YHT. 640 329,38 631134 631134 600 607,12 30 526,88 95,2 95,2
Henkildstokulut 350 000,21 349210 349210 356 125,53 -6915,53 102,0 102,0
Palvelujen ostot 247 312,71 246 654 246 654 209 283,51 37 370,49 84,8 84,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 496,64 7369 7369 548424 1884,76 744 744

Avustukset 1246,00 1000 1000 1000,00
Vuokrakulut 24 198,00 24371 24 371 24372,00 -1,00 100,0 100,0
Muut toimintakulut 5075,82 2530 2530 534184 -2811,84 2111 2111
TOIMINTAKATE -147 644,64 -277 634 -277 634 -137 999,37 139 634,63 49,7 49,7
Poistot ja arvonalentumiset -228,82 -199 -199 -202,92 -3,92 102,0 102,0
Laskennalliset erat -42 203,69 -36 867 -36 867 -37 546,51 -679,51 101,8 101,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -190 077,15 -314 700 -314 700 -175 748,80 138 951,20 55,8 55,8
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLVALLE TOT %
EUR ITA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 491 484,74 353 500 353 500 454 939,19 101 439,19 128,7 128,7
Siséiset toimintatulot 1100,00
Keskinaiset toimintatulot 100,00 7 668,56 7 668,56

TOIMINTATULOT YHTEENSA 492 684,74 353 500 353 500 462 607,75 109 107,75 130,9 130,9
Ulkoiset toimintamenot 509 280,38 495070 495070 467 014,82 28 055,18 94,3 94,3
Siséiset toimintamenot 110 085,00 114193 114193 111 884,02 2308,98 98,0 98,0
Keskinaiset toimintamenot 20 964,00 21871 21871 21708,28 162,72 99,3 99,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 640 329,38 631134 631134 600 607,12 30526,88 95,2 95,2
TOIMINTAKATE -147 644,64 -277 634 -277 634 -137 999,37 139 634,63 49,7 49,7

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2018

TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA
(ml tilaitos ja vesihuoltolaitos)

TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 27 983 190,61 28 408 435 28 408 435 28 784 195,31 375760,31 1013 1013
Myyntituotot 14381 931,78 14 285 340 14 285 340 14 696 227,55 41088755 1029 1029
Maksutuotot 266 819,34 308 000 308 000 304 448,73 -3551,27 98,8 98,8
Tuet ja avustukset 14.820,78 8000 8000 8949,38 94938 1119 1119
Vuokratuotot 13043 076,30 13372615 13372615 13242 497,21 -130 117,79 99,0 99,0
Muut toimintatuotot 77 130,31 300480 300 480 353 464,85 52908485 1176 1176
Valmistus omaan kayttéén 199 412,10 134000 134000 178 607,59 4460759 1333 1333
TOIMINTAMENOT YHT. 26 753 833,51 27 584 481 587 000 28171481 27 890 854,69 280 626,31 101,1 99,0
Henkildstokulut 8599 490,30 8652 460 36 000 8 688 460 8648 140,63 40319,37 1000 99,5
Palvelujen ostot 7989 332,73 8 298 696 245000 8 543 696 8 440 169,54 10352646  101,7 98,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6795 591,69 7076 098 106 000 7182098 7028 418,53 153 679,47 99,3 97,9
Avustukset 130 000,00 140 000 140 000 140 000,00 1000  100,0
Vuokrakulut 3203 386,45 3358 577 100 000 3458 577 3390 072,00 6850500 1009 98,0
Muut toimintakulut 36 032,34 58 650 100 000 158 650 244 053,99 8540399  416,1 1538
TOIMINTAKATE 1229 357,10 823 954 -587 000 236 954 893 340,62 656 386,62 1084  377,0
Poistot ja arvonalentumiset -6 927 998,11 6914516 -130 000 7044 516 -6721763,24 322752,76 97,2 95,4
Laskennalliset erat -842 069,72 753613 753613 -849 850,75 9623775 1128 1128
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -6 540 710,73 -6 844 175 -717 000 7561175 -6 678 273,37 882 901,63 97,6 88,3
TP2017 TA2018 MRM TA2018+MRM TOT2018 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 11083 104,14 11135 950 11135950 11630 945,72 494 995,72 104,4 104,4
Sisaiset toimintatulot 6999 036,67 7109 104 7109 104 691372084 -195 383,16 97,3 97,3
Keskinaiset toimintatulot 9901 049,80 10 163 381 10 163 381 10 239 528,75 76 147,75 100,7 100,7
TOIMINTATULOT YHTEENSA 27983 190,61 28 408 435 28 408 435 28784 195,31 375 760,31 101,3 101,3
Ulkoiset toimintamenot 22772 091,27 23584 000 587 000 24171000 23872 642,30 298 357,70 101,2 98,8
Siséiset toimintamenot 1395 328,39 1450 511 1450 511 1364 803,66 85707,34 94,1 94,1
Keskinaiset toimintamenot 2586 413,85 2549970 2549970 2653408,73 -103 438,73 104,1 104,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 26753 833,51 27 584 481 587 000 28171481 27890 854,69 280 626,31 101,1 99,0
TOIMINTAKATE 1229 357,10 823 954 -587 000 236 954 893 340,62 656 386,62 1084 3770
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2018

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2017

12 157 665,65
7838 805,90
755 978,02
10320,78

3316 115,51

37 026,87

199 418,57

16 474 930,62
7523 493,66
5161 891,64
2394 617,15
131246,00
1244 543,07
19139,10

-4 317 264,97
-2 937 942,04
-884 273,41

-8 139 480,42

TP2017

3790 051,50
6936 236,67
143137748
12 157 665,65
14 335 841,54
1441513,39
697 575,69
16 474 930,62
-4 317 264,97

TA2018

12 237 251
7836070
657 000

3365 681
241000

137 500

16 887 640
7488020
5425243
2523304
141000
1293193
16 880

-4 650 389
-2 923 585
-790 480

-8 364 454

TA2018

3827 300
7043 655
1366 296
12237 251
14 666 270
1499 255
722115
16 887 640
-4 650 389

287 000
36 000
245000
6000

-287 000
-130 000

-417 000

MRM

287 000

287000
-287 000

TA2018+MRM

12 237 251
7836070
657 000

3365 681
241000

137 500

17 174 640
7524020
5670243
2529304
141000
1293193
16 880

-4 937 389
-3 053 585
-790 480

-8 781454

TA2018+MRM

3827 300
7043 655
1366 296
12237 251
14 953 270
1499 255
722115
17 174 640
-4 937 389

TOT2018

12 340 722,54
7 852 514,56
760 997,89
3149,38

3309 640,18
231281,94

183 138,59

16 906 753,75
7484 831,31
5499 528,01
2454 615,15
140 000,00
1290 590,08
37189,20

-4 566 031,21
-2 936 970,84
-887 397,26

-8 390 399,31

TOT2018

4064 157,16
6854 078,88
1422 486,50
12340 722,54
14 737 533,32
1417 045,72
752 174,71
16 906 753,75
-4 566 031,21

YLI/ALLE
EUR

103 471,54
16 444,56
103 997,89
3149,38
-56 040,82
-9718,06
45 638,59
267 886,25
39 188,69
170714,99
74 688,85
1000,00
2602,92
-20 309,20
371 357,79
116 614,16
-96 917,26
391 054,69

YLI/ALLE
EUR

236 857,16
-189 576,12
56 190,50
103 471,54
215736,68
82209,28
-30 059,71
267 886,25
371357,79

TOT %
ITA
100,8
100,2
115,8

98,3
96,0
133,2
100,1
100,0
1014
97,3
99,3
99,8
220,3
98,2
100,5
123
100,3

TOT %
I TA
106,2
97,3
104,1
1008
100,5
945
104,2
100,1
98,2
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+MRM
100,8
100,2
115,8

98,3
96,0
133,2
98,4
99,5
97,0
97,0
99,3
99,8
220,3
92,5
96,2
123
95,5

[+MRM
106,2
97,3
104,1
1008
98,6
94,5
104,2
98,4
92,5





