HANKESUUNNITELMA

Hakijan nimi: Naantalin kaupunki

Hankkeen nimi ja toteutusaika:
Lahimakuja Naantalin saaristosta 1.1.2019-30.9.2020

Toimenpide 7.4. yleishyédyllinen kehittdmishanke

1. Selvitys aikaisemmista hankkeista

Naantalin kaupungilla on ollut kaksi aikaisempaa Leader-hanketta: Costa Food- ja Saaristo Areena-
tapahtumahankkeet, jotka ovat tukeneet saariston nakyvyyden lisddmista. Resurssien puutteen
vuoksi on kehitysty6ta tehty pienissa osissa.

2. Hankkeen tarve ja tausta

2.1. Saaristo Naantalin keskeisena vetovoimatekijana

Merimaskun, Rymattylan ja Velkuan saaristokunnat liittyivat Naantalin kaupunkiin vuonna
2009. Naantaliin liittyi my6s Maskun kunnan Livonsaaren alue vuonna 2011. Saaristo-osien
liitos moninkertaisti kaupungin pinta-alan. Saaristosta onkin tullut kaupungin keskeinen veto-
voimatekija.

Uusi Naantalin kaupunkistrategia tukee saariston kehittamista. Sen tavoitteena on, etta saa-
risto ja matkailu tarjoavat ymparivuotisia liiketoimintamahdollisuuksia, joita yritykset hy6-
dyntavat keskindisen yhteistyon seka aktiivisen palvelumuotoilun ja tuotteistamisen avulla.

2.2. Naantalin saaristo-osien yritystoiminnan erityispiirteita

Naantalin saaristo-osissa toimii talld hetkella noin 400 yritysta. Yritykset ovat kokoluokaltaan
pienia alle viiden hengen yrityksia. Leimallista on ollut, etté teollisten tyopaikkojen maara on
viimeisen vuosikymmenen aikana pudonnut selvasti. My6s kalastuksen merkitys elinkeinona
on hiipunut. Vaikka ammattikalastajien maara on laskenut, niin kalastusmatkailu on toimia-
lana kasvanut.

Muualta tulleiden vapaa-ajan asukkaiden maara on noussut tasaisesti koko ajan ja heidan
viipymansa saaristossa on pitempi kuin muualla Suomessa keskimaarin. Heille tarjottavien
palveluiden maara on nousussa.

Nousussa on myos erilaiset maatalouden sivuelinkeinot. Niita ovat mm. vihannesten, viljo-
jen, mehildistuotteiden, hedelmien, juuresten ym. jatkojalostus ja myynti. Niiden kysyntda
tukee paikallisten ravintoloiden ja kaupungissa vierailevien matkailijoiden tarve saada paikal-
lisia saaristolaisia tuotteita. Tuotteet mielletdan saariston tuulissa kasvaneina puhtaiksi ja
aidoiksi lahiruuiksi.

Jotta hajallaan tuotetut paikallisset elintarvikkeet saadaan kannattavaksi elinkeinotoimin-
naksi, vaatii se niiden tuotteistamista ja myyntikanavien kehittamista. Osa paikallisista yritta-
jista ovat jo l6ytdneet toisensa. Heilld on yhteinen tarve saada tyohonsa tukea tuotekoulu-
tuksen, tuotteistamisen myyntisparrauksen ja myyntitapahtumien jarjestamisen avulla.

Naantalin saariston vahvuutena tulevaisuudessa nahdaan lahiruoka. Naantalin saariston lahi-
ruuan tuottajat ovat hajallaan. Tuottajat ovat pienid, joten he tarvitsevat verkostoja ja yhteis-
tyokumppaneita saadakseen nakyvyytta ja uusia markkinoita. Myds Naantalin saariston yrit-



3.

tajien ja matkailualan yrittajien valilta puuttuu verkostoja. Hanke on ldhtenyt liikkeelle saaris-
ton yrittdjien tarpeesta ja he ovat aktiivisesti mukana luomassa uusia toimintatapoja. Pienten
yrittdjien tuotevalikoima on pieni, mutta yhteisty6lla voidaan valikoimaa laajentaa ja saavut-
taa uusia asiakkaita ja toimintamalleja.

2.3. Naantalin saaristossa on aktiivista yhdistystoimintaa.

Naantalin saaristossa yhdistykset ovat tarkeitd toimijoita. Suurin osa saariston tapahtumista
on yhdistysten toteuttamia. Myds yhdistysten ja yrittdjien valilla tehdaan paikallista yhteis-
tyota ja sita kehitetadn edelleen tassa hankkeessa.

Hankkeen tavoitteet

3.1.

Hankkeen avulla selvitetdaan Naantalin saariston ldahiruuan kehittamismahdollisuudet. Ruoka-
matkailu on merkittdava osa Suomen matkailun kehittamista. Ruoka kytkeytyy vahvasti paikal-
lisiin tuottajiin, tarinoihin ja paikalliskulttuuriin seka luo osaltaan mielenkiintoa matkailukoh-
teeseen. Naantali on panostanut kansainvalisen matkailun tuotteisiin, joissa lahiruoka, meri
ja saaristo ovat keskeisind. Talla hankkeella viedaan tata tavoitetta kdaytantoon ja profiloi-
daan Naantalin saaristoa ldhiruokaan.

3.2,

Saariston yrityksien toimintaedellytyksid parannetaan. Hankkeessa nostetaan paikallisia saa-
ristotuotteita esiin uudella tavalla ja tuetaan paikallisten markkinoiden kasvua. Hankkeessa
lisdtdan toimijoiden valmiuksia yhteisilla ja avoimilla tyopajoilla ja koulutuksilla. Tavoitteena
on myos selvittaa yhteiset markkinointimahdollisuudet.

3.3.

Aktivoidaan ja lisatdan yrittdjien ja eri toimijoiden valisid verkostoja ja yhteistyota. Hank-
keessa etsitddan myos uusia matkailupalvelujen kehittamisesta kiinnostuneita henkil6ita. Yh-
dessa mm. valmistellaan tapahtumia, tehdaan yhteista tiedotus- ja markkinointimateriaalia
sekd luodaan uutta sisaltéa matkailuun.

Hanke on avoin kaikille toimijoille.

3.4.

Saariston elinvoiman sailyttaminen: paikalliskulttuuri, saaristolaisperinne ja tarinallistaminen
huomioidaan kehittamistydssa. Hankkeessa vahvistetaan toimijoiden arvostusta ldhiruokaan
ja paikallisuuteen matkailuvalttina.

3.5.
Tutustutaan lahiruokamatkailukohteeseen ja saadaan benchmarkkauksella uutta viriketta
omaan toimintaan. Toteutetaan uusi lahiruokatapahtuma.

4. Hankkeen toimenpiteet ja toteutustapa seka riskit toteutuksessa

4.1.

Hankkeessa lisataan yrittajien valmiuksia ja osaamista yhteisilla ja avoimilla tyopajoilla ja
koulutuksella, joihin hankitaan tarpeen mukaan ulkopuolista asiantuntijapalvelua eri toimi-
joilta, kuten Turun Yliopisto (Kulta-hanke), Visit Finland (Hungry for Finland), Raseko, Turun
AMK. Koulutukset koostuvat yhteisesta tuotekehityksesta (sisaltden mm. jalostuksen, pak-
kaukset, esitteet, reseptiikan), markkinoinnista (sis.mm yhteinen visuaalinen ilme), palvelu-
muotoilusta, asiakkuuden hallinnasta sekd muista yrittajien tarpeista lahtevasta koulutustar-
peesta. Koulutuksista tiedotetaan laajasti.



4.2,

Naantali liitetddn osaksi Ahvenanmaalta alkanutta Skordefest-tapahtumaa. Kohderyhmana
ovat saariston elintarvikeyrittajat, tuottajat ja matkailu- ja ravitsemuspalvelut seka saariston
yhdistykset. Tapahtuma toteutetaan syyskuussa 2019 R66lan lahiruokamarkkinoina ja saaris-
ton tilavierailuina. Uusi sadonkorjuutapahtuma toteutetaan Naantaliin yhteistyossa Parais-
ten kaupungin kanssa.

Ahvenanmaan Skordefest-juhlaan on suunniteltu opintomatka 19.9.-20.9.2020.

Jarjestetdan yritysten ja yhdistysten yhteisia tapaamisia esim. sadonkorjuujuhlan jarjesta-
miseksi.

4.3.
Naantalin alueen ravintoloihin luodaan yhteisia uusia tuotteita, joissa lahiruoka on naytta-
vasti esilla. Uusien tuotteiden ideointi ja toteutus tehddan yhdessa.

4.4.

Selvitetdan ja toteutetaan yhteisia markkinointitapoja, mm. esitteet ja ldhiruuan esiin nosta-
minen, mm. Matkamessuilla. Hy6dynnetaan valtakunnallisten ja maakunnallisten elintarvike-
alan hankkeiden tuloksia ja verkostoja hankkeen toteutuksessa.

4.5. Riskit toteutuksessa

Hankkeen vastuullisena vetdjana toimii Naantalin kaupunki, joten rahoitusriskia ei ole.
Riskind on, ettd lahituotteiden tarjonta ei vastaa kysyntaa.

Kestdvan kehityksen periaate toteutuu kuljetusketjujen lyhentymisena.

4.6. Kestava kehitys

Kestava kehitys on huomioitu hankkeessa: teemana oleva ldhiruoka on tuotettu ja jalostettu
oman alueen raaka-aineista, joka markkinoidaan ja kulutetaan omalla alueella. Se lyhentaa
jakeluketjuja.

5. Kustannus- ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen omavastuuosuudesta vastaa Naantalin kaupunki, joka hoitaa omalla rahoituksel-
laan valiaikaisrahoituksen.

6. Yhteys Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan seka Varsin Hyvan Yhdessa vield enemman -
strategiaan

Yhteys Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaan:

— hankkeen vaikutukset kohdistuvat Varsin Hyva ry:n toimialueelle ja se on yleishyédyllinen.
—se on lahtenyt liikkeelle saariston yrittdjien tarpeista.

— hanke lisdaa toimijoiden yhteistyota ja verkostoja toimialueella ja silla on jatkuvuutta toteu-
tusajan jalkeen.

— hanke on kestavan kehityksen mukainen.

Hanketoiminnalla edistetdan Varsin Hyvan strategian tavoitteita:

— lisatdan yrittdjien osaamista, oppimista ja innovaatioita

— saaristo tarjoaa paikallisesti ja luonnonmukaisesti tuotettua ruokaa ja elamyksia
— maaseutu tarjoaa asukkailleen ty6ta ja uusia elinkeinomahdollisuuksia.



Hanke kasittelee seuraavia painopistealueita: uudistuva asukas ja yhdistystoiminta (yhdistyk-
set mukana matkailuhankkeessa) Kehittyva paikallistalous luo uusia tydpaikkoja, kulttuurista
ja ympadristosta vetoa ja voimaa paikalliskulttuuriin (saariston ldhiruoka ja ruokaperinne)
Hanke toteuttaa padasiassa painopistetta 2. Kehittyva paikallistalous luo uusia tyopaikkoja.

Aikaisempaa vastaavaa ldhiruokahanketta hanketta ei Naantalissa ole ollut. Leader-rahoi-
tusta on saatu yksittdisiin tapahtumiin, jotka tukevat tata laajempaa hanketta. Resurssien
puutteen vuoksi on kehitysty6ta tehty pienissa osissa. Aloite hankkeeseen on tullut saariston
yrittdjilta ja he ovat olleet aktiivisia hankkeen suunnittelussa, joten lahtékohta tukee Leader-
toiminnan tavoitetta ruohonjuuritason toiminnasta.

7. Toiminta-alue, kohderyhmi, hyddynsaajat ja aikataulu

Hankkeella luodaan mahdollisuudet matkailuelinkeinon kehittymiselle ja kasvulle Naanta-
lissa.

Hankkeen vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti Naantalin kaupungin alueelle, mutta siita
hyotyy matkailullisesti koko Turun seutu ja koko Varsin Hyvan toiminta-alue.

Hyoddynsaajia ovat maaseudun asukkaat ja yrittajat/yrittajiksi aikovat, vapaa-ajan asukkaat
sekad matkailijat.

Saariston yrittdjat ja yhdistykset ovat paaasiallinen kohderyhma.

Hanke on ldhtenyt yrittajien aloitteesta sekd Naantalin kaupungin strategiasta. Se on avoin
kaikille. Se lisda toimijoiden yhteistyota ja verkostoja toimialueella ja silld on jatkuvuutta to-
teutusajan jalkeen.

Hankehakemuksesta on tiedotettu Naantalin saaristolautakuntaa. Hankkeesta tiedotetaan
julkisesti, sen jalkeen, kun pdatds on saatu.

Yhteistydkumppanina ovat Naantalin Matkailu Oy, Turun yliopisto (Kulta-hanke), Raseko, Pa-
raisten kaupunki (Skordefest).

Hanke toteutetaan ajalla 1.1.2019-30.9.2020. Keskeinen valietappi on kesa 2019, jolloin en-
simmaiset uudet tuotteet saadaan tarjolle ja syyskuu 2019, jolloin ensimmainen sadonkor-
juujuhla jarjestetdaan Naantalin saaristossa.

8. Miten hankkeen toteutumista arvioidaan? Miten hankkeessa syntyvaa toimintaa jatketaan hankkeen
paattymisen jilkeen?

Hankkeen tavoitteena on saada toimiva yhteistyoverkosto matkailualan toimijoista. Verkos-
tot ja yhteistydkumppanit jatkavat toimintaansa hankkeen paatyttya. Myohemmin voidaan
kaynnistaa yritysryhmahanke, jossa yritykset kehittavat toimintaansa seka yhteisilla toimen-
piteilld ettad yrityskohtaisesti.

Hankkeen tuloksia seurataan seuraavilla mittareilla:
Hankkeessa mukana olevien yritysten ja muiden toimijoiden maara

Syntyneet uudet tuotteet, yritysideat ja verkostot
Jarjestetyt koulutus-, tydpaja ym. tilaisuudet ja niiden osallistujamaara



Hankkeessa syntyneet uudet idea ja toimitavat
Uudet tapahtumat
Medianakyvyys

9. Tiedottaminen
Hankkeesta tiedotetaan kaupungin seka Visit Naantalin viestintakanavissa (mm. kaupunki-
lehti Nasta, Naantalin saaristotiedotteet, paikallinen media, kaupungin verkkosivut, Face-
book, LinkedIn, kaupungin elinkeinopalvelujen asiakaskirjeet)

10. Allekirjoitus ja vakuutus
Vakuutan hakemuksessa antamani tiedot oikeiksi.

Naantali 27.12.2018

Tiina Rinne-Kylanpaa
Viestinta- ja kehittamispaallikko



Hankkeen kustannusarvio todellisten kustannusten mukaan
[LEADER 2
Hankkeen numero:

Hankkeen nimi: Lahimakuja Naantalin saaristosta Varsin Hyva

Hakija: Naantalin kaupunki 5,

Esimerkkikustannukset eivdt kuvaa mitddn oikea hanketta. Rivejé voi poistaa ja lisdtd (tarkista kaavat)®
KAIKKI KUSTANNUKSET PITAA TODENTAA KIRJANPIDON TOSITTEIN MAKSATUSHAKEMUKSESSA
Palkkakustannukset

Hanketyontekija

Hankepaallikko

Yhteensa 0,00 €
Palkkiot
Yhteensa 0,00 €
Vuokrat
Yhteensa 0,00 €

Ostopalvelut

Koulutuspalvelut (ostetaan 1-2 paivan osioissa esim. Turun Yo, Visit Finland,Turun AMK 15 000,00 €
Materiaalien suunnittelu ja taitto mm.esitteet 3 000,00 €
Yhteensa 18 000,00 €
Matkakulut

Benchmarking matka Ahvenanmaa Skordefest 3 000,00 €
10 hlélle matkat, hotellit, bussi Ahvenanmaalle

Yhteensa 3 000,00 €
Muut kulut

Matkamessut + Skordefest toripoydat y. yhteismarkkinointi 5 000,00 €
Esitteiden ym. materiaalin painatus 2 000,00 €
Lehti-ilmoitukset ja some 2 000,00 €
Yhteensa 9 000,00 €

Vastikkeeton tyo (seka kustannus etta yksityista rahoitusosuutta)

Yhteensa 0,00 €

Kustannukset yhteensa 30 000,00 €

Hankkeen tulot (vahennetaan)

Yhteensa

Kokonaiskustannusarvio (ilman tuloja) 30 000,00 €




