SOSIAALI-JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TOIMINTA-JA TALOUSRAPORTTI 1.1.-30.6.2018

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
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Kesakuu 2018 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

B Toteutuma 2018 {ennuste tasainen vauhti)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 394 542,04 T37 300,00 -342 757 06 5351 % 456 388 54 50,00 %
Maksutuotot 2110 702,56 4163 850,00 -2053 14744 50,69 % 196117614 50,00 %
Tuet ja avustukset 76 399,56 493 000,00 -416 600 44 15,50 % 282 42208 50,00 %
Wuokrat 455 527,70 928 100,00 -472 57230 4908 % 414 311,14 50,00 %
Muut toimintatuotot 11 46287 22 000,00 -10 537,13 52,10 % 3543922 50,00 %
Walmistus omaan kayttdon 0,00 0,00 0,00 0,00 % 32,25 50,00 %
TOIMINTATUOTOT 3 048 635,63 6 344 250,00 -3 295 614,37 48,05 % 3 149 769,37 50,00 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -0 480 380,37 -1911916500 9638 7B4.63 49599% -8 940 244 66 50,00 %
Palvelujen ostot -19 830 946,24 -39173 93400 19 342 987,76 5062% -19093 417,68 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -868 92517 -1 625 065,00 756 13983 5347 % -834 877,92 50,00 %
Avustukset -1 557 91265 -3028 100,00 147018735 5145% -1 453 908 34 50,00 %
Wuokrat -1 228 67275 -2449 309200 122071925 S016%  -1161 29375 50,00 %
Muut toimintakulut -72 216,13 0,00 -72 21613 0,00 % -13 621,58 50,00 %
TOIMINTAKULUT -33 039 053,31 -65 395 656,00 32 356 602,69 50,52 % -31 497 363,91 50,00 %
TOIMINTAKATE -29 990 417,68 -59 051 406,00 29 060 988,32 50,79 % -28 347 594,55 50,00 %

Perusturvajohtaja liro Poyhdnen:

Sosiaali- ja terveyspalvelut on onnistunut talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa ensimmaisen puolen vuoden
aikana. Kaikki talousarviovuodelle suunnitellut toiminnot on saatu kéynnistettyd suunnitellusti. Sen sijaan talouden
osalta arviot eivat toteudu kaikilla tulosalueilla.

Terveyspalveluissa oma paivystys on jatkanut edelleen arki-iltoina ja lauantaisin. Asiakkaiden ja potilaiden palve-
lutarpeeseen on vastattu erinomaisesti. Menot tulevat taman hetken tiedon mukaan ylittymaan, mutta tulokertyma
on ollut ennakoitua parempi.



Kuntoutuksen toiminta ja talous ovat menneet suunnitelmien mukaan.

Suun terveydenhuolto

Erityisesti ikdihmisten suun terveydenhuollossa on onnistuttu lisédmaan ennaltaehkaisevaa tyota yhteistydssé asu-
mispalveluyksikkdjen kanssa. Suun terveydenhuollon tulokertymé on my6s ennakoitua parempi, ostopalveluja on
kaytetty ennakoitua vahemman ja maararahat tulevat riittAmaan.

Ympaéristdterveydenhuollon todellinen kayttd on viime vuoden talousarvion kayttdasteen mukaista.

Aikuisten psykososiaalisten palveluiden sisaltdd on kyetty kehittdméaén, mutta palvelujen tarve on ollut ennakoi-
tua suurempaa, joten talousarvioon tulee ylityspaineita.

Erikoissairaanhoito

Sairaanhoitopiirin palvelujen kayttéon perustuva laskutus ennakoi sairaanhoitopiirin antaman talousarvion ylitty-
mistd. Taméan alkuvuoden suoritteiden méaara on hoitojaksojen osalta sama, mutta poliklinikkak&yntien osalta pie-
nempi kuin viime vuonna. Tésté huolimatta pienté ylitystd on odotettavissa.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on ensimmainen puoli vuosi osoittautunut erittain kiireelliseksi, uusia kodin ulko-
puolisia sijoituksia on tehty huomattavasti arvioitua enemman ja liséksi vaikeahoitoisuuden vuoksi myos kalliita lai-
tossijoituksia on jouduttu tekemaan. Nama aiheuttavat merkittdvaa maararahan ylitystarvetta noin 400 000 €.

Aikuissosiaalitydssa kunnan talousarvioon varattu maararaha ennaltaehkéisevén ja tadydentavan perustoimeen-
tulotuen osalta tulee riittamaan. Tyoéllistamispalveluissa haastetta aiheuttaa kuntakokeilusta johtuva kasvanut asia-
kasmaara. Tavoitteissa kuntouttavan tydtoiminnan ja tyéllistdmisen osalta on onnistuttu, mutta asiakkaiden maara
ja toisaalta huono tyékuntoisuus on aiheuttanut sen, etta soveltuvia tyoéllisyyspalveluja on ollut entista hankalampi
toteuttaa. Tasta on seuraukseni ollut se, ettd tydomarkkinatuen kuntaosuuteen varattu maararaha ei tule riittamaan.
Aikuissosiaalitydn muut tehtdvaalueet puolestaan tullevat alittamaan vastaavasti, joten talousarviomaararahat koko
tehtavaalueella riittavat.

Vammaispalveluihin varatut maararahat eivat tule riittAmaan, silla ylitysta tulee erityisesti vaikeavammaisten ja
kehitysvammaisten henkilokohtaisen avun seké kehitysvammaisten tehostetun asumisen palveluiden jarjestami-
sessa. Ylitysarvio yhteensa noin 500 000 €.

Hoito- ja vanhuspalveluissa kayttdasteet ovat olleet omissa yksikoissa korkeat. Toiminnalliset tavoitteet toteutu-
vat suunnitellusti ja kokonaisuutena maararaha tullee riittamaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2018 talousarvion kayttétalousmenot eivat toteudu taysin suunnitellun mukai-
sesti. Tdman hetken arvion mukaan ylitykset tulisivat olemaan:

Terveyspalvelut: 100 000 €

Aikuisten psykososiaaliset palvelut: 200 000 €

Lapsiperheiden sosiaality®: 400 000 €

Vammaispalvelut: 500 000 €

Erikoissairaanhoito: lisamaararahan tarve riippuu sairaanhoitopiirin hinnoittelusta.

Tarkennettu talousarviomuutosesitys tehdaan 8 kk:n talousarvioraportin perusteella, kun syksyn palvelutarpeet on
arvioitu.

Investointimaararahoja ei ole merkittavasti kaytetty viela alkuvuonna
Henkil6stdokulut

Henkilostokulut ovat pysyneet hallinnassa. Kesakuussa kaikkien henkildstdkulujen toteutuma on vain 48,01 % huo-
limatta siitd, ettéa kesdlomarahat ovat olleet maksussa kesadkuun palkanmaksun yhteydessa. Sijaismaéararahojen
kayttdaste on ollut suurta lahinna vakituisten tydntekijdiden virkavapauksien, sairaslomien ym. lomien johdosta.
Hein&-elokuussa sijaisten kayttd todennédkoisesti on edelleen lomien johdosta runsasta. Kokonaisuutena henkils-
tokulut kuitenkin pysyvéat annetussa raamissa. Kesatyontekijoiden palkat maksettiin heind-elokuussa, eivatka siten
nay viela puolen vuoden toteutumassa.
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Kesakuu 2018 Hallin t o Sote
(1000e) Kesakuu 2018 TA + MRM 2018 yli / alle TA:n Toteuma-% Kesakuu 2017 Toteumna-%
vuaden alusta vuoden alusta EDV KUM/TP
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8 168,74 20 000,00 -11 831,26 40,84 % 11 883,57 50,00 2%
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 %% 2 450,00 50,00 %
TOIMINTATUOTOT 8 168,74 20 000,00 -11 831,26 40,84 % 14 333,57 50,00 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -191 893,04 -397 441,00 205 547,96 48,28 % -190 460,95 50,00 %%
Palvelujen ostot -36 299,48 -120 017,00 83 717,52 30,25 % -62 616,62 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 274,34 -13 481,00 9 206,66 3171 % -5 202,21 50,00 %
Avustukset -12 500,00 -15 000,00 2 500,00 83,33 % -6 300,00 50,00 %
Vuokrat -26 210,08 -53 095,00 26 884,92 A9,36 % -24 055,73 50,00 2
MMuut toimintakulut -28,80 0,00 -28,80 0,00 % -57.60 50,00 %5
TOIMINTAKULUT -271 205,74 -599 034,00 327 828,26 45,27 % -288 693,09 50,00 %
TOIMINTAKATE -263 037,00 -579 034,00 315 997,00 45,43 % -274 359,52 50,00 %

Strategisen tavoitteen arviointi

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon strategisena tavoitteena on ollut aktiivinen toiminta SOTE-uudistuksen valmis-
telussa seka seutukunnallisesti, ettéd osana kunnan omaa valmistelutyota.

Palvelujen tuottaminen taloudellisesti, tehokkaasti, laadukkaasti ja palvelutarpeita vastaavasti on onnistunut, joskin
palvelujen tarpeen kasvu on aiheuttanut talouden kokonaiskustannusten rajua kasvua.

Vuoden 2018 alkupuolella on jarjestetty viikoittain lukuisia sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen liittyvia tilai-
suuksia. Naantalin soten henkildkunta on osallistunut sote-uudistuksen eri valmisteluryhmiin (sote-johtajien, ylilaa-
karien kokouksissa, sairaalapalvelu-, sote-integraatiotyéryhmassa ym.). Soten johtoryhmé ja esimiehet ovat pita-
neet yhteisia valmistelukokouksia ja henkildstdinfoa on annettu niin paljon kuin se on ollut mahdollista.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelut on mitoitettu oikein palvelutarpeeseen ja resursseihin ndhden. Henkildstémitoitukset tayttavat erinomai-
sesti valtakunnalliset suositukset. Myds seudullinen yhteistyd seka seudullisiin kilpailutuksiin osallistuminen on to-
teutunut tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. SOTE-uudistuksen valmisteluun on osallistuttu niin hyvin kuin se kul-
loinkin olemassa olevan tiedon perusteella on ollut mahdollista. Hallinnossa on jouduttu tuottamaan valtava maaréa
erilaista tilastoaineistoa ja dokumentteja sote-valmisteluun. T&ma on edellyttdnyt myds maéardaikaisen lisatyovoi-
man palkkaamista.

Talouden toteutuminen

Lisdantyneista tydtehtavista huolimatta on talous hallinnon osalta toteutumassa suunnitellusti.



Terveyspalvelut
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Kesakuu 2018 Terveyspalvelut

(1000e)

Kesikuu 2018 TA + MRM 2015

yli f alle TA:n Toteuma-%

Kesdkuu 2017 Toteuma-%

wvucden alusta wvucoden alusta EDW KUM/TP
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 169 604,94 292 200,00 -122 595,06 58,04 34 186 632,54 50,00 %
Maksutuotot 264 181,33 408 850,00 -144 668,67 B4,62 % 190 039,28 50,00 %
Muut toimintatuotot 5 171,50 10 000,00 -4 828,50 5172 % 6 368,95 50,00 %
TOIMINTATUOTOT 438 957,77 711 050,00 -27209223 61,73 % 383 040,76 50,00 %&
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -1 769 342,41 -3450441,00 1 681 098,59 51,28 % -173018218 50,00 %
Palvelujen ostot -701 787,03 -1 375 542,00 673 754,97 51,02 %6 -639 870,95 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -392 550,24 -695 492,00 302 841,76 56,44 34 -360 743,16 50,00 %
Vuokrat -145 699,69 -288 856,00 143 156,31 50,44 %6 -141 59345 50,00 %
Muut toimintakulut -21 297,61 0,00 -21 297,61 0,00 %6 -1 526,24 50,00 %
TOIMINTAKULUT -3030 676,98 -5 810 331,00 2 779 654,02 52,16 % -2 873 915,97 50,00 %6
TOIMINTAKATE -2591 719,21 -5099 281,00 2 507 561,79 50,83 % -2 490 875,21 50,00 %

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on vaeston terveyshyotymallin tuottamiseen panostaminen, toimenpiteena monisairaille
tehtyjen hoitosuunnitelmien systemaattinen laatiminen.

Terveyshyddyn tuottamiseen panostamisella tavoitellaan pitkdaikaissairauksien ehkaisy- ja hoitomallien kayttéonot-
toa. Tavoitteena on saada terveyskeskuksen haastavimpien asiakasryhmien hoidon saatavuus ja laatu yha korke-
ammalle tasolle. Uuden raportointijarjestelméan avulla on saatu tarkempaa tietoa kdynneista ja niiden kehityksesta
ja naiden raporttien avulla toimintaa voidaan kehittéda kohdistetummin. Terveyspalveluissa on otettu kayttdén asteit-
tain sahkdisia ajanvarauksia, mm. terveydenhoitajien vastaanotolle.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on vaeston terveyserojen kaventaminen ja hoitoon pdésyn helpottaminen, toimenpi-
teend hoitohenkilokunnan ja laakarien valisen tydnjaon kehittdminen.

Avovastaanotolla on hoidon tarpeen arviointia ja kirjaamiskaytantdja parannettu ja tdismennetty edellisen vuoden
tapaan. Hoitajakayntien maara sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien vastaanotoilla on tavoitteen mukaisesti nous-
sut vuoteen 2017 verrattuna 10 % ja asiakkaiden maara 7 %. Vastaavasti ladkarikdyntien maéra on noussut 2 % ja
asiakkaiden maara 1,8 %.

Talouden toteutuminen
Tehtavaalueen toimintatuotot ylittdnevat talousarvion noin 90 000 euroa. Toimintakulut ylittynevéat noin 200 000 eu-

roa, ylityspaineen aiheuttavat lisd&ntyneet ilmaisjakelutarvikkeiden kustannukset seka arvioitua suurempi sijaisten
kayton tarve.



Kuntoutus
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Kesakuu 2018 Kuntoutus
(1000e) Kesdkuu 2018 TA + MRM 2018 yli / alle TA:n Toteuma-% Kesdkuu 2017 Toteuma-%
vuaden alusta vuaden alusta EDW KUM/TP
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 72 569,00 & 100,00 -3 531,00 95,36 %% 82 481,50 50,00 26
Maksutuotot 8 846,40 20 000,00 -11 153,60 Ad,23 % 12 897,25 50,00 26
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 %% 925,50 50,00 %%
TOIMINTATUOTOT 81 415,40 96 100,00 -14 684,60 84,72 % 96 304,25 50,00 %%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -233 758,75 -487 070,00 253 311,25 47,99 % -228 214,55 50,00 2
Palvelujen ostot -211 568,22 -264 265,00 52 696,78 80,06 %% -168 608,61 50,00 %6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 639,48 -18 120,00 13 480,52 25,60 %% -6 229,75 50,00 26
Vuokrat -12 109,42 -24 024,00 11 914,58 50,41 %% -11 726,61 50,00 26
Muut toimintakulut -852,38 0,00 -852,38 0,00 %% -37,75 50,00 2%
TOIMINTAKULUT -462 928,25 -793 479,00 330 550,75 58,34 % -414 817,26 50,00 %%
TOIMINTAKATE -381 512,85 -697 379,00 315 866,15 54,71 % -318 513,01 50,00 %6

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on terveyshyddyn tuottamiseen panostaminen, toimenpiteena sairaanhoitopiirin jarjesta-
missuunnitelmatydssa maaritettyjen toimintaperiaatteiden noudattaminen ja asiakkaiden osallisuuden vahvistami-
nen.

Kuntoutuksen toiminta on ollut tavoitteen mukaista, laékinnallinen kuntoutus on toteutettu jarjestamissuunnitelma-
tydssa maaritettyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Asiakkaiden osallisuutta on pyritty vahvistamaan huomioi-
malla yksil6lliset kuntoutumistarpeet aikaisempaa vahvemmin.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on resurssien oikea kohdentaminen, toimenpiteena yhteistyon lisdédminen terveyspalve-
luiden ja muiden tulosalueiden kanssa seka kuntoutuksen asiakasprosessien kuvaaminen.

Ryhmavastaanottoja on pidetty ja kehitetdan jatkuvasti tarpeen ja kysynnédn mukaisesti. Fysioterapeutin suoravas-
taanotto on aloitettu kevaan aikana. Kuntoutuksen asiakasprosesseja on kuvattu kuntoutuksen vuonna 2017 alka-
neessa kehittamishankkeessa, yhteistydn lisddminen mm. terveyspalveluiden kanssa on onnistunut. Kehittamistyo
jatkuu edelleen.

Talouden toteutuminen
Tehtavaalueen toimintatuotot ylittyvat huomattavasti, koska valtiokonttorilta on saatu arvioitua enemman veteraani-

kuntoutukseen kohdistettavaa maérarahaa. Toimintakulut ylittyvét, koska veteraaneille on ostettu maararahoilla
vastaavasti enemman palveluja. Tuottojen ja kulujen ylitys tullee olemaan yhta suuri, joten nettovaikutus on O.
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Kesdakuu 2018 Suun terveyden huolto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 23 315,31 36 000,00  -12 684,69 64,76 % 20 301,30 50,00 %
Maksutuotot 379 553,99 716 500,00 -336 946,01 52,97 % 391 237,07 50,00 %

TOIMINTATUOTOT 402 869,30 752 500,00 -349 630,70 53,54 % 411 538,37 50,00 %

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -784 850,15  -1567 299,00 782 448,85 50,08 %  -736 083,99 50,00 %
Palvelujen ostot -142 741,53 -359 829,00 217 087,47 39,67 % -139 780,08 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 847,03 -185 531,00 108 683,97 41,42 % -67 499,07 50,00 %
Vuokrat -26 775,39 -53 405,00 26 629,61 50,14 % -26 076,00 50,00 %
Muut toimintakulut -31 457,35 000  -31 457,35 0,00 % -2 707,79 50,00 %

TOIMINTAKULUT -1062 671,45 -2166064,00 1103 392,55 49,06% -972 146,92 50,00 %

TOIMINTAKATE -659 802,15 -1413 564,00 753 761,85 46,68 % -560 608,56 50,00 %

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on kiireettoman hoidon odotusajan lyhentédminen, toimenpiteina riskipotilaiden tehostettu
hoito ja alle 18-vuotiaiden kayntien vahentaminen, mittareina ehkaisevan hoidon kohdistuminen riskipotilaisiin ja
peittavyys yli 85 %. Tavoite on toteutunut kohtalaisesti ehkaisevaa hoitoa tehostamalla.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on ehkaisevan hoidon tehostaminen erityisesti vanhusvaesttssa, toimenpiteena yhteis-
tyd hoitolaitosten ja kotisairaanhoidon kanssa tavoitteena saada suun terveydenhoito luonnolliseksi osaksi koko-
naisvaltaista hoitoa vanhustenhoidon eri osa-alueilla, mittarina ehkaisevan hoidon kohdistuminen vanhusvéaestdon
ja kayntien ja potilaiden maara. Tavoite on toteutunut hyvin, yhteistyéta hoitolaitosten ja kotisairaanhoidon kanssa
on tiivistetty.

Talouden toteutuminen
Asiakasmaksujen korotukset ovat lisdnneet maksutuottoja ennakoitua enemman ja menot ovat alittaneet talousar-

vion, tosin toteumasta puuttuu jonkin verran ensimmaisten 6 kuukauden ostopalvelumenoja. Ostopalvelua on jou-
duttu ainakin toistaiseksi kayttamaan arvioitua vahemman.
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Kesdkuu 2018 Y mp ari st o terveydenhuolto

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 711,98 -5 023,00 331102 34,08 % -1 737,70 50,00 %
Palvelujen ostot -126 786,64 -258 207,00 131 420,36 49,10 %  -109 12218 50,00 %

TOIMINTAKULUT -128 498,62 -263 230,00 134 731,38 48,82 % -110 859,88 50,00 %%

TOIMINTAKATE -128 498,62 -263 230,00 134 731,38 48,82 % -110 859,88 50,00 %

Strategisen tavoitteen arviointi ja operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Ympéristoterveydenhuollon osalta terveysvalvonta- ja elainladkintahuoltopalvelut on hankittu Raision hallinnoimalta
ymparistdterveydenhuollon yksikolta ja eldainsuojelu Turun kaupungilta. Palvelu on toteutunut suunnitelmien mukai-

sesti.



Aikuisten psy ko
sosiaalisetpalvelut
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Kesakuu 2018 Aikuisten p s y k o sosiaalisetpalvelut
{1000e) Kesakuu 2018 TA + MBRM 2018 i/ alle TA:n Toteurmna-2% Kesakuu 2017  Toteuma-%
wvucden alusta vucden alusta EDV KUM/TP
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 312,00 17 500,00 -11 188,00 36,07 %% 8 530,11 50,00 %%
Maksutuotot 247704 & 500,00 -4 022,96 38,11 %% 2 87931 50,00 %%
Vuokrat 53 BT, 70 75 000,00 -21 11230 T1,85 %% 57 542 85 50,00 %%
TOIMINTATUOTOT 62 676,74 99 000,00 -36 323,26 63,31 %% 68 952,27 50,00 56
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut -268 502,23 -534 967,00 266 464,77 50,19 %% -253 006,06 50,00 %%
Palwvelujen ostot -1 037 526,36 -1 932 364,00 894 837 .64 53,69 % -938 622,60 50,00 %%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 018,94 -52 623,00 28 604,06 45,64 % -28 862,69 50,00 %%
Avustukset -332.78 0,00 -332.78 0,00 % -89,02 50,00 %%
Vuokrat -93 089,08 -167 373,00 74 283,92 55,62 %% -98 117,73 50,00 %%
Muut toimintakulut -7 867,40 0,00 -7 867,40 0,00 % -§2,42 50,00 %%
TOIMINTAKULUT -1431 336,79 -2 687 327,00 1 255 990,21 53,26 % -1 318 780,52 50,00 %6
TOIMINTAKATE -1 368 660,05 -2 588 327,00 1 219 666,95 52,88 %% -1 249 B28, 25 50,00 56

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on moniongelmaisten asiakkaiden auttaminen avohoitoa tehostamalla, toimenpiteena tu-
losalueen uudistettujen prosessien kayttdon ottaminen, mittarina psykiatrian laitospaivien maara vuodessa/1000
asukasta sekd mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelupéivien kokonaismaara vuodessa. Tavoite on
toteutunut hyvin, tulosalueen yhtendiseen toimintatapaan on kiinnitetty jatkuvaa huomiota ja kaikki paaprosessit on
mallinnettu. Uusien toimintatapojen implementointi kaytantdon on hyvasséa vauhdissa. Psykiatrian laitospaivien
maara vuodessa/ 1000 asukasta kattaa ESH:n aikuispsykiatrian hoitopaivat, 6 kuukauden toteutumassa mittarissa
on tapahtunut laskua 31,2 %, mik& on erinomainen saavutus. Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelun kustan-
nukset ovat toisaalta nousussa, siirtoa on kuitenkin tapahtunut oikeaan suuntaan eli erikoissairaanhoidosta avopal-
veluihin.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisina tavoitteina ovat yhtenaisten toimintatapojen varmistaminen, toimenpiteena tiivis yhteistyd aikuissosi-
aalitydssa, aikuisten psykososiaalisissa palveluissa.ja terveyspalveluissa, mittarina moniongelmaisten asiakkaiden
lakisaateisten palvelusuunnitelmien olemassaolo. Tavoitteet ovat toteutuneet kohtalaisesti, toimintatavat ovat yhte-
naistyneet prosessien mallintamisen myo6té. Kaikkia runsaasti palveluja tarvitsevien asiakkaiden palvelusuunnitel-
mia ei viela ole tehty.

Talouden toteutuminen
Tulosalueen toimintakulut tulevat ylittymaan noin 200 000 euroa. Ylityksen aiheuttavat lisdantyneet mielenterveys-

kuntoutujien asumispalvelukustannukset. Psykiatrian laitospéaivien maaran merkittavasta vahenemisesta aiheutuvat
saastot kohdistuvat erikoissairaanhoidon tulosalueelle.



Erikoissairaanhoito Erikoissaraanhoito
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~== Talousarvic 2018 ~== Talousarvic 2018

Kesdkuu 2018 Eri k o i s sairaanhoito

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -33 32480 -71 317,00 3799210 46,73 % -33 805,14 50,00 %
Palvelujen ostot -11 546 749,00 -23 092 921,00 11 546 172,00 50,00 % -11 206 364,88 50,00 %
TOIMINTAKULUT -11580073,90 -23 164 238,00 11 584 164,10 49,99 % -11 240 170,02 50,00 %
TOIMINTAKATE -11 580 073,90 -23 164 238,00 11 584 164,10 49,99 % -11 240 170,02 50,00 %6

Strategisen tavoitteen arviointi ja operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Erikoissairaanhoito ostetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriltd ja laskutetaan tasaerélaskutuksena.

Talouden toteutuminen

Todellinen kéaytto on ollut kesékuun lopussa 51,5 % miké tasaisen toteuman periaatteella ennakoi sairaanhoitopiirin
antaman talousarvion ylittymistd. On todenné&koista, etta kustannuskehitys ei jatku yhta voimakkaana, vaan alku-
vuoden kustannuksissa on mukana erikoissairaanhoidolle tyypillist kausivaihtelua. Kaupungin tulisi varautua kui-
tenkin talousarviossaan lievaan ylitykseen.



Lapsiperheidensosiaalityo Lapsiperheidensosiaalityo
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== Talousarvio 2018 == Talousarvio 2018

Kesakuu 2018 La p si perheidensosiaalityo

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotet 55 997,05 118 000,00  -62 002,95 47,46 % 53 54551 50,00 %
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 % 133250 50,00 %
Muut toimintatuotot 4 500,00 7 000,00 -2500,00  64,29% 830717 50,00 %
TOIMINTATUOTOT 60 497,05 125 000,00 -64 502,95 48,40 % 63 185,18 50,00 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstakulut -519184,14 -1014 07400 494 889,86 51,20%  -470 417,47 50,00 %
Palvelujen ostot -166292271 -3 088597,00 1425 674,29 53,84 % -160073533 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 212,13 -11 845,00 6 632,87 44,00 % -4121,97 50,00 %
Avustukset -60 370,54 -76 D0OO,00 1562946 79,43 % -41 628,63 50,00 %
Vuekrat -38 614,02 -84 11400 4549993  4591% -32 952,47 50,00 %
Muut teirmintakulut -54,72 0,00 -54,72 0,00 % -54,72 50,00 %
TOIMINTAKULUT -2 286 358,26 -4 274 630,00 1988 271,74 53,49 % -2 149 910,59 50,00 %
TOIMINTAKATE -2225861,21 -4149 630,00 1923 768,79 53,64 % -2 086 725,41 50,00 %

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on, ettei kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten méara kasva ja avohuollon tukitoimet ajoite-
taan oikein. Liséksi tavoitteena on lastensuojelun palveluprosessin ja toiminnan taloudellisuuden kehittdminen.
Strateginen tavoite kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten pitkaaikaisen laitoshoidon maarasta ei toteudu.
Kevaan 2018 aikana on tehty kiireellisia sijoituksia yhteensa 10 kpl. Osa naista sijoituksista on johtanut huostaanot-
toon. Sijoituksia on moniammatillisesti ja kattavasti kuitenkin ennen jokaisen sijoituspaatésten tekemista selvitetty
ja sijoituksiin on paadytty vain viimesijaisena vaihtoehtona. Palveluprosesseja on tarkasteltu ja paivitetty mm. oma-
valvontasuunnitelma Lape-hankkeen yhteydessé toteutetussa perhepalvelujen katsastuksessa.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisina tavoitteina ovat painopisteen siirtiminen avohuoltoon ja matalamman kynnyksen palveluihin hyddyn-
tamalld moniammatillista osaamista ja yhteistyoté seké perhepalvelujen kehittéminen sosiaali- ja terveydenhuollon
ja muiden hallintokuntien yhteistyéna. Moniammatillinen ty® on tehtavaalueella hyddynnetty ja sosiaalihuoltolain
mukaisten palveluiden piiriin on ohjautunut asiakasperheitd, jolloin tarkoituksena on ollut tukea perheita ja lapsia



mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja kevyemmalla tuella mm. hyédyntden peruspalvelujen mahdollisuudet
matalamman kynnyksen palveluihin. Tarkasteluajankohtana on vastaanotettu yhteensa 287 ilmoitusta (247 vuonna
2017), 50 yhteydenottoa (34 kpl 2017) ja 11 ennakollista ilmoitusta (6 kpl 2017) lastensuojelun tarpeesta. Vastaan-
otetut ilmoitukset ovat koskeneet yhteensa 160 lasta ja nuorta (153 vuonna 2017).

Avohuollon asiakkaiden kokonaismé&éra on 85 lasta ja nuorta (79 vuonna 2017) ja jalkihuollon piirissé yhteensé 21
(19 vuonna 2017 ). Lastensuojelun asiakkaita ko. ajalla on yhteensa 160 (120 vuonna 2017) ja sosiaalihuoltolain
mukaisia asiakkuuksia yhteensé 284 (255 vuonna 2017).

Talouden toteutuminen

Lastensuojelupalveluiden tarpeen kasvu on aiheuttanut myds runsaasti paineita talouteen. Lapsiperheiden tehtava-
alueella toteutuneet sijoitukset erityisesti laitoshoitoon aiheuttavat arvioitua enemman kustannuksia. Erityisesti lai-
toshoidon maararaha ylittyy. Lisaksi sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen seka avohuollon tukipalvelujen osto-
palvelujen korkeat toteumat tarkasteluajankohtana 30.6.2018 ennakoivat lisamaéararahan tarvetta. Laitoshoitoon ja
ammatillisiin perhekoteihin sijoitettuja lapsia ja nuoria on vuoden 2018 aikana ollut yhteenséa 38 (27 vuonna 2017).
Perhehoitoon sijoitettuja lapsia tarkasteluajankohtana on ollut yhteensé 20 (17 vuonna 2017.)

Arvioitu lisamaararahan tarve lapsiperheiden sosiaalitydssa tulee olemaan noin 400 000 euroa.



Ailkuissosiaalityo
TOIMINTATUOTOT (1000€)
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== Talousarvio 2018 == Talousarvio 2018
Kesakuu 2018 Aikuissosiaalityo
(1000e) Kesdkuu 2018 TA + MRM 2018 yli / alle TA:n Toteuma-%  Kesdkuu 2017 Toteuma-%
vucoden alusta vucoden alusta EDV KUM/TP
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 302140 4 000,00 -978,60 75,54 3% 4 591 94 50,00 %
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 % 209,78 50,00 %
Tuet ja avustukset 76 39956 493 000,00 -416 600,44 15,50 % 280 32801 50,00 %%
vuokrat 0,00 0,00 0,00 0,00 % 888,30 50,00 %
Muut toimintatuotot 1 687,11 Q0,00 1687 11 0,00 %% 373524 50,00 %
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 %o 3225 50,00 %%
TOIMINTATUOTOT 81 108,07 497 000,00 -415 891,93 16,32 % 289 785,52 50,00 %
TOIMINTAKULUT
HenkilGstokulut -635 453,53 -1 233 634,00 598 18047 51,51 % -532 328,67 50,00 %
Palvelujen ostot -149 842,61 -356 602,00 206 759,39 42,02 % -162 565,12 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 108,15 -25 391,00 6 282,85 75,26 %% -16 124,25 50,00 %
Avustukset -330 677,39 -932 000,00 601 322,61 35,48 %% -385 447,56 50,00 %
Vuakrat -49 065,67 -103 689,00 54 623 33 AT 32 %% -36 442 94 50,00 %
Muut toimintakulut -516,18 0,00 -516,18 0,00 % -332,31 50,00 %
TOIMINTAKULUT -1 184 663,53 -2 651 316,00 1 466 652 47 44,68 % -1 133 240,84 50,00 %%
TOIMINTAKATE -1 103 555,46 -2 154 316,00 1050 760,54 51,23 % -843 455,33 50,00 %%

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on oikeat ja oikea-aikaiset palvelut ja asiakasosallisuuden lisddminen.

Néaiden tavoitteiden toteutuminen tdna vuonna on onnistunut. Palvelutarpeen arviointia on tehty yhteisty6ssa perhe-
palveluiden kanssa ja asiakkuuksista on sovittu onnistuneesti. Myods asiakaspalauttetta on keratty kevaasta lahtien
ns. Roidu-séhkdisella palautejarjestelmalla.

Aikuissosiaalitydntekijat ovat jalkautuneet tekeméén sosiaalityota kevaan aikana saéanndllisesti Rymattyldan ja yh-
distysten tiloihin. Sosiaalitytn kaytantéjen kehittamista jatketaan edelleen.

Yhteistyon kaytantoja hiotaan edelleen sosiaali- ja terveyspalveluissa. Asiakasmaarat ovat vahentyneet toimeentu-
lotuessa ja aikaa laadulliselle sosiaalitydlle jaa paremmin.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on tydprosessien ja tyonjaon selkeyttdminen seka tyollisyyspalveluiden kehittdminen
palvelutarpeita vastaavaksi.

Tyollistamispalveluita on kehitetty yhdessa mm. Turun seudun kuntakokeilun yhteydesséa. Kokeilulla on tavoitettu
lahes kaikki naantalilaiset tyottomat. Tama puolestaan on lisdnnyt tydllistdmispalveluiden haasteita.



Palkkatuella on tyollistetty 30.6. mennessa 14 henkiléa 8 kuukauden tyésuhteisiin. Palkkatukirahoilla (460 000 €)
voidaan kaynnistaa tdna vuonna viela 15 henkiltn tyollistamisjaksot. Heikkoa tulokertymaa selittaa se, ettéd Keha
on tilittanyt tdn& vuonna vain tammikuun osuuden, eli n. 32 000 €

Aktivointisuunnitelmia on puolen vuoden aikana tehty yhteensé 113 henkil6lle. Kuntouttavassa tyétoiminnassa on
ollut yhteensé 158 henkil6a eri toimipisteissa. Kaupungin eri hallintokunnat ovat kiitettdvasti ottaneet kuntouttavan
ty6toiminnan asiakkaita. Kuntouttavassa tydtoiminnassa on kehitetty ryhmamuotoista toimintaa, jota toteutetaan 3
paivana viikossa. Lisaksi toukokuussa kaynnistettiin kokeiluluontoisesti kuntouttavan tydtoiminnan ryhma joka pai-
nottui tydnhakuneuvontaan seka tietojen kasittelyn perusteisiin. Ryhma kokoontui kerran viikossa kolmen kuukau-
den ajan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavien henkildiden maara on vaihdellut 109 - 153 valilla puolen vuoden aikana.
Yhteensa kuntaosuutta on maksettu 221 eri henkilésta. Tydmarkkinatuen kuntaosuus tulee olemaan vuonna 2018
arviolta 520 000 € kun se vuonna 2017 on ollut 417 000 €.

Nuorten ty6pajalla on 1.1.-30.6.2018 vélisend aikana ollut yhteensé 61 asiakasta, joilla on tarkastelujaksolla ollut
yhteensa 1 582 toteutunutta tydpajapaivad. Vuonna 2017 vastaavana ajankohtana toteutuneita tydpajapdivia oli

2 318.

Naantaliin ei ole muuttanut vuoden 2018 aikana yhtédéan pakolaista. Yhteensa Naantalissa asuu talla hetkella 36
pakolaista. Taloudellinen vaikutus ei vuonna 2018 ole kovinkaan merkittava. Valtio maksaa kuntaan muuttaneiden
palvelut ja kustannukset muutaman kuukauden viiveella jalkikateen aina kolmeen vuoteen asti.

Talouden toteutuminen

Toimeentulotuen osalta tullaan hyvin pysymaan suunnittelussa budjetissa.

Tyollistamispalveluiden kokonaismaéararahat tulevat riittdmaan, vaikka kunnan maksama tydmarkkinatukimaksu-
osuus onkin ollut kasvussa ja nailla nakymin tulee nousemaan n. 520 000 euroon, kun rahaa on varattu 460 000 €.

Pakolaishuollon kustannukset jaavat reilusti alle budjetoidun.

Nain ollen aikuissosiaality® tulee saavuttamaan kaikki toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa vuonna 2018.



Vammaispalvelut
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~— Talousarvic 2018

B Toteutuma z018 (ennuste tasainen vauhti)
—— Talousarvioc 2018

Kesdkuu 2018 WVam maispalvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5 359,76 12 700,00 -7 340,24 42,20 % 462170 50,00 %
Maksutuotot 0,00 6 000,00 -6 000,00 0,00 % 0,00 0,00 %
“uokrat 46 324,74 93 000,00  -46 675,26 49,81 % 46 242,00 50,00 %
mMuut teimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 % 10 677,36 50,00 %
TOIMINTATUOTOT 51 684,50 111 700,00 -60 015,50 46,27 % 61 541,06 50,00 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstakulut -147 634,97 -390 592,00 242 957,03 37,80%  -151 529,69 50,00 %
Palvelujen ostot -2 308 359,21 -4 233 655,00 1925 295,79 54,52 % -2 166 966,37 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 525,31 -5 347,00 117831 122,04 % -4 165,19 50,00 %
Avustukset -747 178,96 -1 252 100,00 504 921,04 59,67 %  -626 175,99 50,00 %
Wuokrat -110 696,04 -226 380,00 115 683,96 4890 %  -100 442,04 50,00 %
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 % -27.71 50,00 %
TOIMINTAKULUT -3 320 394,49 -6 108 074,00 2 787 679,51 54,36 % -3 049 306,98 50,00 %
TOIMINTAKATE -3 268 709,99 -5 996 374,00 2 727 664,01 54,51 % -2 987 765,92 50,00 %

Strategisen tavoitteen arviointi

Vammaispalvelujen tavoitteena on tarjota oikea-aikaiset ja oikein mitoitetut palvelut asiakkaille seka kehittéda palve-
luprosesseja.

Asiakasmaariin ei voida juurikaan vaikuttaa, koska vammaispalvelut ovat pitkakestoisia ja iasta riippumattomia.
Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd asiakkaat ovat oikeutettuja subjektiivisiin palveluihin pitkédén eika poistumaa pal-
veluista juurikaan ole. Asiakkaiden palvelupaattkset ovat perustuneet hyvin tehtyihin palvelutarpeen arvioihin.
Asiakaslahtdisyytta on selvitetty ottamalla kaytté6én muussakin sosiaalitydssé kaytossa oleva sahkdinen palautejar-
jestelma Roidu.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Vammais- ja kehitysvammapalveluissa hyddynnetddn moniammatillista tiimia asiakkaitten palveluita arvioitaessa.
Palvelusuunnitelmien laadintaa on tehostettu ja jatkossa entista tarkemmin seurataan asiakkaiden palvelutarpeita.
Vammaispalvelut osallistuvat alueellisesti l[ahikuntien kanssa tehtavaan tydhon, jonka tavoitteena on palveluiden
yhtenaistaminen.

Talouden toteutuminen
Vammaispalveluiden talousarvio tullee ylitymaan noin 500 000 euroa (arvioitu 30.6. asiakasmaarilld). Ylitykset joh-

tuvat uusista asiakkuuksista seka lisdantyvasta palvelun tarpeesta etenkin henkilokohtaisen avun ja kotiin annetta-
vien palveluiden osalta.



Hoito-javanhus palvelut
TOIMINTATUOTOT (1000€)
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B Toteutuma 2018 (ennuste tasainen vauhti)

—— Talousarvio 2018

B Toteutumna 2018 (ennuste tasainen vauhti)
= Talousarvio 2018

Kesakuu 2018 Ho it o-javan h us palvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituctot 106 191,79 278 800,00 -172 60821 38,09 % 137 345,89 50,00 %
Maksutuotot 1399 646,75 2 888 000,00 -1 488 353,25 4846 % 1 310 367,96 50,00 %
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 % 761,57 50,00 %
Vuokrat 355 315,26 760 100,00 -404 784,74 46,75 % 309 637,99 50,00 %
Muut toimintatuoctot 104,26 5 000,00 -4 895,74 2,09 % 2 975,00 50,00 %
TOIMINTATUOTOT 1861 258,06 3931 900,00 -2 070 641,94 47,34 % 1761 088,41 50,00 %
TOIMINTAKULUT
Henkilgstakulut -4 894 72427 -9 967 30700 507258273 49,11 % -4 61247828 50,00 %
Palvelujen ostot -1 906 363,45 -4 091 93500 218557155 46,59 % -1 898 164,96 50,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -335 749,55 -617 235,00 281 48545 54,40 % -341 929,64 50,00 %
Avustukset -406 852,98 -753 000,00 346 147,02 54,03 % -394 267,14 50,00 %
Vuokrat -726 41336 -1 448 456,00 T2204264 50,15 % -G89 886,78 50,00 %
Muut toimintakulut -10 141,59 0,00 -10 141,69 0,00 % -8 795,06 50,00 %
TOIMINTAKULUT -8 280 245,30 -16 877 933,00 8 597 687,70 49,06 % -7 945 521,86 50,00 %
TOIMINTAKATE -6 418 987,24 -12 946 033,00 6527 045,76 49,58 % -6 184 433,46 50,00 %

Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on tukea ikaihmisten toimintakykya kotona tehostamalla palvelurakennetta, jossa kuntou-
tuksella on keskeinen rooli.

Kuntoutuksen asemaa palvelurakenteessa on tehostettu vakinaistamalla kotikuntoutus toiminta vuoden alusta. Ko-
tikuntoutus tiimissé tydskentelee fysioterapeutti-sairaanhoitaja tyopari. Myds kotisairaalan toiminta vakinaistettiin
vuoden alusta. Kotisairaalassa tydskentelee kolme sairaanhoitajaa ja l1dakéarind on osastonlddkari. Kotisairaalan
kaynteja on tehty yhteensa 1663 kpl ja asiakkaita on ollut 462. Pitk&aikaisen laitoshoidon osuus on osastolla va-
hentynyt hoitopaikkojen vahennyksen (- 4) ja kotisairaalan ansiosta.

Kotikuntoutus ja kotisairaala tukevat molemmat ikaihmisten kotona tai hoivayksikdissa selviytymista ja elamanhal-
lintaa. Kotisairaalan potilaina ovat myos lapset ja aikuisvaestd.

Keskimaaraiset jonotusajat ymparivuorokautisen hoidon-/hoivan paikoille ovat lyhentyneet vuoden 2015 jonotus-
ajoista (n. 4,5 kk) alle kahteen kuukauteen uusien ryhmékotien, kuntoutustoiminnan tehostamisen ja kotisairaalan
myo6tavaikutuksella.



Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Ikaihmisten hoidon painotus on kotihoidossa ja kuntouttavassa palveluasumisessa, tavoitteena on arkiliikkumisen
tukeminen, kuntouttava hoitoty® ja suunnitelmallisten kuntoutusjaksojen jarjestaminen.

Kotona asuvien ikdihmisten arkiliikkumista ja hyvinvointia on edistetty mm. kotihoidon, liikuntatoimen, kolmannen
sektorin, seka seurakunnan yhteisell& Voimaa vanhuuteen —kehittdmishankkeella.

Kuntouttavaa tydotetta on tuettu henkilékunnan koulutuksin, sek& KomPAssi hankkeen erillisessé kuntoutuspilo-
tissa.

Birgittakodin kuntoutusjaksoja on jarjestetty maarallisesti enemman ottamalla kaksi Birgittakodin tehostetun palve-
luasumisen paikkaa vuoden alusta kuntoutuksen kayttéon. Myds paivatoimintaan on lisatty kuntouttavia element-
teja.

Hoito- ja vanhuspalvelujen kuntoutustydryhma on kehittédnyt olemassa olevia kuntoutuspalveluja ja tehnyt kuntou-
tusta lapinakyvaksi kuvaamalla asiakkaan kuntoutuspolkua. Keskeisena tavoitteena on pidentaa kotona elettya
aikaa toimintakykya nostavilla tai sailyttavilla tekijoilla.

Jatkossa on téarkeaté kehittdd kokonaisvaltaista, geriatrista ikdihmisten palvelutarpeiden méaérittelya ja arviointia,
joka on edellytyksena oikein suunnitelluille, yksiléllisille palveluille.

Toisena operatiivisena tavoitteena on henkilokunnan osaamisen ja ammattitaidon kehittyminen. Henkildstd on
mm. kehittanyt aktiivisesti omaa tyoturvallisuusosaamistaan Tydsuojelurahaston ja kaupungin yhteishankkeessa.
Asiakkaiden palveluohjausta ja omaishoitajuuden tukemista on kehitetty KomPAssi hankkeen jarjestamissa pilo-
teissa seka koulutuksin.

Talouden toteutuminen

Hoito- ja vanhuspalvelujen toimintayksik6t ovat seurantajaksolla olleet tehokkaassa kaytdssa ja VSSHP:n siirtovii-
vepaivia oli toukokuun lopussa vain 4 vrk (v.2017; 7 vrk).

Kuormitusprosentit (v. 2017 suluissa):

Vuodeosasto 94,12 (95,65), Myllynkiventien ryhmékoti | 95,03 (96,34), Onnela 95,58 (95,86), Kummeli 105,30
(104,75), Jannela 107,51 (105,45) 8), Birgittakoti tepa 91,55 (99,59), Birgittakoti kuntoutus 146,96 (102,06), uusi
Myllynkiventien ryhnmakoti Il 96,98 (ajalla 1.4.-30.6. 94,10) ja Myllynkiventien ryhmakoti 111 93,43.

Tehtavaalueen toimintatuotot, toteuma 47,34% (v.2017 44,55 %), toteutunevat talousarvion mukaisina.
Toimintakulujen kokonaistoteuma on 49,06% (v. 2017 48,44 %) ja henkilostokulujen osuus 49,11%
(v.2017 48,55 %).

Toiminnan toteutuminen ennakoidulla tavalla ei tidssa vaiheessa vuotta vaikuta talousarvioon.



