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Maankäyttöpäällikkö Elise Lehikoinen:

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2018 - 2021 on kaupungin yhteiseksi ta-
voit teek si määritelty mm. Luonnonmaan vetovoimatekijöiden vah vis ta mi-
nen asuinpaikkana ja toimenpiteenä on seuraavaa:

”Laaditaan tulevaa osayleiskaavaa varten Luon non-
maan 2035 visio: suunnitelma Luonnonmaan alueen ke hit tä-
mi ses tä: julkinen liikenne, varhaiskasvatus- ja koulupalvelut,
me rel li syy den tuominen asukkaiden ulottuville (Villan tilan
käyt tö), liikennejärjestelmä ja kaupalliset palvelut”.

Maanmittauksen tulosalueella strategisena tavoitteena on vaikuttaminen
väes tön kas vuun ja Naantalin vetovoimaan. Mittarina on, että Luon non-
maan pitkän tähtäimen kehittämisvisio on työstetty. Vision laadintaa on val-
mis tel tu kaupunginjohtajan elinkeino- ja maankäyttöryhmässä. Tu le vai suu-
den tutkimuskeskukselta on pyydetty tarjous Luonnonmaan vi sios ta 2070.

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on osa Turun kauppakorkeakoulua ja Tu run
yliopistoa. Se kertoo olevansa Pohjoismaiden suurin tu le vai suu den  tut ki-
muk seen ja ennakointiin erikoistunut akateeminen tutkimuslaitos. Kes kuk-
ses sa työskentelee yli 50 asiantuntijaa kolmessa eri toimipisteessä Tu rus-
sa, Helsingissä ja Tampereella. Tulevaisuuden tutkimuskeskus on ollut ve-
tä mäs sä Turun keskustavision laadintaa.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tarjous on liitteenä.

LIITE C1, KH 18.6.2018 (ei julkinen JulkL 7 §:n 2 momentin nojalla)

Tarjouksen mukaan projektin aikana Luonnonmaan saarelle laaditaan in-
no va tii vi nen ja tulevaisuuden näkymiä uudistava visio, joka antaa tavoitteet
alu een kaikenlaiselle kehittämiselle ja myös yleiskaavan muuttamiselle. Vi-
sio on alueen mahdollisuuksia etsivä. Se valmistuisi tarjouksen mukaan
hel mi kuun 2019 aikana.

Tarjous sisältää seuraavat neljä vaihetta:

1  Toimintaympäristön tarkastelu työn pohjaksi

Aluksi Tulevaisuuden tutkimuskeskus laatii kirjallisen toimintaympäristön
tar kas te lun, jota käytetään ennakkomateriaalina. Se jaetaan visioryhmälle
se kä luottamuselinten jäsenille ennen ensimmäistä kokoontumista. Kir jal li-
nen toimintaympäristön tarkastelu täydentyy jatkotyöskentelyn perusteella
nä ke myk sil lä, jotka ulkoisessa toimintaympäristössä korostuvat Luon non-
maan saaren tapauksessa. Visioryhmälle annetaan niin ikään ennen työ pa-



ja työs ken te lyn käynnistymistä ennakkotehtävä.

2 Työpajatyöskentely: kolme laajennetun visioryhmän työpajaa

Työpajatyöskentelyn on suunniteltu etenevän seuraavasti:

1) Visiotyöpaja 08/ 2018:
a) lähtötilanteen kartoitus ja ennakkotehtävän purku: haasteet, ongelmat ja
unel mat
b) ideoiden tuottaminen

2) Visiotyöpaja täydennettynä luottamushenkilöillä ym. 09/ 2018:
Haasteet ja unelmat – edellisen työpajan tulokset ja niiden jalostaminen

3) Visiotyöpaja täydennettynä kiinnostuneilla kaupunkilais- ym. viiteryhmillä
(avoin kutsu) 10/ 2018:
Tulevaisuuskuva-verstas - Luonnonmaa 2050, 2070 tai 2100

Toiseen visioryhmän työpajaan osallistuvat luottamushenkilöt (mm. val-
tuus to) ja kolmas visioryhmän työpaja on avoin kaupunkilaisille ja muille vii-
te ryh mil le. Visiotyöpajoissa on kolme Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
fa si li toi jaa.

3 Neljä visioryhmän kokousta

Tulevaisuudentutkimuksen asiantuntija toimii visioryhmän pu heen joh ta ja-
na. Lisäksi visioryhmän kokouksiin osallistuu kaksi tu le vai suu den tut ki muk-
sen asiantuntijaa.

4 Lyhyt loppuraportti

Loppuraportti sisältää toimintaympäristön analyysin, metodikuvaukset, työ-
pa jo jen ja kokousten sisällön, johtopäätökset ja vision. Työpajojen ja vi sio-
ryh män kokousten materiaali kirjoitetaan puhtaaksi ja työpajoista kir joi te-
taan lyhyt kuvaus osaksi raporttia.

Työpajat ja kokoukset toteutetaan osallistavilla tulevaisuudentutkimuksen
me ne tel mil lä. Tarjous sisältää työpajojen valmistelutyöt (ml. toi min ta ym pä-
ris tön analyysi ja ennakkotehtävä) ja niiden fasilitoinnin, visioryhmän ko-
kous ten suunnittelun ja toteutuksen yhteistyössä tilaajan kanssa sekä lop-
pu ra por tin. Tarjouksen kokonaishinta on 20 000 euroa (+ alv. 24 %). Ar-
von li sä ve ron kanssa kokonaiskustannukset ovat 24 800 euroa.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tarjoukseen ei sisälly ideoiden ja suun-
ni tel mien visualisointia. Maankäytön suunnitelmien visualisointi on erittäin
tär keä osa ideoiden konkretisointia ja niiden välittämistä edelleen. Siksi esi-
te tään, että tämä osuus tilattaisiin erikseen arkkitehtitoimistolta, joka osal-
lis tuu visioryhmän työhön ja jolla on edellytykset tuottaa ideoista kart to ja ja
havainnekuvia. Tarjoukset tästä osuudesta pyydetään kolmelta ark ki teh ti-
toi mis tol ta.

Työnä on osallistua Luonnonmaan vision 2070 laatimiseen. Visioprojekti to-
teu te taan kolmen työpajana ja neljänä visioryhmän kokouksena. Teh tä vä-



nä on tuottaa työpajoihin virikemateriaalia sekä havainnollistaa ja konk re ti-
soi da Luonnonmaan visiota. Loppuraporttiin tulee tuottaa ainakin 10 ha-
vain ne ku vaa ja 5 teemakarttaa, joita työstetään visioryhmän kokouksissa.
Ark ki teh ti toi mis ton valinta suoritetaan hinnan perusteella.

Luonnonmaan vision laadinta esitetyllä tavalla nojaa siihen, että työn kes-
kiös sä on visioryhmä, joka sitoutuu tiiviiseen työskentelyyn. Se kokoontuu
ker ran kuussa 7 kertaa (3 työpajaa + 4 kokousta). Siihen tulisi kutsua jä se-
nik si sellaisia eri toi mi joi den edustajia, jotka ovat halukkaita käyttämään ai-
kaan sa ja asian tun te mus taan Luonnonmaan mahdollisuuksien löy tä mi seen
uudella ta val la. Visioryhmä ei päätä mistään. Se tuottaa vain ma te ri aa lia
pää tök sen teol le. Visioryhmään esitetään kutsuttaviksi seuraavien ta ho jen
edustajat:

 Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen nimeämä puheenjohtaja
 kaupunginhallituksen edustus, 2 henkilöä
 rakennusteollisuus / rakennusliikkeen / kiinteistökehityksen edustaja
 telakkateollisuuden / suurteollisuuden edustaja
 ympäristökysymysten asiantuntija / yliopistomaailman / tutkimuksen

edus ta ja
 tulevaisuuden liikennemuotojen asiantuntija
 luontomatkailun osaaja
 yhdistysten edustaja
 Kultaranta Resortin edustaja

Asiantuntijat
 kaupunkisuunnittelu
 tekniset palvelut
 Naantalin Matkailu
 kulttuuri/koulu- ja päiväkotitoiminta
 elinkeinot
 visualisoiva arkkitehtikonsultti
 Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen 2 asiantuntijaa
 kaupunginjohtaja
 maankäyttöpäällikkö

Visiotyöpajoihin 2 ja 3 esitetään kutsuttaviksi ainakin seuraavat tahot:

Visiotyöpaja 2

 luottamushenkilöt: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kon ser ni-
jaos to, lautakunnat

 Muumimaailma
 Naantalin kylpylä
 Naantalin Energia
 Naantalin Satama
 kaupunginjohtajan johtoryhmä
 teknisten palvelujen johtoryhmä

Visiotyöpaja 3

 Luonnonmaan yhdistykset
 Luonnonmaan yrittäjät



 Luonnonmaan asukkaat
 Luonnonmaan maanomistajat
 opettajat, Naantalin kaupungin
 Suomen Asuntomessut
 arkkitehtiopiskelijat
 Varsinais-Suomen liitto

Visioryhmän työn kulusta raportoidaan säännöllisesti konsernijaostolle.

Kokoukset alkavat virikkeellisellä alustuksella ja etenivät keskustellen, me-
ne tel miä sovelletaan tarpeen mukaan. Alustukset on tarkoitus toteuttaa
niin, että ne ovat kaikille julkisesti kuultavissa, joko ihan perinteisesti tai ne-
tin kautta.

Kaupungin hankintaohjeen mukaan tavara- ja palveluhankinnoissa kau pun-
gin hal li tus voi antaa luvan suorahankintaan painavista syistä 20 000 eu-
roon saakka.

Tulevaisuuden Tutkimuskeskus omaa Luonnonmaan vision 2070 tuot ta-
mis pro ses sin vaatimaa hyvää ja laajaa erityisosaamista sekä näkemystä
pit kän tähtäimen innovatiivisesta pohdinnasta. Sillä on kokemusta vas taa-
van lai sis ta onnistuneista projekteista mm. Turun keskustavision laa din nas-
sa. Lisäksi sillä on paikallisena toimijana alueen tuntemusta, josta on hyö-
tyä työssä.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Kaupunginhallitus

 hyväksyy liitteen mukaisen Tulevaisuuden tut ki mus kes-
kuk sen antaman tar jouk sen Luonnonmaan saaren vi-
sio pro jek tis ta

 päättää, että seuraavilta arkkitehtitoimistoilta pyy de tään
tarjoukset Luonnonmaan vision ha vain nol lis ta mi ses ta:
Lundén Architecture Company, Schauman Ark ki teh dit
Oy, Sigge Arkkitehdit Oy ja Emmi Keskisarja & Jan ne
Teräsvirta Arkkitehtitoimisto & Company Oy

 valtuuttaa kaupunginjohtajan nimeämään Luon non-
maan vision 2070 visioryhmän siten, että siihen kut su-
taan edellä luetellut tahot.

KOKOUSKÄSITTELY:

Merkittiin, että maankäyttöpäällikkö Elise Lehikoinen ja kau-
pun gin ark ki teh ti Oscu Uurasmaa olivat läsnä kokouksessa tä-
män asian käsittelyn ajan.

Merkittiin, että edellä selostustekstissä mainitun visioryhmän
ko koon pa no on tarkennettu seuraavaksi:

 Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen nimeämä pu heen-



joh ta ja
 kaupunginhallituksen edustus, 3 henkilöä
 rakennusteollisuus / rakennusliikkeen / kiin teis tö ke hi-

tyk sen edustaja
 telakkateollisuuden / suurteollisuuden edustaja
 ympäristökysymysten asiantuntija / yliopistomaailman /

tut ki muk sen edustaja
 tulevaisuuden liikennemuotojen asiantuntija
 luontomatkailun osaaja
 yhdistysten edustaja
 Kultaranta Resortin edustaja
 kaupan edustaja

Kaupunginjohtaja muutti kokouksessa ehdotuksensa kuu lu-
maan seuraavasti:

Kaupunginhallitus

 hyväksyy liitteen mukaisen Tulevaisuuden
tut ki mus kes kuk sen antaman tarjouksen
Luon non maan saaren visioprojektista

 päättää, että seuraavilta ark ki teh ti toi mis-
toil ta pyydetään tarjoukset Luonnonmaan
vi sion havainnollistamisesta: Lundén Ar-
chi tec tu re Company, Schauman Ark ki teh-
dit Oy, Sigge Arkkitehdit Oy, Emmi Kes ki-
sar ja & Janne Teräsvirta Ark ki teh ti toi mis to
& Company Oy sekä Muuan Oy

 valtuuttaa kaupunginjohtajan nimeämään
Luon non maan vision 2070 visioryhmän si-
ten, että siihen kutsutaan edellä luetellut
ta hot.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaupunginhallitus päätti kaupunginjohtajan muutetun eh do-
tuk sen mukaisesti hyväksyä liitteen mukaisen Tulevaisuuden
tut ki mus kes kuk sen antaman tarjouksen Luonnonmaan saa-
ren visioprojektista.

Seuraavilta arkkitehtitoimistoilta pyydetään tarjoukset Luon-
non maan vision havainnollistamisesta: Lundén Architecture
Com pa ny, Schauman Arkkitehdit Oy, Sigge Arkkitehdit Oy,
Em mi Keskisarja & Janne Teräsvirta Arkkitehtitoimisto &
Com pany Oy sekä Muuan Oy.

Kaupunginjohtaja valtuutettiin nimeämään Luonnonmaan vi-
sion 2070 visioryhmä siten, että siihen kutsutaan edellä lue-
tel lut tahot.


