NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta saadetaan kuntalaissa siten, etta talousarviossa on
kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Tata rakennetta
noudatetaan myds talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessaan talousarvion on valtuusto maaritellyt maaratyt toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toimielinten ja vastuuhenkildiden noudatettaviksi siten kuin
taytantdonpanomaarayksissa on maaratty. Tehtavaalueiden ja investointien
vastuuhenkil6t on maaratty talousarviossa.

Toteutumisvertailuihin on lisatty ns. vyorytyserat, jotka kuvaavat kunkin tehtava-alueen
osuutta keskitetysti hoidetuista palveluista. Vyorytyseriin kuuluvat myos tehtavaalueen
kayttéomaisuuden poistot seka toimielimen kaytdssa olevan, kaupungin omistaman
maa-alueen kayvan hinnan mukaan laskettu laskennallinen korko (4,50 % p.a.).

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta
Tehtavaalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet
toteutumisvertailut, joissa on arvioitu myos toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Tehtavaalue- ja investointikohtaiset toteutumisvertailut ja arviot tavoitteiden
toteutumisesta muodostavat osan kaupunginhallituksen toimintakertomusta ja
sen alussa on keskeisten toimialojen infosivut. Toimintakertomuksen yleinen
osa on tasekirjassa omana kohtanaan.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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STRATEGIASTA JOHDETUT KAUPUNKITASON VUOSITAVOITTEET, 2017

Naantalin kaupunkistrategiassa on todettu, ettad kaupunginvaltuusto asettaa vuosittain kutakin menestysteemaa toteuttavia yhteisia strategisia

tavoitteita ja naita toteuttavia toimenpiteita. Vuodelle 2017 asetetut kaupunkitason tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta on esitetty seuraavassa

taulukossa.

Menestysteema 1: Edistimme yrittelidsta Naantalia

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkilo(t)

Arvio toteutumisesta

Tarjoamme yritystoi-
minnalle hyvia edelly-
tyksia toimia ja laajen-
tua

Kaavoitusprosessien ak-
tiivinen eteenpain viemi-
nen

Kukolan uusien
teollisuusalueiden
tontinluovutusehdot
vahvistetaan pikaisesti
asemakaavojen tultua
lainvoimaisiksi

Tekninen johtaja

Kaupunginjohtaja

Tavoite on toteutunut. Ku-
kola Il — alueen asemakaa-
van muutos on saavuttanut
lainvoiman huhtikuussa
2017 ja Kukola Il alueen
asemakaava joulukuussa
2017.

Tontinluovutusehdot laadittu

Aktiivinen ja tulokselli-
nen
elinkeinopolitiikka

Tiivis yhteisty® ja hank-
keiden nopea kasittely,
yritysmyonteinen toimin-
tatapa kaikessa toimin-
nassa

V — S maakuntaennuste,
yritysilmapiiria hyvana tai
erinomaisena pitavien
vastaajien osuus vahin-
tdan 75 %

Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

Vuonna 2017 toteutetussa
kyselyssa tavoite ei toteutu-
nut (osuus oli 70 %), mutta
oli alueen toiseksi korkein

Menestysteema 2: Vahvistamme vetovoimaamme asuinpaikkana

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkilo(t)

Arvio toteutumisesta

Nykyista suurempi
vaestonkasvu ja ve-
tovoiman vahvistami-
nen asuinkuntana

Huolehditaan, etta
Naantalilla on riittava
maara

houkuttelevia pientalo-
ja

kerrostalotontteja

Kaupungin
suunnitelmallinen ja te-
hokas

markkinointi

Kuparivuoren asemakaava
hyvaksytaan valtuustossa

Keskusta-alueella
luovutetaan ensimmaisen
osa-alueen kerrostalotontit

Markkinointisuunnitelman
toimeenpano

Tekninen johtaja

Viestinta- ja kehittdmis-
paallikko

Elinkeinoasiamies

Kuparivuoren kaava viivas-
tyy, mm. keskeneraisten
maakauppaneuvottelujen
VUOKsi

Kahden ensimmaisen ton-
tin kauppakirjat allekirjoi-
tettu syksylla

Markkinointisuunnitelman
mukaisesti on edetty. Tont-
timarkkinoinnissa on pa-
nostettu sahkadisiin kam-
panjoihin ja videomateriaa-
leihin.

Menestysteema 3: Rakennamme yhteisollisyytta

parjdamisen tukemi-
nen

ennaltaehkaisyyn,
varhaiseen tukeen ja
muihin

avohuollon palveluihin

Moniammatillisten tii-
mien

toiminnan tehostaminen
ja uusien tyoskentelyta-
pojen ja
tydmenetelmien
kehittdminen

Kodin ulkopuolelle sijoite-
tut 0-17-vuotiaat, % vas-
taavan ikaisesta

vaestosta (THL,
Sotka-tietokanta)

Alle Varsinais-Suomen
keskiarvon (vuonna 2014
V-S 1,4 %, Naantali 1,1 %)

Sijoitetuista perhehoidossa
yli 60%

Tavoite Toimenpide Mittari Vastuuhenkil6(t) Arvio toteutumisesta
Hyvan eldaman ja ar- Voimavarojen Kotona asuvien osuus Perusturvajohtaja Uusien palveluyksikkojen
jessa suuntaaminen 75vuotta tayttaneista 92% valmistuminen on aiheutta-

nut osuuden tilapaista ale-
nemista

Toteutunut: (sotkanet:

koko maa 1,4 %, Varsinais-
Suomi 1,4 %, Naantali 1,3%

Tavoite ei toteutunut
vuonna 2016 (sotkanet)
36 %

Osaamisen ja yhteis-
tyén
vahvistaminen

Esimiesvalmennukset
Luottamushenkilokoulu-
tus

Osalllistumisaktiivisuus
vahintaan 90 %

Henkilostopaallikkod
Hallintojohtaja

Esimiesvalmennukset ovat
toteutuneet.
Luottamushenkildiden
osalta tavoite oli hyvin vaa-
tiva. Luottamushenkil6kou-
lutuksia jarjestettiin 5 kpl.
Niihin ilmoittautui yhteensa
259 henkilda ja tilaisuuksiin
osallistui 189 henkilda.
Osallistumisprosentti tilai-
suuksiin ilmoittautuneista oli
73 %.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Menestysteema 4: Huolehdimme talouden tasapainosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkild(t)

Arvio toteutumisesta

Palveluverkko on kustan-
nustehokas ja uudistuu
tarpeiden muuttuessa

Uudistetaan palveluverkkoa
asiakasmaarien ja tarpeiden
mukaan.

Toteutetaan tilapalvelujen
tehostamissuunnitelmaa

Toimipistemuutosten to-
teuttaminen paatdsten
mukaisesti

Saastéa vuonna 2017
400 000 euroa

Kaupunginjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Tekninen johtaja

Kiinteistopaallikkd

Varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten luku-
maara edellyttaa, etta
Suovuoren paivakoti jat-
kaa. Karvetin pikkuta-
loon on valiaikaisesti li-
satty varhaiskasvatus-
ryhma.

Paivakoti- ja kouluverk-
koselvityksen tydsuunni-
telman hyvaksynta, kun
kuntalaisten info-tilai-
suus ja kuntalaiskysely
on toteutettu.

Saastotavoite toteutui

TyOprosessien sujuvoitta-
minen

Sahkdisen asioinnin laaja
kayttdon ottaminen

Sahkoisen asioinnin
mahdollisuus, palvelu-
jen

maara kasvaa

Tietohallintopaallikkoé
Virastopaallikot

Kansalliseen palveluark-
kitehtuuriin liittyvaa pal-
velutietovarantohan-
ketta edistettiin maara-
tietoisesti. Vuoden 2017
loppuun mennessa
Naantali julkaisi 110 pal-
velua ja 203 asiointika-
navaa. Kaupunki otti
kayttdon Suomi.fi — tun-
nistuksen ja Suomi.fi —
maksut palvelut.
Sahkaista asiointia li-
satty useiden projektien
kautta. (Esim. sahkoi-
nen rakennuslupa-asi-
ointi ja arkistointi Lupa-
piste.fi, paivahoidon
huoltajaportaalin kayt-
toédnotto seka terveys-
keskuksen palveluiden
sahkdinen ajanvaraus.)

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS (toimielimen informaatiosivu)

Kaupunginhallituksen sihteeri

Riitta Luotio hallintojohtaja

TP2016 TA2017 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 6 486 290,13 5574 634 522 300 7 003 540,63 906 606,63 114,9
Menot 7 047 790,58 6 913 825 193 398 6 649 642,70 457 580,30 93,6
Toimintakate -561 500,45 -1 339 191 328 902 353 897,93 1 364 186,93 -35,0
INVESTOINNIT
Menot 1792 354,46 860 000 890 000 1647 003,59 202 996,41 88,4
Tulot 194 791,90 200 000 423 781,03 223781,03 211,9
Nettomeno 1697 562,56 660 000 890 000 1123 222,56 426 777,44 72,5
Kokoonpano 1.1.-31.5.2017
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Markku Tuuna KOK
Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Hannu Aalto SDP
Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja
Samuli Santalahti KESK
Kaupunginhallituksen jasenet
Hanna Gustafsson KOK
Sirpa Hagsberg SDP
Arja Hentonen SDP
Vilhelm Junnila PS
Terhi Kérkkéinen VAS
Jan Lindstrém KOK
Anne Linja KOK
Tero Tavio KOK
Kaupunginhallituksen esittelija
Jouni Mutanen kaupunginjohtaja
Kaupunginhallituksen sihteeri
Riitta Luotio hallintojohtaja
Kokoonpano 1.6.-31.12.2017
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Markku Tuuna KOK
Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Vilhelm Junnila PS
Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja
Sirpa Hagsberg SDP
Kaupunginhallituksen jasenet
Kimmo Aho SDP
Toni Forsblom KOK
Hanna Gustafsson KOK
Heini Jalkanen KESK
Mirva Maine VIHR
Saara Seppéld KOK
Kaisa Sipponen SDP
Jasper Wilenius KD
Kaupunginhallituksen esittelijé
Jouni Mutanen kaupunginjohtaja

TOIMINTAKERTOMUS
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30



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

KAUPUNGINHALLITUS (toimielimen informaatiosivu)

Kaupunginhallituksen alaisuudessa olivat vuonna 2017 seuraavat tehtavéalueet:

- Hallinto

- Asiahallinto

- Siséiset toimistopalvelut

- Tietohallinto

- Rahatoimi

- Hankintatoimi ja hallinto

- Omaisuuden luovutusvoitto tai -tappio

- Jdrjestelyerét

- Satama

1.6.2017 alkaen (Yleisjaoston toiminta p&éttyi uuden hallintos&ddnnén myéta
Jja sen tulosalueet on yhdistetty kaupunginhallitukseen)
- Henkiléstéhallinto

- Palkkahallinto

- Uudelleen sijoittaminen

TEHTAVAT Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seké valtuuston péétosten valmistelusta, tdytdntéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua, ellei hallintosé&nnd6ssé toisin méaérété, edustaa
kaupunkia ja kdyttdd sen puhevaltaa. Kaupunginhallitus edustaa kaupunkia tyénantajana ja
vastaa kaupungin henkiléstopolitiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta,
kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta ja huolehtii kaupungin siséisesté valvonnasta ja
riskienhallinnan jérjestdmisesta.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2017 aikana 35 kertaa ja késitteli 464 pykéalaa.

Kaupunginhallituksen toimintatulot 2017

Valmistus omaan kayttéén
1%

Muut toimintatuotot
36%
Myyntituotot

37%

Maksutuotot |
0%

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 4%
22%

= Myyntituctot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset Vuokratuotot = Muut toimintatuotot = Valmistus omaan kaytt6dn

TOIMINTAKERTOMUS
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KAUPUNGINHALLITUS (toimielimen informaatiosivu)

Kaupunginhallituksen toimintamenot 2017

Vuokrakulut Muut toimintakulut
1%

Avustukset 11%
1%

Henkildstokulut
Aineet, tarvikkeet ja 42%
tavarat

2%

Palvelujen ostot
43 %

= Henkildstdkulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset m Vuokrakulut = Muut toimintakulut

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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KONSERNIJAOSTO (toimielimen informaatiosivu)

TP2016 TA2017 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 0,00 0 0 0,00 0,00
Menot 503 059,95 576 529 -50 000 491 109,99 35 419,01 93,3
Toimintakate -503 059,95 -576 529 50 000 -491 109,99 35 419,01 93,3

Kokoonpano 1.1.-31.5.2017, Kaupunkisuunnittelujaosto

Puheenjohtaja Jan Lindstrém

Varapuheenjohtaja Kimmo Aho

Jadsenet Hanna Gustafsson
Vilhelm Junnila
Anita Saksi

Kaisa Sipponen

Lasse Valtonen
Esittelijat Jouni Mutanen
Sihteerit Kimmo Suonpé&é

Kokoonpano 1.6.-31.12.2017, Konsernijaoasto

Puheenjohtaja Toni Forsblom

Varapuheenjohtaja Lasse Valtonen

Jésenet Jukka-Pekka Aalto
Juha Eura

Hanna Gustafsson
Isabella Hautala
Terhi Karkkainen

Anne Pentti

Esa Vahtera
Esittelijat Jouni Mutanen
Sihteerit Kimmo Suonpééa

TEHTAVAT Konsernijaoston tehtdvéné on avustaa kaupunginhallitusta kaupungin
toiminnan, talouden, maank&ytén ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja
kehittdmisessé seké huolehtia kokonais- ja osayleiskaavojen laadinnasta sekéa
ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa.
1.6.2017 muutetussa organisaatiossa konsernijaoston tehtdvéné on
konserniohjauksen liséksi avustaa kaupunginhallitusta
kaupungin maankéytén ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa
Ja kehittdmisessé,ohjata kaupunkistrategian laadintaa sekéd osaltaan huolehtia
kaupungin hallinnon Kkehittdmisesta, huolehtia yleiskaavojen laadinnasta seké
ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa,
valmistella ja ohjata maan hankintaa ja luovutusta sek& maankéyttésopimuksia,
seurata yksityisen tonttivarannon ja asuntotuotannon kehittymista ja tarvittaessa
valmistella esityksid toimenpiteiksi, valmistella eri tonttityyppien myynti- ja vuokrahinnoittelu,
ohjata kaupunkistrategian kannalta tédrkeiden ohjelmien valmistelua,
Sseurata kaupunkikonsernin tavoitteiden toteutumista, huolehtia kaupungin
yritys- ja elinkeinopolitiikasta seké vastata kunnan elinkeinotoimen jérjestdmisestéa,
Ja sen vaatimasta yhteydenpidosta eri sidosryhmiin,
Johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa sekd huolehtia hankintatoimen kehittdémisesta,
yhtenéistdmisesté ja hankintatoimen yleisesté ohjaamisesta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2016 TA2017 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 6 370 543 6 024 825 0 6 299 538,73 274 713,73 104,6
Menot 64 083 370 63 552 463 830 000 62 994 727,82 1387 735,18 97,8
Toimintakate -67 712828 -57 527 638 -830 000 -56 695 189,09 1662 448,91 97,2
INVESTOINNIT
Menot 230 172,50 382 000 340 664,88 41 335,12 89,2
Tulot 0,00
Nettomeno 230 172,50 382 000 340 664,88 41 335,12 89,2
1.1.-31.5.2017 1.6.-31.12.2017
Puheenjohtaja Elina Salokangas Elina Salokangas
Varapuheenjohtaja Pirjo Maja Hanna Erjanti
Jésen Jarmo Hyvénen Tommy Bjérkskog
Jasen Hanna Kemppe Jarmo Hyvénen
Jéasen Viljo Laine Markku Leivo
Jéasen Markku Leivo Jaana Malmikare
Jéasen Marja Nieminen Mérta Marjaméaki
Jasen Sini Paasikivi Matti Naavasalo
Jésen Harri Palomé&ki Harri Palomé&ki
Jédsen Ville-Veikko Saari Marika Polso
Jasen Anu Saarni Ville-Veikko Saari
Esittelija liro Péyhénen liro P6yhénen
Sihteeri Airi Laurila Airi Laurila
Yksil6jaosto
Puheenjohtaja Pirjo Maja Anu Saarni
Varapuheenjohtaja Markku Leivo Jarmo Hyvénen
Jésen Markus Helenius Erja Hautala
Jédsen Henna Junttila Sari Jokinen
Jésen Markus Kulma Markku Leivo
Jésen Hanna Tuhkio Ake Nyblom
Jéasen Riikka Uusi-Pietilé Virva Raittola-Lehmuskoski
Esittelijé Riitta Ylipelkonen liro Péyhénen
Sihteeri Kari Virtanen Kari Virtanen
TEHTAVAT Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtédvénéa on tarjota sosiaali- ja terveyspalveluja kuntalaisille.
Tavoitteena on yll&pitédéa ja edistda terveytté, sosiaalista, henkisté ja aineellista toimintakykyé
seké perusturvallisuutta.
ORGANISAATIO Sosiaali- ja terveyslautakunnan p&étésten toimeenpanosta ja sille kuuluvien tehtévien hoidosta
vastaavat hallinnon, terveyspalveluiden, kuntoutuksen, suun terveydenhuollon, erikoissairaan-
hoidon, ympéristéterveydenhuollon, aikuisten psykososiaalisten palveluiden, lapsiperheiden
sosiaalityon, aikuissosiaalityén, vammaispalvelujen ja hoito- ja vanhuspalvelujen tehtévéalueet.
TOIMINTA

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 9 kertaa ja kasiteltyjen asioiden mééré oli

72.

Lautakunnan késiteltévié asioita olivat mm.
- toimialan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu
- toimialan maksujen ja palkkioiden tarkistaminen
- sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintasddnndn tarkistaminen
- hakeutuminen tyévoima- ja yrityspalveluiden kokeiluhankkeeseen
- sosiaali- ja terveysministerion 1&0 kérkihanke KomPAssi -Varsinais-Suomen keskitetty
asiakas- ja palveluohjaushanke
- Naantalin kaupungin lausunto V-S erityishuoltopiirin (KTO ) toimintasuunnitelmaan 2018

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

Lautakunnan yksiléjaosto kokoontui vuonna 2017 7 Kertaa ja késitteli 45 asiaa. Késitellyista asioista
22 oli viranhaltijoiden p&atéksista tehtyjé oikaisuvaatimuksia. Oikaisuvaatimuksista 9 koski
toimeentulotukea, 8 vammaispalvelua ja 5 lastensuojelun tukitoimia

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttotalousmenot 2017
Terveyspalvelut

Hallinto 9.1 % Kuntoutus Suun

09 % Ry 1,3 % terveydenhuolto
Hoito- ja ! 3,1%
vanhzu;p;aol/(\]/elut Ympéristd

terv.huolto
0,4%

Aikuisten

psykosos. palv
32%

Vammaispalvelut
9,7%

Aikussosiaalityo
3,6 %
Erikoissairaan-

Lapsiperheiden hoito
0,
S0s.tyo 35,5%
6,8 %

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttétaloustulot 2017

Hallinto Terveyspalvelut
0,5% 12,2 %

Kuntoutus

3,1%
Suun
terveydenhuolto
Hoito- ja 13,1%
vanhuspalvelut
55,9 %
Aikuisten
psykosos. palv
2,2%

Lapsiperheiden
sos.tyd 2,0 %

Vammaispalvelut

Aikuissosiaalityo
2,0%

9,2%

TOIMINTAKERTOMUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2016 TA2017 TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 2 603 668,51 2475110 167 447 2520 172,20 -122 384,80 95,4
Menot 32919 979,11 31 626 402 185759 32100 452,64 -288 291,64 100,9
Toimintakate  -30 316 310,60 -29 151 292 -18 312 -29 580 280,44 -410 676,44 101,4
INVESTOINNIT
Menot 247 883,12 350 000 105 000 424 232,25 30767,75 93,2
Tulot
Nettomeno 247 883,12 350 000 105 000 424 232,25 30767,75 93,2
Lautakunta 1.1.-31.6.2017 1.6.-31.12.2017
Puheenjohtaja Hannele Vienonen Jarkko Kanerva
Varapuheenjohtaja Ville Vuorio Jussi Tahti
Jasenet Tommy Bjérkskog Sari Outinen / Anita Haapasalo
Anu Merinen Anu Javanainen
Kimmo Méntysalo Henna Junttila
Timo Rainetsalo Outi Kattelus
Mari Rissanen Lauri Pietikdinen
Kaisa Sipponen Mari Rissanen
Juha Takanen Juha Takanen
Jussi Tahti Pasi Vehmanen
Annika Urpolahti Hannele Vienonen
Esittelija Irmeli Myllyméki / Kimmo Kimmo Kuusimé&ki
Kuusiméki
Sihteeri Timo Saario Timo Saario
TEHTAVAT Koulutuslautakunta ohjaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, musiikin
opetuksen ja Naantalin opiston toimintaa, asettaa tavoitteita ja arvioi tuloksia. Lautakunta
seuraa valtiovallan kasvatus- ja koulutuspoliittisia uudistuksia ja tukee péaivékoteja, kouluja ja
oppilaitoksia néiden kehittdessd omaa toimintaansa ja kasvatus- ja opetustyétaan.
ORGANISAATIO Koulutuslautakunnalle tulevien asioiden valmistelusta ja sen p&étésten taytantéénpanosta
huolehtii sivistyspalvelut. Koulutuslautakunnalla on kasvatus- ja koulutustehtdvéa
toteuttamassa alaisuudessaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikét, lukio,
musiikkiopisto ja Naantalin opisto sekd aamu- ja iltap&ivékerhot.
TOIMINTA  Koulutuslautakunta kokoontui vuoden aikana 9 kertaa. Lautakunta vahvisti varhaiskasvatuksen

asiakasmaksujen muutokset, valitsi Karvetin koulun rehtorin, hyvéksyi Naantalin uuden
varhaiskasvatussuunnitelman, esitti perusopetuksen erityisopetuksen resurssin lisddmistéa yhdelle
erityisluokanopettajalla, kdynnsiti varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeen, sijoitti ekaluokkalaiset
alakouluihin ja 7.-luokkalaiset ylékouluihin, jakoi kéytettévissé olevat opetustunnit koulujen kesken,
vahvisti koulujen vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja varhaiskasvatuksen ja koulujen
opetussuunnitelmien muutokset seka koulujen ja oppilaitosten lukuvuoden 2018-2019 tyé- ja loma-
ajat, hyvaksyi lukuisan m&éarén erilaisia kouluissa suoritettavia tutkimuksia, valvoi toimialueensa
toimintaa valtakunnallisten tiedonkeruujérjestelmien, erilaisten selvitysten ja arviointien kautta seké
ohjasi varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen tekemistéa.

TOIMINTAKERTOMUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

Koulutuslautakunnan toimintamenot 2017
Koti- ja yksityisen
Naantalin opisto Hallinto _hoidon tuki
2% 1% 1%

Musiikkiopisto
1%

Oppilaan tuki- ja
hyvinvointipalvelut
4%
Ap-ip-toiminta
2%
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2016 TA2017 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 199 691,39 195 800 4 500 186 184,88 -14 115,12 93,0
Menot 3603 991,75 3563 662 1564 060 3552 413,87 165 308,13 95,6
Toimintakate -3 404 300,36 -3 367 862 -149 560 -3 366 228,99 151 193,01 95,7
INVESTOINNIT 0,00
Menot 29 748,46 0 0 0,00 0,00
Tulot 0,00 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 29 748,46 0 0 0,00 0,00
Lautakunta Vapaa-aikaltk 1.1.-31.5.2017 Kulttuuriltk 1.1.-31.5.2017
Puheenjohtaja Toni Forsblom Pekka Ritvanen
Varapuheenjohtaja Johanna Laamanen Isabella Hautala
Jésenet Tero Anttila Jyrki Heino
Ari Harju Noora-Nella Maja
Isabella Hautala Raija Kyttéla
Elina Koisaari Kari Lineri
Maarit Miettinen Matti Naavasalo
Jouni Mustalahti Irina Rizzi
Veikko Méakela Raija Wecksell
Esittelijé Eija Laurila Anne Sjéstrém
Sihteeri Maija Puolakanaho Anu Anttila
Lautakunta Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 1.6.-31.12.2017
Puheenjohtaja Markus Helenius
Varapuheenjohtaja Arto Sinkkonen
Jasenet Sari Ahonen
Tommi Aronen
Eero Latvala
Kari Lineri
Sini Paasikivi
Sanni Rantalainen
Irina Rizzi
Esittelijat Anne Sjéstrém
Eija Laurila
Sihteeri Maija Puolakanaho

TEHTAVAT Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluilla edistetdén kaupunkilaisten hyvinvointia ja viihtyvyytté
tukemalla harrastustoimintaa ja tarjoamalla mahdollisuuksia monipuoliseen
tiedonhankintaan ja kirjallisuuden seké &éni- ja kuvatallenteiden kéytt6én. Osallisuutta
vahvistetaan nuorisovaltuusto-, seuraparlamentti- ja kulttuurifoorumityélla. Museotoiminnalla
tallennetaan ja esitellddn naantalilaista kulttuuriperinnetta. Jérjestétoimintaa tuetaan
avustuksin ja toimivilla harrastustiloilla. Nuorisotyéllé ehkéaistdén eriarvoisuutta
Ja syrjdytymista.

ORGANISAATIO Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle tulevien asioiden valmistelusta ja sen paéatosten
taytantédnpanosta huolehtii sivistyspalvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalla on
sen tehtévié toteuttamassa alaisuudessaan kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, museo- ja
nuorisoalan ammattilaiset.

TOIMINTA  Kulttuurilautakunta kokoontui 3 kertaa, Vapaa-aikalautakunta 2 kertaa ja Kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta 4 kertaa. Lautakunnat tukivat vapaa-aikatoimen yhdistyksid 133750 eurolla
eurolla ja kulttuuriyhdistyksia 177 000 eurolla. Vuoden nuoriksi urheilijoiksi lautakunnat valitsivat
Vé&iné Rahkon ja Jere Helmisen seké& vuoden Seuratydntekijéksi Jarno Laakson (Naantalin
Koripalloilijat ry). Lautakunnat tekivét myos esitykset Suomi 100-juhlavuoden taidehankinnasta,
Lossituvan kéytosté luopumisesta ja kirjastotoiminnan kehittdmisesté sekd Vapaa-aikatullin
luovuttamisesta Naantalin Teatteriyhdistyksen kéyttéén.

TOIMINTAKERTOMUS
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUJEN TOIMINTAMENOT 2017

Hallinto Yleinen
2% kulttuuri
12%

Liikunta

30% Museo- ja

ndyttelytoiminta
9%

Nuoriso
12%
Kirjasto
27 %

Avustukset
9%
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YMPARIS TO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA (toimielimen informaatiosivu)

TP2016 TA2017 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 343 497,69 316 500 50 000 492 684,74 126 184,74 134,4
Menot 592 898,58 654 558 640 329,38 14 228,62 97,8
Toimintakate -249 400,89 -338 058 50 000 -147 644,64 140 413,36 51,3

1.6.2017 alkaen: Puheenjohtaja Harri Laine
Varapuheenjohtaja Saija Porramo
Jasenet Ann-Mari Kyméléinen
Kimmo Méntysalo
Julia Plathin-Kankare
Osmo Salo
Pekka Sevon
Kirstiina Sunell
Mika Térne
Esittelija: rakennustarkastaja Markku Aro,
ympdristbasioissa ympéristopééllikk6 Marja Rantanen ja
vs. ympéristépééllikké Tiina Kemppi
Péytékirjanpitdjd Tiina Kemppi, sijainen Pirjo Kankaristo

TEHTAVAT Ympérist6- ja rakennuslautakunnan tehtédvénéa on toimia rakennusvalvonta- ja
ympéristénsuojeluviranomaisena hallintos&&nnén médrittelemien tehtévien ja toimivallan mukaan.

ORGANISAATIO Toimialalla on kaksi tulosaluetta:
Rakentamisen valvonta ja- neuvonta sekd Ympéristénsuojelu

Organisaatio uudistui 1.6.2017 alkaen. Alkuvuoden ajan rakentamisen valvonta ja -
neuvonta toimi Rakennuslautakunnan alaisuudessa ja ympéristénsuojelu osana
Kaavoitus- ja ympdristblautakuntaa.

TOIMINTA Ympéristé- ja rakennuslautakunta kokoontui 1.6. alkaen 6 kertaa ja késitteli yhteenséa
50 asiaa. Lautakunnan kéasittelimista asioista 15 késitteli rakennusvalvontaa, 20
ympdristénsuojelua ja 15 hallinto- ja talousasioita.

LAUTAKUNNAN TULOT JA MENOT
TULOSALUEITTAIN

500 000
450 000
400 000
350 000
300000
250 000
200000
150 000
100 000
50 000
0

Rakennusvalvonta Ympéristonsuojelu

® toimintatulot = toimintamenot
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TEKNINEN LAUTAKUNTA, ML. TILALAITOS JA VESIHUOLTO (toimielimen informaatiosivu)

TP2016 TA2017 TA-MUUTOS TOTEUTUNUT EROTUS KAYTTO %
KAYTTOTALOUS
Tulot 29 100 421,27 28 233718 -187 870 27 983 190,61 -62 657,39 99,8
Menot 27 206 281,69 27 679 820 148 000 26 753 833,51 1073 986,49 96,1
Toimintakate 1894 139,58 553 898 -335 870 1229 357,10 1011 329,10 563,9
INVESTOINNIT
Menot 6 660 552,87 8 031 200 1 066 500 8311 209,63 786 490,37 91,4
Tulot 263 860,88 110 000 63 400 123 400,00 -50 000,00 71,2
Nettomeno 6 396 691,99 7921 200 1003 100 8 187 809,63 736 490,37 91,7
1.1.-31.5.2017 1.6.-31.12.2017
Puheenjohtaja  Kimmo Aho Martti Jaanto
Varapuheenjohtaj Toni Forsblom Eliisa Ansamaa
Eliisa Ansamaa Mikko Laaksonen
Jéasenet Leila Arvonen Heikki Lindgren
Leena Haanpé&é Janne Muikkula
Pasi Kerola Elina Mélkia
Keijo Maksimainen Mika Ratilainen
Anne Pentti Kari Salo
Timo Rantanen Kaisa Suovanen
Mika Ratilainen Anne Tirkkonen
Kaisa Vallavuori Kaisa Vallavuori
Esittelija Kimmo Suonpéaé Kimmo Suonpééa
Poytékirjanpitdja Pirjo Kankaristo Pirjo Kankaristo

TEHTAVAT  Teknisen lautakunnan tehtévéné on vastata yhdyskuntatekniikan ja toimitilojen toteutuksesta ja
hoidosta seké osaltaan huolehtia kaupungin maa- ja vesialueista seké luoda edellytyksid hyvéan
ympdristén toteuttamiselle huolehtimalla kartoitus-, mittaus- ja paikkatietotehtavistd kaupungin
alueella ja kiinteistéjen muodostamisesta.

Tekninen lautakunta seuraa ja valvoo haja-asutusalueiden yksityistieverkon suunnitelmallista
kehittymisté, valmistelee asemakaavat ja asemakaavojen muutokset seké joukkoliikenteen
palveluihin liittyvét asiat ja koordinoi toimitilojen toteutukseen ja hoitoon liittyvét asiat seké siivous
Jja ateriapalveluihin kuuluvia suunnitelmia, ohjelmia ja hankkeita.

ORGANISAATIO  Tekninen Jjohtaja Kimmo Suonpé&é vastaa palvelukeskuksen, pelastustoimen, kaukoldmpdlaitoksen
tulosalueiden ja vesihuoltolaitoksen taseyksikén toiminnasta.

Yhdyskuntatekniikan p&éallikké Mika Hirvi vastaa liikennevéylien ja venesatamien, viheryksikén,
liikuntapaikkojen, joukkoliikenteen ja konevarikon tulosalueiden toiminnasta.

Kiinteistép&éllikké Pekka Alm vastaa ateriapalveluiden ja siivouspalveluiden tulosalueiden sekéa
tilalaitoksen taseyksikdn toiminnasta.

Kaupunginarkkitehti Oscu Uurasmaa vastaa asemakaavoituksen- ja maankayttépéaéllikké Elise
Lehikoinen maanmittauksen tulosalueiden toiminnasta.

Asemakaavoituksen ja maanmittauksen tulosalueet siirtyivét 1.6. alkaen osaksi teknisen

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA, ML. TILALAITOS JA VESIHUOLTO (toimielimen informaatiosivu)

TOIMINTA  Tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa Jja kasitteli 129 pykélaa.
Tekninen lautakunta kdsitteli talousarvion, tilinp&éatéksen ja kdyttésuunnitelman liséksi mm: katu- ja
yleisten alueiden suunnitelmaehdotuksia, asemakaavaehdotuksia, suoritti investointihankkeiden
urakoitsijoiden valintoja ja késitteli valmistuneiden investointihankkeiden loppuselvityksié, hyvéksyi
maanvuokrasopimuksia, toimialueen puitesopimuksia, erédiden saaristoalueella sijaitsevien
siivouskohteiden kilpailutusta, ateriakuljetusten kilpailutusta ja torin kahvimyyntipaikan
vuokraamista. Valmisteli hulevesimaksun k&yttéénottamista seké vesi- ja jatevesimaksun
muuttamista, késitteli selvitysté joukkoliikenteen kustannusten muodostumisesta, tilapalveluiden
tehostamishanketta, tilalaitoksen talousmallia, ulkoilu- ja retkeilyreittien inventointia ja
yhdyskuntatekniset palvelut 2017 — kyselytutkimusta. P&éatti mm. katuvalaistusohjelmasta, katujen
pdaéllystysohjelmasta ja yksityistieavustuksien jaosta. Liséksi lautakunta teki toimialaan kuuluvia
sopimuksia, vastasi kuntalais- ja valtuustoaloitteisiin sek& késitteli korvausvaatimuksia.

investoinnit;
8311210

poistot;
6 839479

toimintamenot;
26753 834

Budjettirahoitteiset tulosalueet
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Keskusvaalilautakunnan tehtavana on vaalilain ja oikeusministerion mukaisesti huolehtia
kuvaus: valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestdmisesta kuntatasolla.
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Vaalien toimittaminen vir-
heettémasti ja annettuja
maaraaikoja noudattaen.

Vaalitydhon osallistuvien
henkildiden hyva perehdy-
tys tyotehtaviin seka en-
nakkoaanestyksen hoi-
dossa riittavat henkilore-
surssit.

Koulutustilaisuuksien ja
osanottajien maara.

Keskusvaalilautakunnan
toimesta jarjestettiin vaali-
lautakunnille
yleiskoulutus ja vaalitoimi-
kunnille oma koulutus.
Myos vaalivirkailijat koulu-
tettiin ennakkoaanestyk-

sen hoitoon.

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Lasken naIIis__eltl eré:llt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017

66 731

43 414
22987
330

-66 731

-66 731

TP2016 TA2017

53 064
9167
4 500

66 731

-66 731

MRM TA2017+MRM TOT2017
66 731 555611,63

43414 38704,14

22 987 15 164,18

330 1643,31

-66 731 -565 511,63

-66 731 -565 511,63

MRM TA2017+MRM TOT2017
53 064 42631554

9167 8675,08

4500 420501

66 731 55511,63

-66 731 -55511,63

YL/ALLE ~ TOT %
EUR ITA  H+MRM
11219,37 83,2 83,2
4709,86 89,2 89,2
7822,82 66,0 66,0
131331 4980  498,0
1121937 83,2 83,2
11219,37 83,2 83,2

YLUALLE  TOT %
EUR ITA  HMRM
10 432,46 80,3 80,3
491,92 94,6 94,6
294,99 934 934
11219,37 83,2 83,2
11219,37 83,2 83,2

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Kaupungin oma henkildstd toimii pddosin ennakkoaa-
nestyksen vaalivirkailijoina. Tilapaista henkildstéa pal-
kataan tarpeen mukaan.

TOIMINTAKATSAUS
Kuntavaalien vaalipaiva oli 9.4.2017 ja ennakkoaa-

nestys kotimaassa 29.3. — 4.4.2017. Aanestysalueita
oli yhdeksan.

Kaupungin alueella oli viisi ennakkoaanestyspaikkaa:
kaupungintalo, Velkuan, Merimaskun, Rymattylan pal-
velupisteet sekad K-Supermarket Ukko-Pekka. Ennak-
kodanestyspaikat olivat kaikki kaupungin yllapitamia.

Kahta henkil6a lukuun ottamatta kaikki vaalivirkailijat
olivat kaupungin tyontekijoita.

Aanioikeutettuja oli kaikkiaan 15 328 henkilda. Oi-
keusministerio ei suorita korvausta kuntavaalien jar-
jestamisesta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatdksenteko

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

mille.

Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatésvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosdannoélla siirtanyt toimivaltaansa muille toimieli-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTETUMINEN

Valtuuston hyvaksyma
kaupunkistrategia 2020
ohjaa kaupungin toimintaa

Strategian perusteella ase-
tetaan konkreettiset vuosi-
tavoitteet, joiden toteutumi-
sesta raportoidaan val-
tuustolle 6 kk:n osavuosi-
katsauksessa ja tilinpaa-
tOksessa

Vuositavoitteiden toteutu-
minen

Valtuuston hyvaksyma
kaupunkistrategia on oh-
jannut kaupungin toimin-
taa. Strategian perusteella
on asetettu talousarvion
yhteydessa konkreettiset
vuositavoitteet, joiden to-
teutumisesta on raportoitu
6 kk:n osavuosikatsauk-
sessa ja tilinpaatdksessa.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Paatoksenteon ja hallinto-
menettelyn tehostaminen.

Kaupungin hallintosaan-
non uudistaminen

Ehdotus on valmis
15.2.2017 mennessa ja
uusi hallintosaanto otetaan
kayttoon 1.6.2017.

Kaupunginhallitus kasitteli
hallintosdantéluonnosta
20.2.,27.2.ja 6.3.2017.
kaupungin-valtuusto hy-
vaksyi uudistetun hallinto-
saannon 13.3.2017 ja se
tuli voimaan 1.6.2017 lu-
kien.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe_t_ eré?_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\qt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017

150 688,13 185 627

4461919 53771

43 854,68 72069

343426 4600

58 780,00 54 087

1100

-150 688,13 -185 627
144

-20 079,89 -18 295

-170 769,46 -203 922

TP2016 TA2017

75 253,35 121201

22 154,78 18 659

53 280,00 45767

150 688,13 185 627

-150 686,13 185627

MRM TA2017+MRM TOT2017
1600 1600 370543
2105,43
1600 1600 1600,00
185 627 172 389,70
53771 47 561,66
72069 64 764,66
4600 6042,34
54 087 54 021,04

1100
1600 -184 027 -168 684,27
0,77
-18 295 -22 024,66
1600 -202 322 -190 709,70
MRM TA2017+MRM TOT2017
1600 1600 370543
1600 1600 370543
121201 99 363,65
18 659 27 259,05
45767 45767,00
185 627 172389,70
1600 -184 027 -168 684,27

YLI/ALLE ~ TOT %

EUR /TA  [+MRM
210543 231,6
210543
100,0
13 237,30 92,9 92,9
6 209,34 88,5 88,5
7304,34 89,9 89,9
-1442,34 1314 1314
65,96 99,9 99,9
1100,00
15342,73 90,9 917
-0,77
372966 1204 1204
11612,30 93,5 94,3
YLIALLE  TOT %

EUR /TA  /[+MRM
210543 2316
210543 2316

21837,35 82,0 82,0
-8 600,05 146,1 146,1

100,0 100,0
13 237,30 92,9 92,9
15 342,73 90,9 91,7
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HENKILOSTORESURSSIT

TOIMINTAKATSAUS

Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2017 aikana 9 ko-
kousta. Lisaksi valtuustolle jarjestettiin kyselytunti, 4
informaatiotilaisuutta ja kaksi seminaaria.

Vuoden 2017 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi
Manner-Naantalin osayleiskaavan 2035.

Keskustakorttelien tontinluovutuskilpailun voittajiksi
vahvistettiin TA-Asunnot ja Taova Oy perustettavien
yhtiditten lukuun.

Luottamushenkildvalinnat tulivat taytettaviksi kesan/
syksyn 2018 aikana. Aikataulu oli poikkeuksellinen
kuntavaalien uuden aikataulutuksen seurauksena.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden hallintosdannon,
jolla lisattiin delegointia eri toimielimille ja osittain
myos viranhaltijoille. Lis&ksi valtuusto hyvaksyi tarkis-
tetun luottamushenkildiden ja viranhaltijoitten palkkio-
ja matkustussaannon.

Kaupunginvaltuustolle saatettiin tiedoksi keskeisten
luottamushenkildiden ja viranhaltijoitten sidonnaisuus-
iimoitukset.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginjohtajasopi-
muksen.

Kantakaupunki ja Luonnonmaa yhdistettiin yhdeksi
aanestysalueeksi nimeltad "Keskusta-Luonnonmaa”.
Samalla danestysalueitten lukumaara vaheni yhdek-
sasta kahdeksaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vesi- ja jatevesimaksu-
jen muuttamisen ja hulevesimaksun kayttéénoton.

Kaupungin- 2014 2015 2016 2017
valtuusto

kokouksia 8 8 10 9
kasiteltyja 131 100 114 120
pykalia

Kaupungin- 2014 2015 2016 2017
valtuusto

valtuusto- 10 15 25 28
aloitteita

kpl/v

Valtuustokauden vaihtuessa kaupungin luottamushen-
kilGille jarjestettiin monipuolinen koulutussyksyn 2017
aikana.

Viiden koulutustilaisuuden liséksi jarjestettiin valtuus-
toretki Naantalin saaristoalueille. Retken aikana tutus-
tuttiin ajankohtaisiin kaavoitushankkeisiin, mahdolli-
seen asuntomessualueeseen, Brinkhallin kuohuviini-
tehtaaseen, Silliperinnekeskus Dikseliin seka Meri-
maskun ranta-alueeseen.

"Valtuutetut tulevaisuuden kunnan rakentajina” —kou-
lutus oli osa Suomen Kuntasaation toteuttamaa kaik-
kia maan kuntia tukevaa luottamushenkildiden koulu-
tuskierrosta. Seminaari keskittyi erityisesti strategi-
seen johtamiseen, muutoksen ohjaamiseen, seka tu-
levaisuuden elinvoiman ja hyvinvoinnin rakentami-
seen.

"Kuntayhtion johdon vastuut ja velvoitteet” toteutettiin
tilauskoulutuksena ja siina kasiteltin mm. kuntayhtion
johdon vastuita ja velvoitteita seka omistajanohjausta.
Tilaisuus kohdennettiin tytaryhtititten hallituksen jase-
nille, toimitusjohtajille ja kaupungin konsernijohdolle.

Valtuuston kokouksien yhteydessa jarjestettiin toi-
mialojen esittelyinfoja. Luottamushenkilokoulutukset
jatkuvat vuoden 2018 puolella mm. puheenjohtajase-
minaarilla.

Kaksi luottamushenkildkoulutustilaisuutta jarjestettiin
ylikunnallisina ja niihin osallistui myds Nousiaisten,
Maskun ja Raision luottamushenkil6ita.

Koulutustilaisuuden nimi ilmoittautu- osallistuneita
neita

"Naantali tdnaan” ja valtuus- 66 55

ton tydtavat

Luottamushenkiléjohdon 87 71

haasteet, valta ja vastuu

Kuntayhtién johdon vastuut 26 20

ja velvoitteet

Talouden ohjaus kunnassa 44 25

Valtuutetut tulevaisuuden 36 21

kunnan rakentajina

Kaupunginvaltuuston saaris- 22 21

toretki

Valtuustosalin kokous- ja esitystekniikka
Kaupungintalon valtuustosalissa toteutetuissa akus-
tiikkamittauksissa todettiin, etta valtuustosalissa on lii-
kaa kaikua ja sen taustamelutaso on liilan korkea kayt-
totarkoitukseensa nahden.

Vuoden 2017 aikana laadittiin av- ja kokousjarjestel-
man jarjestelman hankekuvaukset seka esitysteknii-
kan suunnittelun tehtavaluettelo.

Investointihankeen toteutus siirrettiin vuodelle 2018,
koska salin rakenteita tulee muuttaa niin, etta akus-
tiikka voidaan parantaa. Valtuustosalissa on myds
muita rakenteellisia parannustarpeita. Rakenteelliset
muutokset on tarkoitus toteuttaa kesa-elokuussa
2018.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Controller (Riikka Séderlund)
Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta
seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-

gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUMINEN

Kaupungin strategian to-
teutumisen arviointi ja
kaupungin konsernin arvi-
ointi

Annetaan valtuustolle arvi-
ointikertomus ja tarvitta-
essa valiraportteja arvioin-
titydssa tehdyista havain-
noista.

Arviointikertomus laadi-
taan kerran vuodessa

Tarkastuslautakunta laati
arviointikertomuksen vuo-
delta 2016.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Arvioidaan valtuuston
asettamien tavoitteiden to-
teutumista seka toiminnan
tuloksellisuutta ja palvelu-
jen tarkoituksenmukaista
jarjestémista.

Seurataan hallintoa, kuul-
laan eri tehtavaalueiden
vastuuhenkiloita seka kau-
pungin johtoa, tehdaan ar-
viointikaynteja toimintayk-
sikoissa.

Tehdaan 2-4 arviointi-
kayntia vuoden aikana.

Tarkastuslautakunta teki
vuoden aikana 3 arviointi-
kayntia.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis__eltl er'f:alt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenq}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017
500,00 1000
500,00 1000

57 036,18 62678
9351,97 11091
44.807,18 48 638
200

2748,00 2349
129,03 400

-56 536,18 61678
45 413,87 61713
-11122,31 35
TP2016 TA2017
500,00 1000
500,00 1000

51 855,64 57 676
2432554 2653
2748,00 2349

57 036,18 62678
-56 536,18 -61678

MRM TA2017+MRM TOT2017
1000 1.000,00
1000 1000,00
62678 46 070,53
11091 8435,34
48 638 3527111
200
2349 2 350,00
400 14,08
61678 -45 070,53
61713 39 878,43
35 -5192,10
MRM TA2017+MRM TOT2017
1000 1000,00
1000 1000,00
57 676 41092,60
2653 262793
2349 2350,00
62678 46 070,53
-61678 -45 070,53

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
100,0 100,0
100,0 100,0
16 607,47 735 735
2 655,66 76,1 76,1
13 366,89 72,5 725
200,00
-1,00 100,0 100,0
385,92 35 35
16 607,47 731 73,1
2183457 646 646
-5227,10 -14834,6 -14834,6
YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
100,0 100,0
100,0 100,0
16 583,40 712 71,2
25,07 99,1 99,1
-1,00 100,0 100,0
16 607,47 73,5 735
16 607,47 731 731
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HENKILOSTORESURSSIT

Tarkastuslautakunnan sihteerin toimii controller. Asiat
lautakunnan kokouksessa paatetddn puheenjohtajan
esittelysta.

TOIMINTAKATSAUS

Tilintarkastusyhteiséna toimi KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy ja vastuullisena tilintarkastajana JHTT,

KHT Leif-Erik Forsberg. Tilintarkastuksen toteuttami-
sesta ja havainnoista on raportoitu tarkastuslautakun-
nalle.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana kahdek-
san kertaa. Lautakunta teki arviointikdynnit Naantalin
Satama Oy:ssa, Suovuoren asumispalveluyksikdssa ja
Kalevanniemen koulutalolla.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Hallinto

Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)
Kaupunkikonsernin yleisjohto

Budjettirahoitteinen

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-

Tulosalueen
kuvaus:

sen puhevaltaa.

ton paatoésten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme talouden ta-
sapainosta

Kaupunginhallitus seuraa
tiiviisti kaupungin talouden
kehitysta ja tekee ehdotuk-
sia talouden tasapainotta-
miseksi tarvittavista toi-
menpiteista

Talouden tasapaino kilpai-
lukykyisella verotuksella
kolmen vuoden tarkastelu-
jaksolla

Kaupunginhallitus on seu-
rannut tiiviisti kaupungin
talouden kehitysta ja huo-
lehtinut kaupungin talou-
den tasapainosta.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Asukas- ja asiakaskohtais-
ten kustannusten hallittu
alentaminen

Sote- ja maakuntauudis-
tuksen esivalmistelu

Palvelurakenteiden ja pal-
veluiden tuottamistapojen
uudistaminen

Osallistutaan uudistusten
valmisteluun ja arvioidaan
vaikutuksia kaupungin
omaan organisaatioon.

Kustannukset/asukas ja
kustannukset/asiakas

Raportti vaikutuksista kau-
pungin omaan toimintaan,
talouteen ja organisaatioon
valmis 30.9.2017.

Kh on ohjannut palvelura-
kenteiden ja palvelujen
tuottamistapojen uudista-
mista.

Osallistuttiin sote- ja maa-
kuntauudistuksen esival-
misteluun eri tydryhmissa.
Kolme tydryhmaa valmis-
teli raporttia. Asian kasitte-
lya lykattiin, koska lainsaa-
danndn viivastymisen
vuoksi tarkemmat suunnit-
telua ohjaavat tiedot puut-

tuivat.
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TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /MRM
TOIMINTATULOT YHT. 80 952,90 57 800 -5000 52 800 52 447,22 352,78 907 993
Myyntituotot 4069,90 2800 2800 90,60 -2709,40 32 32
Maksutuotot 1168,65 1168,65
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 76 883,00 55 000 -5000 50 000 51 187,97 1187.97 931 1024
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 2 258030,85 2090 640 60 958 2151598 2029 803,22 12179478 974 943
Henkilsstokulut 837 257,16 809 125 809 125 733870,26 7525474 907 907
Palvelujen ostot 1116 992,55 1050 364 64 500 1114 864 1074 386,90 4047710 1023 964
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38 744,30 52979 52979 56 067,92 -3088,92 105,8 105,8
Avustukset 127 459,00 41000 41000 42270,00 127000 1031 103,1
Vuokrakulut 123 384,00 100982 -3542 97 440 100 366,00 292600 994 1030
Muut toimintakulut 14193,84 36190 36190 22842,14 1334786 631 631
TOIMINTAKATE -2 177 077,95 -2 032 840 -65 958 -2098 798 -1977 356,00 12144200 973 942
Poistot ja arvonalentumiset -854,52 -12 050 -12 050 478,83 1571,17 40 40
Laskennalliset erat -29437,45 8919 8919 -39 505,27 4842427 4429 4429
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 207 369,92 -2 035971 -65 958 -2101929 -2017 340,10 84 588,90 99,1 96,0
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA HMRM
Ulkoiset toimintatulot 80 952,90 57 800 -5000 52 800 52 447,22 -352,78 90,7 99,3
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 80 952,90 57 800 -5000 52 800 52 447,22 -352,78 90,7 99,3
Ulkoiset toimintamenot 2048 055,96 1903878 64 500 1968 378 184284643 125 531,67 9.8 93,6
Siséiset toimintamenot 86 590,89 84 280 84 280 85749,28 -146928 1017 1017
Keskinéiset toimintamenot 123 384,00 102 482 -3542 98 940 101 207,51 -2267,51 %8 1023
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2258 030,85 2090 640 60 958 2151598 2029 803,22 121794,78 97,1 94,3
TOIMINTAKATE 217707795 -2032 840 -65 958 -2098 798 -1977 356,00 121 442,00 97,3 94,2
LAPE-tyéryhmalle jarjestettiin yhteinen LAPE — hank-
HENKILOSTORESURSSIT keen esittelytilaisuus syyskuun alkupuolella.
htv 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Maskun kuntajohto vieraili Naantalissa maaliskuussa.
Kaupunginjohtaja 1 1 1 1
Hallintojohtaja 0 1 1 1 Kaupunginhallitus toteutti syyskuussa matkan Ahve-
Kaupunginsihteeri 1 0 0 0 nanmaalle. Matkan aikana pidettiin tydpajaseminaari
Kaupunginkamree 1 1 1 1 kaupunginhallituksen tydskentelyn kehittamiseksi. Li-
ri - saksi pohdittiin keinoja Naantalin vaestonkasvun ja
Ea“P””Q'”'ak'm'e 1 1 1 1 elinvoiman parantamiseksi seka positiivisen rakenne-
Controlier 1 7 06 0.6 muuto_l_<sen hyodyntamiseksi. Maarlanhaml_nassa tu
Efinkeinoasiamies | 033 r y y tustuttyn mm. Ahvqunmaan maakuntahallintoon ja it-
Kehityspaallikko 0.6 0.6 0.6 05 sehallintojarjestelmaan.
GZZ;Eﬁa;J;Zamkko 04 04 04 0.3 Kuntalain uudistus voimaan
Kulttuuri ja 0.5 0.5 0.5 0.5 Uusi kuntalaki tuli kokonaisuudessaan voimaan
tiedotussihteeri 1.6.2017 lukien. Kuntalain muutokset edellyttivat hal-
Yhteensa 6,83 7,5 7,1 6,9 lintosdannén tarkastamista uuden lainsdadannén mu-
kaiseksi. Hallintosdantd on kunnan hallinnon ja toimin-
nan keskeinen ohjusvaline. Siind maarataan kunnan
eri viranomaisten toimivallasta ja tehtavien jaosta.
TOIMINTAKATSAUS Kaikki johtosaannolla maarattavat asiat koottiin hallin-
tosaantoon, jolloin muista johtosaannaoista voitiin luo-
Kaupunginhallitus: pua. Lisaksi valmisteltiin uusi luottamushenkiléiden ja

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2017 aikana 35
kertaa. Lisaksi kaupunginhallitukselle, sosiaali- ja ter-
veyslautakunnalle, koulutuslautakunnalle ja Naantalin

viranhaltijoiden palkkio- ja matkustussaanto.

Uusi kuntalaki edellyttaa, etta toimielimen poytakirja
siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitus-
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osoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahta-
vana yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa kos-
kevista sdannoksista muuta johdu. Yksityisyyden suo-
jan vuoksi poytakirjojen sisaltamat henkiltiedot kui-
tenkin poistetaan yleisesta tietoverkosta oikaisuvaati-
mus- ja — valitusajan paatyttya.

Uuden kuntalain hengen mukaisesti myds viranhaltija-
paatoksia alettiin julkaista yleisessa tietoverkossa. Sa-
lassa pidettavia tai ei-julkisia asioita ei kuitenkaan ole
luvallista julkaista tietoverkossa.

Tietosuoja-asetukseen varautuminen

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus tuli voi-
maan toukokuussa 2016 ja sita sovelletaan kansalli-
sesti 25.5.2018 alkaen. Saantely pyrkii vastaamaan
teknologian nopeaan kehitykseen ja vahvistamaan ih-
misten oikeutta valvoa henkilétietojaan.

Vuoden 2017 aikana nimettiin tydryhma valmistele-
maan toimenpiteita ja muutoksia, joita kaupungilta
henkildtietojen kasittelijand edellytetdan asetuksen
myota.

Tilapalvelujen palvelustrategia- tyo

Ateria-, siivous- ja kiinteistdnhoitopalveluissa on kayn-
nissa ns. tehostamishanke, jonka vuosittaiset tavoit-
teet hallitus on asettanut. Naiden tavoitteiden saavut-
tamiseksi on laadittu toimintasuunnitelma ja selkea
mittaristo, jonka toteutumista seuraa hallituksen aset-
tama seurantaryhma. Tehostamishanke ajoittuu vuo-
sille 2017-2019.

Naantali soten jalkeen

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusten arviointia
varten perustettiin kolme tyoryhmaa. Tyoryhmien ta-
voiteaikataulua kuitenkin valjennettiin, koska kesalla
2017 lakiasetus valinnanvapaudesta palautettiin halli-
tuksen uuteen valmisteluun.

Viestinta:

Tiedotuslehti Nasta ilmestyi nelja kertaa vuoden ai-
kana. Sen painosmaara oli 10800 kpl. Nastan liitteena
julkaistiin Naantalin Energia Oy:n tiedotetta. Saaristo-
tiedotteita julkaistiin Merimaskun, Rymattylan ja Livon-
saari-Velkuan alueella 11 kertaa vuodessa.

Kaupungin Facebook- sivujen ulkoasua ja sisaltdéa py-
rittiin kehittdmaan. Viestinnan koulutuksia jarjestettiin
omana tydna verkkosivujen sisalldntuottajille.

Viestintd suunnitteli eri tapahtumien ja messujen visu-
aalista ilmetta (mm. Lux Gratiae, Naantali -paivat,
Rekrymessut, Meriverkostot, Rakenna & Sisusta) ja
oli mukana tapahtumien kaytannon jarjestelyissa.

My®os eri yksikdiden visuaalista ilmetta uusittiin (logot,
esitteet, oppaat yms.) Lisaksi suunniteltiin ja toteutet-
tiin eri kampanjoita (mm. yritys- ja asuntotontit) seka
uusia kaupungin esittelyvideoita.

Elinkeinopolitiikka:

Markkinoinnin painopisteena on ollut Naviren uuden
yritysalueen, Luonnonmaan uusien asuintonttien (Ku-
kolanvainio | ja Il) ja Meriverkostot- tapahtuman mark-
kinointi.

Markkinointia on toteutettu omana tyéna monikanavai-
sesti kaupungin omilla kanavilla (verkkosivut, some,
esitteet, kaupunkilehti) seka yhdistdmalla tdhan asian-
tuntijapalveluita mm. verkkosivu- ja mobiilimainonta,
lehti-ilmoitukset, esitteet.

Asuntotonttien markkinoinnissa osallistuttiin Rakenna
& Sisusta-messuille, teetettiin kaupungin esittelyvideo
seka toteutettiin perinteisen printtimainonnan lisaksi
kevaalld 2017 kohdennettua verkkosivu- ja mobiili-
markkinointia. Suunniteltiin ja valmisteltiin materiaalia
vuodelle 2018 Kukolanvainio ll-kampanjaan.

Naantali sijoittui Kaarinan kanssa jaetulle kakkossi-
jalle Varsinais-Suomen Yrittajien ja Varsinais-Suomen
OP-liiton maakuntaennusteen yrittajyysilmapiirin arvi-
oinnissa. Karkisijan vei Liedon kunta.

Tonttien luovutukset ja maakaupat 2017:

Omakotitontteja luovutettiin vuoden 2017 aikana seu-
raavasti:

Vuokratut tontit 16 kpl
Myydyt tontit 7 kpl

Vuokratonttien lunastukset 18 kpl
AO tonttien luovutuksia yhteensa | 41 kpl

Lisaksi luovutettiin kolme kerrostalotonttia: yksi Naan-
talin Vuokratalot Oy:lle ja kaksi TA-asunnaille.

Vuoden 2017 aikana Léytane Ladvosta, Isosuontien
varresta ostettiin maata 1 094 800 eurolla

TUNNUSLUVUT
Kaupungin- 2014 | 2015 | 2016 | 2017
hallitus
kokouksia 39 41 37 35

kasiteltyjd pyka- | 515 | 475 | 442 | 464
lia
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KAUPUNGINHALLITUS
Asiahallinto

Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Asiahallinnon tehtavaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-

Tulosalueen
kuvaus:

jen arkistoinnista seka yhteispalvelupisteista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tehostamme tydproses-
seja ja palvelujen tuotta-
mistapoja toimialojen rajat
ylittaen.

Edistetaan julkisen palve-
lun avoimuutta ja paranne-
taan julkisen hallinnon pal-
velujen saatavuutta.

Tiedonohjaussuunnitelmien
laatiminen jatkuu yhteis-
tydssa virastojen kanssa.

Yksinkertaistetaan ja hel-
potetaan kuntalaisten asi-
ointia.

Tiedonohjaussuunnitelma
on laadittu kahdelle toimi-
alalle.

Kuvataan palvelut Suomi.fi
— palveluvarantoon
1.7.2017 mennessa.

TOS on laadittu kahdelle
toimialalle (tilapalvelut ja si-
sainen tarkastus)

Palvelutietovaranto ty6
osoittautui arvioitua tyo-
|ddmmaksi. Vuoden 2017
loppuun mennessa paaosa
palveluista ja asiointikana-
vista saatiin kuvattua.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. eré.'\.t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\gt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskindiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
3243319 10100 5300 15400 20 323,61
10 622,05 9600 9600 11280,25
13 142,78 500 500 208,47

8 533,16 5300 5300 8779,33
135,20 55,56

617 586,87 687 334 -1300 686 034 623 918,43
505 528,49 560 525 560 525 527 533,53
57 428,77 69413 -1300 68 113 4870517

6 322,47 12587 12587 647797

48 249,74 43739 43739 41123,28
57,40 1070 1070 78,48

-585 153,68 -677 234 6 600 -670 634 -603 594,82
-10746,72 -13130 -13 130 -12290,78
572765,16 556 032 556 032 592 588,03
-23 135,24 -134 332 6 600 -127 732 -23 297,57
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
3234043 9800 5300 15100 20 162,24
92,76 300 300 161,37
32433,19 10100 5300 15400 20 323,61
530 563,44 608 455 -1300 607 155 549 038,99
40881,69 38600 38600 36 864,44
4614174 40279 40279 38 015,00
617 586,87 687 334 -1300 686 034 62391843
-585 153,68 -677 234 6600 -670 634 -603 594,82

YLI/ALLE ~ TOT %

EUR /TA  /+MRM
492361 201,2 132,0
168025 1175 117,5
-291,83 417 417
3479,33 165,6
55,56
6211557 908 909
3299147 94,1 94,1
19 407,83 70,2 715
6 109,03 51,5 51,5
261572 940 940
991,52 73 73
67 039,18 89,1 90,0
839,22 93,6 93,6
36556,03  106,6 106,6
104 434,43 17,3 18,2
YLIALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
5062,24 205,7 1335
-138,63 53,8 53,8
492361 201,2 132,0
58 116,01 90,2 90,4
1735,56 95,5 95,5
2 264,00 94,4 944
62 115,57 90,8 90,9
67 039,18 89,1 90,0
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HENKILOSTORESURSSIT

nimike/htv 2015 2016 2017
Arkistosihteeri 1 0,96 1
Arkistonhoitaja 1 1 1
Johdon sihteeri 1 1 1
Toimistosihteeri 4 4 4
Palveluneuvoja 5 5 5
Yhteensa 12 11,96 12

TOIMINTAKATSAUS

Asiakirjahallinto:

Kaupungin sahkdiseen arkistointiin valmistautuminen
on jatkunut tiedonohjaussuunnitelmien (TOS) laadin-
nalla. Toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti TOS on laadittu asumisen (tilapalvelut) ja
sisaisen tarkastuksen toimialoille. Valmiit TOS-ku-
vaukset on syodtetty kaupungin tiedonohjausjarjestel-
maan.

Arkistotarkastusten yhteydessa on kiinnitetty kasva-
vassa maarin huomiota sahkdiseen asiakirjahallintaan
ja — arkistointiin liittyviin kysymyksiin. Yhteistyd kau-
pungin keskusarkiston ja eri toimialueiden arkistovas-
taavien valilla tulee jatkossa keskittymaan yha laajem-
min siihen, miten erilaiset sdhkoiset ratkaisut arkiston-
hallinnon osalta pystytdan toteuttamaan. Kaytanndssa
kyse on tiedonohjaussuunnitelmien laadinnasta, johon
eri toimialojen arkistovastaavat tulevina vuosina tul-
laan sitouttamaan.

Tiedonohjaussuunnitelmien menestyksellinen laadinta
edellyttaa eri toimialoja sitouttavaa projektia. Vuonna
2017 TOS-tyo6ta pyrittiin tehostamaan kytkemalla se
osaksi EU:n tietosuoja-asetuksen ennakkovalmiste-
luja.

Tietosuoja-asetusta valmistellut ohjausryhma teki ver-
tailukyselyn Naantalin naapurikuntien sahkdisen arkis-
toinnin tilanteesta. Taman jalkeen tiedonohjaussuun-
nitelmien laadinta eriytettiin EU:n tietosuoja-asetuksen
edellyttdmista valmistelutoimista. Tiedonohjaussuun-
nitelmien laatiminen on usean vuoden tyo ja sita ale-
taan voimakkaammin edistéa vasta vuodesta 2019
[&htien.

Sahkoisen arkistoinnin periaatteet on selvitetty koko
kaupungin osalta. Arkistosihteerin laatimassa selvityk-
sessa "Sahkoisen asiakirjahallinnan ja arkistoinnin ke-
hittdminen Naantalissa” osoitetaan sahkoiseen arkis-
tointiin siirtymisen valtakunnalliset haasteet ja ne vaih-
toehtoiset mallit, joiden avulla Naantali tulevina vuo-
sina pystyy toimintaansa talla alueella kehittamaan.
Osana selvitystydta Innofactor Oy:lté on pyydetty tar-
jous TOS-konsultoinnista. Naantalin asianhallintajar-
jestelma Dynasty vaatii tulevien versiopaivitysteen jal-
keen sen, etta useimmat tiedonohjaussuunnitelmat on
syotetty jarjestelman taustalle.

Asiakirjahallinnan alueella tydprosesseja on lisaksi te-
hostettu Dynastyn versiopaivityksella, uudella tuotan-
tokannalla ja "kuulutukset”moduulilla, joka otetaan
kayttédn alkuvuodesta 2018.

Suomi.fi palvelut:

Suomi.fi — palvelujen kehittaminen on ollut vuoden
2017 aikana merkittava projekti. Suomi.fi-verkkopalve-
lun kehittdminen tehtiin osana valtiovarainministerion
asettamaa Kansallista palveluarkkitehtuuriohjelmaa
(2014-2017).

Ns. KaPA -laki tuli voimaan heindkuussa 2016. Laki
velvoitti, ettd kunnat ja virastot:

- kuvaamaan palvelutietonsa yhdenmukaisella tavalla
- kayttdmaan vahvan tunnistautumisen palveluna
Suomi.fi-tunnistusta

- kayttamaan sahkoiseen viestintdan Suomi.fi-vies-
teja.

Naantalin osalta lain edellyttdmista velvoitteista on
talla tayttynyt kaksi ensimmaista ja Suomi.fi viestit —
osio toteutetaan vuoden 2018 aikana. Lisaksi kau-
punki on siirtynyt Suomi.fi — maksamiseen.

Palvelutietovaranto (eli ptv)

Naantali julkaisi vuoden 2017 loppuun mennessa noin
110 palvelua ja 230 asiointikanavaa. Palvelutietova-
rannon sisallon tuottamiseen on osallistunut noin 20
henkiloa.

Naantali on saanut valtakunnallista kiitosta ptv- tyon
laadusta ja kehittamisaktiivisuudesta. Naantali on tuo-
nut aktiivisesti esille korjaustarpeita kayttoliittymassa
ja saanut niitd myds toteutukseen.

Kaikkien tydhon osallistuneiden panos on ollut tarkea
ja tydn onnistumiseen myotavaikutti se, ettéd hankkee-
seen palkattiin tilapainen projektisuunnittelija.

Ptv- tietojen yllapito on jatkossakin tarkea ja pysyva teh-
tava julkishallinnon organisaatioille. Ptv:n jatkokehitys-
suunnitelmina valtakunnan tasolla ovat mm. sote-valin-
nanvapauden tietopalvelu ja maakuntauudistukseen liit-
tyvat alueelliset nakymat.

Palvelupisteet:

Kelan kanssa on voimassa yhteispalvelusopimus, jonka
mukaan kaupungintalon palvelupisteen palveluneuvojat
hoitavat Kelan alustavia asiakaspalvelutehtavia. Kela
maksaa korvausta tasta tydsta kaupungille 400 €/kk.

Kelalla on virkailija kaupungintalon palvelupisteessa ker-
ron viikossa. Lisaksi Kela yllapitaa toimeentulotuen asia-
kaspalvelupistetta kaupungintalon 3. kerroksessa.

Velkuan palvelupisteessa on huolehdittu kaupungin toi-
mesta asiamiespostipalveluista. Palveluja on tarjottu ma,
ti, to ja pe klo 9-15. Keskiviikkoisin palveluaika on ollut
klo 9-17.

Rymattylan ja Merimaskun palvelupisteet ovat toimineet
kirjastojen yhteydessa ja aukioloajat ovat maaraytyneet
kirjaston aukioloaikojen mukaisesti
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KAUPUNGINHALLITUS
Sisdiset toimistopalvelut
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Tulosalueen Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
kuvaus: keskitetystd monistuksesta ja postituksesta.
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Laadukkaat palvelut sisai-
sille ja ulkoisille asiakkaille

Puhelinvaihteen, kaupun-
gintalon yhteispalvelupis-
teiden, postituksen ja mo-
nistuksen sijaistukset hoi-
tuvat yhteisesti sovittujen
periaatteiden mukaan.

Uuden mobiilivaihteen

Sijaisuudet pyritdan hoita-
maan sisaisesti, lukuun ot-
tamatta virastojen suljet-
tuna oloaikaa kesakau-
della.

Vahintaan 70 % puheluista

Palvelualojen toimistohen-
kildkuntaa ei ole kyetty riit-
tavasti osoittamaan sijais-
tuksiin yhteisesti sovittujen
periaatteiden mukaisesti.
Kesatauon lisaksi sijaisia
on jouduttu palkkaamaan
my®0s joulun valipaivina.

Operaattorilta ei saada ra-

kayttdéonotto. vastataan 30 sek kulu- porttia vasteajoista.
essa.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLVALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 198 437,15 210 817 0 210 817 189 938,53 -20 878,47 90,1 90,1
Myyntituotot 194 810,15 210817 0 210817 187 642,53 23174 47 89,0 89,0

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Muut toimintatuotot 3627,00 0 0 0 2 296,00 2296,00

Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 172 229,33 198 563 -9.000 189 563 164 201,60 25 361,40 82,7 86,6
Henkilostokulut 71 742,37 78 886 0 78 886 69 000,35 9885,65 87,5 87,5
Palvelujen ostot 79 115,22 88 603 9000 79603 71733,20 7 869,80 81,0 90,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7621,15 10 370 0 10 370 6 645,58 372442 64,1 64,1

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 13 765,56 20704 0 20704 16 822,47 3881,53 81,3 81,3

Muut toimintakulut -14,97 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 26 207,82 12 254 9000 21254 25736,93 448293 2100 1214

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat 614,75 -322 0 -322 -468,81 14681 1456 1456
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 25 593,07 11932 9000 20932 25 268,12 433612  211,8  120,7

0,00

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 6 166,69 3200 0 3200 10 487,43 728743 3277 3217
Siséiset toimintatulot 181 293,56 201655 0 201655 174 925,59 -26 729,41 86,7 86,7
Keskiniset toimintatulot 10 976,90 5962 0 5962 452551 -1436,49 759 759
TOIMINTATULOT YHTEENSA 198 437,15 210817 0 210817 189 938,53 20 878,47 90,1 90,1
Ulkoiset toimintamenot 151 386,23 176 646 -9.000 167 646 142 409,93 25236,07 80,6 84,9
Sisaiset toimintamenot 12 155,10 11013 0 11013 10 885,67 127,33 9,8 9,8
Keskindiset toimintamenot 8 688,00 10 904 0 10 904 10 906,00 -2,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 172229,33 198 563 -9.000 189 563 164 201,60 25 361,40 827 86,6
TOIMINTAKATE 26 207,82 12 254 9000 21254 2573693 448293 2100 1211
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nimike/htv 2015 2016 2017
Toimistosih- 1,75 1,75 1,75
teeri

Yhteensa 1,75 1,75 1,75

Kaupungin puhelinvaihteessa terveyskeskuksen ti-
loissa tydskentelee yksi toimistosihteeri, jonka kustan-
nuksista 25 % kohdistuu sosiaali- ja terveystoimen
tehtavien hoitamiseen. Kaupungintalolla tydskentelee
myos yksi toimistosihteeri hoitaen puhelinvaihdetta
seka koko kaupungin postituksen ja keskitetyn monis-
tuksen.

TOIMINTAKATSAUS
Puhelinvaihde

Puhelin- ja dataliikennepalvelujen osalta kaupunki liit-
tyi KL-Kuntahankintojen TeliaSonera Oyj:n kanssa te-
kemaan puitesopimukseen. Operaattori vaihtui tam-
mikuussa 2017.

Uusi mobiilivaihde toimii hyvin ja on tehostanut vaih-
teenhoitajien tyéta. Kaupungin uuteen mobiilivaihde-
jarjestelmaan sisaltyy toiminto, jolla vaihteenhoitaja
nakee onko puhelun vastaanottaja paikalla tai varattu.
Lisaksi jarjestelmaan sisaltyy sahkdposti-osio, jolla-
vaihteenhoitajien on helpompi toimittaa asiakkaiden
jattdmia soittopyyntdja.

Puheluihin vastaamisen vasteaikaa oli tarkoitus selvit-
taa operaattorin kutsunumeroraporttien avulla. Ope-
raattorin vaihtuessa raportteja ei kuitenkaan ole ollut
saatavilla.

Toimialoilla on ollut vaikeuksia osoittaa toimistohenki-
I6kuntaa tarvittavissa maarin puhelinvaihteen ja palve-
lupisteen asiakaspalvelun vaatimiin sijaistuksiin. Pu-
helinvaihteeseen oli palkattuna ulkopuolinen sijainen
mm. kesatauolla ja joulun valipaivina.

Monistamo ja postitus

Vuoden 2017 aikana kaupungintalon Monistamossa
otettiin yhteensa noin 150 000 kpl kopioita.

Kopiokustannukset kaupungintalon Monistamossa
otetuista kopioista oli vuonna 2017 yhteensa noin

16 700 €. Lisaksi palvelualoilla otetaan omia kopioita
ja tulosteita.

Kopiointikustannukset veloitetaan palvelualoilta toteu-
tumien mukaisesti.

Sisaiset toimistopalvelut huolehtivat kaupungin oman
toiminnan lisaksi myos kaupungin tytaryhtiditten pa-
ketti- ja kirjepostituksesta. Palvelusta peritdan 10 %:n
palvelumaksu.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Tietohallinto

Tietohallintopaallikkd (Juha Riekkinen)
Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tietohallinnon tehtdvana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkdisten palvelui-
den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttdisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitdmalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-
luksia, tydasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittdmista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tydprosessien sujuvoitta-
minen

Sisaisen ja ulkoisen sah-
kdisen asioinnin lisdami-
nen. limoittautuminen,
maksaminen, prosessituki.

Toteutetut ratkaisut

suomi.fi tunnistautuminen,
halytys ja kriisiviestintajar-
jestelman kayttéonottoval-
mistelut, paivahoidon

huoltajaportaalin kayttéon-
otto, terveyskeskuksen
sahkoinen ajanvaraus

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palvelutuotannon kyp-
syystason nosto

Prosesseja on uudistettu
mm. ennakoivan valvon-
nan laatua parantamalla.
Tehtavien roolijakoa on te-
ravoitetty ja toiminnassa

Kypsyystasomittaristolla

Maaritelldan tavoitetila ja
nousu yhden tason ver-

toteutetaan toimenpiteet

ran. on keskitytty laajemmin
sahkoisen toiminnan tuke-
miseen Kkaikilla toiminnan
sektoreilla.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1043 864,10 1084 860 1084 860 1086 583,05 172305 1002 1002
Myyntituotot 1021 978,50 1084 860 1084 860 1054 461,72 -30 398,28 97,2 97,2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 396,33 6 396,33
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 21 885,60 25 725,00 25725,00
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 1004 972,38 1055499 12 240 1067 739 1050 528,28 17 210,72 99,5 98,4
Henkiléstokulut 346 869,60 349 644 349 644 349 314,85 329,15 99,9 99,9
Palvelujen ostot 275 188,25 300078 12240 312318 312132,53 18547 104,0 99,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 420,09 12493 12493 22531,85 -10038,85 1804 1804
Avustukset
Vuokrakulut 372 321,64 393 104 393104 366 328,25 26 775,75 93,2 93,2
Muut toimintakulut 172,80 180 180 220,80 4080 1227 1227
TOIMINTAKATE 38 891,72 29 361 -12 240 17121 36 054,77 1893377 1208 2106
Poistot ja arvonalentumiset -35 110,66 -45 390 -45 390 -43 700,55 1689,45 9,3 96,3
Laskennalliset erat -6206,39 6527 -6 527 -9483,18 295618 1453 1453
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2425,33 -22 556 -12 240 -34 796 -17 128,96 17 667,04 75,9 49,2
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 24.438,00 5145 5145 982633 468133 1910 191,0
Sisaiset toimintatulot 988 587,30 1048 845 1048 845 1046 229,72 -2615,28 99,8 99,8
Keskiniset toimintatulot 30838,80 30870 30870 30527,00 -34300 989 98,9
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1043 864,10 1084 860 1084 860 1086 583,05 172305 1002 1002
Ulkoiset toimintamenot 954 654,54 1010 087 12 240 1022327 1004 867,56 17 459,44 99,5 98,3
Sisaiset toimintamenot 29 885,29 23752 23752 23 326,17 425,83 98,2 98,2
Keskinaiset toimintamenot 20 432,55 21660 21660 22334,55 -67455 1031 1031
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1004 972,38 1055 499 12 240 1067 739 1050 528,28 17 210,72 99,5 98,4
TOIMINTAKATE 38891,72 29 361 12240 17121 36 054,77 18 933,77 1228 2106
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HENKILOSTORESURSSIT

Tietohallinto HTV:t

10
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e 1T

o HHE

TH-PAAL. IT-SUUN. MIKROTUKI YHTEENSA
ETP2016 ETA2017 m31.12.2017

Henkilostdssa on vakinaisen henkiloston lisaksi maa-
liskuusta 2017 alkaen toiminut maaraaikainen mikro-
tukihenkild (vuoden 2018 loppuun) seka tyollistamis-
rahoilla toiminut mikrotuki.

TOIMINTAKATSAUS

Toiminta on ollut talousarviossa esitetyn mukaista.
Paahuomio toiminnallisessa mielessa on ollut laadulli-
sessa kehittamisessa, missa on onnistuttu tavoitteiden
mukaisesti. 2017 hyvaksyttiin uusi tietohallintostrate-
gia, joka toisaalta maarittelee tekemista tarkemmin ja
toisaalta antaa tekemiselle tarpeellista selkanojaa.

Organisoitumiseen liittyvat toimet tehtdvanjakoineen
saatiin vietya astetta aiempaa pidemmalle ja edellytyk-
set kaupunkiorganisaation tukemiselle niin operatiivi-
sessa kuin suunnitelmallisessakin mielessa ovat nyt
aiempaa paremmat.

Kehittamisprojekteja toteutettiin paasaantoisesti digi-
taalisten toimintamallien suuntaan ja konkreettisia pro-
jekteja saatettiin maaliin ennakoidusti.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Rahatoimi
Vastuuhenkild: Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Yllapitda ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtia maksu-
valmiudesta ja ohjata muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimintojen jarjestdminen
siten, ettd tilapaistydvoi-
masta voidaan luopua

TyOprosessien kuvaami-
nen ja uudelleenjarjestely
ja vaikuttaminen muiden
prosesseihin

Tilapaistydvoimasta voi-

daan luopua ja ylityotar-

peet muuttuvat satunnai-
siksi.

Asetetut tavoitteet eivat
voineet toteutua, katso toi-
mintakatsaus

Sovellusten toimivuuden
varmistaminen

Sovellusten ominaisuuk-
sien ja toimivuuden testaa-
minen yhdessa sovellustoi-
mittajan kanssa

Sovellukset toimivat saan-
nollisesti oletetulla tavalla.

Asetetut tavoitteet eivat
voineet toteutua, katso toi-
mintakatsaus

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe_t_ eré_'\_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
569 694,74 553 965 553 965 559 373,18
561 499,56 547 965 547 965 547 965,00
8195,18 6000 6000 11408,18
524 862,86 519 468 130 500 649 968 627 201,19
333 414,88 320 582 55766 376 348 362 165,49
120 306,43 139730 74734 214 464 202 747,98
7957,28 13223 13223 5001,37
36 264,00 30833 30833 30 836,00
26 920,27 15100 15100 26 450,35
44 831,88 34 497 -130 500 -96 003 -67 828,01
-1760,67 -330 -330 -54,40
-32 223,65 -37 842 -37 842 -29 152,16
10 847,56 -3675 -130 500 -134 175 -97 034,57
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
819518 6000 6000 11408,18
449 448,00 438243 438 243 438 243,00
112 051,56 109722 109722 109 722,00
569 694,74 553 965 553 965 559 373,18
457 579,53 460 832 130500 591332 565 653,50
31019,33 27 803 27803 30 711,69
36 264,00 30833 30833 30 836,00
524 862,86 519 468 130500 649 968 627 201,19
44 831,88 34 497 -130 500 -96 003 -67 828,01

YLUALLE  TOT %
EUR  /TA /+MRM
5408,18 1010 1010
1000 100,0
540818 1901 1901
2276681 1207 965
1418251 1130 962
171602 1451 945
822163 378 378
300 1000  100,0
-11 350,35 175,2 175,2
2817499 1966 707
271560 165 165
8689,84 77,0 77,0
3714043 26404 723
YLUALLE  TOT %
EUR  /TA /+MRM
5408,18 190,1 190,1
100,0 100,0
100,0 100,0
5408,18 101,0 101,0
25678,50 122,7 95,7
-2 908,69 110,5 110,5
-3,00 100,0 100,0
22766,81 120,7 96,5
2817499  -196,6 70,7

TOIMINTAKERTOMUS
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Rahatoimen toimintavuoden sisaltd ei toteutunut lain-
kaan suunnitellulla tavalla. Talousarvion hyvaksymisen
jalkeen todettiin tarpeelliseksi ryhtya nopeaan paatdk-
sentekoon taloushallinnon paasovelluksen paivittami-
seen, koska sovellus todettiin epavakaaksi.

Kaupunginhallitus teki periaatepaatdksen sovelluksen
paivittamisestad seuraavaan versioon 19.12.2016 ja se
paatettiin toteuttaa SaaS-palveluna. Hankkeen valmis-
telut alkoivat kevaalla 2017 tavoitteena siirtya paivitys-
version tuotantokayttoon 1.9.2017. Periaatteessa tuo-
tantokaytto alkoi 1.9.2017, mutta hanke on reklamoitu
20.11.2017 ja reklamaatio on saatettu myds kaupun-
ginhallituksen tietoon 27.11.2017. Tilanne on edelleen
sama, koska hanke on kesken.

Sovellusvaihdon vuoksi rahatoimi palkkasi kaksi tila-
paista toimistosihteeria puoleksi vuodeksi, joista toisen
tydsuhdetta jatkettin hankkeen keskeneraisyyden
vuoksi vuoden loppuun. Hanke jatkuu edelleen 2018
puolella.

Paperilaskujen maara on edelleen hieman vahentynyt.
Lahinna edelld mainitun sovellusvaihdon takia ei ole
voitu keskittya lisapalvelujen hankintaan, jotta paperi-
laskujen maaraa saataisiin vahennettya ja skannaus
ulkoistettua.

Pankkitositteiden lieva kasvu 2016 kaantyi lievaksi las-
kuksi. Muutos lisdantyi verkkomaksamisen kayttdonot-
toon venepaikkavuokrauksessa. Muissa toiminnoissa
verkkomaksamista ei laajemmailti vield ole.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS
Hankintatoimi ja keskusvarasto

Hankintapaallikkd
Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tulosalueen keskeinen tehtava on hankkia kaupungin tarvitsemat tuotteet ja palvelut koko-
naistaloudellisesti jarkevasti. Tulosalue huolehtii kilpailuttamisesta seka tuotteiden ja palvelui-
den tilauksen niihin liittyvine varastointi- ja jakelurutiineineen. Hankintapaallikk® toimii hallinto-
sdanndn mukaisin valtuuksin.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Tehostetaan hankintatoi- Selvitellaan vaihtoehtoisia  Selvitykset tehty vuoden Selvityksia ei saatu val-

men ja keskusvaraston toi- = malleja toteuttaa hankinta- 2017 aikana. miiksi vuoden 2017 ai-

mintaa. ja varastotoimintaa. kana, tyd jatkuu vuoden
2018 aikana.

OPERATIIVINEN

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Selvitetaan sahkoisten kil-
pailutus- ja hankintajarjes-
telmien tehokas kaytto

Sahkoisten jarjestelmien tu-
levaisuus selvitetaan
31.3.2017 mennessa.

Varastonimikkeiden vahen-
taminen vuonna 2015 laadi-
tun suunnitelman mukai-
sesti.

Jarjestelmista aiheutuvien
kustannusten pienentami-
nen.

Nimikemaaran vahenemi-
nen ja varaston arvon pie-
neneminen.

Toisesta sahkdisesta ti-
lausjarjestelmasta luo-
vuttiin.

Nimikemaara ei vahen-
tynyt, varaston arvo py-
syi samalla tasolla.

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 644 190,64 495 786 0 495 786 404 533,21 -56 558,47 81,6 81,6
Myyntituotot 605 279,44 416 786 0 416 786 360 207,27 -56 578,73 86,4 86,4

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Muut toimintatuotot 3157,25 0 0 0 20,26 20,26
Valmistus omaan kayttéon 35 753,95 79 000 0 79 000 44 305,68 -34 694,32 56,1 56,1
TOIMINTAMENOT YHT. 596 788,38 484 855 0 484 855 367 277,28 117 577,72 75,7 75,7
Henkildstokulut 208 974,23 180 728 0 180728 158 106,85 22621,15 87,5 87,5
Palvelujen ostot 169 383,50 191091 0 191091 146 164,28 44 926,72 76,5 76,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 177 701,93 69 712 0 69 712 19 889,61 49.822,39 285 285

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 40 674,00 43 254 0 43254 43093,50 160,50 99,6 99,6
Muut toimintakulut 54,72 70 0 70 23,04 46,96 32,9 32,9
TOIMINTAKATE 47 402,26 10931 0 10931 37 255,93 2632493 3408 3408
Poistot ja arvonalentumiset -873,12 -610 0 -610 -560,12 49,88 918 91,8
Laskennalliset erét -1653,09 1712 0 1712 -1944,15 23215 1136 1136
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 44 876,05 8609 0 8609 34 751,66 2614266  403,7 4037

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 267 493,47 28 000 0 28 000 30 056,02 205602 1073 1073
Sisaiset toimintatulot 207 212,93 268 681 0 268 681 207 605,52 6107548 773 773
Keskingiset toimintatulot 169 484,24 199 105 0 199 105 166 871,67 -32233,33 83,8 83,8
TOIMINTATULOT YHTEENSA 644 190,64 495786 0 495786 404 533,21 -91252,79 81,6 81,6
Ulkoiset toimintamenot 522 752,48 401778 0 401778 293 925,97 107 852,03 732 732
Sisaiset toimintamenot 37 591,90 44283 0 44 283 34 555,31 972769 78,0 78,0
Keskinéiset toimintamenot 36 444,00 38794 0 38794 38 796,00 -2,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 596 788,38 484 855 0 484 855 367 277,28 117 577,72 75,7 75,7
TOIMINTAKATE 47 402,26 10 931 0 10 931 37 255,93 2632493 3408 3408

TOIMINTAKERTOMUS
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nimike/htv 2016 2017
hankintapaallikkd 1 0,4
varastopaallikkd 1 1
hankinta-ja varasto- 1 1
sihteeri

varastotyontekija 1 1

Hankintapaallikkd jai elakkeelle 1.12.2016 ja hanen
tehtavansa on siirretty 31.12.2018 saakka controlle-
rille. Varastopaallikdn seka hankinta- ja varastosihtee-
rin toimet vakinaistettiin 1.1.2017 lukien.

TUNNUSLUVUT

Kiertonopeudet

Kiertonopeus kertoo kuinka monta kertaa tavara vaih-
tuu varastossa vuoden aikana (myytyjen tavaroiden
hankintameno jaettuna varaston hankintahinnalla).
Kiertonopeus lasketaan Sonet-tietojarjestelmalla.

Kiertonopeuteen ei ole laskettu varastoa 9, joka on
vesihuollon valmiusvarasto. Valmiusvarastossa saily-
tetdan materiaalia, mita ei saa normaalioloissa mark-
kinoilta. Tarkoituksena on, ettd vesihuolto pystyy kor-
jaamaan kaupungin vesivahingot kaikissa olosuh-
teissa.

Tuotteet 2016 2017
A-tuotteet 24.61 27,17
B-tuotteet 7,62 7,73
C-tuotteet 1,62 1,71
D-tuotteet 2,11 1,36
Varaston arvo (€)
Varasto 2016 2017
4 169 700 166 897
9 10 596 10 515
Varastonimikkeet (kpl, varasto 4))
2015 2016 2017
n. 1500 n. 1000 n. 1500

TOIMINTAKATSAUS

Toisesta sahkdisesta tilausjarjestelmasta luovulttiin lop-
puvuodesta ja Sonet-tilausjarjestelman koulutusta jat-
kettiin.

Keskusvaraston toimintaa on esitelty eri toimialoille.
Asiakkaiden tarpeisiin on reagoitu ja siten nimikemaa-
rat keskusvarastolla ovat nousseet. Tasta huolimatta
varaston arvo ei ole noussut.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Omaisuuden luovutusvoitto tai -tappio
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kayvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.
OPERATIIVINEN TA- TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
VOITE
Edistaa vaestonkasvua ja  Yritys- ja asuntotonttien Toteutuneet luovutukset Uusien ok-tonttien luovu-
yritysten sijoittautumista luovutus tuksia 23 kpl, kerrostalo-
tontteja 3 kpl ja rivitalotont-
teja 4 kpl. Yritystontteja 2
kpl.
Tarpeettomasta kaytto- Omaisuuden myynti Toteutuneet kaupat Tilivuoden aikana ei toteu-
omaisuudesta luopuminen tunut yhtaan tallaista luo-
vutusta.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1414039,17 1000 000 500 000 1500 000 2461 833,01 961 833,01 2462 164,1
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 141403917 1,000 000 500 000 1500 000 2461833,01 961 833,01 2462 164,1
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 168 647,34 95816 95816 155 611,34 -59 795,34 1624 1624
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 2578,00 5460 5460 4575894 -40 298,94 8381 8381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 81828,00 90 356 90 356 88 596,00 1760,00 91 981
Muut toimintakulut 84 241,34 21256 40 -21.256,40
TOIMINTAKATE 1245 391,83 904 184 500 000 1404 184 2306 221,67 90203767 2551 1642
Poistot ja arvonalentumiset -8 159,08 -16 180 -16 180 -16 178,64 1,36 100,0  100,0
Laskennalliset erat -902 055,19 -894 550 -894 550 -084 334,34 -89784,34 100 1100
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 335 177,56 -6 546 500 000 493 454 1305 708,69 81225469 -19946,7 2646
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1414 039,17 1000 000 500 000 1500 000 246183301 961833,01 2462 164,1
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatuloﬂt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1414 039,17 1000 000 500 000 1500 000 2461833,01 961 833,01 2462 164,1
Ulkoiset toimintamenot 86 441,34 5000 5000 65 107,74 -60 107,74 13022 13022
Sisaiset toimintamenot 378,00 460 460 1907,60 -1447,60 4147 M47
Keskingiset toimintamenot 81828,00 90 356 90 356 88 596,00 1760,00 98,1 98,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 168 647,34 95816 95 816 155 611,34 50 795,34 1624 1624
TOIMINTAKATE 1245 391,83 904 184 500 000 1404 184 2306 221,67 902 037,67 255,1 164,2

TOIMINTAKERTOMUS
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Ei ole.

TOIMINTAKATSAUS

Tulosalueen toteutuminen ylitti merkittavasti talousar-
vion tavoitteen.

Pientalotonttien luovutukset

- omakotitontteja myytiin 7 kpl

- omakotitontteja vuokrattiin 16 kpl

- vuokratontteja lunastettiin 18 kpl

- rivitalotontteja myytiin 1 kpl

- rivitalotontteja vuokrattiin 1 kpl.
Pientalotonteista saadut luovutustulot ylittivat selvasti
odotukset.

Muut luovutukset, mm.

- Pirttiluoto-Karjaluoto rivitalotontit
keskustan kerrostalotontit
kerrostalotontti NVT:lle
asuntoyhtién osakekanta

Tulosalueelle kirjataan vuokramenot kohteista, joille ei
ole muuta tuloldhdetta. Liséksi on jouduttu kirjaamaan
arviointimenoja seka tonttien siivouskustannuksia.

Muihin toimintamenoihin on kirjattu poistettu saatava
(noin 20 000 euroa), johon ei talousarviossa ollut va-
rauduttu.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Jarjestelyerat
Vastuuhenkild: Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalueelle merkitdan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.
kuvaus:
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
ELR  /TA /+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 175 000,00

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 175 000,00

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 141 332,22 215161 -50 000 165 161 97 686,91 67 474,09 454 59,1
Henkiléstokulut 134 162,23 114732 114732 97 257,31 17 474,69 84,8 84,8
Palvelujen ostot 7169,99 100 429 -50 000 50 429 429,60 49 999,40 0,4 0,9

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 33667,78 -215 161 50 000 -165 161 -97 686,91 6747409 454 591

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 1762 477,61 1503 190 1503 190 1847 745,94 34455594 1229 122,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1796 145,39 1288 029 50000 1338029 1750 059,03 41203003 1359 1308

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 175 000,00

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 175 000,00
Ulkoiset toimintamenot 140 875,02 214732 -50 000 164 732 97 257,31 67 474,69 453 59,0
Sisaiset toimintamenot 457,20 429 429 429,60 -0,60 100,1 100,1
Keskinaiset towmintameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 141332,22 215161 -50 000 165 161 97 686,91 67 474,09 454 59,1
TOIMINTAKATE 33667,78 215161 50 000 -165 161 -97 686,91 67 474,09 454 59,1
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
Ei varsinaisia henkildstoresursseja. - TVA-tarkistuksiin tehtya katevarausta ei ole
kaytetty
Henkildstémenot ovat muille tulosalueille kohdistumat- - kehittdmisraha on jaanyt kayttamatta.

tomia eldkemenoperusteisia maksuja.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Satama
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tu-
kuvaus: lot, vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1607 086,75 1498 455 22000 1520 455 1566 477,75 46 022,75 1045 1030
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1595 905,86 1498 455 22000 1520 455 1566 477,75 46 022,75 104,5 103,0
Muut toimintatuotot 11180,89
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 60 457,74 12 658 12658 14 970,49 231249 1183 1183
Henkilostokulut 58,51
Palvelujen ostot 60 399,23 12658 12658 14 933,60 227560 1180 1180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 36,89 -36,89
TOIMINTAKATE 1546 629,01 1485797 22000 1507 797 1551 507,26 4371026 1044 1029
Poistot ja arvonalentumiset -814 712,67 -461 750 -461 750 -413 514,12 4823588 896 896
Laskennalliset erat -147 883,44 -66 420 -66 420 -103 714,32 3720432 1561 1561
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 584 032,90 957 627 22000 979 627 1034 278,82 54651,82 1080 1056
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

Ulkoiset toimintatulot 1607 086,75 1498 455 22000 1520 455 1566 477,75 46 022,75 104,5 103,0
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 1607 086,75 1498 455 22000 1520 455 1566 477,75 4602275 1045 1030

Ulkoiset toimintamenot 60 032,21 12 000 12000 14312,89 231289 1193 1193

Sisaiset toimintamenot 42553 658 658 657,60 0,40 99,9 99,9
Keskinaiset towmintameno__t

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 60 457,74 12 658 12 658 14 970,49 231249 1183 1183

TOIMINTAKATE 1546 629,01 1485797 22000 1507 797 1551 507,26 4371026 1044 1029

HENKILOSTORESURSSIT
Toimintamenoissa varauduttiin liikennetilastojen os-
Tehtavaalueelle ei kohdenneta henkildstomenoja. toon, mutta se keskeytettiin valimiesoikeuden ratkai-
sun jalkeen.

Liikennevirastolle maksettiin runsaat 12 000 euroa ka-
TOIMINTAKATSAUS lataloustarkkailututkimuksen kustannuksia (ei jokavuo-
tinen meno).
Vuokratulojen ylite perustuu varovaisesti laskettuun ta-
lousarviotuloon.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Henkilostohallinto
Vastuuhenkilo: Henkilostopaallikkd (Laura Saurama)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Henkildstéhallinnon tehtavana on henkildstopalveluista huolehtiminen, tyéterveyshuollon jar-
jestaminen henkildkunnalle, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan toteuttami-
nen ja yhteisen koulutustoiminnan jarjestdminen. Henkilokunnalle luodaan edellytyksia hyvan

Tulosalueen
kuvaus:

palvelun tuottamiseen pitkajanteisesti..

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme talouden ta-
sapainosta

Varmistamme kaytossa
olevien sahkdisten jarjes-
telmien kayttéonottoa kou-
lutuksin ja selkeilla ohjeilla
intrassa.

Esimiesfoorumeita toteu-
tetaan kayttdonottojen
varmistamiseksi.

Intra kehittyy ja on ajanta-
sainen.

Sahkoiset jarjestelmat on
otettu kayttoon ja Nuutin
henkilostokasikirjaa ja esi-
miesten kasikirjaa yllapi-
detadan saanndllisesti.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Osaamisen varmistami-
nen

Esimiesvalmennus

Esimiesten johtamisval-
miudet vahvistuvat ja pit-
kalla tahtaimella henkilds-
ton mydnteinen palaute
esimiestyosta vahvistuu.

Kaikille esimiehille suun-
natut "Myrskyn silmaan”
esimiesvalmennukset aloi-
tettiin 2017, valmennukset
jatkuvat kevaalle 2018.

Terveellinen ja turvallinen
tydyhteisd

Toimivan tyoterveyshuol-
toyhteistydn varmistami-
nen.

Tydsuojelun toimintatavan

Tydterveyshuollon vuosi-
suunnitelma toteutuu.
Varhaisen tuen toiminta-
malli aktiivisessa kay-

Tydterveyshuollon vuosi-

suunnitelma on toteutunut
ja varhaisen tuen toiminta-
mallia on toteutettu aktiivi-

kehittaminen. tossa. sesti.
Tydsuojelun toimintaa ja
yhteistyon kaytantéja on
kehitetty.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
YLIALLE ~ TOT %
EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 265 321,17 244500 244 500 243 679,99 -820,01 99,7 99,7
Myyntituotot 520,15 900 900 335,00 -565,00 37,2 37,2
Maksutuotot 3695,12 3600 3600 3578,20 -21,80 99,4 99,4
Tuet ja avustukset 260 940,90 240 000 240 000 239 766,79 -233,21 99,9 99,9
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 165,00
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 950 273,86 991 819 50 000 1041819 1044 419,54 -2 600,54 105,3 100,2
Henkildstokulut 163 649,67 149 517 149 517 136 822,27 12694,73 91,5 91,5
Palvelujen ostot 717 311,35 766 949 50 000 816 949 822211,77 -5262,77 107,2 100,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 22311,90 18 184 18 184 29 636,91 -11452,91 163,0 163,0
Avustukset
Vuokrakulut 45 586,83 47 569 47 569 47 123,99 445,01 99,1 99,1
Muut toimintakulut 1414,11 9600 9600 8 624,60 975,40 89,8 89,8
TOIMINTAKATE -684 952,69 -747 319 -50 000 -797 319 -800 739,55 -3 420,55 1071 100,4
Poistot ja arvonalentumiset -40 125,03 -40 120 -40 120 -40 902,29 -782,29 101,9 101,9
Laskennalliset erat 178 703,76 154 816 154 816 242 940,22 88 124,22 156,9 156,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -546 373,96 -632 623 -50 000 -682 623 -598 701,62 83921,38 94,6 87,7
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE ~ TOT %
EUR ITA [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 265 216,17 244 500 244 500 243 679,99 -820,01 99,7 99,7
Sisdiset toimintatulot 105,00
Keskinaiset toimintatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 265 321,17 244 500 244 500 243 679,99 -820,01 99,7 99,7
Ulkoiset toimintamenot 833822,13 867 817 50 000 917817 933 361,19 -15544,19 1076 101,7
Sisaiset toimintamenot 67 910,93 73833 73833 61929,89 11903,11 839 839
Keskinaiset toimintamenot 48 540,80 50 169 50 169 49 128,46 1040,54 97,9 97,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 950 273,86 991819 50 000 1041819 1044 419,54 -2600,54 1053 1002
TOIMINTAKATE -684 952,69 -747 319 -50 000 -797 319 -800 739,55 -3420,55 107,1 1004
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkilostohallinnon maararahalla katetaan henkilosto-
paallikdn, tydsuojelupadallikén (40 %) ja tydsuojeluval-
tuutetun (yhteisty6toimikunta) henkiléstokulut. Henki-
I6stohallinnolle on lisaksi osoitettu toimistosihteerire-
surssi. Taltd osin henkildstokustannukset ohjautuivat
vield vuoden 2017 osalta asiahallinnon tehtavaalu-
eelle.

TUNNUSLUVUT

Henkildstopalveluissa tavoitteena on toteuttaa oikeu-

denmukaista henkildstopolitikkaa. Keinoina tassa on

yhteisten pelisdantdjen rakentaminen, naista tiedotta-
minen ja kouluttaminen, tydterveyshuollon jarjestami-
nen, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoimin-
nan toteuttaminen.

Osaamisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi henkilsto-
hallinto koordinoi monia erilaisia asioita. Vuoden 2017
talousarvion mukaiset panostukset ovat toteutuneet
seuraavasti:

TA2017 TP2016
Ravintoedut 50 000 41 553
Koulutus 100 000 79 660
Liikunta-ja vapaa-aikajaos 20 000 17 016
Seniorijaos 14 000 12 765
Ennaltaehkaisevat toimenpiteet 10 000 11 500
Tyoterveyshuolto, KELA | 197 000 288 945
Tyoterveyshuolto, KELA Il 198 000 212 687
Ikdohjelman fysikaalinen hoito 40 000 31473
Kuntolomat 25000 21 036
Kevatjuhlat 15 000 17 585
Sahkoiset jarjestelméat (Kun- 33 000 29 531

taHR, KuntaRekry, TVA)
TOIMINTAKATSAUS
Tyoterveyshuolto

Toimiva tyoterveyshuolto ja tydterveyshuollon ja tyon-
antajan yhteistyd luo pohjan tyokykyhaasteiden ennal-
taehkaisemiseksi seka ratkaisujen I6ytymiseksi. Palve-
lun palautteita ja laatua on seurattu sdannoéllisesti yh-
teisisséa neuvotteluissa. Tavoitteena on ollut kehittda
toimintaa enemman kohti ennaltaehkaisevaa tyéta
(mm. tyopaikkaselvitykset). TyOpaikkaselvitykset to-
teutuivat suunnitelman mukaisesti. Kustannukset vylitti-
vat talousarvion tavoitteen n. 92 000 eurolla; ylitykset
kohdentuivat seka tydterveyden ennaltaehkaiseviin
ettd sairaanhoidon palveluihin. Toteutuneista kustan-
nuksista 54,5 % kohdistui tavoitteen mukaisesti ennal-
taehkaisevaan toimintaan.

Ty0Osuojelu

Tydsuojelupdallikkd tydskentelee 40 % tydajalla tyo-
suojelun parissa. Tyontekijdiden tydsuojeluvaltuutettu
on taysiaikainen ja toimihenkildiden tydsuojeluvaltuu-
tettu hoitaa tehtdvaansa oman toimen ohessa. Tydsuo-
jelun toiminta oli onnistunutta.

Osaamisen tukeminen

Vuoden 2017 aikana jarjestettiin joitain yhteisia koulu-
tuksia ja koulutuskalenteri on kaikkien tavoitettavissa.
Esimiesfoorumeita toteutettiin vuoden aikana kolme
kertaa. Lisaksi esimiehille toimitettiin saanndllisesti esi-
miestiedote ajankohtaisista asioista.

Tyoyhteisdjen erilaisten muutostilanteiden tukemiseksi
kaytettiin tarvittaessa myds ulkopuolisia asiantuntijoita.

Esimiesvalmennukset teemalla "Myrskyn silmaan” aloi-
tettiin kevaalld 2017. Valmennuksien kohderyhmana
ovat kaikki esimiehet sek& esimiehen sijaisena toimi-
vat. Tdma on kaupungilta merkittdvad panostus esi-
miestydn ja johtamisen kehittdmiseksi kaupungin stra-
tegian mukaisesti. Valmennus koostuu 7 moduulista
teemoilla hyva johtaminen seka uudistuminen ja muu-
tos. Valmennukset jatkuvat kevaan 2018 aikana.

TyOhyvinvoinnin tukeminen

Tydhyvinvoinnin edistdmiseksi panostetaan Naanta-
lissa paljon. Erilaisia tukemisen muotoja ovat mm. lou-
nasruokailun tuki, henkildkunnalle jarjestettavat kunto-
lomat. Yhteisollisyytta yllapitdva yhteinen kevatjuhla
jarjestettiin kaupungin seka@ konserniyhtididen koko
henkildkunnalle seka luottamushenkildille.

Vuonna 2017 henkildstdlle hankittiin nelja sahképyoraa
kaytettavaksi tydpaikkojen valisiin matkoihin. Kaksi
pydraa meni kotihoidon kayttdon ja toiset kaksi sijoitet-
tiin kaupungintalolle. Polkupyorat otettiin hyvin kayt-
toon.

Savuton Naantali —hanke toteutettiin yhteistydssa tyo-
terveyshuollon kanssa. Henkilékunnalle tarjottiin Irti tu-
pakasta —ryhmamuotoista tukea.

Yhteisty6toimikunnan alaisuudessa on liikunta- ja va-
paa-aikajaos, joka on jarjestanyt henkildkunnalle erilai-
sia liikkuntatilaisuuksia sek& henkildkunnan pikkujoulut.
Ikdohjelman piiriin kuuluvalle henkildkunnalle jarjeste-
tédan toimintaa, jota koordinoi seniorijaos. Toiminta to-
teutui talousarvion mukaisesti.

Muut muutokset

Yleisjaoston toiminta paattyi 31.5.2017. Tama tarkoitti
sita, etta yleisjaoston alaiset toiminnat (henkiléstohal-
linto, palkat ja uudelleen sijoitus) siirtyivat kaupungin-
hallituksen alaisuuteen 1.6.2017 alkaen.
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkildostopaallikké (Laura Saurama)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden maksatuksesta seka henkildstéhallin-
non raportoinnista.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Huolehdimme talouden ta-  Palkkahallinnon uuden oh- = Suunnitelma valmis syys-  Toteutui
sapainosta jelmiston kayttéonoton va-  kuun 2017 loppuun men-

kiinnuttaminen ja suunni- nessa.

telman laatiminen tarvitta-

vien resurssien maarasta.
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palkkojen ja palkkioiden
oikeellisuus ja oikea-aikai-
nen maksatus

¢ Palkkojen ja palkkioiden
maksatukset vain tydeh-
tosopimuksen mukai-
sesti.

e Esimiesten koulutus ja
ohjeistus.

e Palkkalaskelmien
maara laskee n.
1900:aan kpl/kk

e Toteutuneet esimies-
foorumit ja intran paivit-
taminen.

¢ Palkkalaskelmien maara
ei vahentynyt mutta va-
Kiintui n. 2000 kpl / kk

e Esimiesfoorumit toteutet-
tiin ja intraa paivitettiin
yhdessa henkildstdhallin-
non kanssa

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 455 270,32 418 351 0 418 351 418 351,08 0,08 100,0 100,
Myyntituotot 455 149,92 418 351 0 418 351 418 351,08 008 1000  100,0

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00

Muut toimintatuotot 120,40 0 0 0 0,00 0,00

Valmistus omaan kéyttdén 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 419 378,91 412 605 0 412 605 380 626,15 31978,85 9022 922
Henkildstokulut 287 224,22 266 947 0 266 947 248 791,35 18 155,65 93,2 93,2
Palvelujen ostot 103 541,08 116 264 0 116 264 100 325,81 15938,19 86,3 86,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3563,57 5017 0 5017 7 653,20 263620 1525 1525

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 25 050,04 24 377 0 24377 23 855,79 521,21 97,9 97,9

Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 3589141 5746 0 5746 37724,93 3197893 6565 6565

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat -12 876,04 13744 0 13744 -12 964,90 779,10 9,3 94,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 23015,37 -7998 0 -7998 24760,03 3275803 -3096 -309,6

0,00

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

Ulkoiset toimintatulot 120,40 0 0 0 0,00 0,00
Sisiset toimintatulot 438 726,00 404 242 0 404 242 404 242,08 0,08 100,0 100,0
Keskinaiset toimintatulot 16 423,92 14109 0 14109 14.109,00 0,00 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 455 270,32 418 351 0 418 351 418 351,08 008 1000 1000
Ulkoiset toimintamenot 370 407,77 365037 0 365037 332 457,69 32579,31 91,1 91,1
Sisaiset toimintamenot 25103,14 25191 0 25191 25790,46 -599,46 1024 1024
Keskinaiset toimintamenot 23 868,00 22377 0 22377 22 378,00 -1,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 419378 91 412 605 0 412 605 380 626,15 3197885 92,2 92,2
TOIMINTAKATE 3589141 5746 0 5746 3772493 3197893 6565 6565

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Palkkahallinnossa ty6skenteli vuonna 2017 henkildsto-
asiainhoitaja sekd viisi palkkasihteeria. Palkkasihtee-
reista nelja oli vakinaisessa toimessa ja yksi maaraai-
kaisessa. Taman lisdksi tyollistimme yhden palkka-
tuetun henkilon.

TOIMINTAKATSAUS

Palkkahallinnossa on tehostettu tyoprosesseja, suju-
voitettu toimintatapoja ja otettu kayttéon palkkajarjes-
telman sahkoinen matkalaskumoduuli.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Uudelleen sijoittaminen
Vastuuhenkild: Henkildostopaallikké (Laura Saurama)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Aktiivisen uudelleensijoitustoiminnan avulla pyritdédn mahdollisimman nopeasti I6ytamaan uu-
kuvaus: det tehtavat ja asianmukainen ammatillinen koulutus niille kaupungin vakinaisille tydntekijoille,

jotka eivat enaa terveydellisistd syista pysty jatkamaan aikaisemmissa tehtavissaan.

OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Henkildston tyburien pi- Henkildstokulujen maara-  Uudelleen sijoituksen ra- Toteutui
dentaminen aikainen siirto uudelleensi- hoituksen kayttéaste siten,
joitukseen joko tydkyvyn ettd vakanssirakenne ei
selvittdmisen tai uudel- vaaristy.
leenkoulutuksen/-sijoittu-
misen varmistamiseksi.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA MMRM
TOIMINTATULOT YHT. 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Myyntituotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 133 229,84 149 407 0 149 407 93 398,27 5600873 625 625
Henkildstokulut 129 006,37 144 345 0 144 345 88 616,91 5572809 614 614
Palvelujen ostot 422347 5062 0 5062 478137 28063 945 945
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 -0,01 0,01
TOIMINTAKATE -133 229,84 -149 407 0 -149 407 -93 398,27 56 008,73 62,5 62,5
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -133 229,84 -149 407 0 -149 407 -93 398,27 5600873 625 625
0,00
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA MMRM
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Sisgiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Keskinaiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Ulkoiset toimintamenot 130 658,24 146 345 0 146 345 88 727,67 57 617,33 60,6 60,6
Sisaiset toimintamenot 2 571,60 3062 0 3062 4670,60 -1608,60 152,5 152,5
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 133 229,84 149 407 0 149 407 93 398,27 56 008,73 62,5 62,5
TOIMINTAKATE -133 229,84 -149 407 0 -149 407 -93 398,27 56 008,73 62,5 62,5
HENKILOSTORESURSSIT
TOIMINTAKATSAUS
Uudelleen sijoituksessa ei sinansa tydskentele henki-
|6st6a vaan uudelleensijoitukseen voidaan ohjata maa- Uudelleen sijoituksen kayttdé on onnistuttu pitdmaan
raajaksi henkilon palkkakuluja yhteisesti sovittujen pe- edelleen maltillisena. Uudelleensijoitusta harkitaan
riaatteiden mukaisesti. kaytettavaksi silloin kun suunnitelma uudesta tyotehta-

vasta on realistinen pidemmalla tahtaimella tai jos hen-
kilén tydkyvyn arviointiprosessi on kesken. Uudelleen-
sijoituksen tavoitteena on pyrkia valttamaan sita, etta
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toimialoille syntyy vakanssirakenteellisia muutospai-
neita. Tyonantajan velvoitteena on kuitenkin pyrkia tar-
joamaan tyokykya vastaavaa tyota vakituiselle henki-
I6stolle.

Ennen uudelleensijoitusta kdydaan tyokykyyn liittyvat
neuvottelut, joissa ratkaisuna voi olla Kelan maksama
osasairauspaivaraha tai Kevan tukema ammatillinen

kuntoutustuki tai eldke. Tyokykyneuvotteluita yhteis-
tydssa tyodterveyshuollon kanssa pidettiin vuoden ai-
kana yli 80 tyontekijan osalta. Naiden neuvottelujen tu-
loksena vain pienessa osassa paadytaan uudelleensi-
joitusratkaisuun. Uudelleen sijoituksen maararahan
kayton arviointia ja ennustettavuutta haastaa tydkyvyn
muutosten ennustamisen vaikeus.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KONSERNIJAOSTO
Tulosalue: Konsernijaosto
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavana on konserniohjauksen lisaksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin maankayton ja elin-
keinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittdmisessa, ohjata kaupunkistrategian laadintaa seka
osaltaan huolehtia kaupungin hallinnon kehittamisesta, huolehtia yleiskaavojen laadinnasta seka
ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa, valmistella ja ohjata maan hankintaa ja
luovutusta seka maankayttésopimuksia, seurata yksityisen tonttivarannon ja asuntotuotannon ke-
hittymista ja tarvittaessa valmistella esityksia toimenpiteiksi, valmistella eri tonttityyppien myynti- ja
vuokrahinnoittelu, ohjata kaupunkistrategian kannalta tarkeiden ohjelmien valmistelua, seurata kau-
punkikonsernin tavoitteiden toteutumista, huolehtia kaupungin yritys- ja elinkeinopolitikasta seka
vastata kunnan elinkeinotoimen jarjestamisesta ja sen vaatimasta yhteydenpidosta eri sidosryhmiin,
johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa seka huolehtia hankintatoimen kehittamisesta, yhtenais-

Tulosalueen
kuvaus:

tamisesta ja hankintatoimen yleisestd ohjaamisesta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Uusien yritysten sijoittumi-
nen Naantaliin ja kasvu-
mahdollisuuksien turvaami-
nen nykyisille yrityksille.

Tehokas yritystonttien kaa-
voitus ja markkinointi

kpl/k-m?

nusta varten.

Toteutuneet yritystonttien
luovutukset/laajennukset

Mauste-Salliselle myytiin
teollisuustonttia laajen-

Vuoden 2017 aikana ovat
vahvistuneet Kukolan/Navi-
ren alueen loputkin asema-
kaavat (Kukola Il ja IlI).
Alueen tontinhinnat on vah-
vistettu. Teollisuustonttien
esittelyohjelma netissa on
uusittu. Markkinointitoimen-
piteitéa on tehostettu. Kuor-
matien kunnallistekniikka
valmistui syksylla 2017.
Yritystonttien luovutuksia
kaksi kpl.

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis"eltl erélt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017
503 059,95 576 529
24060,69 25935
474 263,30 548 580
2124,88 200
1414

2464,00
147,08 400
-503 059,95 -576 529
-22 396,14 -23 781
-5625 456,09 -600 310
TP2016 TA2017
493 150,38 567 949
990957 8580
503 059,95 576 529
-503 059,95 -576 529

MRM TA2017+MRM
-50 000 526 529
25935

-50 000 498 580
200

1414

400

50 000 -526 529
-23 781

50 000 -5650 310
MRM TA2017+MRM
-50 000 517 949
8580

-50 000 526 529
50000 -526 529

TOT2017

491 109,99
26 481,91
459 417,56
2388,32

2514,00
308,20

-491 109,99

-23 255,90

-514 365,89

TOT2017

481582,58
9138,51
388,90
491 109,99

-491 109,99

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
35419,01 85,2 93,3
-546,91 102,1 102,1
39162,44 83,7 92,1
218832 11942 11942
1414,00
-2514,00
91,80 771 771
35419,01 85,2 93,3
525,10 97,8 97,8
3594411 85,7 93,5
YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM

36 366,42 848 93,0
-558,51 106,5 106,5
-388,90

35419,01 85,2 933

35419,01 85,2 933
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HENKILOSTORESURSSIT

Ei kohdennettuja henkildstéresursseja.

TOIMINTAKATSAUS

Manner-Naantalin osayleiskaava hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 30.1.2017. Isosuontien alueelta han-
kittiin teollisuuskayttdon kaavoitettavaa maata noin 30
ha miljoonalla eurolla.

Kaupunkisuunnittelujaosto valmisteli kaavoitusohjel-
man. Vuoden 2017 aikana valmistuivat yritystoimintaa
palvelevat Kukola Il:n ja lll:n asemakaavat seka
Mauste-Sallisen asemakaava. Ruonantien varren
kauppapaikan asemakaavahanketta vietiin eteenpain.
Muumimaailma Oy:n kanssa tehtiin uudet vuokra- ja
yhteistyosopimukset, jotka ovat voimassa vuoden
2029 loppuun.

Keskustan tontinluovutuskilpailun seurauksena myytiin
kaksi kerrostalotonttia TA-Asunnot Oy ja Taova Oy pe-
rustettavien yhtididen lukuun. Naantalin Vuokratalot
Oy:lle myytiin lisdksi kerrostalotontti Itd-Tammistosta.

Kaupungin organisaatiomuutoksen johdosta KH-kau-
punkisuunnittelujaosto muutettiin 1.6.2017 lukien kon-
sernijaostoksi.

Kaupungin ja yrittdjien valistd vuorovaikutusta edistet-
tiin yritystilaisuuksissa, joissa kerrottiin mm. kaupungin
puitesopimuksista vuodelle 2018 ja yritysten mahdolli-
suuksista osallistua niihin tarjoajana. Vanhan kaupun-
gin yrittdjia kuultin omassa tapahtumassa. Kesakuun
alussa otettiin kaupungin paatoksenteossa kayttoon
yritysvaikutusten arviointi.

Uutena toimintamuotona pidettiin Naantalin ensimmai-
set Rekrymessut helpottamaan helpottamaan tyénan-
tajien rekrytointitarpeita ja tydnhakijoiden tydnsaantia.
Teollisuusyritysten kiinnostusta Naantalia kohtaan he-
ratettiin jarjestamalla Meriverkostot 2017 — tapahtuma,
jonne tuli 40 naytteilleasettajaa ja noin 200 tapahtuma-
vierasta. Naytteilleasettajista 25 tuli Naantalin ulkopuo-
lelta. Kavijoista noin 75 prosenttia oli Naantalin ulko-
puolelta.

Immasten alueelta vuokrattiin tontti likerakentamista
varten ja Naviren alueelta yksi teollisuustontti maanra-
kennusyrityksen toimitila- ja varastotarpeita varten.

Omakotitalotonttien myynnit ovat vilkastuneet. Tontti-
markkinoinnissa on panostettu sahkdisiin kampanjoi-
hin ja videomateriaaleihin

Naantalin matkailuelinkeinon kehittamissuunnitelman
laatiminen aloitettiin toukokuussa 2017 ja suunnitelma
hyvaksyttiin alkuvuodesta 2018. Kehittdmissuunnitel-
massa maaritellaan matkailuyritysten ja kaupungin yh-
teinen visio siitd, millainen matkailukaupunki Naantali

on tulevaisuudessa. Lisaksi maaritellaan yhteiset ta-
voitteet ja paamaarat Naantalin matkailuelinkeinon ke-
hittdmiselle. Ty rahoitettiin Turun seudun kehitys Oy:n
elinkeinorahaston kuntakohtaisella osalla..

Elinkeinoasiamiehen asiakas- ja tapahtumamaarat
1.1.-31.12.2017

Taulukossa asiakkaitten lukumaara kertoo neuvon-
nassa olleitten yksittaisten yritysasiakkaiden lukumaa-
ran muutoksen. Asiakastapahtumista suurin osa on
yrityskaynteja ja tapaamisia kaupungintalolla. Niihin
on laskettu myos merkittavimmat puhelut, messuta-
paamiset tai taustatyot, jotka johtavat jatkotoimenpitei-
siin.

Asiakkaitten
lukumaara
160
140
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0
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Asiakastapahtumien
lukumaara
180
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80
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- I |
20
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Ulkoista markkinointia on harjoitettu muun muassa
lehti-ilmoituksin. Kevaalla toteutettiin yrityspaattjille
suunnattu kaksi viikkoa kestanyt sahkoinen tonttikam-
panja.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

73



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017
Toimielin: SAARISTOLAUTAKUNTA
Tulosalue: Saaristoasiat

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Viestinta- ja kehittdmispaallikkd (Tiina Rinne-Kylanpaa)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tuloslueen
kuvaus:

Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, etta saaristolaissa kunnalle
maaratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,
maaseudun- ja saariston kehittdmishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteistyd paikallista-

hojen ja hankerahoittajien kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Rakennamme yhteisolli-
syytta

Yhdistysten avustukset,
ohjaus ja neuvonta

Asiakkaiden yhteydenot-
toihin reagoidaan heti ja
vastaus annetaan 1-2 tyo-
paivan kuluessa.

Tavoite toteutui paasaan-
toisesti

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

EU-hankerahoituksen
hyédyntadminen Leader
toiminnassa ja Saaristo-
meren kalatalousryh-

Aktiivinen osallistuminen
Saaristomeren kalatalous-
ryhman ja Varsin Hyva
ry:n toimintaan

Naantaliin mydnnetyn
hankerahoituksen koko-
naismaara ylittda vuosit-
taisen kuntarahoitusosuu-

Tavoite toteutui.

massa den.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2 758,06 2000 19703 21703 64 301,16 4259816 32151  296,3
Myyntituotot 2007,26 500 500 126,93 -373,07 254 254
Maksutuotot 750,80 1500 1500 825,71 674,29 55,0 55,0
Tuet ja avustukset 19703 19703 31957,12 1225412 162,2
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 31391,40 31391,40
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 182 558,10 184 972 184 972 200 104,90 1513290 1082 1082
Henkildstokulut 52201,92 51 856 51 856 47 493,89 436211 916 916
Palvelujen ostot 95 291,74 91905 91905 98 908,51 700351 1076  107,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 233,29 1057 1057 16 112,84 1505584 15244 15244
Avustukset 30 000,00 30000 30 000 27 200,00 21800,00 90,7 90,7
Vuokrakulut 4 568,00 9734 9734 10228,77 49477 1051 105,1
Muut toimintakulut 263,15 420 420 160,89 259,11 38,3 38,3
TOIMINTAKATE -179 800,04 -182 972 19703 -163 269 -135 803,74 27 465,26 74,2 83,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -32.041,82 -33 521 -33 521 -32 415,66 1105,34 9,7 9,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -211 841,86 -216 493 19703 -196 790 -168 219,40 28 570,60 77,7 85,5
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 2758,06 2000 19703 21703 64301,16 425916 32151 2963
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\q_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2758,06 2000 19703 21703 64 301,16 4259816 32151 2963
Ulkoiset toimintamenot 165 877,97 173 506 173 506 182 028,01 -8522,01 1049 104,9
Siséiset toimintamenot 1231213 7732 7732 8 344,89 612,89 107,9 107,9
Keskinaiset toimintamenot 4.368,00 3734 3734 9732,00 599800 2606 2606
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 182 558,10 184 972 184 972 200 104,90 -15 132,90 108,2 108,2
TOIMINTAKATE -179 800,04 182972 19703 -163 269 -135 803,74 27 465,26 742 832
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkildryhma
Viestinta- ja kehittdmispaallikkd

Htv 2016 Htv TP 2017
0,6 0,6

TOIMINTAKATSAUS

Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasenta. Se kokoontui
vuoden aikana 5 kertaa. Lautakunnan edustajat osal-
listuivat kesakuussa valtakunnalliseen saaristosemi-

naariin Jyvaskylassa.

Viestinta- ja kehittdmispaallikon palkkakulut jakautu-
vat saaristolautakunnan (60 %) ja tiedotustoiminnan
(40 %) kesken. Han oli vuorotteluvapaalla
23.5.-31.8.2018.

Saariston alueella toimivien yhdistysten toimintaa on
tuettu eri yhteistydmuodoin ja avustuksin, joita myon-
nettiin yhteensa 27 500 euroa. Toiminta on aktiivista
ja avustettavien yhdistysten maara on kasvanut viime
vuosina. Avustettavia yhdistyksia oli 27.

Avustuksilla on mm. kehitetty saariston opastusten si-
saltoja, jarjestetty saaristotaitojen koulutusta, tuettu
kylatoimintaa, vesiensuojelua, saariston harrastus-,
kulttuuri- ja perinnetoimintaa, nayttelyja, lasten- ja
nuorten toimintaa, kunto- ja virkistysliikuntaa seka pe-
rinne- ja kylatapahtumia.

VUOSI avustuksen saajia/kpl
2013 17
2014 22
2015 23
2016 24
2017 27

Lautakunnalla on maararaha hanketoimintaan (palve-
lujen ostot). Naantali-Taivassalo-Kustavi saaristoreit-
tid kokeiltiin vuosina 2015-2017. Riittdvaa matkusta-
jamaaraa ei tavoitettu, joten vesibussiliikenne jatkuu
likennditsijan toimesta supistetuin vuoroin, lahinna
teemaristeilyin.

Saaristolautakunnan hankemaéaararahoilla toteutettiin
Naantalin matkailuelinkeinon kehittamissuunnitelma,
ns. masterplan. Sen tavoitteena on luoda Naantalista

entista kilpailukykyisempi ja houkuttelevampi matkai-
lukohde.

Lopputuloksena saatiin kaupungin, Naantalin Matkailu
Oy:n ja yrittajien yhteinen suunnitelma matkailun ke-
hittmiseksi. Saaristo nostettiin suunnitelmassa yh-
deksi karkiteemaksi Muumi- ja hyvinvointiteeman rin-
nalle. Toimenpidesuunnitelma pitaa sisalladn markki-
nointiin, kouluttamiseen ja informointiin; matkailutuot-
teiden ja - palveluiden kehittdmiseen, infrastruktuuriin
ja saavutettavuuteen seka toiminnan ja yhteistyén or-
ganisointiin liittyvat keskeiset toimenpiteet vastuuta-
hoineen.

Syksylla 2016 Folin, Turun kaupungin, Visit Turun ja
Naantalin Matkailun kanssa suunniteltiin hanke, jonka
tavoitteena oli luoda Folin lipputuotteena saariston
saavutettavuutta lisdava uusi vesibussireitti ns. mikro-
rengastie valilld Turku-Naantali. Hankkeelle ei saatu
hankerahoitusta, mutta siitd on kayty edelleen neuvot-
teluja sopivan toimintamallin 16ytamiseksi.

Naantalin kaupunki kuuluu Leader-toimintaryhmaan
Varsin Hyva ry. Naantalilaisia hankkeita oli kertomus-
vuonna kolme. Kuntarahoitusosuus oli 14 364 euroa
ja Naantalin alueen hankkeisiin mydnnettiin 38 833
euroa. Lisaksi kaupunki oli mukana kahdeksassa kun-
tien yhteisessa hankkeessa.

Saaristolautakunta haki rahoitusta SaaristoNYT-hank-
keeseen uuden saaristo- ja matkailuaiheisen tapahtu-
man kehittdmiseksi. Td@ma Naantalin Venemessujen
2018 yhteyteen tuleva tapahtuma sai Varsin Hyva
ry:Ita joulukuussa myonteisen paatoksen.

Naantalin kaupungille mydnnettiin rahoitusta Meri-
maskun kalasataman jaattamiskoneen hankintaan
Saaristomeren Kalatalousryhmasta.

Maaseutuhallinnon palvelut ostettiin Liedon kunnalta.
Kalastuslupien myynti siirrettiin verkkokauppaan.

Talousarvion toteutuminen:

Saaristolautakunnan toteutuneet kulut ylittyivat 15 200
euroa, koska Merimaskun jaahileaseman jaattamisko-
neen hankintaa ei ollut huomioitu budjetissa. Hank-
keeseen saatiin vastaavasti Leader-avustusta 80 pro-
senttia.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Perusturvajohtaja ( liro Péyhdnen )

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tehtavaalue vastaa koko sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee
yhteistydssa muiden toimialan tehtavaalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja
sen jaostoissa kasiteltdvat asiat. Hallinnon yksikko vastaa toimialan keskitetyista toimisto- ja

Tehtavaalueen
kuvaus:

asiakaspalveluista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Seudullisessa Sote- ja
palvelurakennemuutok-
sessa aktiivinen toiminta

Osallistuminen seutukun-
nalliseen suunnitteluun ja
paatdksentekoon

Naantalilla edustaja mer-
kittdvimmissa johto- ja tyo-
ryhmissa

Sote-valmistelussa Naan-
talilla on ollut edustajat
palvelujen tuotantoryh-
massa, sote-palvelut ja in-
tegraatioryhmassa, sai-
raalapalvelut ryhmassa,
tiedottamisen ryhmassa ja
henkiléstéhallinnon ryh-
massa. Naantalin sote on
aktiivisesti osallistunut pal-
velupakettitydskentelyyn.

Palvelujen tuottaminen ta-
loudellisesti, tehokkaasti
ja palvelutarpeita vastaa-
vasti

Talouden, toiminnan ja ti-
lastoinnin seuranta ja pal-
velutarpeiden kartoittami-
nen

Naantalin menestyminen
tilastovertailussa

Sote-palvelut on kyetty
tuottamaan laadukkaasti,
mutta maakunnan keskiar-
voa edullisemmin.Talous-
arvio toteutui suunnitellusti
kokonaisuudessaan.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Oikein mitoitetut palvelut
ja resurssit

Resursseista huolehtimi-
nen ja oikea kohdentami-
nen mm. tyonjakoa kehit-
tamalla ja tehtadvankuvia

selkiyttamalla

Valtakunnalliset suosituk-
set ja henkildstomitoituk-
set suhteutettuna asiak-
kaisiin ( mm. potilaat/laa-
kari)

Vuoden loppuun men-
nessa kaikki keskeiset vi-
rat on taytetty ja henkilds-
tomitoitukset tayttavat val-
takunnalliset suositukset

Seudullinen yhteisty6

Turun seudun ja kehys-
kuntien yhteisiin kilpailu-
tuksiin osallistuminen ja
valmisteluyhteistyd

Onnistuneet kilpailutukset,
yhteiset valmistelumateri-
aalit kaytettavissa

(mm. myontéamiskriteerit

ym)

Soten edustajat ovat kai-
kilta keskeisilta tulosalueil-
taan olleet aktiivisia yh-
teistyon edistajia. Seudul-
lisista kilpailutuksista on
osallistuttu mm. lasten-
suojelun sijaishuollon Kil-
pailutukseen.

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 28 306,69 15000 15000 28 667,14 13667,14 1911 1911
Myyntituotot 27 991,41 15000 15000 23 767,14 876714 1584 1584
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 315,28 4.900,00 4900,00
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENQOT YHT. 623 702,77 628 721 628 721 577 386,18 51 334,82 91,8 91,8
Henkilostokulut 401 658,77 401505 401505 380 921,89 20 583,11 %49 %49
Palvelujen ostot 139 174,07 143 549 143 549 125 233,23 1831577 872 87,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 028,84 15 481 15 481 10 404,41 507659 672 672
Avustukset 12 600,00 19 000 19 000 12 600,00 640000 663 663
Vuokrakulut 56 717,80 48 186 48 186 48 111,45 7455 998 99,8
Muut toimintakulut 3523,29 1000 1000 115,20 884,80 11,5 11,5
TOIMINTAKATE -595 396,08 -613 721 -613 721 -548 719,04 65001,96 89,4 89,4
Poistot ja arvonalentumiset -10 450,01
Laskennalliset erét -70 304,16 68916 68916 7252171 360571 1052  105,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -676 150,25 -682 637 -682 637 -621 240,75 61396,25 91,0 91,0
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 25 301,69 15000 15000 26 127,14 1112704 1742 1742
Sisaiset toimintatulot 3005,00 2 540,00 2540,00
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 28 306,69 15000 15000 28 667,14 1366714 1911 1911
Ulkoiset toimintamenot 491 083,64 494325 494 325 446 689,56 4763544 90,4 90,4
Sisaiset toimintamenot 77 635,13 88 560 88 560 85 024,62 353538 96,0 96,0
Keskinaiset toimintamenot 54 984,00 45836 45836 45 672,00 164,00 99,6 99,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 623 702,77 628 721 628 721 577 386,18 51334,82 918 918
TOIMINTAKATE -595 396,08 613721 613721 -548 719,04 65001,96 89,4 89,4
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
Vuoden 2017 lopussa Naantalin soten hallinnosta ela-
HALLINTO koityi sosiaalijohtaja. Taté virkaa ei taytetty, vaan teh-
10 tavat siirrettiin perusturvajohtajalle ja muille esimie-
9 hille. Muilta osin ei tapahtunut merkittavid muutoksia.
8 Tulevan maakuntakunta- ja sote-uudistuksen valmis-
7 telutydta on tehty erilaisissa yhteistydverkostoissa.
6 Vuosittainen kehittdmispaiva KEHY-kuntien sotejohto-
5 ryhmien kanssa kasitteli sote-uudistusta maakunnan
4 sotemuutosjohtajan johdolla.
3 Osana sote-valmistelua tehtiin tilalaitoksen kanssa yh-
2 dessa kartoitus Naantalin sote-kiinteistdjen tilasta ja
1 kustannuksista.
0
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
m Henkilétydvuodet
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Terveyspalvelut

Ylilaakari ( Kristian Kallio )

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen Tehtévaalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisdateiset perusterveydenhuollon palvelut

kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Vaeston terveyserojen ka-
ventaminen

Hoitohenkildkunnan ja 1aa-
karien valisen tydnjaon
kehittdminen

Hoitajakayntien lukumaa-
ran kehitys

Ei toteutunut, hoitajakayn-
tien lukumaara pysyi en-
nallaan (laskua 0,2 %)

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Terveyshyotymallin asteit-
tainen kayttéonottaminen

Avoterveyden- ja sairaan-
hoitajien kouluttaminen
sairausryhmakonhtaisiksi
vastuuhoitajiksi

Tietyn sairausryhman hoi-
toon perustaidot antavan
koulutuksen saaneiden
avoterveyden- ja sairaan-
hoitajien lukumaara

Ei toteutunut, erillisia kou-
lutuksia ei jarjestetty. Toi-
mintaa kehitettiin muilla
tavoin, mm. verenohen-
nuslaakkeiden kontrollien
toimintaprosessi uudistet-

tiin

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis"e.t. eré_i_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatu\gt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017

682 540,07 646 900

370 156,31 298 800

300 385,52 338 100

11998,24 10000

5 868 468,72 5726 505

3569 892,01 3423275

1335 756,06 1402716

630 394,14 618 652

331032,09 281862
1.394,42

-5 185 928,65 -5 079 605

-61883,68 -48 490

-24 730,89 21218

-5 272 543,22 -5 149313

TP2016 TA2017

610 991,55 609 900

71548,52 37000

682 540,07 646 900

5161 064,86 5072355

387 543,86 373598

319.860,00 280552

5868 468,72 5726 505

-5185 928,65 -5079 605

MRM TA2017+MRM TOT2017
646 900 766 081,52
298 800 373 265,07
338 100 380 078,55

10 000 12737,90
5726 505 5747831,93
3423275 3460 364,35
1402716 1279741,90
618 652 721 486,31
281862 283 186,90
3062,47

-5 079 605 -4 981 750,41
-48 490 -62 624,20
-21218 -28 646,37

-5 149 313 -5073 020,98
MRM TA2017+MRM TOT2017
609 900 698 269,82
37000 67 811,70

646 900 766 081,52
5072355 5104 920,71
373598 362 687,22
280552 280 224,00
5726 505 574783193
-5079 605 498175041

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
11918152 1184 1184
7446507 1249 1249
4197855 1124 1124
273190 1274 1274
2132693 1004 1004
-37089,35  101,1 101,1
122 974,10 91,2 91,2
-102 834,31 1166  116,6
-132490 1005 1005

-3052,47

97 854,59 98,1 98,1
1413420 1291 129,1
742837 1350 1350
76 292,02 98,5 98,5

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
88 369,82 114,5 1145
30811,70 183,3 183,3
11918152 1184 1184
-32 565,71 100,6 100,6
10910,78 97,1 97,1
328,00 99,9 99,9
-21326,93 100,4 1004
97 854,59 98,1 98,1
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TOIMINTAKATSAUS

Terveyspalvelut — tulosalueen talous toteutui erin-
omaisesti, toimintakatteen loppusummaksi muodostui
4 981 750 euroa, tulos alitti syksylla 2016 valmistellun
talousarvion 1,9 %. Terveyspalvelut onnistui tuotta-
maan palvelut 3,9 % edullisemmin kuin vuonna 2016,
toiminnan laadusta ei kuitenkaan jouduttu tinkimaan.

Sairaanhoitopiirin ja kuntien valinen yhteistyd tiivistyi
edelleen vuoden 2017 aikana, sote- uudistuksen lahe-
neminen pakottaa koko terveydenhuoltosektoria tiivis-
tdmaan yhteistyotaan. SoTe-valmistelun tydoryhmat
aloittivat systemaattisen toimintansa, Naantalilla oli
omia edustajia mukana valmistelutydssa.

Perusterveydenhuollossa kuntarajat ylittavaa yhteis-
tydta tehtiin Raision, Akselin ja sairaanhoitopiirin
kanssa lasten ja nuorten syrjaytymista ehkaisevassa

projektissa, paatavoitteessa eli lastenlddkarin jalkau-
tumisessa perusterveydenhuoltoon onnistuttiin helmi-
kuussa 2017, jonka jalkeen avopediatri on tyoskennel-
Iyt Naantalissa yhden paivan viikossa. Projekti on
osoittautunut menestykseksi, ja toimintatapaa ollaan
laajentamassa koko maakuntaan. Osa kilpailutuksista
on hoidettu lahikuntien kanssa yhteistytssa.

Sosiaali- ja terveystoimen paikallinen poikkihallinnolli-
nen yhteistyd aloitettiin syksylla 2017 kansallisen
lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman eli LAPE-
hankkeen muodossa sivistystoimen kanssa. Lapsi- ja
perhepalvelut uudistetaan vuosina 2016-2018 siten,
ettd ne vastaavat nykyistd paremmin lasten, nuorten
ja perheiden tarpeita. Ensisijaista uudistuksessa on
lapsen etu ja oikeudet sekd vanhemmuuden tuki.

Lainsdadanto on tarjonnut kansalaisille vapauden va-
lita hoitava terveyskeskus vuodesta 2014 alkaen.
Vuoden 2017 joulukuussa 55 naantalilaista (vuonna
2016 42) oli vaihtanut palveluntuottajakseen muun
paikkakunnan terveyskeskuksen ja 220 ulkopaikka-
kuntalaista (vuonna 2016 162) oli valinnut omaksi pal-
veluntuottajakseen Naantalin terveyskeskuksen.

Palvelujen saatavuus terveyskeskuksessa oli aikai-
sempaan tapaan hyvaa, palvelut pystyttiin tarjoamaan
hoitotakuun asettamissa rajoissa. Terveyskeskuksen
laakaripalvelut toteutettiin edelleen omalaakarimaillilla,
virka-ajan ulkopuolinen paivystystoiminta jatkui ennal-
laan eli arki-iltaisin klo 16 - 20 ja lauantaisin klo 9 - 14.

Avoterveyden- ja sairaanhoitajien vastaanottotoiminta
oli tarkea osa terveyskeskuksen vastaanottopalve-
luita, hoitajakayntien lukumaara pysyi ennallaan vuo-
teen 2016 verrattuna. Muistipotilaiden hoitoa kehitet-
tiin yhteisessa projektissa hoito- ja vanhuspalveluiden
tulosalueen kanssa.

Rymattylan, Merimaskun ja Velkuan sivuvastaanotot
jatkoivat toimintaansa aikaisempaan tapaan.

Neuvoloiden ja kouluterveydenhuollon toiminta toteu-
tui asetusten mukaisesti. Voimaperhe — ostopalvelu
jatkui osana lastenneuvolan toimintaa, toiminta laaje-
nee koko ajan, tavoitteena on saada toimintatapa
koko sairaanhoitopiirin alueelle 2-3 seuraavan vuoden
aikana.

Roéntgen- ja laboratoriopalvelut seké valinehuolto tuo-
tettiin aikaisempaan tapaan omana toimintana. Laake-
tilaukset tehtiin VSSHP:n |aakekeskuksesta.

Terveyspalveluiden potilastietojarjestelmaa kehitettiin
taloussuunnitelman mukaisesti. Kanta-palvelun vaati-
mat lakisaateiset muutokset ja tietosuoja-asiat toteu-
tettiin. Potilastietojarjestelman Sahkdinen asiointi -
osio otettiin kayttéon vuoden loppupuolella, osaan toi-
mipisteista tuli nettiajanvarausmahdollisuus, asiakkai-
den tekstiviesti-informointia laajennettiin seka aloitet-
tiin sdhkoinen viestinta.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Kuntoutus

Ylilaakari ( Kristian Kallio )
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalue tuottaa 1adkinnallisen kuntoutuksen palveluja fysio-, toiminta- ja puheterapian
osalta sekd omana ettd ostopalvelutoimintana. Tehtdvaalue vastaa myds veteraanikuntoutuk-
sen organisoinnista seka apuvalinepalveluista ja vuodeosastopotilaiden kuntoutuksesta.

Tehtavaalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Asiakkaiden toimintaky-
vyn, itsenaisen selviytymi-
sen ja hyvinvoinnin paran-
taminen

Ryhmamuotoisten palve-
luiden lisdaminen

Asiakkaiden maara ryh-
missa

Toteutui, ryhmissa kaynei-
den asiakkaiden kaynti-
maara nousi 21 %

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Resurssien oikea kohden-
taminen

Asiakaspeittavyyden lisaa-
minen

Asiakkuuksien lukumaara

Toteutui, omana toimin-
tana hoidettujen asiakkai-

den maara nousi 8,7 %

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. er'a:.t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisédiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017
128 083,70 91000
105 791,70 75000
22 292,00 16 000
787 891,43 793 198
423 762,20 493 889
324 410,65 256 418
12077,70 19420
27623,28 23411
17,60
-659 807,73 -702 198
-2053,65 -2092
-661 861,38 -704 290
TP2016 TA2017
128 083,70 91000
128 083,70 91000
720 651,66 728 489
3989177 41638
27 348,00 23071
787 891,43 793198
-659 807,73 -702 198

MRM TA2017+MRM TOT2017
91000 192 608,50
75000 164 963,00

16 000 25794,50
1851,00

793 198 829 634,52
493 889 456 429,09
256 418 337 217,22
19420 12 459,50
23411 2345321
75,50

-702 198 -637 026,02
-2092 -3050,17
-704 290 -640 076,19
MRM TA2017+MRM TOT2017
91000 192 608,50
91000 192 608,50
728 489 764 590,89
41638 41 967,63
23071 23 076,00
793198 829 634,52
-702 198 -637 026,02

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
10160850 2117 2117
89 963,00 220,0 220,0
9794,50 161,2 161,2

1851,00
-36436,52 1046 1046
37 459,91 92,4 924
-80 799,22 131,5 131,5
6 960,50 64,2 64,2
17,79 99,9 99,9
-75,50

65 171,98 90,7 90,7
-958,17 1458 1458
64 213,81 90,9 90,9

YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
101 608,50 2117 2117
101 608,50 2117 2117
-36 101,89 105,0 105,0
-329,63 100,8 100,8
-5,00 100,0 100,0
-36 436,52 104,6 104,6

65171,98 90,7 90,7
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HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS

Kuntoutus — tulosalueen talous toteutui erinomaisesti,
toimintakatteen loppusummaksi muodostui 637 026
12 euroa, joka alitti syksylla 2016 valmistellun talousar-
vion 9,3 %. Kuntoutuksen toiminta tuotettiin 3,5 %

10 edullisemmin kuin vuonna 2016.
8 Kuntoutuksen tulosalueella kaynnistettiin toimintojen
ja palveluiden tarkastelu ja kehittaminen kuntoutuksen
6 monialaisena kehittamistyona. Kehittamistyo jatkuu
vuonna 2018. Tavoitteena on nykyisten palveluiden
4 saumaton yhteistyo ja palveluiden kehittdminen.
5 Fysioterapiaa annettiin seka yksildllisesti ettd ryhma-
muotoisesti, mm. Kipuryhmassa.
0

TP 2015 1P 2016 TA 2017 TP 2017 T0|m|ntater_ap|aan perustett!ln uusi vakanssi aiemman
0,5 resurssin ostopalvelun tilalle. Uuden vakanssin

m Henkilotyovuodet myota lasten toimintaterapiapalveluiden palvelut para-
nivat ja kuntoutukseen paasy nopeutui.

KUNTOUTUS

TUNNUSLUVUT Puheterapeutit tuottivat suurimman osan véeston tar-
vitsemista puheterapiapalveluista, ostopalvelun osuus
TOIMINTATERAPIA jai vahaiseksi.
1600

Apuvalinelainaus ja — huollot ovat edelleen olleet kun-
1400 talaisten aktiivisessa kaytdssa, lainauksia oli vuoden
1200 2017 aikana 1292, kasvua 9%.

1000 Veteraanikuntoutukset ja -avopalvelut jarjestettiin si-

ten, ettd kaikki Valtiokonttorin myéntamat maararahat
800 tulivat mahdollisimman tarkkaan kaytetyksi. Terveys-
600 keskuksen sosiaalitydntekija vastasi veteraanipalve-

lun kaytannon tydsta. Suomi 100 — juhlavuoden kunni-
400 aksi valtiokonttori jakoi maararahaa kunnille huomat-
500 tavasti vuotta 2016 enemman, alkuperaisen maarara-

han lisaksi Naantali anoi Valtiokonttorilta vield noin

0 100 000 euron lisamaararahan, jonka avulla mahdol-
2014 2015 2016 2017 listettiin veteraanien mahdollisimman laaja-alainen tu-
mVastaanotto Vuodeosasto keminen.

FYSIOTERAPIA
7000

6000

5000 Il ‘ i
4000 g i_| # ‘ 1
3000
2000
1000
0
2014 2015 2016 2017
mVastaanotto = \Vuodeosasto Fysioterapia rynmat
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Suun terveydenhuolto

Vastaava hammaslaakari ( Virpi-Maija Kyrki )
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavaalue tuottaa hammashoitopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon sita tar-
vitseville. Tavoitteena on terveyden edistaminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja potilaan oma-
hoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut jarjeste-

taan taloudellisesti, turvallisesti, sdadoksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kiireettdman hoidon odo-
tusajan lyhentaminen

Riskipotilaiden tehostettu
hoito

Ehkaiseva hoito kohdistuu
riskipotilaisiin

Kiireettdbman hoidon odo-
tusaika on lyhentynyt
Ehkaiseva hoito kohdistuu
erityisesti lapsi- ja vanhus-
vaestossa riskipotilaisiin

Alle 18 v kayntien vahen-
tdminen

Peittavyys 85%

Alle 18 vuotiaiden kaynnit
hammaslaakarilla ovat va-
hentyneet

OPERATIIVINEN

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Ehkaisevan hoidon tehos- | Yhteistyd hoitolaitosten ja = Ehkaisevan hoidon koh- Ehkaiseva hoito kohdistuu
taminen erityisesti van- kotisairaanhoidon kanssa: | distuminen vanhusvaes- vanhusvaestoon

husvaestossa tavoitteena on saada suun | t66n Kayntien ja potilaiden
terveydenhoito luonnol- Kayntien ja potilaiden maara kasvanut
liseksi osaksi kokonaisval- | maara
taista hoitoa vanhusten-
hoidon eri osa-alueilla
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 762 250,67 750 500 750 500 823 076,73 72 576,73 109,7 109,7
Myyntituotot 42 188,98 35000 35000 40 602,60 5602,60 116,0 116,0
Maksutuotot 720 061,69 715 500 715 500 782 474,13 66 974,13 109,4 109,4
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 2108 745,76 2190 126 2190 126 1944 293,84 245 832,16 88,8 88,8
Henkildstokulut 1574 675,88 1613 306 1613 306 1472 167,98 141138,02 91,3 91,3
Palvelujen ostot 322 214,60 357 535 357 535 279 560,15 7797485 78,2 78,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 147 998,58 167 131 167 131 134 998,14 32132,86 80,8 80,8
Avustukset
Vuokrakulut 60 552,00 52 154 52 154 52 152,00 2,00 100,0 100,0
Muut toimintakulut 3304,70 541557 -5415,57
TOIMINTAKATE -1 346 495,09 -1439 626 -1439 626 -1121 217,11 318 408,89 779 779
Poistot ja arvonalentumiset -17 344,40 -10 550 -10 550 -31936,29 -21386,29 302,7 302,7
Laskennalliset erat -7683,19 -6275 6275 -11394,53 -5119,53 181,6 181,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 371 522,68 -1 456 451 -1 456 451 -1 164 547,93 291 903,07 80,0 80,0
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE ~ TOT %
EUR /TA [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 762 250,67 750 500 750 500 823 076,73 72576,73 109,7 109,7
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 762 250,67 750 500 750 500 823 076,73 72 576,73 109,7 109,7
Ulkoiset toimintamenot 1959 000,43 2048 406 2048 406 1802 728,26 24567774 88,0 88,0
Sisaiset toimintamenot 89 193,33 89 566 89 566 89 413,58 152,42 99,8 99,8
Keskinaiset toimintamenot 60 552,00 52 154 52 154 52 152,00 2,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2108 745,76 2190126 2190126 1944 293,84 245 832,16 888 888
TOIMINTAKATE -1346 495,09 1439626 -1439626 112121711 318 408,89 779 77,9
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HENKILOSTORESURSSIT

SUUN TERVEYDENHUOLTO
30
25
20
15
10
5
0
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
® Henkilétydvuodet
TUNNUSLUVUT
YLI 74-VUOTIAIDEN HAMMASHOIDON TARVE
LISAANTYY
3000 2609 2661
2500 2267 2303
2000
1500
789
1000 623 637 731
- I I I I
0
2014 2015 2016 2017
M Asiakkaat Kaynnit

TOIMINTAKATSAUS

Hoitoon oikeutetut potilaat on hoidettu hoitotakuun
edellyttamassa maaraajassa, kaynteja on kertynyt va-
han vahemman kuin edellisina vuosina, asiakkaita on
kaynyt edellisten vuosien tapaan. Kiireettéman hoidon
tarpeessa oleville potilaille on tehty hoidontarpeen ar-
viointi ja heidat on otettu hoitoon STM:n ohjeiden mu-
kaan. Odotusaika kiireettdbmaan hoitoon on vaihdellut
2,5-5,5 kk valilla.

Maksutuottoja kertyi arvioitua enemman asiakasmak-
sujen korotuksesta johtuen. Maksujen korotus on
myos vahentanyt perushoidon ostopalvelun kustan-
nuksia. Oikomishoidon konsultin kaynteja on voitu va-
hentaa, joten kustannukset laskivat. Hoitotarvikkeiden
kustannukset ovat pysyneet I[ahes ennallaan, johtuen
edullisesta hankintasopimuksesta, joka TYKS:n han-
kintarenkaan kilpailutuksen viivastymisesta johtuen on
vuodelta 2012.

Kiireetdn suun terveydenhoito on jarjestettdva kuuden
kuukauden kuluessa hoidon tarpeen toteamisesta.
Hoitotakuun turvaamiseksi perushammashoidon jar-
jestamisesta on ostopalvelusopimus HLL Ville Vaha-
passin ja Turussa toimivien Mehildinen Oy:n ja Ter-
veystalo Oy:n kanssa. Ostopalvelussa on ollut kayn-
teja ja asiakkaita vhemman kuin edellisind vuosina.
Tarkastukset on tehty omana toimintana, ostopalve-
luun on lahetetty potilaita vain valmiin hoitosuunnitel-
man toteuttamista varten.

Ostopalvelu  Kaynnit Asiakkaat €

2012 939 280 80 680 €
2013 1026 324 76 681 €
2014 735 358 54 075 €
2015 775 362 70 969 €
2016 1194 501 81985€
2017 687 267 55408 €

Paivystys on jarjestetty arkipaivisin virka-aikaan
Naantalin hoitolassa. Paivystyspotilaille on annettu
ensiapu ja sen jalkeen tarvittava jatkohoito.
Paivystyskaynnit terveyskeskuksessa:
2014 2015 2016

3084 2897 2705

2017
2585

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys on jarjestetty ter-
veyskeskusten ja sairaanhoitopiirin yhteistydona
TYKS:n yhteispéivystyksen yhteydessa. Henkildkun-
nan kanssa on paikallinen sopimus paivystykseen
osallistumisesta.

Lasten ja nuorten suun terveydenhoito on toteutettu
yksil6llisen hoitosuunnitelman mukaan, joka sisaltaa
asetuksen edellyttamat maaraaikaistarkastukset. 0 —
17 —vuotiaiden kaynnit erityisesti hammaslaakareilla
ovat vahentyneet. Oikomishoitoa on annettu alle 18-
vuotiaille potilaille. Oikomishoidon kaynteja vahenne-
taan korostamalla potilaiden omaa vastuuta hoidosta,
kontrollivaleja pidentdmalla ja painottamalla varhais-
hoitoa yksinkertaisin kojein.

Riskipotilaiden hoitoa on tehostettu kaikissa ikaryh-
missa. Parhaiten se on onnistunut lapsi- ja vanhusva-
estdssa, jossa tarvekin on suurin. Yhteistyé vanhus-
ten laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen yksi-
koiden kanssa on laajentunut ja tiivistynyt. Yhteistyo
kotihoidon kanssa on saatu alkamaan. Valistusham-
mashoitajan suorittamia ehkaisevan hoidon kaynteja
on jatkettu Birgittakodissa.

Naantalin hoitolassa toteutettiin ajanvaraustoimiston
ja taukotilan kunnostus- ja muutosty6t ja asennettiin
jaahdytyslaite hoitotarvikevarastoon.

Suun terveydenhuolto liittyi Kanta-arkistoon loka-
kuussa.

Rymattylan hammaslaakarin toimi saatiin vakinaisesti

taytettya 1.2.2017 alkaen, mutta kesasta alkaen koko

loppuvuoden toimi oli taas vajaasti taytetty sijaisjarjes-
telyin aitiysloman vuoksi. Osa-aikainen hammaslaaka-
rintoimi saatiin vakinaisesti taytettya vuoden alusta al-
kaen.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Ymparistoterveydenhuolto
Ylilaakari ( Kristian Kallio )
Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

Ymparistoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja elainlaakintapalvelut) ostetaan Raision hallin-

kuvaus: noimalta ymparistéterveydenhuollon yksikoélta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 253 142,67 261188 261188 221719,76 39 468,24 84,9 84,9
Henkildstokulut 4501,34 4973 4973 347540 1497,60 69,9 69,9
Palvelujen ostot 248 641,33 256 215 256 215 218 244,36 37 970,64 85,2 85,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -253 142,67 -261 188 -261 188 -221 719,76 39 468,24 84.9 84,9
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -1322,39 -1590 -1590 -1217,68 372,32 76,6 76,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -254 465,06 -262 778 -262 778 -222 937 44 39 840,56 84,8 84,8
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 252 974,67 260973 260973 221 503,76 39.469,24 84,9 84,9
Siséiset toimintamenot 168,00 215 215 216,00 1,00 1005 1005
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 253 142,67 261188 261188 22171976 39 468,24 84,9 84,9
TOIMINTAKATE -253 142,67 -261 188 -261 188 -221719,76 39 468,24 84,9 84,9

TOIMINTAKATSAUS

Ymparistoterveydenhuolto jakautuu terveysvalvontaan
ja elainlaakintapalveluihin. Terveysvalvonta jakautuu
edelleen elintarvikevalvontaan, kuluttajaturvallisuus-
valvontaan, terveydensuojeluvalvontaan seka tupak-
kalain ja nikotiinivalmisteiden myynnin valvontaan,
elainlaakintapalvelut eladinten terveydenvalvontaan,
elainlaakaripalveluun ja elainsuojeluun.

Raision kaupungin hallinnoiman ymparistoterveyden-
huoltoyksikdn henkiléresurssit olivat vuonna 2017:
ymparistopaallikkd, 2 elainlaakaria, 5 terveystarkasta-
jaa, pieneldinhoitaja ja toimistosihteeri.

Turun kanssa on yhteinen valvontaelainlaakari ja Uu-
denkaupungin ymparistéterveydenhuollon kanssa on

sopimus hyotyelainlaakaripaivystyksen ja sijaisuuk-
sien jarjestamisesta. Pienelainpaivystys on jarjestetty
yhteistydssa lahikuntien kanssa ja sita hoitaa yksityi-
nen yritys Omaelainsairaala Turku.

Terveysvalvonnan tavoitteet toteutuivat erittain hyvin,
silld valvontasuunnitelman mukaisista valvontakayn-
neista toteutui elintarvikevalvonnassa 96 %, tervey-
densuojelussa 87 % ja tupakkavalvonnassa 100 %.

Huoneistojen hyvaksymisesta ja ilmoituksista seka tu-
pakkatuotteiden ja nikotiinituotteiden myyntiluvista
saadut maksutulot olivat 2 453 euroa. Valvontamak-
suista saatiin 132 658 euroa. Maksuista saaduilla tu-

loilla kompensoidaan valvontayksikdon menoja.

TOIMINTAKERTOMUS
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Ylilaakari ( Kristian Kallio )

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tehtavaalue vastaa lakisaateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten
paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

Tehtavaalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Moniongelmaisten asiak-
kaiden auttaminen avohoi-
toa tehostamalla

Paihde- ja mielenterveys-
tiimin toiminnan ja Naan-
talin omien avohoidon pro-
sessien mallintaminen

Psykiatrian laitospaivien
maara vuodessa/1000
asukasta

Mielenterveys- ja paihde-
kuntoutujien asumispalve-

Ei toteutunut, psykiatrian
laitospaivien maara nousi
18,5 % (kustannukset na-
kyvat ESH:ssa)

Toteutui, asumispalvelu-
paivien kokonaismaara

lupaivien kokonaismaara laski 14,9 %
vuodessa

OPERATIIVINEN

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Aikuissosiaalitydn yhtenai-
sen toimintatavan kehitta-
minen paihde- ja mielen-
terveystydssa.

Avoimien toimien tayttami-
nen pitkaaikaisesti

Esimiesten tiivis yhteistyo
aikuissosiaalitydssa ja
psykososiaalisissa palve-
luissa

Moniongelmaisten asiak-
kaiden lakisaateisten pal-
velusuunnitelmien ole-
massaolo, tavoitteena
100 %

Toteutui, asumispalvelui-
den ja laitoskuntoutuksen
piirissa olevilla asiakkailla
oli palvelusuunnitelmat 65
%:sti tehty, kasvua vuo-
teen 2016 verrattuna 18 %

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 120 572,06 62 500 62 500 137 904,53 7540453 2206 2206
Myyntituotot 36 934,15 6500 6500 17 060,22 1056022 2625 2625
Maksutuotot 7 947,29 6 000 6000 5758,61 -241,39 96,0 96,0

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 75 465,47 50 000 50 000 115 085,70 65 085,70 230,2 230,2

Muut toimintatuotot 225,15

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQOT YHT. 2626 590,38 2512871 80000 2592871 2637 561,03 4469003 1050 1017
Henkilostokulut 527 605,64 515 325 515 325 506 012,12 9312,88 98,2 98,2
Palvelujen ostot 1898 654,15 1816 430 80000 1896 430 1877 245,19 1918481 1033 99,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 36 186,02 47273 47273 57725,38 1045238 1221 1221

Avustukset 4075,92 178,04 -178,04
Vuokrakulut 160 032,41 133 843 133 843 196 235,46 6239246 1466 1466
Muut toimintakulut 36,24 164,84 -164,84

TOIMINTAKATE -2 506 018,32 -2 450 371 -80 000 -2 530 371 -2 499 656,50 3071450  102,0 98,8

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1229,54 -1288 -1288 -2 046,20 -758,20 158,9 158,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 507 247,86 -2 451 659 -80 000 -2 531 659 -2501702,70 29956,30  102,0 98,8

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 120 572,06 62 500 62500 137 904,53 7540453 2206 2206

Sisdiset toimintatulot

Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 120 572,06 62 500 62 500 137 904,53 75 404,53 2206 220,6
Ulkoiset toimintamenot 2506 020,45 2388435 80 000 2468 435 2513 963,35 4552835 1053 1018
Sisaiset toimintamenot 32 645,93 33593 33593 32745,68 847,32 97,5 97,5
Keskinaiset toimintamenot 87 924,00 90 843 90 843 90 852,00 -9,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2626 590,38 2512871 80 000 2592 871 2637 561,03 4469003 1050 1017
TOIMINTAKATE -2506 018,32 -2450 371 -80 000 2530371 -2 499 656,50 3071450 1020 98,8
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TOIMINTAKATSAUS

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien palvelut toteutui-
vat voimassa olevan lainsdadanndn ja valitun palvelu-
tason edellyttamalla tavalla. Tulosalueen talous toteu-
tui hyvin, toimintakatteen loppusummaksi muodostui
2 499 656 euroa, joka ylitti syksylla 2016 valmistellun
talousarvion 2,0 %, mutta tulosalueen kustannusten
kasvutrendi onnistuttiin pysayttamaan, palvelu tuotet-
tiin 0,3 % edullisemmin kuin vuonna 2016.

Seka mielenterveys- ettd paihdekuntoutujien eniten
kustannuksia aiheuttavat paatdkset tehtiin moniam-
matillisessa kuukausittain kokoontuvassa péaihde- ja
mielenterveystiimissa.

Tulosalueen toimintaa kehitettiin 1&api vuoden kesta-
neessa kehittdmistydssa, joka toteutettiin yhteistydssa
koko tulosalueen henkildkunnan kanssa. Kehitystyd
jatkuu edelleen vuodelle 2018, alustavat tulokset ovat
olleet erinomaisia. Kehittdmistydn yhteydessa myos
talousarviorakennetta muutettiin.

Mielenterveyskuntoutujien palvelut

Tulosalueen suurimmat kustannukset muodostuivat
mielenterveyskuntoutujien asumispalveluista. Palvelu-
asumisyksikdissa asui vuoden aikana 36 mielenter-
veyskuntoutujaa, joista 13 henkildon kohdalla palvelu
on vakiintunut pysyvaksi. Tuetun asumisen piirissa ol
lisdksi 21 kuntoutujaa.

Asumispalveluiden asiakkaat osallistuivat ty6toimin-
taan kuntoutumisensa asteen mukaan asumispalvelu-
yksikOssa tai sen lahettyvilla.

Avopalvelut toteutettiin terveyskeskuksen mielenter-
veysyksikdssa, kuntoutujien kotona parjdgamisesta
huolehti kotihoidon yhteydessa tytskenteleva kahden
henkildn muodostama MP-tiimi.

Paivatoimintaa ostettiin aikaisempaan tapaan Karvetin
Klubitalolta.

Paihdekuntoutujien palvelut

Paihdekuntoutujien asumispalveluissa oli selvasti mie-
lenterveyskuntoutujia vahemman asiakkaita, vuoden
aikana yhteensa 6.

Kriisi- ja tukiasumista jarjestettiin akuuteissa tilan-
teissa paihdehuollon avohuollon tukitoimena.

Sosiaalitoimen tyodntekijat tarjosivat naantalilaisille
avomuotoista tukea arjessa parjadmiseksi, terveys-
keskuksessa paihdehoitajat antoivat seka laakkeel-
lista ettd 1adkkeetdnta hoitoa paihdekuntoutuijille ja to-
teuttivat opiaattiriippuvaisten korvaus- ja vieroitushoi-
toa. Paihdekuntoutujien avopalvelua ostettiin oman
toiminnan lisaksi A-klinikkasaatiolta.

Paihdeongelmaisten paivatoiminta jatkui Tuulentu-
valla, toiminnan sisaltéa kehitettiin vastaamaan palve-
lun tarvetta.

Paihde- ja mielenterveystiimi myonsi laitosmuotoista
kuntoutusta 16 paihdekuntoutujalle, A-klinikkasaatiolta
ostettiin selvidmis- ja katkaisuhoitoa.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiirilta

Ylila&kari ( Kristian Kallio )

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista

kuvaus:
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 22718 345,80 22779 389 200 000 22979 389 22 480 340,04 499 048,96 98,7 97,8
Henkildstokulut 91072,02 70611 70611 67 610,28 3000,72 95,8 95,8
Palvelujen ostot 22627 273,78 22708778 200 000 22908 778 2241272976 496 048,24 9,7 97,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -22 718 345,80 -22 779 389 -200 000 -22 979 389 -22 480 340,04 499 048,96 987 97,8
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennallisﬂe.t. erélt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -22 718 345,80 -22779 389 -200 000 -22 979 389 -22 480 340,04 499 048,96 98,7 97,8
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 22718 162,20 22779 201 200000 22979 201 22480 151,64 499 049,36 98,7 97,8
Siséiset toimintamenot 183,60 188 188 188,40 040 1002 1002
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 22718 345,80 22779 389 200 000 22979 389 22 480 340,04 499 048,96 98,7 97,8
TOIMINTAKATE -22718 345,80 22779 389 -200 000 -22 979 389 -22 480 340,04 499 048,96 98,7 97,8
TUNNUSLUVUT
ERIKOISSAIRAANHOITO, EUR /ASUKAS JA Surtovuvepalvat
KUSTANNUKSET/VUQOSI
25 000 000 1200 2013 2014 2015 2016 2017
37 9 11 14 16
20 000 000 - 1000
800 TOIMINTAKATSAUS
15 000 000
L 600 Erikoissairaanhoidon talousarvio toteutui erinomai-
10 000 000 sesti, tulosalueen toimintakatteen loppusummaksi
- 400 muodostui 22 480 340 euroa, joka alitti alkuperaisen
5 000 000 talousarvion 299 049 euroa eli 1,3 %. Erikoissairaan-
- 200 hoito pystyttiin tuottamaan 1,0 % edullisemmin kuin
vuonna 2016, toiminnan laadusta ei jouduttu tinki-
0 -0 maan.
2014 2015 2016 2017
Iy NIi, eur / asukas (oikea ast.)
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Lapsiperheiden sosiaalityo
Perhepalvelujen paallikkd ( Jutta Merilahti )
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

lapsen edun mukaisia

Lastensuojelun kokonaisuus koostuu peruspalvelujen, ennaltaehkaisevan lastensuojelun ja
lapsi-ja perhekohtaisen lastensuojelun kokonaisuudesta. Kaikkien toimenpiteiden tulee olla

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten ja nuorten pit-
kaaikaisen laitoshoidon
maara ei kasva. Sijais-
huoltoon paadyttaessa
perhehoito on ensisijainen
vaihtoehto.

Ennen sijoituspaatdsten
tekemista selvitetaan kat-
tavasti lapsen ja nuoren
tukitoimien tarve. Tuetaan
perheiden jalleen yhdista-
mista.

Seurataan saanndllisesti
sijoituksen tarpeen kestoa
ja tukitoimet arvioidaan
pitkalla aikavalilla.

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten maara

Toteutuneet sijaishuolto-
paivat laitoshoidossa ja
perhehoidossa

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen lasten kokonais-
maara ei noussut suh-
teessa edelliseen vuo-
teen, vaan kokonaismaara
koskien kaikkia sijoitettuja
lapsia pysyi samana. Per-
hehoidon sijoitushoitopai-
vat ovat suuremmat ver-
rattuna edellisiin vuosiin,
mutta laitoshoidon hoito-
paivat kasvoivat huomat-
tavasti ja olivat aikaisem-
pia vuosia korkeimmat.

Toiminnan taloudellisuu-
den kehittaminen

Tavoitteita ja talouden ke-
hitysta seurataan ja siita
raportoidaan saannolli-

Toteutuneet kustannukset

Lapsiperheiden sosiaali-
tydn tehtavaalueelle haet-
tiin lisdmaararahaa laitos-

sesti hoidon kasvaviin kustan-
nuksiin.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

TAVOITE

Painopisteen siirtaminen
avohuoltoon ja matalam-
man kynnyksen palvelui-
hin edelleen hyddynta-
malla moniammatillista
osaamista ja yhteistyota.

Oikea-aikainen ja varhai-
nen tydskentely seka sosi-
aali- ja terveydenhuollon
yhteistyon ja tyonjakoky-
symysten kehittaminen.
Painopisteen siirtdminen
sosiaalihuoltolain mukai-
siin palveluihin

Toimivat ja tehokkaat pro-
sessit

Sosiaalihuoltolain mukai-
sen palvelutarpeen arvi-
ointi - prosessin vakiintu-
minen on ohjannut uusia
asiakkuuksia kevyempien
palvelujen piiriin ja vastaa-
vasti vuoden aikana alka-
neiden lastensuojeluasiak-
kuuksien maarat ovat ver-
rattuna edelliseen vuoteen
laskeneet kaikissa ikaryh-
missa.

Lapsiperheiden palveluita
on kehitetty lapsi-ja perhe-
palveluiden ( LAPE) halli-
tuksen karkihankkeen mu-
kaisesti.
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TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 93 564,14 95700 95700 126 370,36 30670,36 1320 1320
Myyntituotot 300,00 55000 55000 -55.000,00
Maksutuotot 8119391 36 700 36700 107 091,02 7039102 2918 2918
Tuet ja avustukset 2000,00 2 665,00 2665,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 10 070,23 4000 4000 16 614,34 1261434 4154 4154
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENQOT YHT. 3673407,78 3720 666 550 000 4270 666 4299 821,17 2915517 1156 100,7
Henkilostokulut 745 960,32 937 057 937 057 940 834,93 377793 1004 1004
Palvelujen ostot 2773 074,51 2620 288 550 000 3170288 3201 470,66 3118266 1222 101,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 454,70 9944 9944 8 243,94 1700,06 82,9 82,9
Avustukset 74599,28 81000 81000 83 257,26 2257126 1028 1028
Vuokrakulut 66 801,69 72377 72377 65 904,94 6472,06 91,1 91,1
Muut toimintakulut 4517,28 109,44 -109,44
TOIMINTAKATE -3 579 843,64 -3 624 966 -550 000 -4 174 966 -4173 450,81 151519 4451 100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -6.089,64 6699 6699 -8380,76 168176 1251 1251
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -3 585 933,28 -3 631665 -550 000 -4 181 665 -4 181 831,57 166,57 1151 100,0
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLIALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM

Ulkoiset toimintatulot 93 564,14 95700 95700 126 370,36 30670,36 132,0 132,0
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 93 564,14 95700 95700 126 370,36 3067036 1320 1320
Ulkoiset toimintamenot 3554 983,18 3597 797 550 000 4147797 4184 722,78 -3692578 1163 1009
Siséiset toimintamenot 56 108,60 62902 62902 55122,39 777961 87,6 87,6
Keskindiset toimintamenot 62 316,00 59 967 59 967 59 976,00 900 1000 1000
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 367340778 3720 666 550 000 4270 666 4299 821,17 2915517 1156  100,7
TOIMINTAKATE -3579 843,64 -3624 966 -550 000 4174 966 -4173 450,81 151519 1151 100,0
HENKILOSTORESURSSIT TUNNUSLUVUT
LAPSIPERHEIDEN SOSIAALITYO PERHEHOITQO/HOITOPAIVAT
25 8000 -
7000 -
20
6000 -
15 5000
4000 -
10
3000
5 2000 -
1000 -
0
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 0
2014 2015 2016 2017
= Henkilotydvuodet 5697 6149 7224 5944
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AMMATILLINEN SAAPUNEET LS-ILMOITUKSET IKARYHMITTAIN
PERHEHOITOKOTI/HOITOPAIVAT VUOSINA 2014-2017
2050 - 70
2000 - 61
1950 - 60 > 545
1900 - 50 47 46
1850 -
i 38
1800 40 3534
1750 -
29 29
1700 - 30 2
21
1650 - o 1918
1600 -
2014 2015 2016 2017 0
1975 1763 1816 1995
0
0-2v. 36v. 7-12v. 13-15v. 1617 v.
LAITOSHOITO/HOITOPAIVAT =2014 m2015 #2016 = 2017
7000 -
TOIMINTAKATSAUS
6000 -
Lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten maara-
5000 - aikojen seurantaa on tehostettu edelleen vuonna
2017. Uusi sosiaalihuoltolaki (1301/2014) vahvistaa
4000 - peruspalveluja ja vahentaa sita kautta korjaavien toi-
menpiteiden tarvetta. Tavoitteena on madaltaa tuen
3000 + hakemisen kynnysta jarjestamalla sosiaalipalveluja
muiden peruspalvelujen yhteyteen.
2000 -
Kuluneen vuoden aikana lapsiperheiden sosiaalitydlle
1000 + tehtiin yhteensa 541 ilmoitusta ja pyyntda palvelutar-
peen kartoittamisesta. Maara on 96 ilmoitusta edel-
05014 2015 2016 2017 listd vuotta korkeampi ja korkein verrattuna tarkaste-
2005 3583 4766 5879 luajankohtaan 2014 -2017. Lastensuojelun asiakkai-
den kokonaismaara ei kuitenkin vuonna 2017 ole mer-
kittavasti noussut edellisesta vuodesta ja laskenut
merkittavasti verrattuna aikaisempiin vuosiin. Palvelu-
TUKIASUMINE N/HOITOPAIVAT tarpeen_arvioinnin jalkeen p(_arheité_;'\ ja Iapsi_a on ollut
mahdollista auttaa kevyempien toimenpiteiden avulla
900 eika lastensuojelun asiakkuutta ole ollut tarpeen aloit-
800 - taa. Uusien alkaneiden asiakkuuksien maarat olivatkin
vuonna 2017 kaikkia vertailuvuosia vahaisimmat ja
700 verrattuna vuoteen 2016 matalammat.
600 1 Vuoden 2017 aikana prosentuaalisesti eniten ilmoituk-
500 + sia tekivat sosiaalipdivystys, terveydenhuollon ammat-
tihenkilét, poliisitoimi, lasten vanhemmat ja huoltajat
400 - . N o . -
itse seka opetustoimi. Edellisen vuoden tapaan eniten
300 - ilmoituksia tehtiin 7-15 -vuotiaiden lasten ikdryhmassa
200 - (32,1% ), mutta erityisesti 13 -15 —vuotiaiden nuor-
ten osuus oli suuri. Pikkulapsiperheita ( 0 -6v.) koske-
100 - vat iimoitukset sen sijaan laskivat molemmissa ikaryh-
missa. limoitusten vahainen maara pienten lasten per-
0 2014 2015 2016 2017 heissa ( esim. 3-6 v. ikaryhmassa) ei korreloi varhai-
786 585 227 578 sen puuttumisen ja ennaltaehkaisyn tarkeyteen.
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limoitusten taustalla olevista syista n. 22 % liittyivat
vanhempien paihteiden kayttoon, 16 % lapsen omaan
paihdekayttéon, 9,3 % lapsen rikollisuuteen ja 8,2 %
perhevakivaltaan. Seuraavaksi suurimmat prosentu-
aaliset osuudet liittyvat sekd vanhempien etta lasten
psyykkiseen huonovointisuuteen ja perheristiriitoihin.

Sijoitettuja lapsia ja nuoria oli vuonna 2017 yhteensa
49 lasta tai nuorta. Kiireellisesti sijoitettujen ja avo-
huollon tukitoimena sijoitettujen lasten ja nuorten
maara laski vuonna 2017 kun taas huostaan otettujen
lasten kokonaismaara nousi. Sama lapsi ja nuori voi
esiintya tilastoissa useampaan kertaan riippuen sijoi-
tusprosessista ja sen kestosta.

Huolestuttavaa vuoden 2017 kehityksessa on se, etta
sijoitettujen lasten kokonaismaaran pysyessa samalla
tasolla kuin vuonna 2016 ( 49) lapsia ja nuoria joudut-
tiin siirtdmaan perhehoidosta vaativaan hoitoon kallii-
siin laitoksiin. Myds erityisen hoivan ja huolenpidon
paatoksia seka lisaresurssia jouduttiin ostamaan lai-
toshoidon oheen. Tama johtuu lasten ja nuorten vaka-
van oireilun ja suuren tuen tarpeen kasvuna edelleen
vuonna 2017. Samalla vaikeahoitoisuus ja huonovoin-
tisuus johtivat perhehoidon mahdollisuuksien vahenty-
miseen ensisijaisena sijoituspaikkana vuonna 2017.
Tehtavaalueen strateginen tavoite kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten maarasta laitoshoitoon ja perhehoi-
toon ei toteutunut talousarviokauden 2017 aikana.

Joulukuun 2017 lopussa laitoshoidon piirissa oli yh-
teensa 23 lasta ja nuorta perhehoidon osuuden va-
hentyessé 15 lapseen ja nuoreen.

Lapsiperheiden sosiaalitydhdn on vuoden 2017 ai-
kana liitetty my0s kaikki perheoikeudelliset palvelut
mm. lastenvalvojan tehtavat ja olosuhdeselvitykset ja
ty6ta on tehostettu. Vahvistettujen isyyksien ja huolto-
ja tapaamissopimusten maarat laskivat suhteessa
edellisiin vuosiin. Karajaoikeuden pyytamat olosuh-
deselvitykset tehtiin vuonna 2017 paaosin omana,
moniammatillisena tyéna.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on edelleen vuonna
2017 tehostettu kasvatus-ja perheneuvolatoiminnan
kehittamista soveltuvin osin osaksi omaa lapsiperhei-
den sosiaality6tad. Varautuminen tdhan nakyy mm.
henkildstda koskevassa koulutussuunnitelmassa ja
vuoden 2017 aikana toteutuneissa koulutuksissa.

Lapsiperheiden sosiaalityon tehtavaalueella moniam-
matillinen osaaminen on hyddynnetty ja avohuollon
sosiaalityd on tehty padsaantdisesti omana tyona. So-
siaalihuoltolain uudistus on lisannyt palvelutarpeen ar-
viointien maaraa. Lastensuojelun- ja palvelutarpeen
arviointeja tehtiin vuonna 2017 yhteensa 196.

Lastensuojelutarpeen taustalla olevia syita on analy-
soitu sdanndllisesti ja niiden kautta on pyritty arvioi-
maan mahdollisten tulevien sijoitusten tarvetta. Henki-
[6stéryhmien valista yhteisty6td on myds lisatty nou-
dattamaan entista tarkemmin sosiaalihuoltolain mu-
kaista toimintaa.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa on tehty sektorirajat
ylittavaa suunnittelu- ja yhteistydta kaupungin muiden
toimijoiden kanssa ja Lupa Auttaa — hankkeen kanssa
ja seudullista yhteistyota on tiivistetty mm. perheoi-
keudellisten palveluiden osalta. Lapsiperheiden sosi-
aalityd on aloittanut vuonna 2017 "lastensuojelun kat-
sastuksen” yhdessd muutosagenttien kanssa tarkoi-
tuksena kehittaa edelleen toimivampia prosesseja ja
olemassa olevan osaamisen hyddyntamista lapsiper-
heiden sosiaalitydssa. Kehittdmistyd jatkuu vuoden
2018 aikana.

Lakimuutoksiin liittyvat sekéa omaa toimintaa vahvista-
vat koulutukset ja toimenpiteet on suunniteltu hyvissa
ajoin. Konsultaatioita erityiskysymyksissa seka tyon-
ohjausta on edelleen jarjestetty olemassa olevan tar-
peen mukaisena.

Henkildston vaihtuvuus ja rekrytointiongelmat ovat
vuonna 2017 kuormittaneet lapsiperheiden sosiaali-
tyon tilannetta ja henkildstda. Vastaan otettujen ilmoi-
tusten suuri maara, asiakastyon vaativuus seka maa-
raaikalakien velvoittavuus ovat tilanteeseen olennai-
sesti vaikuttaneita tekijoita. Vuoden 2017 joulukuussa
kaikki perhepalveluiden virat ja toimet ovat kuitenkin
taytettyna patevyysvaatimukset tayttavilla tyonteki-
joilla.

Vuonna 2017 lapsiperheiden sosiaalityon tehtavaalu-
eelle haettiin lisamaararahaa 550 000 euroa, koska
kalliisiin laitoksiin jouduttiin sijoittamaan lapsia ja nuo-
ria arvioitua enemman.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalitydn paallikkd ( Anurag Lehtonen )
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Tehtavaalue vastaa aikuissosiaalityon, toimeentulotuen, pakolaishuollon ja tydllistdmispalve-
lujen jarjestamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Syrjaytymisen ehkaisemi-

nen, arjessa selviytyminen
ja avopalvelujen kehittdmi-
nen

Asiakasprosessien suju-
voittaminen ja tydnjaon
kehittdminen

Asiakasmaarat

Asiakasprosessien ja
tyénjaon kehittdminen on
aloitettu. Asiakasmaarat
mittarina ei ole toimiva.

Sosiaalityon sisallon kehit-
taminen toimeentulotuen
perusosan siirtyessa
KELA:n hoidettavaksi

Yhteistydn tekeminen so-
siaalitydssa ja tyollistamis-
toiminnassa

Aikuissosiaalityon palvelu-
suunnitelmat

Aikuissosiaalityon palvelu-
suunnitelmaprosessi on
saatu etenemaan.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tyodllistamista ja omaa sel-
viytymista edistavien toi-
menpiteiden kehittdminen
ja asiakkaiden aktivointi

Kuntouttavan ty6toimin-
nan, tukitydllistdmisen ja
aktiiviryhmien sekd oman
tyépajatoiminnan tehosta-
minen

Aktivointisuunnitelmien
teko

Y1i 300 paivaa tydmarkki-
natukea saavien maara
Toteutuneet aktiivipaivat

Aktivointi- ja TYP-suunni-
telmia tehtiin yhteensa
217 kappaletta
Aktiivipaivat lisdantyivat.

Aikuissosiaalityon, paihde-
ja mielenterveystyon seka
muun sosiaalitydn tyopro-
sessien ja tydnjaon sel-

Moniammatillisten ryh-
mien kayttamisen lisaami-
nen, palvelusuunnitelmien
jarjestelmallinen tekemi-

Laaditut ja toteutetut pal-
velusuunnitelmat, asiak-
kaiden oikein mitoitetut
palvelut

Aikuissosiaalityon tiimiyt-
taminen on kaynnistetty.
Tyobnjaot selkeytyvat ja yh-
teistydta on tehostettu.

keyttdminen nen ja seuraaminen
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1249 330,87 561 000 561 000 579 571,03 18506,53 1033 1033
Myyntituotot 7 438,81 3000 3000 9183,88 618388 3061  306,1

Maksutuotot 4 069,49 419,55 419,55
Tuet ja avustukset 1159 067,73 558 000 558 000 560 656,02 2656,02 1005  100,5

Vuokratuotot 418,31 1776,60 1776,60

Muut toimintatuotot 78 336,53 7 470,48 7470,48

Valmistus omaan kayttéon 64,50 64,50
TOIMINTAMENOT YHT. 4059 581,56 2713484 2713484 2 266 481,68 447 002,32 83,5 83,5
Henkildstokulut 1151716,97 1235724 1235724 1064 657,35 171 066,65 86,2 86,2
Palvelujen ostot 393 029,09 367 254 367 254 325 130,23 42123,77 88,5 88,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13090,45 23091 23091 32248 49 915749 1397 1397
Avustukset 2414 267,49 1015000 1015000 770 895,12 244104,88 76,0 76,0
Vuokrakulut 86 725,71 72415 72415 72 885,88 -470,88 1007  100,7

Muut toimintakulut 751,85 664,61 -664,61
TOIMINTAKATE -2 810 250,69 -2 152 484 -2 152 484 -1686 910,65 465 573,35 78,4 78,4

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -8 524,94 -7 801 -7 801 -7 987,33 186,33 1024 1024
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2818 775,63 -2 160 285 -2 160 285 -1694 897,98 465 387,02 78,5 78,5
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1249 061,43 561000 561 000 578 736,65 1773665 1032 1032

Sisaiset toimintatulot 269,44 834,38 834,38

Keskindiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 1249 330,87 561 000 561 000 579 571,03 18571,03 103,3 103,3
Ulkoiset toimintamenot 3919716,51 2591494 2591 494 2133318,90 458 175,10 82,3 82,3
Sisaiset toimintamenot 62 604,05 50 875 50 875 60 152,78 927778 118,2 118,2
Keskinaiset toimintamenot 77 261,00 71115 71115 73010,00 -1895,00 102,7 102,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4059 581,56 2713484 2713 484 2266 481,68 447 002,32 83,5 835
TOIMINTAKATE -2810 250,69 2152484 2152484 -1686 910,65 465 573,35 784 784
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HENKILOSTORESURSSIT
AIKUISSOSIAALITYO
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TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2017 aikana aikuissosiaalitydn vakituiseen
henkildstddn on tullut aikuissosiaalitydon paallikkd,
nuorten tydpajaohjaaja ja maaraaikaiseen tyéhdn pa-
kolaisohjaaja.

Toimeentulotuen perusosan mydntaminen siirtyi
KELA:n vastuulle 1.1.2017. Alkuperaisen suunnitel-
man mukaisesti sosiaalityontekijéiden tydomaaran aja-
teltiin vahenevan toimeentulotuen osalta ja siksi
vuonna 2017 toinen toimeentulotuen etuuskasittelija
siirtyi kaupungin muihin tehtaviin. Perustoimeentulo-
tuen paatdksenteon sijasta sosiaalityontekijat ja oh-
jaajat tyollistyivat aina syksyyn asti asiakkaiden ohjaa-
misessa Kelan toimeentulotuen hakuprosessissa. Ke-
lan hakemusten ruuhkautuminen aiheutti niin perustoi-
meentulotuen kuin taydentavan toimeentulotuen tar-
vetta.

Vuonna 2017 Naantalin toimeentulotuen maarara-
hoista maksettiin 40 500 € laakkeisiin ja yli 70 00€
vuokrarasteihin. Hakemuksia toimeentulotuessa kasi-
teltiin 1125 kappaletta yhteensa 297 kotitaloudelle.

Aikuissosiaalitydssa aloitetiin joulukuussa asiakashal-
lintaohjelman mobiiliversion koekayttd. Kaytanndssa
tama tarkoittaa sita, etta tyontekijat voivat pienen tab-
lettilaitteen avulla tehda esimerkiksi kotikaynnista kir-
jaukset suoraa asiakashallintaohjelmaan. Tavoitteena
on asiakaslahtoinen kirjaaminen.

Pakolaisohjaaja aloitti tydnsa Naantalin kaupungin
palveluksessa 1.8.2017. Tehtavaa on aikaisemmin
hoitanut 50 %:n tydajalla asumispalveluohjaaja. Pako-
laisohjaaja tukee asiakkaiden kotoutumista ja tyos-
kentelee sosiaalitydntekijan tydparina. Ohjaaja on li-
saksi tiiviissa yhteistydssa terveydenhuoltohenkilds-
ton, kunnan muiden viranomaisten ja muiden tahojen
kanssa tarkoituksenmukaisten palvelujen ja tukitoi-
mien luomiseksi asiakkaalle. Taman vuoden puolella
pakolaisia on tullut Naantaliin yhteensa 20. Aikaisem-
min kuntaan muuttaneita ja pakolaisohjaajan tyéhoén
kuuluvia henkilditd on yhteensa 40. Alaikaisten osalta
kotouttamisen tukemisessa on ostettu Ehja ry:n palve-
luja.

Naantalin kaupunki on ollut elokuusta 2017 asti mu-
kana valtakunnallisessa tydllisyyskokeilussa, joka tar-
joaa henkilékohtaisia tydllisyyspalveluja alle 25-vuoti-
aille tyottdmille seka yli 12 kuukautta yhtajaksoisesti
tyéttdémana olleille naantalilaisille. Kokeilu kehittaa ja
ottaa kayttdon uusia palveluja ja toimintamalleja, jotka
perustuvat seka paikallisten tydnhakijoiden etta tyon-
antajien todellisiin tarpeisiin. Kokeiluun mukaan paas-
seet tyonhakijat saavat tukea ja ohjausta tyollistymi-
sensa edistamiseksi. Palveluja tarjoavat TE-palvelu-
jen Naantalissa tyOskenteleva asiantuntija ja kaupun-
gin tydllistamispalvelujen sosiaaliohjaajat. Kokeilu tul-
lee jatkumaan ainakin vuoden 2018 ajan.

Naantalissa on joulukuun 2017 loppuun mennessa
palkkatuella tyollistetty 48 henkil6a paasaantodisesti 8
kuukauden tyosuhteisiin. Kesatyéhon palkattiin neljan
viikon tydsuhteisiin 110 nuorta. Vuonna 2017 kuntout-
tavassa ty6toiminnassa on ollut 220 eri henkil6a.
Naantalin nuorten tydpajalla on ollut 52 asiakasta ja
aikuisille suunnatussa pajaryhmassa on vuonna 2017
ollut 36 asiakasta.

Vuonna 2017 tydmarkkinatuen kuntaosuus aleni

417 011 euroon, ja se on lahes 18 prosenttia vahem-
man kuin vuonna 2016. Tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den merkittava alentuminen on tulosta tyollisyyspalve-
lujen henkildstdn intensiivisesta tydsta ja osaavasta
asiakasohjauksesta.
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vammaispalvelut
Aikuissosiaalitydn paallikkd ( Anurag Lehtonen )
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen

Tehtavaalue vastaa vammaisten, vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten palveluista seka
erityisryhmien ohjauksesta. Tavoitteena on edistdd vammaisten henkildiden mahdollisuuksia

kuvaus: yhdenvertaiseen eldamaan muiden kanssa. Palvelut jarjestetdan kaupungin omalla toiminnalla
ja yhteistydssa muiden viranomaisten ja palvelutuottajien kanssa.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Avohuollon ensisijaisuus Yksildidyt perustellut pdd- | Laitoshoidon hoitopaivien | Paatdksiin ja niiden perus-
palveluja jarjestettaessa tokset maarat teluihin on kiinnitetty laa-
Laitoshoidon kayton va- dullisesti erittain paljon
hentyminen huomiota.
Laitoshoitoa ei kayteta
enaa.
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Moniammatillisuus palve- | Yhteisty0 soten sisalla Toimivat kaytannot Yhteistyota terveyspalve-
luja arvioitaessa seka muiden viranomais- luiden ja yhteistydkump-
tahojen ja yksityisten kes- paneiden kanssa on li-
ken. satty.
Toiminnan taloudellisuus Oikeat ja oikea-aikaiset Toteutuneet kustannukset | Asiakkaiden palvelut arvi-
palvelut oidaan vammaispalvelun
tiimissa.
Kustannuksissa on pysytty
talousarviossa.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe.t. eré{t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM

44 433,85 112700 112700 123 082,11 10382,11 1092  109,2
1154473 12700 12700 9 243,39 -3456,61 728 728
870,00 6 000 6000 -6.000,00
21 434,00 94 000 94 000 92 484,00 -1516,00 98,4 98,4
10 585,12 21354,72 21 354,72
5947 798,84 6102 604 6 102 604 6 098 613,95 399005 999 999
363 438,37 383 851 383 851 303 059,37 80791,63 79,0 79,0
4145 070,50 4325395 4325395 4333 932,74 -8537,74 1002 100,2
7727,71 5347 5347 8 330,38 298338 1558 1558
1288 815,50 1184 100 1184 100 1252 351,97 6825197 1058 1058
142 534,51 203 911 203 911 200 884,08 3026,92 9,5 9,5
212,25 5541 -55,41
-5 903 364,99 -5 989 904 -5 989 904 -5 975 531,84 1437216 998 998
-3328,74 14182 14182 -19518,22 533622 1376  137,6
-5906 693,73 -6 004 086 -6 004 086 -5995 050,06 9035,94 99,8 99,8
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

44 433,85 112700 112700 123 082,11 10382,11 109,2 109,2

44 433,85 112700 112700 123 082,11 10 382,11 109,2 109,2
5568 744,66 5664 941 5664 941 5695 205,21 -30 264,21 1005 1005
238 534,98 239182 239 182 204 940,74 3424126 85,7 857
140 519,20 198 481 198 481 198 468,00 13,00 100,0 100,0
5947 798,84 6102 604 6102 604 6098 613,95 3990,05 99,9 99,9
-5903 364,99 -5 989 904 -5 989 904 -5 975 531,84 1437216 99,8 99,8
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HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOKOHTAISEN AVUN KUSTANNUKSET
VPL JAKV

VAMMAISPALVELUT 1 000 000
10 S00 000
9 B00 000 —
8 700 000
7 600 000
6 500 000
5 400 000

300000 -
4 200000
3 100 000
2 0
1 2014 2015 2016 2017
0 ® henkickohtainen apu VPL henkilokohtainen apu KV
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
" Henkilotyovuodet TOIMINTAKATSAUS

TUNNUSLUVUT Vammaispalveluiden tehtévaalue on pysynyt talousar-
vion puitteissa vuonna 2017. Vammaispalvelun ta-
lousarvion suunnittelu on haastavaa, koska akillinen

OMAISHOIDONTUEN KUSTANNUKSET jo yhden henkildn vammautuminen tai sairastuminen
VPL JAKY voi merkitd usean sadan tuhannen euron tehostetun
700000 palveluasumisen maksuja. Naitd on ennakollisesti
mahdotonta tietaa.
600000
500000 — | Valtioneuvoston vuonna 2012 tekeman periaatepaa-
toksen linjauksena on ollut, ettd vuonna 2020 jalkeen
400000 — — vammaisia ei enaa asu laitoksessa. Naantali on
300000 | omassa toiminnassaan toteuttanut tata linjausta ja lai-

B toshoidossa ei saanndllisesti asu enaa kukaan. Asiak-
200000 kaille, jotka tarvitsevat asumisessa enemman tukea
on tarjottu Naantalissa palveluasuminen asumisyksi-
100000 késsa.
0

2014 2015 2016 2017 Vammaispalveluissa on vuonna 2017 panostettu oi-

kea-aikaisen ja oikein mitoitetun palvelun mydntami-

seen asiakkaille. Vammaispalvelun subijektiivisiin oi-

keuksiin kuuluvien palveluiden myoéntaminen oikea-ai-

kaisesti ja tarpeellinen maara edistaa asiakkaiden it-

sendistd selviytymistd ja mahdollistaa kotona asu-
TEHOSTETUN PALVELUASUMISEN JA mista.

LAITOSHOIDON KUSTANNUKSET KV JAVPL
2500000 Omaishoidon mydntdminen on maararahasidonnai-
nen. Kustannuksiin sisaltyy omaishoidontuen palkkion
lisdksi myds omaishoidon vapaiden jarjestamisesta
syntyvat kustannukset. Vuonna 2017 omaishoitajalla
oli oikeus pitaa maksimissaan 3 vapaapaivaa kuukau-
dessa.

® Omaishoidontuki VPL Omaishoidontuki KV

2000000
1500000

1000000

Vuonna 2017 omaishoidontuen maararahaa lisattiin
niin kehitysvamma- kuin vammaispalvelun maarara-
hoihin. Omaishoidontuki parhaimmillaan tukee asiak-
kaiden kotona asumista ja vahentaa siten vammais-

2014 2015 2016 2017
Kehitysvammaisten lailoshoidon Kustannukset palvelun tehostetun asumisen kustannuksia.

» Tehostetun pakveluasumisen kustannukset KV
m Tehostetun pakeluasumsen kustannukset VPL
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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Hoito- ja vanhuspalvelut
Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (Taina Lahtiola)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen palveluilla tuetaan ikdihmisten itsenaista ja esteetonta asumista kodeissaan,

Tehtavaalueen
kuvaus:

jonne heilld on mahdollisuus saada oikea-aikaisesti tarvitsemansa palvelut. Niille henkildille,
jotka eivat kykene selviytymaan kotona, varataan riittdvasti ymparivuorokautisia palveluja tar-
joavia hoitopaikkoja. Omia palveluja taydennetaéan kolmannen sektorin ja yksityisten palvelun-
tuottajien tarjoamilla palveluilla.

STRATEGINEN TAVOITE A TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Kotona selviytymista tue- Myllynkiventien uusien Ryhmakodit aloittavat toi- | Toimenpiteet toteutuivat:
taan monipuolistamalla ja | ryhmakotien 2 ja 3 onnis- | mintansa 1.4. ja 1.10. ja Ryhmakodit kaynnistyivat

tehostamalla olemassa
olevaa ikdihmisten palve-
lurakennetta.

tunut kayttéonotto

Kotisairaalatoiminnan
kaynnistyminen

Kotiin kuntoutustoiminnan
kaynnistyminen

Viialan ryhmakoti siirtyy
uuteen yksikkdon. Osto-
palvelut vahenevét ja jo-
notilanne helpottuu.

Kotisairaala kaynnistyy pi-
lottina 1.10. alkaen.

Kotiin kuntoutustoiminta
aloitetaan pilottina 1.10.
alkaen.

Kotona selviydytaan pi-
dempaan.

suunnitellusti, ostopalvelut
vahenivat kolmella pai-
kalla ja jonotusaika ympa-
rivuorokautisiin palveluihin
puolittui edellisvuodesta
ollen vuoden lopussa 2 kk
1 pv (v. 2016 4 kk 4 pv).

Kotisairaala ja kotiin kun-
toutustoiminta kaynnistyi-
vat 1.10. alkaen.

Kotiin kuntoutus ja kotisai-
raala tukevat kotona sel-
viytymista. Laitoshoidon
osuus on palveluraken-
teessa vahentynyt
(osasto 40p > 36p).

TP2016 TA2017
TOIMINTATULOT YHT. 3261 460,56 3689 525
Myyntituotot 302 464,57 273 800
Maksutuotot 2389 271,88 2780375

Tuet ja avustukset 653,60
Vuokratuotot 526 376,69 630 350
Muut toimintatuotot 42 693,82 5000

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAMENOT YHT. 15415 694,50 16123 711
Henkilostokulut 8757 320,31 9350 874
Palvelujen ostot 4016 475,73 4098 978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 556 837,64 547 685
Avustukset 713 089,25 751 000
Vuokrakulut 1364 846,52 1375174

Muut toimintakulut 7 125,05
TOIMINTAKATE -12 154 233,94 -12 434 186
Poistot ja arvonalentumiset -83 734,36 -87 980
Laskennalliset erat -63 164,88 -69 499
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -12 301 133,18 -12 591 665

MRM TA2017+MRM TOT2017
3689 525 3522 176,81
273800 274 691,77
2780375 2620 735,92
152314

630 350 619 275,98
5000 5950,00
16123 711 15891 043,72
9350 874 9 224 956,56
4098 978 3796 329,91
547 685 683 859,28

751 000 788 534,28
1375 174 137977357

17 590,12

-12 434 186 -12 368 866,91
-87 980 -99 326,01

-69 499 -96 062,31

-12 591 665 -12 564 255,23

YLUALLE ~ TOT %

EUR /TA  +MRM
-167 348,19 95,5 95,5
891,77 100,3 100,3
-159 639,08 943 9%,3

1523,14
-11 074,02 98,2 98,2
950,00 1190  119,0
232 667,28 98,6 98,6
125917,44 98,7 98,7
302 648,09 92,6 92,6
-136 174,28 1249 1249
3753428 1050  105,0
-4599,57  100,3 1003

-17 590,12
65 319,09 99,5 99,5
-1134601 1129 1129
-2656331 1382 1382
27 409,77 99,8 99,8
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TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA MMRM
Ulkoiset toimintatulot 3063 373,59 3489 525 3489 525 3359 851,06 -129673,94 9,3 9,3
Sisdiset toimintatulot 198 086,97 200 000 200 000 162 325,75 -37 674,25 81,2 81,2
Keskinaiset toimintatulq.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3261 460,56 3689525 3689525 352217681 167 348,19 955 955
Ulkoiset toimintamenot 12184 262,02 12930 104 12930 104 12724 698,25 205 405,75 984 98,4
Siséiset toimintamenot 1905 482,14 1848 653 1848 653 1823 503,47 25149,53 98,6 98,6
Keskinaiset toimintamenot 1325 950,34 1344 954 1344 954 1342 842,00 2112,00 99,8 998
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 15 415 694,50 16123 711 16123 711 15891 043,72 232 667,28 98,6 98,6
TOIMINTAKATE -12 154 233,94 -12434 186 -12434 186 -12 368 866,91 65319,09 99,5 99,5
HENKILOSTORESURSSIT TUNNUSLUVUT
) Palvelurakenne
OO A e AL E LT TV 75+ 1773 henkila 2015 2016 2017
Kotona asuvat 75 vuotta
200 tayttaneet %
180 . - vastaavanikaisesta 92,00% 9249% 91,21 %
vaestosta (tavoite 91,0-
160 — | — 92,0%)
140 — — — Saanndllisen kotihoidon
120 | | pirissé 30.11. olleet 75
vuotta tayttaneet o) %
100 — asiakkaat % 10,63% 12,22 % 1773’Aé§/ﬁ*
30 vastaavanikaisesta '
vaestosta (tavoite 13,0-
60 14,0%)
40 * koko vuoden asiakkaat
20 **30.11.2017
0 Omaishoidon tuen 75
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017 vuotta tayttaneet
asiakkaat vuoden aikana 538%  533% 4,85 %
mYhteinen hléstd m Kotihoito = Ryhmakodit % vastaavanikiisesta
Birgittakoti Vuodeosasto véestosta (tavoite 6,0-
7,0%)
kaantyneiden
Uusien ryhmakotien kadynnistymisen johdosta henki- tehostetun
I8storesurssit kasvoivat yhdellda ryhmakotien vastaa- palveluasumisen 75
\1/al.la salre_aar_monaja_l_la, kahdelI_a"sa.l'raanhmtajallla ja vuf)tta tayttaneet 678%  648%  7.89%
5:sta hoitajalla. Viialan henkildstd (6 vakanssia) siir- asiakkaat 31.12. %
tyi uuteen ryhmakotiin 1.4. alkaen vanhoina tyonteki- vastaavanikéisesta
joina. vaestosta (tavoite 6,0-
7,0%)
Kotiin kuntoutustiimissa tydskenteli maaraaikaisessa Vanhainkodeissa tai
tydsuhteessa kolme kuukautta fysioterapeutti — sai- pitkéaikaisessa
raanhoitaja -tydpari. laitoshoidossa
terveyskeskuksissa
Kotisairaala kaynnistettiin olemassa olevin henkildsto- olevat 75 vuotta 122%  1.03% 0.0 %

resurssein siirtamalla osaston henkilokunnasta kolme
sairaanhoitajaa kotisairaalan henkilékunnaksi ja pie-
nentamalla osaston paikkalukua neljalla potilaspai-
kalla. Kotisairaalan laakarina toimii osastonlaakari.

tayttaneet asiakkaat
31.12.
vastaavanikdisesta

%

vaestosta (tavoite 2,0-

3,0%)
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Kotihoidon asiakkaat

2015 2016 2017 OMAISHOIDON JA SAANNOLLISEN KOTIHOIDON
Saanndllinen kotihoito 280 287 310 NETTOKUSTANNUS/ASIAKAS/VUOS]
Tilapainen kotihoito 263 320 300
Tukipalveluasiakkaat 475 424 434 7000
Palveluseteliasiakkaat 22 21 21
Yhteensa: " 1040 " 1052 " 1065 6000
5000
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2
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2015 2016 2017
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132,73 154,78
160 111,62 1215125'59 ,
2015 2016 2017 0 g | ‘
120
Vuodeosasto 96,29 93,28 97,28 i ggal02An 104,81
Viiala 98,18 98,09 100,56 80 66,93
Myllynkiventie 1 (Alli) 98,63 97,18 96,59 ig
Myllynkiventie 2 (Sylvi) 94,81 40
Myllynkiventie 3 (Ellen) 90,16 0
0 Gl %) 2 " o
Onnela 98,00 97,65 97,62 &S F @“&oﬁ’ SR FE
& o &
Jannela 105,32 105,83 105,17 ol ;o ¥ F @%* § §° o
) . N = & o Q & ; @ o
Birgittakoti (tepa) 102,44 99,29 97,11 il r ] ;\o‘@{- 8 ¢ {\o‘@* L
. . . S g & X & ;QQ» ()
Birgittakoti (kunt.) 106,12 109,84 109,99 §§ Cé‘“ 5@% z\a‘ \@‘7’ §<‘°> @a‘\\“ & ¥
& b & N N N
Kummeli 99,70 96,86 103,37 & o o M &
HOITOPAIVAT
25 000
TOIMINTAKATSAUS
20 000
Tulosalueen strategisena tavoitteena on tukea kotona
12.000 selviytymisti monipuolistamalla ja tehostamalla ik&ih-
16/066 misten palvelurakennetta uusien ryhmakotien (2), koti-
sairaalan ja kotiin kuntoutustoiminnan keinoin.
5 000
B I I I . Toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti. Myllynkiven-
0 - tien uusista ryhmakodeista ensimmainen (Sylvi) aloitti
3 2 \%\\“\&4\\@@&&?}?{\ \'b@qé-\@@ Q@\(\(}@\é}o toimintansa huhtikuun ensimmaisella viikolla, jolloin
& &\ A Y O W &S N \9@“ é&ﬁ\‘«‘ myos Viialan ryhmakodin asukkaat ja hoitohenkil6-
+F @@"\ PSP é\*,&%“ & TP kunta siirtyivat uuteen ryhmakotiin.
P\ . . 3
& @3‘ <& Q;“q{_\s@ N
SO ¥
m2015 ®2016 =2017
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Toinen Myllynkiventien ryhmakodeista (Ellen) aloitti
toimintansa lokakuun ensimmaisella viikolla, samaan
aikaan myos kotisairaalatoiminta kaynnistyi ja terveys-
keskussairaalan (ent. vuodeosasto) paikkaluku pie-
neni neljalla. Kotisairaalan henkildkunta koostuu osas-
ton sairaanhoitajista ja 1d8karista. Ryhmakoti Elleniin
siirtyivat osastolta sellaiset ikdihmiset, jotka eivat tar-
vitse jatkuvaa sairaalatasoista hoitoa.

Kotisairaala on parantanut hoidon laatua tehostetun
palveluasumisen yksikoissa, seka mahdollistanut joil-
tain osin sairaalatasoisen hoidon saamisen kotona.
Toimintapaivia kertyi 91 kpl. Kontakteja: kotikaynteja,
puhelinkonsultaatioita ja toimistokaynteja tehtiin ka.
6,93 kpl / toimintapaiva. Kuntalaisilta on toiminnasta
saatu erittain positiivista palautetta.

Lokakuun alussa kaynnistyi myos kotiin kuntoutus,
jonka tarkoituksena on tukea ikdantyneen henkildn
toimintakykyisyyttd omassa kodissa, kun uhkana ovat
toimintakyvyn lasku tai toimintakyky on jo heikentynyt.
Kotiin kuntoutustiimi (fysioterapeutti-sairaanhoitaja -
tydpari) huolehtii kuntoutuksen lisaksi ikdihmisten ko-
tiutuksista (esim. terveyskeskussairaala, Tyks) ja pal-
velutarpeen kartoituksista. Tavoitteena on toteuttaa
kotiutus oikea-aikaisesti ja turvallisesti, mahdollisim-
man varhaisessa toipilasvaiheessa, seka tarjota asi-
akkaalle yksildlliset, palvelutarvetta vastaavat ja oi-

kea-aikaiset kotihoidon palvelut.

Keskitetty kotiutus/palvelutarpeen arviointi ja kuntou-
tus ovat selkeyttaneet asiakkaan hoitopolkua ja hel-
pottaneet yhteydenottoja. Tydparin asiantuntemus on
ollut konsultoitavissa koko hoito- ja vanhuspalveluiden
tulosalueella. Kolmen kuukauden perusteella kotiin
kuntoutuksen vaikuttavuutta on haastavaa mitata,
mutta yhteistyotahoilta ja erityisesti asiakkailta toimin-
nasta saatu palaute on ollut kannustavaa.

Viialan ryhmakodin lakkauttamisen ja osaston paikka-
luvun pienentamisen huomioiden 24/7 hoito-/hoiva-
paikkojen maara Naantalissa kasvoi yhteensa 26:lla
tehostetun palveluasumisen hoitopaikalla, kasvusta
johtuen ostopalveluissa vuonna 2017 vapautuneita
hoitopaikkoja (3) ei taytetty uusilla asukkailla.

Aurinkosaation rakennuttamaan D-taloon valmistui li-
saksi 35 palveluasuntoa ikaihmisten kayttoon. Naille
asukkaille tarjotaan kaupungin kotihoidon palveluja tai
kotihoitoa palvelusetelilla tuotettuna. 24/7 halytyksiin
vastaavat Allin (Myllynkiventien ryhmakoti 1), Sylvin
(Myllynkiventien ryhmakoti 2) ja Ellenin (Myllynkiven-
tien ryhmakoti 3) hoitajat. Asukkailla on mahdollisuus
osallistua Aurinkosaation jarjestdamaan virkistystoimin-
taan ja erilaisiin tilaisuuksiin. Toimintamalli on viela
uusi, mallissa asukkaiden erilaiset palvelutarpeet oh-
jaavat palveluiden toteuttamista ja edelleen kehitta-
mista.

Vanhuspalvelujen jonotusajat lyhentyivat vuonna
2017 merkittavasti. Tilinpaatésvuonna keskimaarai-
nen jonotusaika ymparivuorokautisen hoito-/ hoivapai-
kan saaneiden kesken oli 2 kk 1 pv, kun jonotusaika
vuonna 2016 oli viela 4 kk 4 pv. Kotona myds asutaan
pidempaan kuntoutuksen ja kotisairaalan tarjoamien
palvelujen turvin.

Muistisairaan hoitopolku ja -prosessi kuvattiin ja muis-
tihoitajien ja -koordinaattorin tydnjakoa ja vastuita pai-
vitettiin yhdessa terveyskeskuksen avovastaanoton
terveydenhoitajien kanssa.

Hoito- ja vanhuspalveluissa on yhdessa Varsinais-
Suomen kuntien kanssa kehitetty ikaihmisten koti- ja
omaishoitoa, seka neuvontaa ja palveluohjausta maa-
kunnallisessa KomPAssi —hankkeessa. Hanke on osa
STM:n | & O karkihanketta.

Investoinnit: Velkuan palvelukeskus Kummelin re-
montti saatiin paatdkseen, sisatilojen lisdksi myds
piha-alueita ja kulkuvaylia uudistettiin.

Atk -ohjelmistoja on paivitetty. Osastolle hankittiin
jaahdytinlaitteita. Kalustehankinnat uusiin ryhmakotei-
hin toteutuivat investointiin varatun maararahan puit-
teissa.

Talousarvio toteutui toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden osalta erittéin hyvin. Toimintakulujen koko-
naistoteuma (98,56%) on 232 667 alle talousarvion ja
toimintatuottojen (95,46%) 167 348 alle talousarvion.
Tilikauden ylijadma (99,50%) on 65 319 euroa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimenjohtaja (Irmeli Myllymaki, Kimmo Kuusimaki)
Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja

Tulosalueen asiakaslahtdisesti lainsdadanto ja ymparoivan yhteisén palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palveluverkon kehittami-
nen

Varhaiskasvatuksen ja
koulujen tila- ja palvelu-
verkkosuunnitelman val-
mistelu jatkuu

Toimenpiteiden valmistelu
jatkuu

Virkamiestydryhma valmis-
teli palveluverkkosuunnitel-
maluonnoksen.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palvelujen parantaminen

Toiminnan arviointi

Muutostoimenpiteet

Toiminnan arviointia toteu-
tettiin eri toimialoilla eri ky-
selyjen muodossa. Esiin
nousseiden muutostarpei-
den pohjalta palveluja ke-
hitettiin ja parannettiin.

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 0,40 0,81 0,81
Myyntituotot 0,40 0,81 0,81
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 395 841,17 409 821 409 821 411764,20 194320 1005 1005
Henkildstkulut 306 956,86 312516 312516 335 616,65 -2310065 1074 1074
Palvelujen ostot 58 599,98 68 734 68 734 51344,70 17 389,30 747 747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 983,86 5303 5303 8349,19 -3046,19 1574 1574
Avustukset 520,00 60,00 -60,00
Vuokrakulut 20 565,27 10772 10772 16 280,52 550852 1511 151,1
Muut toimintakulut 215,20 12 496 12 496 113,14 12382,86 0,9 0,9
TOIMINTAKATE -395 840,77 -409 821 -409 821 -411 763,39 194239 1005 1005
Poistot ja arvonalentumiset 674,76 2710 2710 371,14 2338,86 13,7 13,7
Laskennalliset erat -47 438,72 -47 669 -47 669 -49 098,00 -1429,00 1030  103,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -443 954,25 -460 200 -460 200 -461 232,53 -1032,53 100,22  100,2
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 0,40 0,81 0,81
Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,40 0,81 0,81
Ulkoiset toimintamenot 343 601,63 365673 365 673 362 426,38 324662 99,1 99,1
Sisdiset toimintamenot 33 903,54 35153 35153 3529346 -140,46 1004 1004
Keskinaiset toimintamenot 18 336,00 8995 8995 14 044,36 504936 1561 1561
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 395 841,17 409 821 409 821 411764,20 -1943,20 100,5 100,5
TOIMINTAKATE -395 840,77 -409 821 -409 821 -411763,39 -1942,39 100,5 100,5
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET

oN A~ O ®
I

2013 2014 2015 2016 2017

m Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TUNNUSLUVUT

SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT
2017

TOIMIELIMITTAIN
10%_\

= koulutuslautakunta

kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

90%

TOIMINTAKATSAUS

Hallinnon tehtdvaalueeseen sisaltyy sivistystoimen ko-
konaisuutta ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen
henkildstd. Hallinnon toimistohenkildstd vastasi koulu-
tus- seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja-
ja toimistotehtavista seka toteutti lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
via.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityk-
sen tekeminen oli kertomusvuoden merkittavin hanke.
Sivistysviraston koordinoimana virkamiestyoryhma
kaynnisti syksylld uudelleen palveluverkkosuunnitel-
man laadinnan uuden koulutuslautakunnan ohjauk-
sessa. Varhaiskasvatuksen ja koulujen virkamiestydna
valmisteltu palveluverkkosuunnitelmaluonnos 2030
valmistui. Toinen merkittdva hanke oli paakirjaston laa-
jennuksen suunnittelun k&ynnistyminen ja sen mahdol-
listama kirjastopalvelujen kehittdmistyd.

Sivistysviraston kautta koordinoitin myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa perheille paivahoitopalveluita. Toimintamuotoja

Tulosalueen ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka avoin varhaiskasva-
kuvaus: tus.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Paivakotitoiminnan keskit-
tdminen suurempiin yksi-
kdihin

Palveluverkkosuunnitelma

€ / hoitopaikka

Virkamiestyéryhma valmis-
teli palveluverkkosuunnitel-
maluonnoksen.

Esiopetuksen lisdaminen
koulujen tiloissa

Kokopaivatoiminnan tar-
joaminen kouluissa esi-
opetusikaisille

Esiopetusryhmien maara
kouluissa

Esiopetusryhmia on kou-
luissa yhteensa 7, ryhmien
maara ei vuonna 2017
kasvanut.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Paivakotien hallinnon uu-
distaminen

Paivakotijohtamisen kes-
kittdminen alueille

Aluejohtajien maara

Vuoden 2017 alussa aloitti
uusi aluepaivakodinjohtaja
Velkualla, Merimaskussa
ja Rymattylassa. Aluepai-
vakodinjohtajia on nyt 2.

Suomi 100 v Tutustuminen elamaan nayttelyn toteutuminen Suomi100 -juhlavuosi oli
sata vuotta sitten ( laulut, vanhat laulut ym.kaytdssa  nayttavasti esilla jokai-
lorut, kuvat, naytelmat, saannollisesti sessa varhaiskasvatuksen
leikit ja liikunta) toimipisteessa erilaisin
100 askartelun nayttely muodoin. Yhteista varhais-

kasvatuksen 100 vuotis-
nayttelya ei toteutettu.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1539 354,93 1565610 1565610 1556 881,99 -8 728,01 99,4 99,4
Myyntituotot 48 974,50 55610 55610 47 481,25 -8128,75 85,4 854
Maksutuotot 1489 423,03 1510 000 1510 000 1509 298,54 -701,46 1000  100,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 790,00
Muut toimintatuotot 167,40 102,20 102,20
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 977258214 9345322 3072 9 348 394 9590 776,86 -242382.86 1026 1026
Henkilgstokulut 6670 275,16 6570 022 6570 022 6780 001,22 20997922 1032 103,2
Palvelujen ostot 1829 244,70 1692615 1692615 1684 568,34 8 046,66 9,5 99,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 82 745,96 90 334 90 334 101 629,43 1129543 1125 1125
Avustukset 5 000,00 5000 5000 5 000,00 100,0 100,
Vuokrakulut 1164 528,00 980 351 3072 983 423 976 249,37 7173,63 99,6 99,3
Muut toimintakulut 20 788,32 7000 7000 43 328,50 -3632850 6190  619,0
TOIMINTAKATE -8 233 227,21 -1 779712 -3072 -7 782784 -8 033 894,87 25111087 1033 1032
Poistot ja arvonalentumiset -7.980,60 6120 6120 -5 590,02 529,98 91,3 91,3
Laskennalliset erét -51 536,52 -41 377 -41377 -52 614,80 1123780 1272 1272
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8292 744,33 -7 827 209 -3072 -7 830 281 -8 092 099,69 26181869 1034  103,3
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLIALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1535 399,93 1565610 1565610 1553721,99 -11888,01 992 99,2
Sisaiset toimintatulot 3955,00 3160,00 3160,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1539 354,93 1565610 1565610 1556 881,99 -8728,01 99,4 994
Ulkoiset toimintamenot 7188 308,33 6925 857 6925 857 7177 675,39 256181839 1036 1036
Siséiset toimintamenot 1421 493,59 1432 164 1432 164 1443 553,70 -11389,70 1008  100,8
Keskinaiset toimintamenot 1162 780,22 987 301 3072 990 373 969 547,77 20825,23 98,2 97,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 9772 582,14 9345322 3072 9348 394 9590 776,86 24238286 1026 1026
TOIMINTAKATE -8 233 227,21 7779712 -3072 -7782784 -8 033 894,87 -25111087 1033 1032
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Paivakoti -yksikkéja oli vuonna 2017 13. Paivako-
deissa lapsia oli yhteensa 768. Kuudellatoista perhe-
paivahoitajalla perhepaivahoidossa oli yhteensd 58
lasta. Esiopetuksessa lapsia oli 210 lasta. Palvelusete-
lilld hoitopaikka jarjestettiin 11 lapselle. Ympéarivuoro-
kautinen paivahoito on keskitetty Asemapaallikén vuo-
ropaivakotiin, jossa hoidossa oli yhteensa 37 lasta.
Ruotsinkielinen paivahoito on jarjestetty palvelusete-
lilld Raisiossa toimivasta yksityisesta, ruotsinkielisesta
paivakodista. Palvelun piirissa oli 2 lasta. Lisaksi 2
lasta on ruotsinkielisessa esiopetuksessa Turussa. (Ti-
lastoluvut tilanne 31.12.2017, Pro Consona).

Varhaiserityiskasvatuksessa on kolme kiertavaa eri-
tyisopettajaa ja paivakodeissa nelja. Lisaksi erityispai-
vahoitajia on toiminut lapsen henkildkohtaisena tai ryh-
maavustajana. Erilaisten tukien piirissa on ollut ke-
vaalla 295 lasta ja syksylla 267. Varhaiskasvatuksesta
on ohjattu perheitd myods lapsiperhepsykologin asiak-
kaiksi.

Asiakkaina avoimissa varhaiskasvatuspalveluissa ol
keskimaarin 250 eri perhettd. 3-5 vuotiaiden kerhotoi-
minnassa mukana oli 32 lasta.

Varhaiskasvatuksen toimintaa leimasi uusi varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet, joka astui normina voi-
maan 1.8.2017. Tyontekijoille jarjestettiin aiheesta ke-
vaan aikana koulutuksia ja syksy pedagogisia kahvi-
loita. Asiakasperheille uutta vasua esiteltin muun mu-
assa messujen muodossa lokakuussa.

Marraskuussa kaynnistettiin avoimen varhaiskasvatuk-
sen kehittdmishanke. Kehittdmishankkeen paatavoit-
teen on kehittdd Naantalin varhaiskasvatuksen per-
heille suunnattuja avoimia palveluita. Kehittamistyota
tehddan yhdessa Naantalin kaupungin muiden perhe-
palveluita tuottavien toimijoiden sekd kolmannen sek-
torin ja seurakunnan kanssa.

Varhaiskasvatuksen sisalla kaynnistyi omaa organi-
saatiota koskeva kehittamistyd seka varhaiskasvatuk-
sen toimintalinjauksen laadinta.

Naantali varhaiskasvatuksen esimiehet osallistuivat
seutukunnalliseen koko vuoden kestéaneeseen K15
varhaiskasvatuksen pedagogiikan johtaminen -koulu-
tukseen seka kaupungin omaan Myrskyn silma -johta-
miskoulutukseen.
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tukitoimet

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansanelakelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kunta-
kuvaus: lisat ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Kotihoidon tuen ja kuntali-
san maksamisella pyritddn  Avoimien varhaiskasvatus- = Alle 3-vuotiaiden maara
vahentdmaan kunnallisen palveluiden tarjoaminen paivahoidossa

paivahoidon kayttoéa

Tavoite ei toteutunut, alle
3-vuotiaiden lasten maara
paivahoidossa kasvoi

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAMENOT YHT. 1366 779,03 1273 351 1273 351 1202 798,24 70 552,76 94,5 9,5
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 284,40 351 351 475,60 -124,60 135,5 135,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 1366 494,63 1273000 1273000 1202 322,64 70677,36 94,4 94,4
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 366 779,03 -1273 351 -1273 351 -1 202 798,24 7055276 045 945

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1366 779,03 -1273 351 -1273 351 -1202 798,24 70 552,76 %45 94,5

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1366 494,63 1273 000 1273000 1202 322,64 70 677,36 944 944
Sisaiset toimintamenot 284,40 351 351 475,60 -124,60 135,5 135,5
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1366 779,03 1273 351 1273 351 1202798,24 70 552,76 945 945
TOIMINTAKATE -1 366 779,03 1273351 -1273 351 -1202 798,24 70 552,76 94,5 94,5
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TOIMINTAKATSAUS

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jdada hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Maararaha sisaltda kotihoidon tuen
hoitorahan, kotihoidon tuen kuntalisan, yksityisen hoi-
don tuen perhepaivahoidossa seka yksityisen hoidon
tuen kuntalisan.

Kotihoidon tuen saajia oli vuonna 2017 keskimaa-
rin/kk 239 seka kuntalisan saajia keskimaarin/kk 151.

Yksityisen hoidon tuen saajia oli keskimaarin/kk 10 ja
kuntalisan saajia keskimaarin/kk 12.

Tukien ja kuntalisien maarat vuonna 2017 olivat:

Kotihoidon tuen hoitoraha oli 341,27 €/kk / alle 3-
vuotias, alle 3-vuotiaasta sisaruksesta maksettiin
102,27 ja yli 3-vuotiaasta, alle kouluikdisesta makset-
tiin 65,65 € / kk.

Kotihoidon tuen kuntalisa olivat
1. alle 3-vuotiaasta 150 €/kk

2. alle 3-vuotiaasta 55 € /kk

3. alle 3-vuotiaasta 40 €/kk

Yksityisen hoidon tukea maksettiin vain yksityisessa
perhepaivahoidossa. Yksityisissa paivakodeissa kay-
tettiin palvelusetelia.

Yksityisen hoidon tukea maksettiin 174,38 €/kk.
Jos lapsella oli oikeus enintaan 20 tunnin varhaiskas-
vatukseen, hoitorahan suuruus oli 63,93 / kk.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa oli

alle 3-vuotiaasta 290 €/kk ja yli 3-vuotiaasta 260 €/kk.
Mikali lapsella oli oikeus enintdan 20 tunnin varhais-
kasvatukseen kuntalisat olivat 145 € ja 130 € / kk.
Osittainen hoitoraha oli 162,78 — 244,18 €/ kk.

Palveluseteli oli kaytdssa yksityisissa paivakodeissa.

TUKIEN SAAJAT
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Sivistystoimenjohtaja (Irmeli Myllymaki / Kimmo Kuusimaki)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palveluverkko on kustan-
nustehokas ja uudistuu tar-
peiden muuttuessa

Uudistetaan palveluita op-
pilasmaarien ja tarpeiden
mukaisesti

tuntimaara/oppilas
opetusryhman keskikoko

tuntimaara/oppilas oli 1,81
ja perusopetusryhman
keskikoko oli 20,1

Monipuolisten ja ajanmu-
kaisten koulutuspalvelui-
den tarjoaminen omassa
kaupungissa

Digi—loikka (sahkdiset op-
pimateriaalit, tabletit, oppi-
misalusta ja pedagogiikka)

Kahden vuosiluokan ver-
ran tablettitietokoneita.
Opettajien digi-osaamisen
syventaminen.

Neljalla vuosiluokalla on
kaytdssaan tablettitietoko-
neet. Opettajia koulutettiin
pedagogiseen kayttoon.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Uusi opetussuunnitelma
2016

Uutta OPS:ia toteutetaan
koko perusopetuksessa

OPS 2016 kayttoon yla-
koulussa 1.8.2017

Tavoite saavutettiin.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
TOIMINTATULOT YHT. 881 486,65 407 019 220 328 627 347 551 870,88
Myyntituotot 509 432,50 400 000 400 000 377 990,50

Maksutuotot 200 200
Tuet ja avustukset 308 923,91 3614 220 328 223942 172 741,33
Vuokratuotot 620,58 552,82
Muut toimintatuotot 62 509,66 3205 3205 586,23

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 16 559 662,97 16 007 305 220 328 16 227 633 16 182 506,95
Henkildstokulut 9197 311,11 9099 857 145 100 9244 957 9119 464,85
Palvelujen ostot 4170 525,00 3934143 55228 3989 371 4105 171,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 484 529,61 433173 20 000 453173 452 834,54
Avustukset 270,00 500 500 270,00
Vuokrakulut 2685 782,71 2519762 2519762 2487 470,36
Muut toimintakulut 2124454 19870 19870 17 295,64
TOIMINTAKATE -15 678 176,32 -15 600 286 -15 600 286 -15 630 636,07
Poistot ja arvonalentumiset -89 799,95 -57 225 -57 225 -81 987,70
Laskennalliset erat -51 005,19 -43 507 -43 507 -46 100,94
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -15818 981,46 -15701 018 -15701018 -15758 724,71
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016
Ulkoiset toimintatulot 881 486,65 407019 220328 627 347 551 520,88
Sisdiset toimintatulot 350,00
Keskingiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 881 486,65 407 019 220328 627 347 551 870,88
Ulkoiset toimintamenot 11253 486,18 10 937 953 220328 11158 281 11137 455,81
Sisgiset toimintamenot 2640 198,79 2595 340 2595 340 257976534
Keskindiset toimintamenoﬂt 2 665 978,00 2474012 2474012 2 465 285,80
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 16 559 662,97 16 007 305 220328 16 227 633 16 182 506,95
TOIMINTAKATE -15 678 176,32 -15 600 286 -15600 286 -15630 636,07

YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
-75476,12 1356 88,0
-22 009,50 945 9,5

-200,00
5120067 47798 771

552,82
-2618,77 18,3 18,3
4512605 1011 997
12549215 100,2 98,6
-115800,56 1043 1029
33846 1045 99,9
230,00 54,0 54,0
32291,64 98,7 98,7
2 574,36 87,0 87,0
-30350,07 1002 1002
2476270 1433 1433
-2593,94 1060  106,0
-57 706,71 1004 1004

YLV/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
-75 826,12 135,5 87,9

350,00
-75476,12 135,6 88,0
2082519 101,8 99,8
15 574,66 994 99,4
81726,20 99,6 99,6
45126,05 1011 99,7
30 350,07 100,2 100,2
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Opetuksen jarjestaminen

Koulutuslautakunta jarjesti Naantalissa asuville oppi-
velvollisille perusopetusta kymmenessa koulussa.
Karvetin, Kultarannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Meri-
maskun, Rymattylan ja Taimon koulut antoivat ope-
tusta luokille 1. - 6., Maijaméaen koulu ja Suopellon
koulu luokille 7. - 9. seka Velkuan koulu luokille esi-
opetus - 9. Ruotsinkielista perusopetusta naantalilai-
set lapset saivat Turussa. Muutamia oppilaspaikkoja
ostettiin Turun kaupungilta tuen tarpeen perusteella.

Painotetun opetuksen luokat

Koulunkayntinsa aloittaneille lapsille tarjottiin mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetuk-
seen, joka toteutetaan Kuparivuoren koulussa. Yla-
kouluun siirryttdessa kielirikasteinen opetus jatkuu
Maijaméaen koulussa.

Luonnontieteellisistad ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjottiin 7. luokalta alkaen mahdollisuutta
hakea ns. LuMa-luokalle, joka jarjestetaan Maija-
maen koulussa. Liikunnasta kiinnostuneille tarjottiin

mahdollisuutta hakea liikuntaluokalle Suopellon kou-

luun 7. luokalta alkaen. Painotetun opetuksen luokille
valitaan oppilaat testien perusteella. Liikuntaluokan

painotus oli monipuolisessa liikkunnassa, ei lajivalmen-

nuksessa.

Maijamaen koulussa toimi lisaksi joustavan perus-

opetuksen luokka (JOPO), johon voi hakea yhdek-

sannen luokan ajaksi. Opetus jarjestettiin pienryhma-
muotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa oppimis-
ymparistdissa moniammatillista yhteisty6ta seka tuki-
ja neuvontapalveluita kayttaen. Jopo-luokalla opetta-
jan tydparina toimii erityisnuorisotyontekija.

Oppilasmaaran kehitys

Perusopetuksen oppilasmaéran kehitys 2008-2030

2200

2100

2000

1900 |

1800 |

1700

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Naantalin oppilasmaara on ollut laskeva viimeisen
kymmenen vuoden ajan. Vuosien 2016-2017 valilla ei
koko perusopetuksen oppilasmaarassa tapahtunut
oleellista muutosta.

Kehittdmisen painonopisteet

Vuoden aikana valmisteltiin ehdotusta tulevaisuuden
peruskouluverkoksi ottamalla huomioon ennusteiden
mukainen oppilasmaaran lasku. Kaupungin oman sel-
vitystydn pohjana oli Granlund Oy:n konsulttitydna
laatima selvitys. Valmistelu tapahtui koulutuslautakun-
nan ohjauksessa. Ehdotus tulevaisuuden kouluver-
kosta tehdaan kevaan 2018 aikana.

Koulujen DIGI-loikkaa toteutettiin hankkimalla kahden
ikaluokan verran tablettitietokoneita pedagogiseen
kayttdon, tablettitietokoneet ovat kaytdssa nyt neljalla
ekaluokalla. Opettajien kouluttamista digitaaliseen pe-
dagogiikkaan jatkettiin ja vahvistettiin.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Naantalin lukion rehtori (Eija Maenpaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta

Tulosalueen ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tydelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena..
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja laadukkaat
koulutuspalvelut.

Kilpailukykyisen kurssitar-
jonnan ja henkiléston
osaamisen yllapito.

YO-tulokset yli valtakun-
nan keskiarvon.

Kevaan 2017 yo-tulokset
valtakunnan keskiarvon
alapuolella (4,18/4,2) ja
syksyn 2017 yo-tulokset
valtakunnan keskiarvon
ylapuolella (4,17/4,03).

Taloudellisesti tehokas
kaupungin oma lukio.

Opiskelijakohtaiset kaytto-
kustannukset lahella lukioi-
den keskiarvoa

Lukiokoulutuksen yksikko-
hinta.

Lukiokoulutuksen yksikko-
hinta valtakunnan keskiar-
von alapuolella.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Sahkaoisen yo-tutkinnon
onnistunut toimeenpano.

Varmistetaan lukion tekni-
set valmiudet seka henki-
|6stdn ja opiskelijoiden riit-
tavat taidot sahkoisessa
yo-tutkinnossa.

Sahkoisiin yo-kokeisiin
seka kurssikokeisiin
osallistuvien opettajien ja
opiskelijoiden maara ja
kokeista saatu opiskelija-
palaute.

97,6% opiskelijoista osallis-
tunut sahkadisiin kurssikokei-
siin. Sahkoisia yo-kokeita
suoritettiin kevaalla 62 kpl ja
syksylla 97 kpl. Opiskelija-
palaute myonteista.

Suomi 100 vuotta nakyy
lukion arjessa ja juhlissa

Suunnitellaan ja toteute-
taan opettajien ja opiskeli-

Vuoden aikana jarjestetty-
jen tapahtumien ja toimin-

Suomi100-tapahtumia jar-
jestettiin suunnitelman mu-

joiden yhteistydna tapahtu- | nan maara ja laatu. kaisesti opiskelijoiden ja
mia ja toimintaa, jotka opettajien yhteistydond 7
mahdollistavat oman kan- kappaletta.
sallisen identiteetin tutkimi-
sen taiteen keinoin (esim.
yhdessa tuotettu taide-
teos).
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA [MRM
TOIMINTATULQT YHT. 22 468,78 29000 29000 29 873,16 873,16 1030  103,0
Myyntituotot
Maksutuotot 21736,00 27000 27 000 22036,00 496400 816 816
Tuet ja avustukset 236,00 1500 1500 7 642,00 614200 5095 5095
Vuokratuotot 496,78 500 500 195,16 -30484 390 390
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2293 999,26 2355833 2355833 2371 605,81 577281 1007 1007
Henkildstokulut 1587 598,75 1530 871 1530 871 1560 052,92 2918192 1019 1019
Palvelujen ostot 445 499,11 452128 452128 442 894,92 9233,08 98,0 98,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18709,12 20 646 20 646 14 685,58 5 960,42 711 711
Avustukset 820,00 1000 1000 1435,00 43500 1435 1435
Vuokrakulut 239 897,21 349 888 349 888 351 153,25 126525 1004 1004
Muut toimintakulut 1475,07 1300 1300 1384,14 84,14 106,5 106,5
TOIMINTAKATE 2 271530,48 2326 833 -2 326 833 -2 341 732,65 1489965 1006 1006
Poistot ja arvonalentumiset -7215,16 -4760 -4760 -6 745,55 -198585 1417 1417
Laskennalliset eréit -6119,68 -5163 -5163 -6 883,51 172051 1333 1333
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 284 865,32 -2 336 756 -2 336 756 -2 355 361,71 1860571 1008 1008
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TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 22468,78 29000 29000 29873,16 873,16 103,0 103,0
Siséiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 22468,78 29 000 29 000 2987316 87316 1030 1030
Ulkoiset toimintamenot 1652777,08 1609617 1609617 1634137,74 2452074 1015 1015
Sisaiset toimintamenot 403 274,30 400 328 400 328 391 580,07 8747,93 978 97,8
Keskindiset toimintamenot 237 947,88 345 888 345 888 345 888,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2293 999,26 2355833 2355833 237160581 -15772,81 100,7 100,7
TOIMINTAKATE -2 271 530,48 -2 326 833 -2 326 833 -2341732,65 -14.899,65 100,6 100,6
HENKILOSTO
KURSSIT/OPISKELIJA
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Lukion opetustarjonta 432 kurssia vuodelle 2017 on
mahdollistanut sen, ettd opiskelija on voinut saavuttaa
yksildllisten kykyjensd ja henkildkohtaisten tavoit-
teidensa mukaisesti opiskelemalla mahdollisimman hy-
van jatko-opintokelpoisuuden paasaantoisesti kolmen
vuoden aikana. Monipuolinen kurssitarjonta, riittdvien
resurssien mahdollistamat kohtuullisen kokoiset ope-
tusryhmat ja hyvin toimiva opiskelijahuolto ovat edes-
auttaneet opintojen suorittamista maaraajassa. Ke-
vaalld 2017 Naantalin lukiosta valmistui 113 ylioppi-
lasta ja syksylla 2017 kuusi ylioppilasta.

Opiskelijamaara oli kevaan 2017 laskentapaivana 331
ja syksyn 2017 laskentapéivana 310. Neljdnnen vuo-
den opiskelijoita oli syyslukukauden 2017 alkaessa 4 ja
vuoden 2017 paattyessa 1. Vuoden aikana lukiosta
erosi 5 opiskelijaa (1 ammatilliseen koulutukseen, 1
Raision lukioon, 1 lukiopaikan vastaanottamisen pe-
ruutus ja 2 toiselle paikkakunnalle muuttanutta).

Henkildstén osaamisen kehittdminen on keskittynyt uu-
den opetussuunnitelman toimeenpanoon, digitaalisen
oppimisen ja opettamisen edistdmiseen, sahkodiseen
arviointiin seka arvioinnin monipuolistamiseen itsearvi-
oinnin ja vertaisarvioinnin avulla. Yhteissuunnitteluai-
kaa seka koulutusmaararahoja on suunnattu naiden ta-
voitteiden mukaisesti. Koulutusta on jarjestetty yhteis-
tydssa Liedon, Mynamaen, Nousiaisten ja Raision luki-
oiden kanssa. Oppiainerajat ylittavat opettajatiimit ovat
jatkaneet viime vuonna aloitettua toimintaa.
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Sahkoisia yo-kokeita varten hankittiin ' YObitti-jarjes-
telIma, jossa kokeet suoritetaan liikuntahallissa sulje-
tussa verkossa. Sahkdisten yo-kokeiden toimeenpano
sujui ongelmitta.

Kansainvalisyyskasvatus on toteutunut historian opis-
kelijoiden HI8-kurssin Rooman matkana, venajan opis-
kelijoiden Pietarin opintomatkana ja koulumme kolmen
vaihto-opiskelijan osallistumisena kouluarkeemme.
Koulussamme on vieraillut opettajia ja opiskelijoita
kahdesta kaupungista Venajalta.

Matkailuopinnot on jarjestetty projektiopintoina yhteis-
tydssaTurun Ammattikorkeakoulun liiketalouden linjan
ja RASEKOn Matkailuopintolinjan kanssa. Matkailulin-
jan opiskelijoita on 28.

Opiskelijakunnan hallitus ja vanhempainyhdistys ovat
toimineet aktiivisesti yhdessa koulun toimijoiden
kanssa.

Osallistuminen Turun seudun etdrenkaan toimintaan
on monipuolistanut kurssitarjontaa ja mahdollistanut
verkkokurssien suorittamisen itsenaisesti opiskelijoille.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tehtavaalue koostuu 5 tulosyksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-

Tulosalueen
kuvaus:

vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-
yhteisdssa tydskentelevien kanssa. Yksikét ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunkaynnin seké& aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Laadukkaat ja monipuoliset
oppilaan tuki- ja hyvinvointi-
palvelut

Palvelurakenteiden ja toi-
mintamallien monialainen
kehittaminen

Matalankynnyksen pal-
veluita lapsiperheille

Tarjolla kaikissa kouluissa,
yhteistyota kehitetdan edel-
leen.

Naantalilaisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edis-
tdminen

Uuden opetussuunnitelman
tavoitteet; psykologien ja
kuraattorien ammattitaidon
hyddyntédminen

Jarjestetyt ryhmat ja
muu yhteisollinen tyo
kouluissa

Ryhmat ja yhteisdllinen tyd
on toteutunut. Myds van-
hemmat ja opettajat ovat
saaneet ohjausta.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Ennaltaehkaisevan tydot-
teen kehittdminen monia-
laisena yhteistyona

Yhteisolliseen oppilas-
huoltoon kehitetaan uusia
toimintamuotoja

Koulupsykologi- ja kuraat-
toripalvelut toimivat esi-
kouluissa
Ennaltaehkaisevaan paih-
dekasvatukseen toimivien
valineiden kehittaminen

Esikouluikaiset saivat tar-
vitsemiaan tukitoimenpi-
teita nivelvaiheeseen.
Hubu-toiminta on jatkunut
ylakouluissa ja lukiossa.

Palvelutasotavoitteiden
uudistaminen, ohjaajapal-
veluiden kriittinen arviointi

Toiminta talousarvion laa-
juuden mukaista

Talousarvio ei ylity

Ei toteutunut, ylitys noin
60 000 euroa. Syyna eri-
tyisesti muualla koulua
kayvien naantalilaisten
lasten kasvanut maara

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 242 225,23 218 000 39958 257 958 194 789,32 -63 168,68 894 75,5
Myyntituotot 1045,00 650,75 650,75
Maksutuotot 180 038,00 218000 218 000 173 393,40 -44 606,60 79,5 79,5
Tuet ja avustukset 61142,23 39 958 39 958 20 745,17 -19212,83 51,9
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 1956 719,73 1903 844 34198 1938 042 1988 709,11 -50667,11 1045 1026
Henkildstokulut 1647 979,44 1647 335 39 958 1687 293 1666 045,37 2124763 1011 98,7
Palvelujen ostot 204 614,41 167 668 5760 161 908 226 118,77 6421077 1349 1397
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19016,27 22 165 22165 18 327,75 3837,25 82,7 82,7
Avustukset
Vuokrakulut 80791,88 64 576 64 576 73572,84 -8996,84 1139 1139
Muut toimintakulut 4317,73 2100 2100 4 644,38 254438 2212 2212
TOIMINTAKATE -1714 494,50 -1685 844 5760 -1680 084 -1793 919,79 11383579 1064  106,8
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -12 545,20 6112 6112 -8915,85 280385 1459 1459
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1727 039,70 -1691 956 5760 -1686 196 -1 802 835,64 -116639,64 1066  106,9
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 242100,23 218 000 39958 257 958 194 789,32 -63 168,68 894 755
Sisdiset toimintatulot 125,00
Keskindiset toimintatu\o__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 24222523 218000 39958 257 958 194 789,32 63 168,68 89,4 75,5
Ulkoiset toimintamenot 1767 605,30 1717 938 39958 1757 896 1813317,46 5542146 1056 1032
Sisaiset toimintamenot 136 531,93 145618 5760 139 858 130 684,77 917323 89,7 934
Keskinaiset toimintamenot 52 582,50 40288 40 288 44 706,88 -4418,88 11,0 11,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1956 719,73 1903 844 34198 1938 042 1988 709,11 5066711 1045 1026
TOIMINTAKATE -1 714 494,50 -1685 844 5760 -1 680 084 -1793919,79 -113 835,79 1064 106,8
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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TOIMINTAKATSAUS
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Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkiléstomaara
(johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 koulu-
kuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain vaa-
timuksia, jolloin lasten ja nuorten yksil6llisissa tukipal-
veluissa voidaan tarjota varhaista tukea joustavasti ja
asiakaslahtoisesti. Perusopetusikaisten ja lukiolaisten
liséksi palveluita on ohjattu oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain mukaisesti myds esikoululaisille. Esikoululaiset,
perusopetusikaiset ja lukiolaiset ovat kayttaneet psyko-
logipalveluita yksilémuotoisina palveluina seuraavasti:
302 asiakkuutta, joista 58 % oli poikia ja 63 % esi- ja
alakoululaisia. Ne esikouluikaiset, jotka tarvitsivat kou-
lupsykologin tutkimuksia osana sujuvaa nivelvaihetta
esikoulusta kouluun, saivat palveluita. Kuraattoreiden
yksildmuotoisina palveluina oli 214 asiakkuutta, joista
tyttdja oli 58 % ja 64 % lukiolaisia ja ylakoululaisia. Yh-
teisOllista oppilashuoltoa oppilashuollon henkildstd to-
teutti monipuolisesti mm. ohjauksen, suunnittelun ja lu-
entojen seka kohdennettujen ryhmien ja kerhotoimin-
nan muodossa. Koulukuraattoreiden ty6 alakouluissa
painottui ryhmamuotoisiin toimintamalleihin.

Oppilashuollon tyémalleja kehitetaan edelleen niin,
etta palveluita voidaan ennaltaehkaisevasti tarjota laa-
jasti oppilaille ja opiskelijoille.

Koulunkdynninohjaajat sekda aamu- ja iltapaivatoi-
minta

OHJAAJAT (APIP JA TUKI)

2013

2014 2015 2016 2017

Tavoitteena oli, ettd koulunkdynninohjaajia on kaikissa
Naantalin peruskouluissa (10 koulua) oppilaiden tar-
peiden mukaisesti luokka-, ryhma- ja henkildkohtaisina
ohjaajina.

Toteutus: Ohjaajien lukumaara vaihteli koulukohtai-
sesti; pienemmissa kouluissa ohjaajia oli kaksi ja isoim-
missa kouluissa kymmenen. Tyobtehtavat vaihtelivat
tarpeen mukaan siten, etta osa ohjaajista toimi luokka-
ohjaajina ja osa henkildkohtaisina ohjaajina.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena oli tarjota lap-
sille sosiaalista vuorovaikutusta, vireytta edistavaa liik-
kumista seka ulkoilua. Tavoitteena oli myds tarjota
mahdollisuus vapaaseen leikkiin, lepoon ja virkistyk-
seen seka laksyjen tekoon.

Toteutuminen: Aamu- ja iltapaivatoiminnassa toteutet-
tiin koulutuslautakunnan hyvaksymaa lukuvuosisuun-
nitelmaa. Ohjatuissa toimintahetkissd huomioitiin lii-
kunta, musiikki, kaddentaidot ja mediakasvatus. Myds
viikkosuunnitelmien paivittaiset ulkoiluhetket toteutui-
vat hyvin. Vuosittaisessa asiakastyytyvaisyysky-
selyssa lukuvuoden 2015-2016 kouluarvosana oli 8,55.
Myds lukuvuoden 2016-2017 kysely on tehty ja koulu-
arvosanaksi toiminta sai 8,84.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat
seka oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
osallistuvat tydaikansa puitteissa kerhotoimintaan,
mika kattaa 25 %:n omavastuun. Avustusta voidaan
kayttda kerhotoiminnan kehittdmiseen ja jarjestami-
sesta aiheutuneisiin kustannuksiin: kerhonohjaajien
palkkiot, kuljetukset seka materiaalihankinnat. Valtion-
tuki oli vuonna 2017 yhteensa 20 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Vapaa sivistystyo

Sivistystoimenjohtaja (Irmeli Myllymaki / Kimmo Kuusimaki)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta edis-

Tulosalueen taen koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myds lasten ja nuorten kuvataidekoulu.
kuvaus: Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musii-
kinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
. ; : Vastataan eri-ikaisten ja Opiskelijoiden luku- 11 %
Asukkaiden osallistumis- . L . e e
taustaisten ihmisten oppi- = maara/asukasmaara

mahdollisuuksien lisaami-
nen

mistarpeisiin ja aktivoidaan
myods uusia kayttajaryhmia

(peittéavyys % asukkaista)

Kilpailukykyiset musiik-
kiopistopalvelut omassa
kaupungissa

Oppimisen tavoitteellisuus
toiminnoissa, jotka perus-
tuvat taiteen perusopetuk-
sestaannettuun lakiin.

Tutkintojen maara

Tutkintoja suoritettiin 112

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimintatilojen kehittdmi-
nen

Opetuksen turvaaminen
Kalevanniemen koulutalon
peruskorjauksen aikana ja
korjauksen toiminnalliset
parannukset.

Peruskorjaus viedaan lapi
opetusta vaarantamatta.

Kieliryhmien opetus karsi
jonkin verran opetustila ja -
valinemuutoksista ja niiden
puutteista. Toimisto- ja hal-
lintopalvelut hajautettuna
kesakuusta alkaen.

Suomi 100 —vuotta juhla-
vuosi nakyviin toiminnassa

Naantalin opiston kurssi-
tarjonnassa mukana juhla-
vuoden teemat.
Musiikkiopistossa juhla-
vuoden tapahtumia.

Juhlavuoden teemaan liit-
tyvien kurssien maara
Toteutuneet musiikkiopis-
ton tapahtumat

Naantali 101 puutarhaa oli
my0s opiston teemana:
kaksi kuvakonserttia ja
kaksi nayttelya. Opistojen
esityksissa oli Suomi 100-
teema esilla.

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 247 748,29 262 500 18 800 281300 254 703,12 -26 596,88 97,0 90,5
Myyntituotot 80,00 8697,07 8697,07
Maksutuotot 241 168,29 247 500 247 500 229.300,99 -18199,01 92,6 92,6
Tuet ja avustukset 6 500,00 15000 18 800 33800 16 608,29 AT19171 1107 49,1
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 96,77 96,77
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 951 550,83 942 155 18 800 960 955 941 309,77 1964523 999 98,0
Henkildstokulut 774 115,03 744 366 12 400 756 766 757 907,21 114121 101,8  100,2
Palvelujen ostot 98 968,47 87313 87313 82799,53 451347 948 94,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 456,68 12 376 6400 18 776 13 493,70 528230 109,0 719
Avustukset
Vuokrakulut 68 092,05 91591 91591 83 782,33 780867 915 915
Muut toimintakulut 2918,60 6509 6509 3 327,00 318200 511 51,1
TOIMINTAKATE -703 802,54 -679 655 679 655 -686 606,65 695165 1010 1010
Poistot ja arvonalentumiset -3843,66 -2300 2300 2114,23 185,77 91,9 91,9
Laskennalliset erat -10 308,52 12938 12938 4171111 1226,89 90,5 90,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -717 954,72 -694 893 -694 893 -700 431,99 -5538,99  100,8  100,8
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TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA MMRM
Ulkoiset toimintatulot 247 658,29 262 500 18 800 281300 254703,12 -26 596,88 97,0 90,5
Siséiset toimintatulot 90,00
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 247 748,29 262 500 18800 281300 254 703,12 -26.596,88 97,0 905
Ulkoiset toimintamenot 824 878,51 817416 18 800 836 216 818 419,85 17796,15 100,1 97,9
Siséiset toimintamenot 62 976,32 48083 48083 46 233,92 1849,08 96,2 9,2
Keskinaiset toimintamenot 63 696,00 76 656 76 656 76 656,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 951 550,83 942 155 18800 960 955 941309,77 1964523 999 98,0
TOIMINTAKATE -703 802,54 -679 655 -679 655 -686 606,65 -6 951,65 101,0 101,0
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
o Naantalin opisto
HENKILOTYOVUODET
30,0 NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT JA
25,0 — — — — VALTIONOSUUSTUNNIT 2013-2017
200 - — —  — - 10 000
15,0 — — - = Opetus
8 000
10,0 — — — — mHallinto
50 — — — — 6 000
i & =B = B
0,0 4000 -
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TUNNUSLUVUT 0
2013 2014 2015 2016 2017
KUSTANNUSOSUUDET 2017 . . .
m opetustunnit valtionosuustunnit
600000
500000 Opiston opetustarjontaa oli koko saaristo-kaupungin
alueella. Opiskelijamaara laski hieman edellisvuoden
400000 —— — . . . ; L
tasosta. Yli 66 vuotiaiden osuus opiston opiskelijoista
300000 |—— I oli 26 %, tyoikaisten osuus 57 % alle 25 —vuotiaiden
osuus oli 17 %. Paivaopetusta jarjestettiin tilaresurs-
200000 sien puitteissa mm. kielissa, likunnassa ja taiteissa.
Suurimmat aineryhmat olivat kadentaidot, musiikki,
100000 vieraat kielet, liikunta ja hyvinvointi. Eniten opiskelijoita
0 oli likunta- ja hyvinvointiaineissa, vieraissa kielissa ja

Naantalin opisto Musiikkiopisto

mkaupunki ®maksut © valtionosuus

VAPAA SIVISTYSTYO
MENOJEN JAKAUTUMINEN
TOIMINNOITTAIN 2017

= Musiikkiopisto
= Musiikkileikkikoulu
Naantalin opisto

Kuvataiteen
perusopetus

kadentaidoissa.

Opisto kohdensi saamansa Opetushallituksen opinto-
seteliavustuksen tyottdmien, seniorien ja elakelaisten
seka erityisryhmien opiskelun tukemiseen.

Ajasta ja paikasta riippumatonta opiskelua lisattiin jar-
jestdmalla kielten verkkokursseja (englannin kertaus-
kurssi, italian, venajan ja ranskan verkkokurssit) yh-
teistydssa Mikkelin kansalaisopiston kanssa. Lisaksi
tarjottiin englannin, espanjan, italian, saksan ja rans-
kan kielissa yksil6llista kielisparrausta. Uusia oppi-
misymparistéja hyddynnettiin myos jarjestamalla
Ikaantyvien yliopiston etaluentoja yhteistydssa Jyvas-
kylan kesayliopiston kanssa. Luennoille osallistui ai-
heesta riippuen 15-50 kuulijaa. Luennoitsijat ovat ol-
leet oman tieteenalansa huippuasiantuntijoita tai mer-
kittavia kulttuuri- ja taidealojen osaajia.

Naantalin opisto toimi aktiivisesti mukana ILO OPPIA
—kansalaisopistoverkostossa. Verkosto toteutti Paasi-
kivi-Opistolla opistojen yhteisen kehittamispaivan,
jonne osallistui noin 50 tuntiopettajaa eri opistoista.

TOIMINTAKERTOMUS
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Lisaksi verkostolla on yhteinen oppiainerajat ylittava
Avaintiimi, johon kukin opisto on valinnut kaksi tun-
tiopettajaa.

Suomi 100 juhlavuoden tapahtumina opisto jarjesti
kaksi Meri —saaristolaisen piha ja puutarha kuvakon-
settia (osallistujat yht. 250). Suomen juhlavuosi nakyi
myds opiston kuorojen ohjelmissa.

Vuosi oli opiston toimistopalveluille ja opetuksen jar-
jestamiselle erittdin haasteellinen Kalevanniemen
koulutalon remontin vuoksi.

Kuvataidekoulu

Kuvataidekoulu jarjesti taiteen perusopetusta kou-
luikaisille lapsille ja nuorille kahdeksassa opintoryh-
massa. Lisaksi kuvataideopetusta jarjestettiin varhai-
sianopintoina 5-6 —vuotiaille. Kuvataidekoulun oppi-
lasmaara nousi edellisesta lukuvuodesta (yht. 95 op-
pilasta, sis. varhaisian opinnot). Kuvataidekoulu sai
OKM:n karkihankerahoitusta 12 400 euroa Kuviski-
mara — taide osaksi koulupaivaa hankkeelle. Toimin-
nan piirissa on mukana 86 oppilasta kolmella kump-
panikoululla; Karvetti, Kuparivuori ja Kultaranta. Las-
ten- ja nuorten kuvataidekoulu jarjesti kaupungin yh-
teiseen Suomi 100 teemaan Naantali — 101 puu-
targhaa liittyen oppilastdiden nayttelyn Naantalin tai-
dehuoneella, johon tutustui yli 300 nayttelyvierasta.

Naantalin musiikkiopisto

MUSIIKKIOPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2013-2017

8 000

6 000 =

4 000 B

2000 B
0

2013 2014 2015 2016 2017

m opetustunnit Valtionosuustunnit

Opetussuunnitelman pedagogisten tavoitteiden
ohella toteutuivat myds toiminta-ajatuksen tavoitteet
musiikkiopiston osallistuessa toiminta-alueensa
moniin kulttuuritoimintoihin tavoitteenaan niin musiik-
kiopistoa kuin my6s toimintaymparistéa palveleva yh-
teistyd. Musiikkiopiston omien sdanndllisten konsert-
tien ohella oppilaat esiintyvat monissa eri tilaisuuk-
sissa toiminta-alueellamme. Opetuksen piirissa oli yli
370 oppilasta ja tutkintosuoritusten maara taiteen pe-
rusopetuksen laajan oppimaaran osalta oli 112.
Musiikkiopisto oli toimintavuoden aikana mukana yli
40 konsertissa tai vastaavassa julkisessa tilaisuu-
dessa tuoden myds lapsille ja nuorille suunnattuja
konsertteja Naantalin musiikkijuhlille seka osallistuen
myds Lux Gratiae-konserttisarjaan Naantalin ja saa-
ristomeren musiikkiperineita esille tuovalla konsertilla.
Naantalin musiikkiopisto jatkoi musiikkiteknologian
oppimisymparistohanketta (2007 — 2017) uudella
Suomi 2027 oppimisymparistohankkeella, jossa yh-
teistydssa mukana on osaltaan rahoituksen osalta ol-
lut OPH. Hanke mahdollistaa suurimmilta osin ko.
teknologian oppimisymparistdvalineiden uusimisen.
Laitteet ovat myds uudessakin hankkeessa musiik-
kiopiston ja koulujen yhteiskaytdéssa. Koulujen musii-
kinopettajat saivat koulutuksen musiikkiopistolla. Mu-
siikkiopiston opettajien laaja-alaista taydennyskoulu-
tusta toteutettiin Osaava-hankkeen rahoituksen
avulla. Syyslukukauden aikana musiikkiopisto juhlisti
konsertein 45. toimintavuottaan. Lisaksi syksylla aloi-
tettiin uuden opetussuunnitelman suunnittelutyd.

Kevatlukukauden aikana toteutuneen remontin haas-
teet saatiin huomioita hyvin opetustoiminnoissa ja
elokuussa voitiin luopua Karvetin opetustiloista musii-
kin varhaiskasvatuksen opetustoimintojen siirtyessa
Karvetista Kalevanniemeen samoihin tiloihin muiden
musiikkiopistotoimintojen kanssa. Synergiaedut olivat
merkittavat ja peruskorjatut tilat erittain toimivat. Toi-
mintavuoden aikana myos musiikkiopiston varhais-
kasvatustoiminta on toteuttanut opetustehtavaansa
hyvalla menestykselld. Opetuksen piirissa on ollut
keskimaarin 200 nuorta oppilasta ja opetuspaikkana
oli edelld mainitun ohella iltaisin myds Merimaskun
koulu.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
Museonjohtaja (Anne Sjéstrom)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetdan kaupunkilaisten hyvin-

Tulosalueen vointia ja viihtyvyytta. Naantalin museon tehtavana on tallentaa naantalilaista kulttuuriperintéa
kuvaus: seka dokumentoida, sailyttaa ja esitelld sitd ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet tiedonhankintaan ja aineiston kayttéoén.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Vahvistamme vetovoi-
maamme asuinpaikkana

Kehitetdan palveluita koh-
dennetuille ryhmille

Jarjestetyt tilaisuudet

Celia-kirjaston palvelut lu-
kuesteisille kayttoéon. Kirja-
vinkkausta lapsille ja se-
nioreille

Rakennamme yhteisolli-
syytta

Kulttuurifoorumin ja vapaa-
ehtoistyo.fi-palvelun vakiin-
nuttaminen

Osalllistujien maara

Noin 25 osallistujaa. Li-
saksi vapaaehtoisia luki-
joita koulutettiin ja valitet-
tiin Lahjoita lukuhetki -tilai-
suuksiin.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimivat sahkdiset palvelut

Lisataan sahkoisia palve-
luja ja niiden nakyvyytta

Museo avaa kokoelmiaan
Finna-palveluun, kulttuuri-
tapahtumien sahkoinen li-
punmyynti ja kirjaston val-
mistautuminen Kohaan

Museo avasi ensimmaiset
100 esinetta Finnaan, kir-
jasto valmistautui Kohaan
ja verkkomaksaminen jat-
kui.

Suomi100-juhlavuosi

Naantali — sata ja yksi puu-

Kaikkiaan 29 tapahtumaa

Naantalissa tarhaa -ohjelmakokonai- Tapahtumat ja osallistujat | joissa 10 949 osallistujaa.
suuden toteuttaminen
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 80 476,51 86 800 4 500 91300 78704,73 -12 595,27 90,7 86,2
Myyntituotot 17 300,29 16 500 16 500 12237,79 -4262,21 74,2 74,2
Maksutuotot 6670,18 9500 9500 21221,33 M72133 2234 2234
Tuet ja avustukset 9000,00 5000 4500 9500 287337 -6 626,63 57,5 30,2
Vuokratuotot 26 969,87 30 500 30 500 27 394,91 -3105,09 89,8 89,8
Muut toimintatuotot 20 536,17 25300 25300 14977,33 -10322,67 59,2 59,2
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 1882732,78 1829934 185 804 2015738 1904 841,85 110896,15 1041 945
Henkildstokulut 706 244,27 706 335 706 335 689 940,01 16394,99 97,7 97,7
Palvelujen ostot 306 037,44 309 463 5760 315223 324 097,05 887405 1047 1028
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 179 315,72 170 296 170 296 186 312,75 -16016,75 1094 1094
Avustukset 164 543,66 176 000 4500 180 500 177 000,00 3500,00 1006 98,1
Vuokrakulut 522 057,84 445 907 75 544 521 451 524 495,32 -304432 1176 1006
Muut toimintakulut 4533,85 21933 100 000 121933 2 996,72 118 936,28 13,7 2,5
TOIMINTAKATE -1 802 256,27 -1743134 -181 304 -1924 438 -1 826 137,12 9830088  104,8 94,9
Poistot ja arvonalentumiset -10 396,74 -29140 29 140 -8981,46 20 158,54 30,8 30,8
Laskennalliset erat -64 008,41 69913 69913 -61 899,60 8013,40 88,5 88,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 876 661,42 -1842 187 -181 304 -2 023 491 -1897 018,18 126472,82  103,0 93,7
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 79901,00 86 800 4500 91300 76 870,88 -14429,12 88,6 84,2

Sisaiset toimintatulot 561,87 1815,67 181567

Keskindiset toimintatulot 13,64 18,18 18,18
TOIMINTATULOT YHTEENSA 80 476,51 86 800 4500 91300 78704,73 1259527 90,7 86,2
Ulkoiset toimintamenot 1225 957,40 1254 116 104 500 1358 616 1246 204,25 11241175 994 91,7
Sisaiset toimintamenot 138 123,38 129617 5760 135377 137 386,60 200960 1060 1015
Keskinaiset toimintamenot 518 652,00 446 201 75 544 521745 521 251,00 49400 1168 999
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1882732,78 1829 934 185 804 2015738 1904 841,85 11089615 1041 945
TOIMINTAKATE -1802 256,27 1743134 -181 304 -1924 438 -1826 137,12 9830088 1048 94,9
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TOIMINTAKATSAUS
Kulttuuritoiminta

Suomi 100 Naantalissa

Kaupungin oma juhlavuoden hanke oli nimeltaan
"Naantali — sata ja yksi puutarhaa”, jolla oli virallinen
Suomi 100 -status. Kaupunginvaltuusto teki juhla-
vuonna paatoksen taideteoksen hankkimisesta tal-
vella valmistuvaan uuteen Kreivinkadun, Aurinkotien
ja Piispantien kiertoliittymaan. Taiteilija on Jani Rattya
ja teos on nimeltaan "Hautuja”. Teoksen julkistus siir-
tyi vuodelle 2018.

Juhlavuoden tapahtumia olivat:

- Lasten uusivuosi ”Yhta sirkusta” 31.12.2016 yh-
teistydssa Naantalin seurakunnan ja MLL:n Naantalin
osaston kanssa

- Naantali-paiva 23.8.2017 yhteistyossa Vallis Gra-
tiae ry:n ja Kulttuuritaloyhdistyksen kanssa

- 30.9.2017 Yla-Kainuun yrittajanaisten Rakkauden-
tunnustus isdnmaalle -esitys

- Lux Gratiae -tapahtuma 27.-29.10.2017. Kolmipai-
vainen tapahtuma tarjosi poikkitaiteellisia elamyksia
Kanta-Naantalissa ja saaristossa

- juhannusaattona Naantali osallistui valtakunnalliseen
Hula hula — Koko Suomi tanssii —tapahtumaan

- 5.12. osallistuimme valtakunnallisiin Etkoihin tee-
malla Kahvita, liputa, valaise. asti

- kaupungintalon julkisivu valaistiin 5.-6.12.2017
sinivalkoisin varivaloin, samoin lipputangot torilla ja
linja-autoaseman puistossa

- This is me oli Tanssitaiteilija Annastiina Saastamoi-
sen vetama nuorisoprojekti, jonka huipennus oli vi-
deon esitys alaluokkalaisille Kuparivuoren koulussa
10.1.2017

- Kohtaamisten kartta, jossa Turun Sarjakuvakerho
ry:n taiteilijat vetivat muisteluun perustuvat tyopajat,
joissa osallistujat olivat saaristossa asuvia kuntalaisia.
100 kohtaamista -loppunayttely oli esilla Kesti-Maari-
assa 15.5.-12.6.2017.

Muuta kulttuuritoimintaa eri-ikaisille

Rymattylan kirkossa jarjestettavia Kaamoskonsert-
teja oli tammi-helmikuussa kolme. Helmikuussa oli
myds perinteiset Naantalin Musiikkijuhlien Talvikon-
sertit 25.-26.2.2017. 12.5.2017 jarjestettiin Kesti-
Maariassa Suomalaisuuden péivan konsertti, jonka
esiintyjana oli Kaivokatu Swing Band.

Teatteri Mukamas esiintyi huhtikuussa Kristoffer-sa-
lissa. Nallen retkilaukku -esityksen naki Iahes 300 pai-
vakotilasta. Lintuagenttien sanataidetyopajat oli
kohdennettu eskarilaisille ja perusopetuksen 2.-luok-
kalaisille. Pajat toteutettiin 28.8.—8.9.2017. Varhais-
kasvatukselle suunnattiin syksylla Kristoffer-salissa
jarjestetty konsertti, jossa esiintyi 3-henkinen Orffit-
yhtye.

Kuntakino ry jarjesti maksullisia elokuvaesityksia
Kristoffer-salissa elokuvataiteen saavutettavuuden pa-
rantamiseksi Naantalissa.

Kalenterivuoden juhlat

Edelld mainittujen juhlavuoden teemoilla maustettujen
kalenterivuoden juhlien lisaksi kulttuuripalvelut jarjesti
perinteisen joulurauhan julistuksen ja uudenvuoden-
vastaanoton. Lisaksi kulttuuritoimi palkkasi edelleen
kaksi vespersoittajaa kolmeksi kesakuukaudeksi.

Museo

Aukiolo, nayttelyt ja tapahtumat

Naantalin museo oli avoinna 16.5.-31.8. seka joulun
aikaan Yksittaisia kavijoita ja ryhmia otettiin vastaan
myos aukioloaikojen ulkopuolella. Museo teki kolme
nayttelya ja kaksi mobiiliopastusta. Museorakennus-
ten kokonaiskavijamaara oli 4 607. Suomi 100 -juhla-
vuosi aloitettiin loppiaiskahveilla ja lasten museopaiva
jarjestettiin 11.6. Hiilolan pihapiirissa.
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Naantalin taidehuone oli avoinna 16.5.-27.8. Kesalla
jarjestettiin viisi kolmen viikon pituista nayttelya, joissa
kavijoita oli yhteensa 4 768.

Kokoelmatyo

Museon esinekokoelman jarjestamista sailytystiloissa
Almussa jatkettiin, samoin kuin esinetietojen siirta-
mista WebMusketti-tietokantaan. Vuoden lopussa
Muskettiin oli kirjattu 6 781 esinettd museon 8 773 lu-
etteloidusta esineesta. Valokuvia oli kaikkiaan 9 293,
joista 4 928 luetteloitu Muskettiin.

Yhteistyo

Yhteisty6é naantalilaisten koulujen ja paivakotien
kanssa jatkui paddosin museovierailujen merkeissa. Li-
saksi museolla aloitettiin koululaisten kasvimaa -toi-
minta. Yhteisty6td Rymattyla-seuran ja Merimasku-
seuran kanssa jatkettiin museo- ja kotiseututyéhon liit-
tyvissa asioissa. Museo jatkoi aktiivista yhteisty6taan
muiden varsinaissuomalaisten museoiden kanssa.
TAKO-verkostossa osallistuttiin edelleen poolin 5
kautta yhteistydhon ja seminaareihin.

Julkaisut

Museo osallistui tydpanoksella Vallis Gratiae -yhdis-
tyksen valokuvateoshankkeeseen, jota valmisteltiin
vuoden aikana.

Kirjasto
KAYNNIT JA LAINAT ASUKASTA
KOHDEN
16
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8 1—
6 +—
4 +—
2 1
0 T T T r
2013** 2014 2015 2016 2017
Fyysiset kdaynnit Verkkokdynnit  ® Lainat

Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi ylakoulun yhteydessa. Li-
saksi kolmen lahikirjaston yhteydessa on palvelupiste.

Naantali kuuluu Vaski-kirjastoihin, jossa on mukana
18 Varsinais-Suomen kuntaa. Vaski-kirjastojen ai-
neisto on koko Vaski-alueen asiakkaiden yhteiskay-
tossa

Lasten ja nuorten lukuharrastusta tuettiin pitamalla sa-
tutunteja, kirjavinkkausta ja kirjastonkayton opetusta.
Kirjastonkayton opetus toteutettiin paaosin tablettitie-
tokoneilla ja QR-koodeihin perustuvan kirjastosuun-
nistuksen avulla. Kesalla lapsilla ja nuorilla oli mahdol-
lisuus osallistua Lukubingo-kesalukukampanjaan.

Aikuisille jarjestettiin lukupiireja paakirjastossa, Suo-
pellon, Merimaskun ja Rymattylan kirjastoissa. Floo-
raa ja faunaa -hankkeessa jarjestettiin erilaisia puutar-
han- ja pihanhoitoon liittyvia luentoja. Kirjas-toissa oli
seka harrastelijoiden ettd ammattitaiteilijoiden naytte-
lyja. Senioreille jarjestettiin yndeksan muisteluhetkea,
joissa muisteltiin Suomen eri vuosikymmenien tapah-
tumia ja uutisia.

Lahjoita lukuhetki -yhteisty6ta tehtiin Birgittakodin ja
vapaaehtoisten lukijoiden kanssa. Naantalin kirjasto
oli mukana Varsinais-Suomen muisti -digitointiprojek-
tissa, jossa verkkoon digitoitiin vanhaa kotiseutuai-
neistoa asiakkaiden kayttéon.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikatoimen paallikkd (Eija Laurila)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tuottaa kuntalaisille laadukkaita liikkunta- ja nuorisotydén palveluja. Liikunnan terveysvaikutus-

Tulosalueen ten esilletuominen. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa liikuntaharrastusten laajentami-
kuvaus: nen liilkunnallisesti passiivisempiin vaestéryhmiin. Uusien tapojen kehittdminen vastaamaan
nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista. Auttaa ja tukea nuoria ongelmatilanteissa.
STRATEGINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Panostaa ennaltaehkaise-
vaan tydhon

Kerhojen ja toimintojen
suuntaaminen niita eniten
tarvitseville

Toteutuneet kerhot ja ta-
pahtumat

15 sadanndllisesti kokoon-
tuvaa lasten ja nuorten
matalan kynnyksen ryh-
maa ja lisaksi kolme liikun-
taan liittyvédd kampanjaa.

Edistamme aktiivisesti
kunnan asukkaiden osallis-
tumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksia

Suomi 100v- ja Liikunnan
unelmavuosi 2017 -tapah-
tumien suunnittelu ja to-
teuttaminen yhdessa yh-
distysten kanssa

Toteutuneet tapahtumat ja
kavijamaarat

Tapahtumien suunnittelu
seuraparlamentissa, liikku-
van koulun ohjausryh-
massa ja llo kasvaa liik-
kuen -foorumissa.
Nuorisovaltuustovaalit

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Lisatd matalan kynnyksen
toimintoja

Mihi.fi-, Lilkunnan unelma-
vuosi 2017- ja Suomi
100v-tapahtumien suun-
taaminen kaikille naantali-
laisille

Tapahtumien maara ja
osallistujat

14 tapahtumaa, joissa
osallistujia 1147. Mihi.fi-toi-
minnot ylakouluikaisille
nuorille, jarjestettiin nelja
ryhmaa, joista kaksi toteu-
tui sekd kesakuun 8 ranta-
paivaa.

Ehkaisemme alueellista
eriarvoisuutta suunnitte-
lulla ja toimivilla palveluilla

Liikuntapaikkastrategian
toimenpide-ehdotusten
priorisoiminen

Konkreettinen toimenpide-
suunnitelma tuleville vuo-
sille

Lahiliikuntapaikkatyoryh-
man aikataulu koulujen pi-
hojen kehittdmiseksi.

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA /[+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 119 214,88 109 000 109 000 107 480,15 -1519,85 98,6 98,6
Myyntituotot 1770,38 3000 3000 2093,23 -906,77 69,8 69,8
Maksutuotot 71224,80 67 500 67 500 65 818,77 -1681,23 97,5 97,5
Tuet ja avustukset 36 105,21 28 500 28 500 27 500,00 -1000,00 96,5 96,5
Vuokratuotot 8 462,49 10 000 10 000 12 068,15 206815 1207  120,7
Muut toimintatuotot 1652,00
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1721 258,97 1733728 -31744 1701984 1647 572,02 54 411,98 95,0 96,8
Henkilstokulut 466 644,91 476 072 476 072 455 813,41 20 258,59 95,7 95,7
Palvelujen ostot 316 041,08 293 948 293 948 251 688,02 42 259,98 85,6 85,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 53 567,48 59 968 59 968 66 828,29 686029 1114 1114
Avustukset 132 500,00 134 000 134 000 133 750,00 250,00 99,8 99,8
Vuokrakulut 744 450,81 768 840 -31744 737 096 732762,94 4 333,06 95,3 99,4
Muut toimintakulut 8 054,69 900 900 6 729,36 582936 7477 7477
TOIMINTAKATE -1 602 044,09 -1624 728 31744 -1592 984 -1 540 091,87 52 892,13 94,8 96,7
Poistot ja arvonalentumiset -36 320,59 -29 060 -29 060 -70 029,03 -40969,03 2410 2410
Laskennalliset erat -82 503,05 -82 621 -82 621 -80 111,57 2509,43 97,0 97,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1720 867,73 -1736 409 31744 -1 704 665 -1690 232,47 14 432,53 97,3 99,2
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 11921488 109 000 109 000 107 480,15 -1519,85 98,6 98,6
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 119214,88 109 000 109 000 107 480,15 151985 98,6 98,6
Ulkoiset toimintamenot 763 879,78 785355 785355 758 487,20 26 867,80 96,6 96,6
Sisaiset toimintamenot 21398893 179 457 179 457 160 270,22 19186,78 89,3 89,3
Keskinaiset toimintamenot 743 390,26 768 916 31744 737172 728 814,60 835740 948 9,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1721 258,97 1733728 31744 1701984 1647 572,02 54 411,98 95,0 96,8
TOIMINTAKATE -1602 044,09 1624728 31744 -1592 984 -1 540 091,87 5289213 948 9,7
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Jaahallien ja sisaliikuntatilojen kayttdaste on korkea:
jaahallissa kayttétunteja 5 644 tuntia vuodessa ja si-
saliikuntatiloissa talvikauden vakiovuoroja 625 tuntia
viikossa ja kesélla 104 tuntia viikossa. Yleisdvuoroja
jaadhallissa oli 6 kertaa viikossa ja koulujen loma-ai-
koina paivittain. Maijamaen liikkuntahallissa jarjestettiin
vuoden aikana noin 40 turnausta, yli 20 ottelua, kolme
isoa liikuntatapahtumaa, leiri ja koulun juhlat ja vanho-
jen tanssit. Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset sulkivat
hallin iltakaytolta kirjoitusten ajaksi.

Kesti-Maaria avattiin liikuntakayttéon helmikuussa
2017.

Lahiliikuntapaikkatydryhma kokoontui vuoden aikana
nelja kertaa. Kesalla 2017 kunnostettiin Velkuan kou-
lun piha ja joulukuussa saatettiin paatéksen Rymatty-
[&n koulun lahiliikuntapaikkasuunnitelma ja tavoitteena
on, ettad piha kunnostetaan vuonna 2018.

Ostopalveluna jarjestettiin uimakoulut Raision Ulpu-
kassa, Nunnalahden kioskin ja tenniskentan vuok-
raus, uimavalvonta Nunnalahden uimarannalla ja Ipa-
nariehat seka keskustassa ettd Rymattylassa.

Matalan kynnyksen toiminnat aikuisille olivat: Kundit
kuntoon kuudessa kuukaudessa -toiminta, Timmit
Mimmit, tasapainoryhmat ja paivaliikuntaryhma, pyo-
ralla téihin tydmatkapydrailykampanja, saaristomarssi,
saariston haastepyoraily, kuntosaliohjaukset ja kave-
Iytestit, uimahallikuljetukset Ulpukkaan kaksi kertaa
viikossa. Liikunnan Unelmavuoden merkeissa jarjes-
tettiin 100 liikuntasuoritusta -kampanja, Kirkkopuiston
koko perheen tapahtuma seka saariston liikuntatapah-
tumat 10.5.

Matalan kynnyksen toiminnat lapsille ja nuorille: ala-
koulujen liikuntakerhot, loma-ajantoiminnat (talvilo-
malla, kesalomalla ja joululomalla), llo kasvaa liikkuen
-tapahtumat, Liikkuva koulu- tapahtumat, alakoulujen
luokkalatkatapahtuma ja koko perheen ulkoilutapahtu-
mat. Saaristoliikuntatyéryhma jarjesti saariston lapsille
ja nuorille saaristosahlyt, saaristojalkapalloturnauksen
ja Amazing Skargard -seikkailuliikuntatapahtuman.

Timo out -toiminta kutsuntaikaisille; liikuntapalvelut
mukana kutsunnoista; tietoa liikunnasta ja kunnon ko-
hentamisesta, mukaan saatiin 16 nuorta.

Toiminnat ikaihmisille: liikuntaystavatoiminta ohjatun
jumpan muodossa Rymattylassa ja Aurinkosaation
palvelutalossa, kavelytesti, olympialaiset ja Kepein as-
kelin kesaan -tapahtuma. Lisaksi olimme mukana
Ikdantyminen arvoonsa -messuilla.

Rajatonta liikuntaa -yhteistydna jarjestettiin koulutusta
yhdistysten toimijoille, kehitettiin seuraverkkoa seka
nuorten Mihi.fi -toimintaa. Seuraparlamenttitoiminnan
kautta tehdaan yhteisty6ta seurojen kanssa ja seura-
parlamentti jarjesti marraskuussa seuraillan luotta-
mushenkildille ja kaupunkilaisille.
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Nuorisotaloiltojen lisdksi nuorisotoimessa jarjestettiin
matalan kynnyksen toimintoja: kaverikerhot alakou-
luissa, kokkikerho, era- ja kalastuskerho, Rymattylan
nuorisotalon avoin iltapaiva alakoululaisille ja ylakou-
lujen Eldamaa Enemman kerhot. Nuoriso-ohjaajat osal-
listuivat myos 7. ja 8.luokkalaisten ryhmayttamispai-
viin.

Paihdekasvatustoiminnassa tarkein tapahtuma on

7 .luokkalaisille kohdistettu Paihdeputki-tapahtuma.
Paihdeputken avulla halutaan rohkaista nuoria sano-
maan “ei” paihteille ja valitsemaan terveellisempi ela-
mantapa vapaa-aikaan. "Sina valitset - sina paatat” -
toimii putken punaisena lankana Paihdeputki on eri
toimijoiden yhteistyOprojekti, jonka tarkoituksena on
tukea ja taydentaa peruskoulun yldasteen paihdekas-
vatusta elamyksellisin keinoin.

Erityisnuorisotydssa tyd jakaantui jopotydskentelyyn
sekd muuhun kouluyhteistyéhon, etsivaan nuorisotyo-
hoén sek& muuhun nuorisotoimintaan. Tarkeana lisana
on tiedottaminen, joka kulkee tydn rinnalla. Suomi 100
juhlavuonna tydstettiin lyhytelokuva aiheesta ysta-
vyys. Erityisnuorisotyontekija oli mukana jarjesta-
massa Rekrymessuja, toteutti nuorille koirapuistotref-
feja ja koordinoi nuorten yékahvilatoimintaa.

Etsivan nuorisotydn puitteissa kouluyhteisty6ta tehtiin

mm. syksyisten 9lk tutustumisinfopaivilla. Etsiva nuori-
sotydntekija ja erityisnuorisotyontekija tekivat myos tii-
vista yhteisty6ta nuorten tydpajatoiminnassa.

Etsivdan nuorisotydhoén hakeutuneiden nuorten ja
nuorten aikuisten avun ja tuen tarve on liittynyt tyollis-
tymisen vaikeuksiin ja ammatinvalinnan kysymyksiin.
Kohderyhmana ovat alueen ty6ttdémat nuoret, koulu-
pudokkaat, ase- tai siviilipalveluksen keskeyttaneet,
ammattiin valmistuvat ja ilman jatkosuunnitelmaa ole-
vat nuoret. Toimintakauden aikana etsivan nuoriso-
tydn piiriin ohjautui 75 nuorta, suurin osa heista toisen
asteen ammatillisesta koulutuksesta seka oman yh-
teydenoton kautta.

Etsiva nuorisotydntekija kokosi toimintakauden aikana
monialaisen verkoston, jonka tarkoitus on edistda
nuorille suunnattujen palvelujen yhteensovittamista,
kehittdad yhteisid menettelytapoja nuoren palveluihin
ohjaamisessa sekd edistaa tiedonvaihdon sujuvuutta.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakentamisen valvonta- ja neuvonta

Rakennustarkastaja (Markku Aro)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kaytto- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on sdadetty ja maaratty.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonnan toi-
mintamallien kehittaminen

Sahkoisen lupa-asioinnin
ja arkistoinnin kehittami-
nen

Jarjestelmat kaytossa
100 %

Toteutui 100 %

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Resurssien tehokas hyo-
dyntaminen

Katselmusten logistiikan ja
kirjaamisen tehostaminen
séhkoiseen muotoon

Jarjestelma valmis kayt-
téonotettavaksi 2017

Toteutui 100 %

Paperiarkiston muuttami-
nen sahkoiseen muotoon

Paperiarkistosta on muu-
tettu sdhkoiseksi 50 %

Toteutui 100 %

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis__e.t. eré}
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017
319 650,25 296 500
587,36 1000
315 551,39 292 000
3511,50 3500
382 856,57 423701
229 335,02 212397
127 422,79 189820
6057,29 4083
19 596,00 17 241
445,47 160
-63 206,32 -127 201
-21264,71 18878
-84 471,03 -146 079
TP2016 TA2017
315738,75 293 000
200,00
371150 3500
31965025 296 500
266 470,26 312047
99 694,31 97213
16 692,00 14 441
382 856,57 423701
-63.206,32 127 201

MRM TA2017+MRM TOT2017
50000 346 500 480 626,65
1000 2766,97

50000 342 000 477 109,68
3500 750,00

423701 427 102,42

212397 219 194,05

189 820 186 949,15

4083 3581,10

17241 17 244,00

160 134,12

50 000 -77 201 53 524,23
-18 878 -22 848,95

50 000 -96 079 30675,28
MRM TA2017+MRM TOT2017
50000 343 000 47942665
1100,00

3500 100,00

50000 346 500 480 626,65
312047 321618,01

97213 9114441

14 441 14 340,00

423701 42710242

50000 -77 201 53 524,23

YLI/ALLE
EUR

136 876,65
1766,97
135 109,68

-2750,00
-3401,42
-6 797,05
2870,85

501,90

-3,00
25,88
130 725,23

-3 970,95
126 754,28

YLI/ALLE
EUR

136 426,65
1100,00
-3400,00
134 126,65
-9571,01
6 068,59
101,00
-3401,42
130 725,23

TOT %
/TA
162,1
276,7
163,4

214
100,8
103,2

98,5

87,7

100,0
83,8
-42,1

121,0
21,0

TOT %
I TA
163,6

29
162,1
103,1

938
99,3
100,8
-42,1

[+MRM
138,7
276,7
139,5

21,4
100,8
103,2

98,5

87,7

100,0
83,8
-69,3

121,0
-31,9

+MRM
139,8

29
138,7
103,1

9338
99,3
100,8
-69,3
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOSTORESURSSIT
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TOIMINTAKATSAUS

Tulot muodostuivat rakennusvalvontaviranomaisen
taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat menot
aiheutuivat henkildston palkkauskustannuksista. Toi-
mintatulojen maara on aina riippuvainen rakentamisen
volyymista. Rakentamisen volyymit olivat vuoden
2016 ja 2017 aikana samalla tasolla. Talousarviossa
oli varauduttu sahkoisten lupa-, arkistointi- ja valvon-
tapalveluiden yllapito- ja kehityskuluihin. Kulut muo-
dostuivat Lupapiste.fi palvelun ja rakennusvalvonnan
Facta — ohjelman yllapidosta.

Rakentamisen valvonnan ja neuvonnan maararahan
ylitys oli noin 3 400 euroa mutta toisaalta Tulosalueen
tuloarvio ylittyi noin 137 000 euroa. Maararahan ylitys
kohdistui [&hinna lupapiste.fi sdhkoiseen arkistointiin.

Rakennuslautakunta kokoontui vuonna 2017 4 kertaa.
Lautakunta myoénsi 8 rakennuslupaa. Ymparisto- ja ra-
kennuslautakunta kokoontui 6 kertaa. Rakennuslupia
ei mydnnetty, koska hallintosdantémuutoksen vuoksi
rakennuslupien mydntdminen kuuluu kesdkuun 2017
alusta rakennustarkastajan toimivaltaan. Mydnnetty-
jen lupien maara pysyi vuoden 2016 tasolla. Asuntoja
valmistui 86 kpl.

Strategisten ja operatiivistentavoitteiden toteutu-
minen

Rakennusvalvonnan toimintamallien kehittdminen
sahkdiseksi on ollut selkea vuoden 2018 strateginen
paatavoite. Kehitystyd on siind vaiheessa, etta sahkoi-
set jarjestelmat (luvan hakeminen ja arkistointi) on
otettu taysimaaraisena kayttéon 1.9.2017, joten stra-
teginen paatavoite tayttyi 100 %. Lupapiste.fi kaytto-
aste 2017 oli 70 %.

Operatiivisena tavoitteena oli Resurssien tehokas
hyddyntadminen. Ensimmaisena paatavoitteena oli kat-
selmusten logistiikan kirjaamisen tehostaminen sah-
koiseen muotoon. Toimintamalli on nyt kaytdssa ja
asiakas pystyy seuraamaan hankkeensa kulkua koko-
naisuudessaan lupapiste.fi palvelussa. Toisena paata-
voitteena oli paperisen rakennuslupa-arkiston muutta-
minen sahkdiseen muotoon 50 %. Tyo on edistynyt
oletettua paremmin. Vuoden 2017 loppuun mennessa
paperiarkistoa oli muutettu sahkoiseksi seuraavasti:
Kanta-Naantalin osalta luvat vuosilta 2000-2012

100 %. Koko Naantalin osalta (myds Merimasku, Ry-
mattyld) paperiarkistoa on muutettu sahkdiseksi

n.70 %. Rakennusvalvonnan operatiiviset tavoitteet
tayttyivat 100 %.
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Ymparistonsuojelu

Ymparistopaallikkd (Marjut Taipaleenmaki 30.6. asti/ vs. Tiina Kemppi)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Ymparistonsuojelulainsdadannon edellyttdamalla tavalla tehdaan viranomaispaatoksia, anne-
taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seka lainsdddannén noudattamista. Li-
saksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia sekd ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia

Tulosalueen
kuvaus:

ja toiminnanharjoittajia ymparistéasioissa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Merellisyyden vahvistami-
nen osana Naantalin veto-
voimaisuutta

Toteutetaan hyvaksyttya
[tdmeri-ohjelmaa

[tdmeriohjelman vuosittais-
ten tavoitteiden seuranta,
toteutuminen ja raportointi

Raportoidaan erillisella ra-
portilla. Toimenpiteet to-
teutuivat hyvin.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Valvonnan tehostaminen

Paivitetaan ja hyvaksy-
tdan valvontaohjelma
2017

Valvontaohjelman mukai-
set vuodelle 2017 suunni-
tellut tarkastukset tehty

Valvontaohjelma toteutui
kohtalaisesti henkilostoti-
lanne huomioon ottaen.

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 23 847,44 20 000 20000 12 058,09 -7 941,91 60,3 60,3
Myyntituotot 65,44 9,09 9,09
Maksutuotot 23782,00 20000 20000 12 049,00 -7 951,00 60,2 60,2
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 210 042,01 230 857 230 857 213 226,96 17 630,04 9024 9.4
Henkilstokulut 130 721,71 142 269 142 269 130 806,16 11462,84 919 91,9
Palvelujen ostot 64 819,93 73206 73206 60 363,56 1284244 82,5 82,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3649,87 3286 3286 8915,54 562954 2713 2713
Avustukset 800,00 3100 3100 1246,00 1854,00 40,2 40,2
Vuokrakulut 7692,00 6626 6 626 6 954,00 -328,00 1050 1050
Muut toimintakulut 2 358,50 2370 2370 4941,70 257170 2085 2085
TOIMINTAKATE -186 194,57 -210 857 -210 857 -201 168,87 9688,13 954 95,4
Poistot ja arvonalentumiset -312,12 250 -250 -228,82 21,18 915 91,5
Laskennalliset erat -18 158,10 -18 674 -18 674 -19354,74 680,74 1036  103,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -204 664,79 -229 781 -229 781 -220752,43 9028,57 96,1 96,1
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 23 847 44 20 000 20 000 12 058,09 -7 941,91 60,3 60,3
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 23 847 44 20 000 20 000 12 058,09 794191 60,3 60,3
Ulkoiset toimintamenot 175 585,95 205499 205499 187 662,37 17 836,63 913 913
Sisaiset toimintamenot 26 410,04 18 532 18 532 18 940,59 -40859 1022 1022
Keskinaiset toimintamenot 8 046,02 6826 6826 6 624,00 202,00 97,0 97,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 210 042,01 230 857 230 857 213 226,96 17 630,04 924 92,4
TOIMINTAKATE -186 194,57 -210 857 210 857 -201 168,87 9688,13 95,4 95,4
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HENKILOSTORESURSSIT

budjetoitu 2,33 htv,

toteuma 2,13 htv (0,71 ymparistopaallikko, 1,00
ymparisténsuojelutarkastaja ja 0,42 ma.
ymparistésuunnittelija)

TUNNUSLUVUT

TOIMINTAA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

120
110
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

m Maastokaynnit ja
tarkastukset kpl
m \/iranomaispaatokset
ja lausunnot 61 64 59 65 48 54
yhteensa kpl
=@ Taksan mukaan
laskutetut paatokset | 14 25 17 28 22 24
kpl

69 | 117 | 66 93 64 88

TAKSAN MUKAISET TULOT EUROA
25000 23782

20000 18250 q7757

15000 12644 12049
10000
5480
5000 I
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

YMPARISTONSUQJELUN MENOT €/ ASUKAS

14,2
11,6
11,0 11.4 10,5
9.8
o 3
il
al

2012 2013 2014 2015 2016 2017

*sis. Lempi-aluksen nostaminen

TOIMINTAKATSAUS

Ymparistonsuojelun toiminta painottui viranomaisteh-
tavien hoitamiseen (lupien ja ilmoitusten kasittely, vi-
ranomaislausunnot seka maastokaynnit ja valvonta-
tarkastukset).

Suurimmat menot aiheutuivat henkiléston palkkakus-
tannuksista seka palveluiden ostosta (ilmanlaadun
tarkkailu ja osallistuminen Valonian toimintaan). Ym-
paristdbnsuojelussa oli tiedossa henkiléston vaihdok-
sia, ja maaraaikaisen henkilén palkkaaminen katsot-
tiin tarpeelliseksi lupa- ja valvonta-asioiden hoita-
miseksi viivytyksettdomasti tdstad huolimatta.

Tulot muodostuvat ymparisténsuojeluviranomaisen
taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutettavien paa-
tosten maara on riippuvainen kasittelyyn tulevien ha-
kemusten maarasta, jota on vaikea ennustaa. Paaosa
viranomaistehtavista on lakisaateisia, mutta edelleen
maksuttomia. Henkildstojarjestelyiden ennalta arvaa-
maton pitkittyminen nakyi henkildstéresurssivajeena
ja siten suunniteltua alhaisempana valvontaohjelman
toteutumisena.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Asemakaavoitus

Kaupunginarkkitehti (Oscu Uurasmaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Kaavoitusyksikko vastaa kaupunginhallituksen vuosittain hyvaksyman kaavoitusohjelman

Tulosalueen
kuvaus:

selle.

toteuttamisesta asemakaavojen osalta. Yksikkd huolehtii siita, etta kaavoituksessa ja
muussa suunnittelussa luodaan edellytykset korkeatasoisen kaupunkiymparistdon syntymi-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Alueiden kaytdn ja rakenta-
misen suunnittelulla luo-
daan edellytykset hyvalle
elinymparistolle toteuttaen
ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa kehitysta.

Edistetaan hyvan kaupun-
kiymparistdon kaavoitus- ja
rakennushankkeiden toteu-
tumista yhdessa ymparis-
tonsuojelun, rakennusval-
vonnan ja yhdyskuntateknii-
kan kanssa.

P&aosa kullekin vuodelle
kaupunginvaltuuston ka-
sittelyyn tarkoitetuista
asemakaavoista hyvak-

sytty.

Toteutui. Maarallisesti
kaavoitusohjelman ta-
voite 4 asemakaavaa
toteutui, mutta osittain
eri kaavat kuin oli ohjel-
massa.

Monipuolisesta asemakaa-  Vuosittain kaupunginhalli- Asemakaavatonttivaranto  Toteutui.
vatonttivarannosta huolehti- = tuksen paattaman kaavoi- pidetdan kolminkertaisena
minen. tusohjelman toteuttaminen.  tontinluovutustavoittee-
seen verrattuna ydinkau-
punkialueella ja kaksin-
kertaisena muilla alueilla.
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Maankaytto- ja rakennus-
lain edellyttdma vuorovai-
kutuksen avoimuus ja asi-
akkaiden tasapuolinen koh-
telu.

Laaditaan ohjeet kolman-
nen kaupunginosan tiivista-
misesta.

Selvitetaan edellytykset
asuntomessujen jarjestami-
seen Naantalissa.

Kyseiset selvitykset laa-
dittu.

Asuntomessujen osalta
toteutui. Selvityksia laa-
dittiin ennakoitua enem-
man.

Kolmannen kaupungin-
osan ohjeistus on viela
kesken.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂeltl erélt
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

TP2016 TA2017 MRM

533 225,00 185000 -150 000
59 625,00 35000

473 600,00 150 000 -150 000
184 929,48 267 439
120 898,11 166 716
53 143,78 90 000
389,59 1243
9948,00 8 580
550,00 900

348 295,52 -82 439 -150 000
-17 852,15 7127

330 443,37 -99 566 -150 000

TA2017+MRM TOT2017
35000 6,14
6,14

35000
267 439 213 470,27
166 716 170 160,37
90 000 31204,37
1243 2645,53
8 580 8910,00
900 550,00
-232 439 -213 464,13
17127 -18 082,23
-249 566 -231 546,36

YLIALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
-34 993,86 0,0 0,0

6,14

-35 000,00
53 968,73 79,8 798
344437 102,1 102,1
58 795,63 34,7 34,7
-1402,53 212,8 212,8
-330,00 103,8 103,8
350,00 61,1 61,1
18 974,87 258,9 918
-955,23 105,6 105,6
18019,64 2326 92,8
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TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 533 225,00 185 000 -150 000 35000 6,14 -34 993,86 0,0 0,0
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 533 225,00 185 000 -150 000 35000 6,14 23499386 00 0,0
Ulkoiset toimintamenot 157 672,82 243 257 243 257 190 459,40 52797,60 78,3 783
Sisaiset toimintamenot 17 308,66 15602 15602 14 430,87 171,13 92,5 92,5
Keskinaiset toimintamenot 9 948,00 8580 8580 8 580,00 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 184 929,48 267 439 267 439 213 470,27 5396873 79,8 79,8
TOIMINTAKATE 348 295,52 -82439 -150 000 232439 213 464,13 1897487 2589 918
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS

Tulosalueelle kohdistetut henkildtydvuodet:

kaupunginarkkitehti 1

kaavoitusarkkitehti 1

ma. kaavoittaja 0,42

ma. rakennusinventoija 0,36

Yhteensa 2,79 (TA 2,66; 2016 1,76)

TUNNUSLUVUT

VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT 2013 - 2017

8
6
4
2
0
2013 2014 2015 2016 2017
m Kaavoituskatsauksen tavoite
m KV:n hyvaksymét asemakaavat
2014 | 2015 | 2016 | 2017

Valmistuneitten asemakaavojen
pinta-ala, hehtaaria 38,2 57,5 8,0 96,4
Rakennuslupien lukumaara 167 216 170 192
Poikkeamispaatosten lukumaara 10 20 10 17
Poikkeamispaatosten osuus ra-
kennusluvista 60% | 93% | 59% | 89%

Vuoden 2017 aikana:

valmistui seuraavat asemakaavat:

Kukolan teollisuusalue Il

Kukolan teollisuusalue Il

Luolalan teollisuusalue, Sallisen laajennus
Yli-Kaivola

kaavahankkeista poikkeusluvalla ratkaistiin:
e Merimaskun ranta/entinen kauppa

asemakaavahankkeista lainvoiman saivat:
e Keskustakorttelien asemakaavamuutos
¢ Naantalin Hovin asemakaavamuutos

Muita kaavoituskatsauksessa esiteltyja asemakaava-
hankkeita (yht. 18 kpl) valmisteltiin. Asuntomessujen
valmistelu vaati suunniteltua enemman resursseja.

Keskustakorttelien rakennustapaohje hyvaksyttiin. Li-
saksi asemakaavoitus osallistui rakennuslupien ja
poikkeamispaatdsten valmisteluun seka pieniin suun-
nittelutehtaviin, joista suurin tyd oli presidentin laiturin
korjauksen arkkitehtisuunnittelu.

Toimintatuottoja ei vuonna 2017 tullut, johon paaasial-
lisena syyna oli se etta valmistuneitten kaavahankkeit-
ten lisdantynyt rakennusoikeus sijoittui kaupungin
omistamalle maalle.

Maaraaikainen kaavoittaja pystyttiin palkkaamaan ai-
ottua mydhemmin. Osa aiotuista ostopalveluista to-
teutettiin palkkaamalla maaraaikainen rakennusinven-
toija.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Maanmittaus

Maankayttopaallikkd (Elise Lehikoinen)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistbnmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maankayton

Tulosalueen
kuvaus:

kanssa.

sopimukset, yksityistieasiat sekd kaavoitus ja kaupungin maapolitikan valmistelu. Huolehdi-
taan kaupungin tonttitarjonnasta yhdessa asemakaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Mahdollistetaan maankay-
tolla tavoiteltu vaeston-
kasvu ja vetovoimaisuus

Manner-Naantalin
osayleiskaavaprosessin
aktiivinen eteenpainviemi-
nen

Huolehditaan asuintonttien
kiinteistonmuodostuksesta
ja hinnoittelusta.

Manner-Naantalin osayleis-
kaava valmis hyvaksytta-
vaksi 2017

Valtuusto hyvaksyi
osayleiskaavan
30.1.2017. Toteutunut

Edesautetaan yritystontti-
tarjontaa ja yritysten toimin-

Huolehditaan yritystonttien
hinnoittelusta ja kiinteis-

Rakennuskelpoisten teolli-
suustonttien hinnoittelu hoi-

Toteutunut

taedellytyksia tdnmuodostuksesta dettu, kun alueet ovat luovu-
tettavissa (Kukola Il ja lll)
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2164 830,95 2134 368 2134 368 2191 046,98 56 678,98 1027  102,7
Myyntituotot 24 277,55 18 000 18 000 19 898,98 189898 1105 1105
Maksutuotot 105 297,00 94 500 94 500 116 664,74 2216474 1235 1235
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2033 756,40 2021868 2021868 2 054 483,26 32615,26 101,6 101,6
Muut toimintatuotot 1500,00
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 1023 090,43 1003 001 1003 001 939 414,77 63 586,23 93,7 93,7
Henkilostokulut 767 348,62 753 964 753 964 719 158,81 34 805,19 95,4 954
Palvelujen ostot 144 613,46 143 894 143 894 130 467,86 13426,14 2,7 90,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19.811,40 26 882 26 882 10 418,58 16 463,42 3838 3838
Avustukset
Vuokrakulut 90 267,24 78051 78051 79 194,75 -114375 1015 1015
Muut toimintakulut 1.049,71 210 210 174,77 35,23 83,2 83,2
TOIMINTAKATE 1141 740,52 1131367 1131 367 1251632,21 12026521 1106 1106
Poistot ja arvonalentumiset -33089,63 -19 540 -19.540 -28 400,46 886046 1453 1453
Laskennalliset erat 44 647,30 46679 46 679 44 346,51 233249 95,0 95,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1153 298,19 1158 506 1158 506 1267 578,26 10907226 1094 1094
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLIALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1328 674,45 1302 500 1302 500 1358 708,09 5620809 1043 104,3
Sisaiset toimintatulot 200,00 390,89 390,89
Keskinaiset toimintatulot 835 956,50 831868 831868 831948,00 8000 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2164 830,95 2134 368 2134 368 2191 046,98 5667898 1027 1027
Ulkoiset toimintamenot 867 585,85 863 394 863 394 802 138,88 61255,12 92,9 92,9
Sisaiset toimintamenot 103 681,58 89976 89976 87 655,89 232011 974 974
Keskinaiset toimintamenot 51823,00 49631 49631 49620,00 1,00 1000 1000
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1023 090,43 1003 001 1003 001 939 414,77 63 586,23 93,7 93,7
TOIMINTAKATE 1141 740,52 1131367 1131367 1251 632,21 120 265,21 1106 1106
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20,0 HENKILOTYOVUODET
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2014 2015 2016 2017
mmaastoryhmé  mtoimisto suunnittelu ja valmistelu

TUNNUSLUVUT

Omakotitalotontteja on 2017 ollut tarjolla:

Naantali 45

Merimasku 16

Rymattyla 9

Velkua 4

Tarjonta on vastannut kysyntaa. Naantalista on varattu 32
tonttia, joten jaljelld on vuoden lopussa enaa 13 tonttia.
Muilta osa-alueilta ei varauksia ole tehty.

Tonttijaot:

erillisia 13 kpl

asemakaavojen yhteydessa vahvistuneita 0 kpl
Kiinteistotoimitukset:

lohkomisia: 34 kpl

yleisen alueen lohkomisia: 10 kpl
rasitetoimituksia - kpl

kiinteistorekisterin pitajan paatoksia: 7 kpl
tontinosan lunastustoimituksia (mml) 2 kpl
Tiejaoston toimituksia 2 kpl

HAUPUNGIN OMAKOTITONTIT / KOKO NAANTALI

220

200

180

160

140

120

100

80

60
*vain
uudisrakentamis 40
alueilla myydyt
tontit 20

0

10 -11] 12| 13| 14| 15| <16 | 17

Luovutetut tontit = 18 | 12 | 23 | 17 | 14 | 10 | 19 | 32
m Tonttitarjonta 40 | 26 | 48 | 75 | 67 | 56 | 89 | T4
m Asemakaavatonttivaranto | 171 | 157 | 145 | 235 | 230 | 216 | 209 | 1%

TOIMINTAKATSAUS

Osastolla yllapidetdan ja kehitetdan kaupun-
gin kartastoja eri suunnitelmien ja tehtavien
pohjaksi ja hoidetaan kaupungin maaomai-
suutta, osoiteasioita ja yksityistieasioita.

Maankayttdosastolla valmistellaan kaupungin
maapolitikkaa mm. maanhankintaa, maan-
kayttdsopimuksia, tontinluovutusehtoja.

Maankayttdosasto vastaa myds kaavoituk-
sesta. Mittauksen vastuulla on yleiskaavojen
ja ranta-asemakaavojen valmistelu konserni-
jaostolle. Kun Manner-Naantalin osayleis-
kaava hyvaksyttiin tammikuussa, osastolla on
tydstetty Luonnonmaan ja Lapilan ym. saarien
osayleiskaavamuutos |:std omana tyona. Ase-
makaavoitus on kaupunginarkkitehdin vas-
tuulla.

Maankayttdosasto osallistuu kaupungin asuin-
ja yritystonttien markkinointiin. Tonttitarjonnan
tavoite on, ettd kaupungilla on omakotitalo-
tontteja tarjolla eri osa-alueilla seuraavasti:
Naantali 30, Merimasku 10, Rymattyla 5, Vel-
kua 3. Naantalin alueella tarvitaan siis vuonna
2018 lisatarjontaa (Mika toteutuukin Kukolan-
vainion alueella). Lisaksi AO-tontteja on tar-
jolla yksityisten alueella erityisesti [t3-Tammis-
tossa. Kerrostalo- seka rivitalotonttien tar-
jonta on ollut hyva ja se on vastannut kysyn-
taa. Keskustakorttelin tontinluovutuskilpai-
lussa luovutettiin kaksi tonttia (4 kerrostaloa)
TA-asunnoaille.

Maankayttdosasto huolehtii rakennettavien
asemakaava-alueiden haltuunotosta, rasiteso-
pimuksista ja niihin liittyvistd muista toimenpi-
teistd yhdessa yhdyskuntatekniikan osaston
kanssa.

Toiminta toteutui talousarvion maararahojen
mukaisesti. Maanvuokratuotot, yhteensa

2 054 483 euroa, jakaantuvat tilalaitoksen
maanvuokriin (831 948 e) ja muihin maan-
vuokratuottoihin (1 222 535 e). Ulkoiset maan-
vuokratulot olivat n. 22 000 euroa (2,7 %) suu-
remmat kuin edellisvuonna.

Vuoden 2017 aikana maastosta jai elakkeelle
kaksi henkilda. Toisen vakanssia ei taytetty,
joten maaston henkilétydvuodet vahenivat yh-
della.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Palvelukeskus

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Palvelukeskus johtaa, valvoo ja luo edellytykset jarjestettdessa palveluja ymparistopalvelu-
alan toimialalla. Lisaksi palvelukeskus huolehtii keskitetysti palvelualan taloushallinnosta ja
toimistopalveluista.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Seutuyhteistydn hyddynta-
minen ja koordinointi

Palvelualan tulosalueet
osallistuvat aktiivisesti
seudullisiin yhteistyéhank-
keisiin

Pidetaan seutuyhteisty6-
kokonaisuus vastuuhenki-
I6ineen ymparistdpalvelu-
alan osalta ajan tasalla
paivittamalla se talousar-
viovuoden aikana

Tavoite toteutunut. Paivi-
tys kasitelty teknisessa
lautakunnassa 7.2.2018

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kehitdamme laskutusohjel-
mistoja

Uudistetaan laskutusohjel-
mia kaytettavyydeltdan
paremmiksi ja asiakkaan
nakokulmasta helpommin
ymmarrettaviksi ottamalla
kayttdon parempia sovel-
luksia

Ainakin yhteen laskutus-
ohjelmaan selva parannus
kaytettavyyden ja asiak-
kaan nakdkulmasta

Kehitettiin edelleen vesi-
ja venepaikkalaskutusta.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017
472 318,05 442 550
472 318,05 442 550
756 548,29 759 417
607 362,09 591 920
80 941,56 96 136
6456,97 6965

60 830,51 62216
957,16 2180

-284 230,24 -316 867
-157,08 -130

-54 112,02 -54 343
-338 499,34 -371 340
TP2016 TA2017
275578,29 248 950
196 739,76 193 600
472318,05 442 550
693 283,22 701150
31581,82 30881
31683,25 27 386

756 548,29 759417
-284230,24 -316 867

MRM TA2017+MRM TOT2017
442 550 437 073,92

442 550 437 073,92

40000 799 417 78244315
40 000 631920 639 616,72
96 136 7217478

6 965 13 501,48

62216 56 215,93

2180 934,24

-40 000 -356 867 -345 369,23
-130 -115,17

-54 343 -55 466,45

-40 000 -411 340 -400 950,85
MRM TA2017+MRM TOT2017
248 950 243073,28

193 600 194 000,64

442550 43707392

40 000 741150 726 224,78
30881 2979133

27 386 26 427,04

40000 799417 78244315
-40 000 -356 867 -345 369,23

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
-5476,08 98,8 98,8
-5476,08 98,8 98,8
1697385  103,0 97,9
-7696,72  108,1 101,2
23 961,22 75,1 75,1
653648 1938 1938
600007 904 904
124576 429 429
TA9TT7T 1090 96,8
14,83 88,6 88,6
-112345 02,1 102,1
10389,15  108,0 97,5

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
-5 876,72 97,6 97,6
400,64 100,2 100,2
-5 476,08 98,8 98,8
14 925,22 103,6 98,0
1089,67 96,5 96,5
958,96 96,5 96,5
16 973,85 103,0 97,9
11497,77 109,0 96,8
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TOIMINTAKATSAUS

Menot muodostuvat teknisen lautakunnan, teknisen
hallinnon, toimistopalveluiden ja paikkatiedon toimin-
tamenoista.

Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopal-
veluiden osuus toimialan tulosalueille ja taseyksikaille
annetuista palveluista

Tekninen hallinto vastaa toimialan talouden hallin-
nasta, koordinoi ja valvoo toimialan toiminnan suunni-
telman mukaista toteutumista ja sovittaa yhteen eri tu-
losalueiden yhteisprojektit ja kehittdmishankkeet.

Tekninen hallinto varmistaa, etta toimialan seutuyh-
teistydhankkeissa ollaan aktiivisesti mukana ja etta
niissa tulee kaupungin etu huomioitua. Seutuyhteis-
tybhankkeita on mm. vesihuollossa, maankaytossa,
joukkoliikenteessa, pelastuslaitostoiminnassa, jate-
huollossa, kaukolamp6- ja energiahuollossa ja raken-
nusvalvonnassa.

Tulosalueella hoidettiin kaupunkisuunnittelujaoston
/konsernijaoston sihteerin tehtévat ja koordinoitiin
osaltaan yleiskaavaprosesseja ja asemakaavoitusta

Toimistopalvelut hoitaa teknisten palveluiden vesi-,
venepaikka-, maavuokra-, kiinteistévuokra-, kone-
vuokra-, ateria- ja siivouspalveluiden laskutuksen
seka yleislaskutuksen paatoksista ja muuta yleislas-
kutusta. Lisaksi toimistopalvelut hoitaa palvelualan ar-
kisto- ja sihteeripalvelut, kokoaa toimialan lautakun-
tien, jaostojen ja eri toimikuntien ym. esityslistat liittei-
neen ja laatii naista poytakirjat.

Paikkatiedot vastaa paikkatietoaineistojen hallinnasta
ja kehittdmisesta seka ohjelmistojen kayttdon liitty-
vasta tiedottamisesta ja kouluttamisesta. Kehityshank-
keissa paikkatietosuunnittelija toimii linkkina toimialan
eri osastojen seka tietohallinnon valilla. Yhdessa tieto-
hallinnon kanssa se vastaa teknisten palveluiden tie-
tojarjestelmien kehityksesta. Liséksi paikkatiedot vas-
taa paikkatietojarjestelmien toimivuudesta seka ohjaa
tiedon tuottajia.

Paikkatiedoissa merkittavimpia hankkeita oli osoiteai-
neiston perusparannus projekti seka Facta osoitere-
kisterin kayttoonotto yhteistydssa maankayttéosaston
kanssa. Lisaksi tehostettiin ArcGIS Online ohjelman
kayttda ja julkaistiin useampi Web-sovellus

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Pelastustoimi

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpa3)
Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Pelastustoimi huolehtii palo- ja pelastustoimesta seka vaestonsuojelusta. Palvelut tuotetaan
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toimesta. Ymparistdpalvelualalla ei ole edustusta
aluepelastuslaitoksen toimielimissa. Tulosalue ohjaa palvelualan valmiussuunnittelua ja toi-
mintaa poikkeusolojen ja hairidtilanteiden aikana.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Turvallisuuden edistami- Huolehtii palvelualan val-  Tarvittavat paivitykset val- = Valmiussuunnitelman ylei-
nen miussuunnittelusta ja sii- miussuunnitelmaan on nen osa on paivitetty. Pai-
hen liittyvasta osaami- tehty ja ainakin yhteen vitys on ollut kaupungin-
sesta valmiussuunnitteluun liitty- = hallituksen kasittelyssa
vaan koulutukseen on 5.2.-18 § 39
osallistuttu
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 1473 966,60 1477612 -40 000 1437612 1408 120,84 29491,16 95,3 97.9
Henkilostokulut 95 375,08 94 420 -20 000 74420 70 559,72 386028 747 948
Palvelujen ostot 1368 511,52 1364 082 -20 000 1344 082 1318 445,12 2563688 967 98,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 10 080,00 19110 19110 19 116,00 600 1000 1000
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 473 966,60 -1 477 612 40000 -1437 612 -1408 120,84 29491,16 95,3 97.9
Poistot ja arvonalentumiset 87,36 -70 -70 58,85 1,15 84,1 84,1
Laskennalliset erét -18,00 -10 -10 413,32 -3,32 133,2 133,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1474 071,96 -1477 692 40000 -1437 692 -1408 193,01 29498,99 95,3 97,9
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1458 296,32 1452920 -40 000 1412920 1383418,84 29501,16 95,2 97,9
Sisaiset toimintamenot 5590,28 5582 5582 5 586,00 -400 1001 1001
Keskinaiset toimintamenot 10 080,00 19110 19110 19.116,00 600 1000 1000
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1473 966,60 1477612 -40 000 1437612 1408 120,84 29491,16 95,3 97,9
TOIMINTAKATE -1473 966,60 -1477 612 40000 -1437612 -1408 120,84 29491,16 93 97.9
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TUNNUSLUVUT

2012
80,19

TOIMINTAMENOT efas

2013 2014 2015 2016 2017
7768 7642 7584 7736 7346

TOIMINTAKATSAUS

Palvelukeskus ohjasi ja koordinoi kaupungin valmius-
suunnittelua sekd omatoimista varautumista.

Pelastustoimen talousarviomaararahalla suoritettiin
kaupungille kuuluvat maksuosuudet aluepelastuslai-
tokselle ja vastineeksi aluepelastuslaitos huolehti
naantalilaisten perusturvallisuudesta henkilo-, palo- ja
sairaankuljetusten osalta. Lisaksi aluepelastuslaitos
suoritti tarvittavat palotarkastukset, valistuksen- ja
neuvonnan, rakenteellisen palonehkaisyn ja pelastus-
toimilain asettamat velvoitteet.

Aluepelastuslaitos laskutti asukaslukuperusteisesti
tydn suorittamisesta ja siitéa aiheutuvat laskut kohdis-
tuvat tdhan tulosalueeseen.

Henkildstokulut ovat elakeperusteisia maksuja.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikennevaylat ja venesatamat
Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Liikennevaylat Tulosalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja rakentamisesta, ka-
tujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopaikan hoidosta.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Asukkaiden turvallisuuden Toteutetaan turvalli- Turvallisuutta edistavia toi- Liikenneturvallisuustyo-
edistdminen suutta edistavia raken- menpiteita toteutetaan vahin-  ryhma kasitteli kokouk-
teellisia tai muita toi- tdan 3 kpl vuoden 2017 ai- sissaan ajankohtaisia lii-
menpiteita kana kenneturvallisuuteen liit-
tyvia seikkoja ja jarjesti
liikenneturvallisuustem-
pauksen. Rakennettiin
Maijamaen kiertoliittyma
ja saneerattiin Teras-
katu.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
TAVOITE
Omaisuuden hallintajarjes-  Katurekisteri ohjelmiston Katurekisteriohjelmistoon tal-  Katujen kunnossapito
telmien kehittdminen kayttéon otto letetaan katujen kunnossapi-  luokitus vietiin rekisteriin
toluokitus.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
ELR  /TA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 679 599,96 584 220 584 220 619 025,50 3480550 1060 1060
Myyntituotot 447 042,22 347 920 347 920 383 430,72 3551072 1102 1102
Maksutuotot 142 063,52 150 000 150 000 149 791,21 20879 999 999
Tuet ja avustukset 8 736,85 8736,85
Vuokratuotot 42119,27 45300 45300 38781,78 651822 g56 856
Muut toimintatuotot 48 374,95 41000 41000 38284,94 271506 934 934
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 2093 369,89 1982933 1982933 1976 756,53 617647 997 997
Henkildstokulut 494 866,96 444035 444035 512 666,44 6863144 1155 1155
Palvelujen ostot 967 806,89 938082 938 082 929 169,28 891272 990 99,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 456 331,31 419 037 419037 364 224,69 54 812,31 86,9 86,9
Avustukset 130 000,00 130 000 130 000 130 000,00 1000 100,0
Vuokrakulut 39057,04 51439 51439 38810,18 1262882 754 754
Muut toimintakulut 5307,69 340 340 188594 154594 5547 5547
TOIMINTAKATE -1 413 769,93 -1 398 713 -1398 713 -1 357 731,03 4098197 o714 o7
Poistot ja arvonalentumiset -2254 580,59 1811510 1811510 -2326 102,55 51459255 1284 1284
Laskennalliset erat -558 176,24 -445 829 -445 829 -590 148,86 14431986 1324 1324
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4 226 526,76 -3 656 052 -3 656 052 -4 273 982,44 61793044 1169  116,9
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
ELR  /TA [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 643 544,16 555 500 564 237 555 581 -865620 1000 985
Sisaiset toimintatulot 30 630,80 28720 28720 28 800,00 80,00 1003 1003
Keskinaiset toimintatulot 5 425,00 25 908,00 25908,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 679 599,96 584 220 592 957 610 288,65 1733180 1045 1029
Ulkoiset toimintamenot 1578 127,83 1407 735 1407735 1445 668,45 3793345 1027 1027
Sisaiset toimintamenot 477702,13 531349 531349 499 984,23 31364,77 94,1 94,1
Keskingiset toimintamenot 37 539,93 43849 43849 31103,85 1274515 70,9 709
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2093 369,89 1982 933 1982933 1976 756,53 617647 99,7 99,7
TOIMINTAKATE -1413769,93 -1398 713 -1389976 -1.366 467,88 23 508,27 97,7 983

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT HOIDETTAVAN KATUMETRIN YKSIKKOHINNAN
KEHITYS
o 8.00 e/m
HENKILOTYOVUODET 700
10 6,00
8 500
400
6 300
4 200
0 0,00
2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mtuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset
TOIMINTAKATSAUS

TUNNUSLUVUT Tulosalueeseen kuuluu yhdyskuntateknisen osaston
hallinto, suunnittelu, rakennuttaminen, likennevaylien
kunnossapito, venesatamien hoito, yksityistieavustuk-
set, maankaatopaikka sek& konevarikolle kerdantyvan
metalliromun ja ongelmajatteiden kerays

Liikennevdylien nettokustannukset, €/as.

Vuonna 2017 toteutui suunnittelu ja rakennushank-
keita seuraavasti:
- kunnallistekniikan suunnitteluhankkeita 20 kpl
- omajohteisia kunnallistekniikan rakentamis-
hankkeita 15 kpl
- urakalla toteutettuja kunnallistekniikan raken-
e Naantall == 10001-20000 as. kunnat  —— Varsinais-Suomi M Suomi tamishankkeita 6 kpl

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous: kuntien palvelutuotannon kustannuksia o o . . .
Tehtavakenttdan kuuluvat katujen kunnossapitoty6t.

Kunnossapidettavien vaylien kokonaispituus on

Lilkennvaylen nettokustannukset Naantali 31.12.1017 185 km jakaantuen seuraavasti:
eroteltuna poistojen osuus €/as

km m2

Paakadut 17,7 151 611
Kokoojakadut 31,5 233 510
Asuntokadut 85,8 493 908
Kevyen liik. vaylat 58,7 159 911
Torit ja P-alueet 11 000
yht. 185 1047 502

o7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

mnettokaytiomenot  m yksityistieav. W poistat Yksityistieavustuksia jaettiin 105 tiekunnalle yhteensa
130 000 euroa. Avustusta kohdentui 216 tiekilometrille
ollen keskiméaariin 0,6 €/m

TOIMINTATUOLOT JA -MENOT Vuokrattavia venepaikkojen kayttdaste oli seuraava:

5000 000
4000000 paikkojen maara kayttoaste
venepaikat 970 kpl 85 %
3000000 pienvenealtaat 93 kpl 22 %
soutuvene, maapaikat 13 kpl 85 %
2000000 talvisailytyspaikat 188 kpl 51 %
1000 000 e e e
Kiinteita ja kelluvia laitureita on yllapidettavana yh-
0 teensa 3,22 kilometria.
2012 2013 2014 2015 2016 2017
s Toimintamenot Poistot jalaskennalliset erat Matonpesupaikkoja yllapidetaén Taimossa, Viialassa,
e ToiMINt 2 UK Velkualla, Merimaskussa ja Rymattylassa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Viheryksikko

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalue suunnittelee, rakentaa ja pitdd kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet kay-
tdssa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toiminnan taloudellisuus
kehittyy

Toiminta sopeutetaan
talousarvion maaritta-
maan tasoon, kuitenkin
sailyttdmalla yllapidon
korkea laatutaso viher-
luokituksen A1- ja A2-
alueilla

Yhdyskuntatekniset palvelut

kyselytutkimus 2017: Keskus-
tan puistot hoitotason tyytyvai-
syysmittauksessa sijoitus par-

haassa kolmanneksessa

Kyselytutkimuksessa
keskustan puistojen
hoitomittarissa sijoitus
2/18

(tekla 1.11.2017 § 92)

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Omaisuuden hallintajarjes-
telman kehittaminen

Viherrekisteri ohjelmis-
ton kayttdéon otto

Viherrekisteri ohjelmistoon tal-

letetaan viheralueiden hoito-

Hoitoluokitus talletettu
rekisteriin

luokitus
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 190 938,58 193 200 193 200 211 374,50 1817450 1094 1094
Myyntituotot 169 628,49 170 500 170 500 195 940,33 25440,33 114,9 114,9

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 938,00
Vuokratuotot 18 004,75 22 700 22700 17 297,17 -5402,83 76,2 76,2
Muut toimintatuotot 2367,34 -1 863,00 -1863,00

Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 147121711 1506 618 1506 618 1447 781,75 58 836,25 96,1 96,1
Henkildstokulut 895 997,55 871180 871180 850 199,91 20 980,09 97,6 97,6
Palvelujen ostot 244 167,42 264 340 264 340 239 801,79 24 538,21 90,7 90,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 99 153,94 120 904 120 904 107 619,88 13284,12 89,0 89,0

Avustukset
Vuokrakulut 231 687,60 248 404 248 404 249 842,38 -143838 1006  100,6
Muut toimintakulut 210,60 1790 1790 317,79 1472,21 17,8 17,8
TOIMINTAKATE -1280 278,53 -1313418 -1313418 -1 236 407,25 77010,75 941 94,1
Poistot ja arvonalentumiset -225 299,15 -197 420 -197 420 -187 416,03 10 003,97 94,9 94,9
Laskennalliset erat -70 659,31 61889 61889 -74 271,29 -1238229 1200 1200
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 576 236,99 -1572727 -1572727 -1498 094,57 74 632,43 95,3 95,3

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 94 835,46 106 200 106 200 90 747 -15 452,94 854 854
Siséiset toimintatulot 757,00 1342,03 1342,03

Keskinaiset toimintatulot 95 346,12 87 000 87 000 119 285,41 3228541 1371 137,1
TOIMINTATULOT YHTEENSA 190 938,58 193 200 193 200 211 374,50 1817450 1094 1094
Ulkoiset toimintamenot 1124 608,69 1144 860 1144 860 1086 368,00 58492,00 94,9 9.9
Sisaiset toimintamenot 244.746,81 231974 231974 23472712 275312 1012 1012
Keskinaiset toimintamenot 101 861,61 129 784 129 784 126 686,63 3097,37 97,6 97,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1471217,11 1506 618 1506 618 1447 781,75 58 836,25 96,1 96,1
TOIMINTAKATE -1280 278,53 -1313418 1313418 -1236 407,25 77010,75 94,1 94,1

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET

20
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5
0

2014 2015 2016 2017

W tuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset

Tuntipalkkaisten henkildstdn tydsta arvioidaan kohdis-
tuvan investointeihin 2,5 henkildtydvuotta.

TUNNUSLUVUT

TOIMINTATULOT JA-MENOT
2000 000

1500 000
1000 000
500 000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

s Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat

e T QTN L UIOL

HOIDETTUJEN VIHERALUEIDEN KULUT
1400 e/ha

1200

1000
800
600
400
200

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

TOIMINTAKATSAUS

Viheryksikdn hoitamille sektoreille on yhteista niiden
valitdn vaikutus asukkaiden viihtyvyyteen.

Tehtaviin kuuluu luokiteltujen viheralueiden, metsien
ja erityisalueiden hoito seka puhtaanapito ja tilalaitok-
selle laskutydna tehtavat kiinteistdjen piha-alueiden
hoitotyo6t.

Kaupungin metsia hoidetaan vuosiksi 2012-2021 laa-
dittua metsataloussuunnitelmaa noudattaen

Viherluokituksen mukaisia puisto- liikennevihrea alu-
eita oli yllapidettavana 31.12.2017 seuraavasti:

A1 edustusviheralue 2,6 ha
A2 kayttoviheralue 8,5 ha
A3 Kaytto- ja suojaviheralue 39,4 ha
C1 Lahimetsa 13,2 ha
C2 Ulkoilu- ja virkistysmetsa 411 ha
A2 Liikennevihrea 7,3 ha
A3 Liikennevihrea 18,8 ha
Leikkialueet 36 kpl

Puistometsissa tehtiin raivaus- ja harvennustgita vuo-
den 2017 aikana noin 50 hehtaarin alueella. vuoden
lopulla raskaan tykkylumen aiheuttamana nelja puu-
tarhuria teki useita viikkoja raivaustoita.

Laadittiin viherrekisteria seka tehtiin kasvi- ja kalus-
teinventointia.

Kasvatettiin omalla kasvihuoneella noin 8 000 kesa-
kukkaa puistojen, katualueiden ja kiinteistdjen istutus-
ryhmiin. Noin puolet istutuksista toteutettiin Suomi 100
teemalla sinivalkoisina.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikuntapaikat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikuntapaikkojen Tulosalue hoitaa ja kunnossapitaa ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahallit,
kuvaus: [@Bmmitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikunta-alueet
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Ulkoilu- ja retkeilyreittien in-  Kartoitetaan ulkoilu- ja Selvitys kasiteltdvana tek-  Selvitys kasiteltiin
ventointi ja yllapidon resur-  retkeilyreitit ja laaditaan  nisessa lautakunnassa 20.12.2017 § 126 tekni-
sointi esitys yllapidon resurs- vuoden 2017 aikana sessa lautakunnassa
seista ja vastuutahoista.
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Ulkoliikuntapaikkojen ylla- Suoritetaan hoitotoimen- = Yhdyskuntatekniset palve- = Kyselytutkimuksessa liikun-
pitaminen tehokkaasti vuo-  piteet oikea-aikaisesti ot- lut kyselytutkimus 2017: tapaikkojen hoito mittarissa
denaikavaihtelut huomioi- taen huomioon saaolo- likuntapaikkojen tyytyvai-  sijoitus 1/18
den suhteiden vaihtelut syysmittauksessa sijoitus  (tekla 1.11.2017 § 92)
parhaassa kolmannek-
sessa
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA MMRM
TOIMINTATULOT YHT. 48 343,56 55000 55000 38938,30 -16061,70 708 708
Myyntituotot 50,00
Maksutuotot 628,56 363,39 363,39
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 47 665,00 55000 55000 38574,91 1642509 701 70/
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 838 251,33 846 195 846 195 826 851,63 1934337 o977 977
Henkilostokulut 408 750,87 389 096 389096 386 165,88 293012 992 992
Palvelujen ostot 146 872,82 136 412 136 412 131073,19 533881 961 96,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 223 595,74 262720 262720 236 162,31 2655769 899 899
Avustukset
Vuokrakulut 58 831,90 57 967 57 967 73450,25 1548325 1267 1267
Muut toimintakulut 200,00
TOIMINTAKATE -789 907,77 791195 -791195 -787 913,33 328167 996 996
Poistot ja arvonalentumiset -90 085,52 -85 440 -85 440 -91 700,63 626063 1073  107,3
Laskennalliset erat -20109,91 -15600 -15 600 -23 565,00 796500 1511 1511
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -900 103,20 -892 235 -892 235 -903 178,96 1094396 1012 1012
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

Ulkoiset toimintatulot 48 343,56 55000 55000 38 938,30 -16 061,70 708 708
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 4834356 55000 55000 38.938,30 16.061,70 708 708
Ulkoiset toimintamenot 694 597,27 703 146 703 146 699 566,99 35679,01 99,5 99,5

Siséiset toimintamenot 124 076,06 119782 119782 101 592,92 18189,08 84,8 84,8
Keskingiset toimintamenot 19 578,00 23 267 23 267 25 691,72 242472 1104 1104
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 838 251,33 846 195 846 195 826 851,63 19 343,37 97,7 97,7
TOIMINTAKATE -789907,77 -791 195 -791 195 -787 913,33 3281,67 99,6 99,6

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT
TOIMINTAKATSAUS

HENKILOTYOVUODET Liikuntapaikat yksikkd vastaa Naantalin monipuolisten
10 ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta
Kesaliikuntapaikat:

° - Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat
6 - Karvetin jalkapallonurmikenttd
4 - Merimaskun hiekkatekonurmikentta
2 - Suopellon hiekkatekonurmikentta
0 - Nurmikentat 10 kpl
2014 2015 2016 2017 - Hiekkakentat 4 kpl
- Tenniskentat 4 kpl

mtuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset _ Suopellon monitoimikentta

- Kuparivuoren skeittialue

- Kuntoradat 5 kpl
TUNNUSLUVUT
- Uimarannat ja -paikat 12 kpl

- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa
TOIMINTATULOT JA -MENOT
1000000 Talviliikuntapaikat:
- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl
800 000 - Luistinradat 8 kpl, joista kolmessa on kaukalo
500 000 - Karvetin [Bmmitettava jalkapallonurmi
- Hiihtolatu: Suovuoressa, seka olosuhteiden
400 000 mahdollistaessa kohteissa: Haijainen, Meri-
200 000 masku, Rymattyla, Kultaranta Golf, Heinai-
nen, koulut ja paivakotien Iahiladut
0 - Reftkiluisteluradat jaalle, 2 kpl
2012 2013 2014 2015 2016 2017 - Pulkkamaet 2 kpl
s Toimintamenot Poistot ja laskennalliset eréi - Talviuintipaikat 2 kpl
= Toimintatulot Jaahallit olivat kesatauolla seuraavasti:
- Aurinkoareena 2.4. - 7.8.
) . - Kuparivuorihalli 19.3. — 16.9.
KARVETIN LAMMITETTAVAN
TEKONURMEN ENERGIAN KULUTUS Hiihtoladuilla suoritettiin koneellista kunnossapitoa
700 seuraavasti:
600 Suovuori 1,1 km 16.1. — 13.3.
500 Suovuori 2,2 km 17.1.-13.3
400 Suovuori 4,2 km 9.2. -13.3.
300 Haijainen 1,6 km 16.1. — 27 1.
200 Yksikon tulot muodostuvat jaahallien ja lammitettavan
100 jalkapallonurmen kayttdmaksuista, joiden taksoista
0 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 paattaa vapaa-aikalautakunta
uMwh 560 613 459 279 565 401

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Seudullinen ja kaupungin sisainen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
kuvaus: dullista yhteisty6ta eli Folia. Tulosalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta

Naantalin kaupungin osalta.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Toimiva julkinen liikenne Joukkoliikenteen reittien ja ~ Joukkoliikenteen matka- Matkamaarat kasvoi-
aikataulujen kohdentami- maarat kasvat vahintaan vat seudullisessa jouk-
nen kysynnan mukaan 2 % vuodessa koliikenteessa 2,4 %
ja sisaisessa liiken-
teessa vahenivat
1,6 %
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EIR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAMENOT YHT. 794 946,76 835 252 835 252 759 869,49 75 382,51 91,0 91,0
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 794 885,56 835 252 835 252 759 789,49 75 462,51 910 910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 61,20 80,00 -80,00
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -794 946,76 -835 252 -835 252 -759 869,49 75 382,51 91,0 91,0
Poistot ja arvonalentumiset -39 816,96 -46 260 -46 260 -43 430,79 2829,21 93,9 93,9
Laskennalliset erat -28 082,67 27278 -27 278 -25799,01 147899 9,6 94,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -862 846,39 -908 790 -908 790 -829 099,29 79 690,71 91,2 91,2
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 782172,36 824 500 824 500 748 908,49 75591,51 908 90,8
Siséiset toimintamenot 12 774,40 10752 10752 10 961,00 209,00 1019 1019
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 794 946,76 835 252 835252 759 869,49 75 382,51 91,0 91,0
TOIMINTAKATE -794 946,76 -835 252 -835 252 -759 869,49 75382,51 910 91,0

TOIMINTAKERTOMUS
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TUNNUSLUVUT

JOUKKOLIIKENNE TEHTAVAALUEEN
TOIMINTAMENOT JA -TULOT
1000000
800 000
600 000
400 000

U

200 000
2012 2013 2014 2015 2016 2017

s Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat

e TOIMINt AL UIOE

NOUSUJEN MAARA FOLIIN
NAANTALIN KAUPUNGIN ALUEELLA

600 000
500 000 —
400 000
300 000
200 000
100 000
0
2015 2016 2017
e Seudulliset linat 379 944 410 244 420135
Sisaiset linjat 114 142 140 399 138 207
= Yhteensa 494 086 550 643 558 342

TOIMINTAKATSAUS

Tulosalue vastaa Naantalin kuntarajojen ulkopuolelle
ns. seudullisen liikenteen ja sisaisen lilkenteen jarjes-
tdmisesta.

Naantalilaiset tekivat kausikorteilla vuoden 2017 ai-
kana 292 352 matkaa Folissa, joka on viisi prosenttia
vahemman verrattuna vuoteen 2016. Tahan matka-
maaraan ei sisally arvokorteilla ja kertalipuilla tehdyt

matkat.

Seutulippuja myytiin vuoden aikana yhteensa 48 kap-

paletta, joilla tehtiin yhteensa 2974 matkaa.

Naantalin alueella Folin linjoihin kertyi vuoden aikana
yhteensa 558 342 nousua, eli matkaa. Vuoteen 2016

verrattuna nousut lisdantyivat 1,4 %:ia.

Linjojen nousumaarat vuonna 2017 ja muutospro-

sentti verrattuna vuoteen 2016 muodostuivat seuraa-

vaksi:

6 Naantali-Turku-Lieto 206 320 -2%
7 Naantali-Turku-Kaarina 181 946 +6%
201 Naantali - Kaanaa-Turku 6 356 +86 %
203 Velkua-Naantali-Kaanaa-Turku 4 858 0%
N1 Kanta-Naantali 14766 +12%
N2 Naantali-Rymattyla 52 950 -3 %
N3 Naantali-Merimasku-Ryméttyla -10 %
(koulujen lomapéiviné ja lauantaisin) 2761

N4 Naantali-Merimasku - Lieranta 3882 -12 %
N5 Naantali-Merimasku-Velkua 11192 12 %
N6 Velkua-Merimasku- Naantali 2 464

(tekee poikkeamia Velkualla ja Merimaskussa)

N7 Luonnonmaa 11 447 -8 %
N8 Merimaskun alue 7378 +3 %
N9 Velkua - Livonsaari (-Merimasku) 9 664 +18 %
N10 Rymattyl& pohjoinen 8040 +1%
N11 Rymattyla keskialueet 7043 +3 %
N12 Rymattyla eteld 6497 +9 %
N13 Haapala - NIi (koulujen lomapaivét) 123 +4 %

Pelkastaan Naantalin kaupungin alueilla kulkevissa
linjoissa tehtiin noin 138 000 matkaa eli noin viiden-
nes matkoista.

Kouluvuoden aikana sisaisessa liikenteessa arkipaivi-
sin on yhteensa 10 ajoneuvoa. Kouluvuoden ulkopuo-
lisen ajan arkipaivisin sisaisessa liikkenteensa on 1,5
ajoneuvoa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kaukolamp6 ja energiatuotanto

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpa3)
Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

minnan jarjestdmisen

Tulosalue kasitti Turku Energia Oy:lté saatavan kaukolampdliiketoiminnan vuokratuoton ja
kaupungin 3 %:n osuudella omistaman Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sahkoaliiketoi-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Kaupungin etujen valvomi-
nen kaukolampdétoimin-
nassa ja sahkon tuotan-
nossa.

Kaupungin etujen valvomi-
nen kaukolampdtoimin-
nassa ja sahkon tuotan-
nossa.

Kokousten méaara

Kaupungin etuja valvottiin
Turun Seudun Kaukoldmpd
Oy:n teknisessa toimikun-
nassa 10 kokouksessa ja
Turku Energia Oy:n kanssa
kaukolampdverkkojen hallin-
taan liittyvissa neuvotte-
luissa. Turun seudun ener-
giatuotanto Oy:n kayttétoimi-
kunnan kokouksiin osallistut-
tiin 4 kertaa.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM

775 000,00 730 000 730 000
775 000,00 730 000 730 000
108 160,85 235079 130 000 365 079
375313 3500 3500
104 407,72 231579 130 000 361579
666 839,15 494 921 -130 000 364 921
-113 315,04 -123 520 -123 520
-33 634,56 -22 400 -22 400
519 889,55 349 001 -130 000 219001
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM
775000,00 730 000 730 000
775000,00 730 000 730 000
99769,25 227330 130000 357 330
8.391,60 7749 7749

108 160,85 235079 130000 365079
666 839,15 494 921 -130 000 364 921

TOT2017 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
730 000,00 1000  100,0
730 000,00 100,0 100,0
407 301,00 4222200 1733 1116
287548 624,52 82,2 82,2
404 425,52 -42 846,52 174,6 11,8
322 699,00 -42 222,00 652 88,4
-88 747,77 3477223 718 718
-28 533,12 6133,12 1274 1274
205 418,11 -13 582,89 58,9 93,8

TOT2017 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
730 000,00 100,0 100,0
730 000,00 100,0 100,0
399 562,20 -42 232,20 175,8 111,8
7738,80 10,20 99,9 99,9
407 301,00 -42 222,00 1733 111,6
322 699,00 -42 222,00 65,2 88,4

TOIMINTAKERTOMUS
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TUNNUSLUVUT
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TOIMINTAKATSAUS

Tulosalue kasitti Turku Energia Oy:ltd saatavan kau-
kolampodliiketoiminnan vuokratuoton

Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
lampoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuoden
2012 alusta ja vuokra-aika on 15 vuotta.

Naantalin Energia Oy:n kanssa jatkettiin palvelussopi-
musta, jonka perusteella yhtié hoitaa kaupungin puo-
lesta Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sahkoéliike-
toimintaa. Tastd aiheutuneet menot ja palvelumaksut
kohdistuivat talle tulosalueelle. Palvelusopimuksen
mukaiset kustannukset kasvoivat merkittavasti,

(n. 78 %) verrattuna alkuperaiseen talousarvioon.
Kustannusten kasvu syyna oli valitettavan sahkoliike-
toiminnan tuotannon vahaisyys. Tulosalueen maara-
rahaa kasvatettiin 130 000 euroa, mutta siita huoli-
matta maararahat ylittyivat noin 42 250 euroa.
Kaupunki ei voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulos-
alueen kustannuksiin.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum oyj:n osuus on 49,5 %, Turku Energia Oy:n 39,5
%, Raision kaupungin 5 % ja Kaarinan kaupungin

3 %.

Kaupunki on mukana myds Turun Seudun Kauko-
[dmpo6 Oy:n (TSK) toiminnassa. TSK hallinnoi Naanta-
lista Kaarinaan johtavaa kaukolampd&energian siirtoyh-
teytta. Teknisten palveluiden edustus on TSK:n tekni-
sessa toimikunnassa.

Kaupungin kaukolampoé- ja sahkoliiketoimintaan koh-
distuva edunvalvontaresurssi sisaltyy teknisten palve-
luiden osalta palvelukeskuksen tulosalueeseen.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Konekeskus

Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahotteinen

Tulosalueen Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
kuvaus: rauksen eri hallintokuntien kayttéon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Toteutetaan katualueiden
hoitoluokituksen laatuta-
soa

Sujuva liikennéinti kaupun-
gin alueella lapi vuoden

Yhdyskuntatekniset palvelut
kyselytutkimus 2017: Lumen

Kyselytutkimuksessa lu-
men aurauksen hoito

auraus keskustaan johtavien
padkatujen tyytyvaisyysmit-
tauksessa sijoitus par-
haassa kolmanneksessa

keskustaan johtavilla
paakaduilla: mittarissa
sijoitus 1/18

(tekla 1.11.2017 § 92)

Kaluston tehokas kayttoé

Tarjotaan kuljetus- ja ko-

Kuorma-autojen kayttéaste

Kuorma-autojen kaytto-
aste oli 86 %

nepalveluja kaupungin eri

vahintaan 88 %

yksikaille
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 1273 265,00 1262 800 1262 800 1273 575,38 -40711,25 1009  100,9
Myyntituotot 632 718,79 670 000 670 000 638 927,93 -31072,07 954 95,4
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 1127,95 1127,95
Vuokratuotot 445 957,19 447 800 447 800 436 978,39 -10 821,61 97,6 97,6

Muut toimintatuotot 17 116,99 54,48 54,48
Valmistus omaan kayttéén 177 472,03 145 000 145 000 196 486,63 5148663 1355 1355
TOIMINTAMENOT YHT. 1173 579,76 1113760 1113760 1128 425,58 1466558 1013 1013
Henkildstokulut 461409,75 426228 426 228 434 034,90 780690 1018  101,8
Palvelujen ostot 173 293,96 168 857 168 857 181 634,40 -1277740 1076 1076
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 165 215,69 134 463 134 463 140 630,50 616750 1046 1046

Avustukset
Vuokrakulut 370 943,62 383 062 383 062 368 747,97 14314,03 96,3 96,3
Muut toimintakulut 2716,74 1150 1150 3377,81 222781 2937 2937
TOIMINTAKATE 99 685,24 149 040 149 040 145 149,80 -3890,20 974 97,4
Poistot ja arvonalentumiset -115 255,83 -130 540 -130 540 -124 008,46 6531,54 95,0 95,0
Laskennalliset erét -19 142,36 12117 12117 2129417 9177AT 1757 1757
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -34 712,95 6383 6383 -152,83 -6 535,83 24 24
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 224 425,85 169 500 169 500 165 478,66 -4021,34 97,6 97,6
Sisaiset toimintatulot 791319,15 838 400 838 400 802 213,79 -36 186,21 95,7 95,7
Keskinaiset toimintatulot 257 520,00 254 900 254 900 305 882,93 5098293 1200 1200
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1273 265,00 1262 800 1262 800 1273 575,38 1077538 1009 1009
Ulkoiset toimintamenot 1035 546,87 963 748 963 748 991 082,94 2733494 1028 10238
Sisaiset toimintamenot 95 803,64 96 890 96 890 85214,64 11675,36 87,9 87,9
Keskinaiset toimintamenot 4222925 53122 53122 52 128,00 994,00 9,1 98,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1173 579,76 1113760 1113760 1128 425,58 1466558 1013 1013
TOIMINTAKATE 99 685,24 149 040 149 040 145 149,80 -3890,20 97,4 974

TOIMINTAKERTOMUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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Traktort jatyokoneet 41% 37% 30% 31% 38% 28%
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TOIMINTAKATSAUS

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallin-
tokuntien kayttdon seka tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tydkoneita suorittaen
niiden korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia te-
résrakennetoditd muiden hallintokuntien tilauksesta.

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tulosalueen kanssa seka katujen kunnossa-
pidosta liikennevaylien Tulosalueen tilauksesta. Kone-
keskus toimii myds ongelmajatteiden kerdyspisteena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavista kone-
vuokrista ja korjaustoista. Taksoilla pyritaan katta-
maan seka kaytto- ettd padomamenot.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiir-
tokarry 2 kpl, avoharja)
- tiehoyla
- pyoérakuormaaja (aura ja harjalaite)
- traktorikaivuri (aurausvarustus)
- hinattava héyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkild- ja pakettiautot
huoltoleasingsopimuksilla. Huoltoleasingsopimuksia
on solmittu 37 kpl.

Vuoden 2017 aikana katujen talvikunnossapitotehta-
via suoritettiin seuraavasti:

- liukkaudentorjuntaa 74 paivana

- aurausta 21 paivana

- katujen pesua 28 paivana

Talousarvion maararahan ylitys aiheutuu paaosin
traktorikaivurin rikkoontumisen korjauskustannuksista

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Ateriapalvelut
Vastuuhenkilo: Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tulosalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa, hoivalai-
kuvaus: toksissa ja tyOpaikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuk-
siin.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palvelustrategiatavoitteiden = Palvelun hinnan, laadun  Suoritteen hinta Tavoitehinta oli

tehokas toimeenpano ja maaran optimoiminen  ulkoiset kulut / suorite 2,87 €/suorite, joka alittui.
palvelustrategia paatok- Toteutunut hinta oli
sen mukaisesti 2,79 €/suorite.

(vuoden 2016 toteutuma
oli 2,94 €/suorite)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
TAVOITE TOTEUTUMINEN
Keittioverkoston suunnitel-  Keittiomuutokset valmis- = Muutettujen keittididen lu- Viisi valmistuskeittiota
mallinen kehittdmien tuskeittidista palvelukeit-  kumaara muutettiin palvelukeitti-
tidiksi ja valmistuksen Oiksi ja Rasekolta vapau-
keskittaminen tuneet keittiotilat Kalevan-
niemessa saneerattiin
keskuskeittioksi
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 4 384 855,01 4313 809 -80 000 4233 809 4252 197,92 19 206,98 986 1004
Myyntituotot 4380 889,82 4310 809 -80 000 4230 809 4249 009,55 1820055 986  100,4
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 455,98 455,98
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 550,45 550,45
Valmistus omaan kéyttsén 3965,19 3000 0 3000 2181,94 81806 727 727
TOIMINTAMENOT YHT. 4252 234,22 4231697 0 4231697 4127 229,66 104 467,34 97,5 97,5
Henkildstokulut 2057 312,69 1961170 0 1961170 1875 261,53 8590847 956 956
Palvelujen ostot 407 621,71 403 046 0 403 046 526 581,52 12353552 1307 1307
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1441 376,75 1550 031 0 1550 031 1414 390,89 13564011 912 912
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 338 500,18 308 600 0 308 600 304 465,14 41348 987 987
Muut toimintakulut 7 422,89 8 850 0 8 850 6 530,58 231942 738 738
TOIMINTAKATE 132 620,79 82112 -80 000 2112 124 968,26 12285626 1522 5917.1
Poistot ja arvonalentumiset -43 759,85 -51 790 0 51790 -47 732,51 405749 922 92,2
Laskennalliset erat -31519,76 -28 167 0 -28 167 -33 280,11 S131 1182 1182
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 57 341,18 2155 -80 000 -77 845 43 955,64 121800,64 20397  -56,5
0,00
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 325 826,75 302 000 -80 000 222 000 21975698 -2243,02 728 99,0
Siséiset toimintatulot 4052 650,55 4007 959 0 4007 959 4027 562,97 1960397 1005 1005
Keskinaiset toimintatulot 6377,71 3850 0 3850 487797 102797 1267 1267
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4384 855,01 4313 809 -80 000 4233809 4252 197,92 18 388,92 98,6 100,4
Ulkoiset toimintamenot 375212747 3756 635 0 3756 635 3658 073,35 98 561,65 974 974
Siséiset toimintamenot 140 988,38 147 402 0 147 402 147 016,89 385,11 997 997
Keskinéiset toimintamenot 359 118,37 327 660 0 327 660 322 139,42 552058 983 983
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4252 234,22 4231697 0 4231697 4127 229,66 10446734 975 975
TOIMINTAKATE 132620,79 82112 -80 000 2112 124 968,26 12285626 1522 59171
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Henkildstd

Henkiléstomaara optimoidaan palvelustrategian paa-
tosten mukaiseksi. Ateriapalvelussa on eri nimikkeilla
vakansseja yhteensa 51. Avoimia toimia naista on
kaksi ja ne on hoidettu maaraaikaisin sopimuksin.
Tayttamatta olevia vakansseja on yhteensa nelja.
Vuoden aikana elakdityi nelja henkil6a, joiden tehtavat
on hoidettu toistaiseksi sisaisin jarjestelyin. Lisaksi
osa-aikaista ty6ta (padasiassa osa-aikaelake tai kun-
toutustuki) on tehnyt kuusi henkilda (3 htv). Kaksi hen-
kilda on ollut poissa koko vuoden ja nama tehtavat on
hoidettu sijaisjarjestelyin. Henkilostomitoitukset pyri-
tddn saamaan uuden keittioverkoston vaatiman tar-
peen mukaiseksi vuoden 2018 aikana.

TOIMINTAKATSAUS

Ateriapalvelut keskittyi sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit, koulut, kokopaivalaitokset,
kotipalvelun asiakkaat seka henkildstéruokailu. Henki-
I6storesurssit mitoitetaan eri keittidissa CateNet-ohjel-
malla yhdenmukaisiksi ja henkildstéresursseissa on
hyddynnetty yhteisty6ta Siivouspalvelujen kanssa teh-
tavia yhdistamalla.

Asiakasmaarat kasvoivat padasiassa Myllynkiventien
uusien ryhmakotien asukkaista seka aiemmin
Rasekossa ruokailleista ylakoulun oppilaista. Uusia ul-
koisia asiakkaita saatiin Rasekon opiskelijoista ja hen-
kilokunnasta seka Tukena Oy:n asukkaista. Naista ai-
heutui keskimaarin 110 aterian paivittdinen lisays.

Suoritteet

Ateriapalvelut tuottivat eri keittidissa asiakkaan tarpei-
den mukaan aamupalat, lounaat, valipalat, paivalliset
ja iltapalat seka erilaiset tilaustarjoilut. Erilaiset ateriat
yhteismitallistetaan suoritekertoimilla suoritteiksi. 1
lounas = 1 suorite, muille tuotteille on maaritelty luku-
arvo sen suhteellisena osuutena lounaasta esim.
kahvi ja kahvileipa = 0,2 suoritetta.

Erilaisia tilaustarjoiluja toteutui hieman arvioitua
enemman, johon osaltaan vaikuttivat mm. asiakkaiden
erilaiset Suomi 100 —juhlat. Kokonaissuoritemaara
kasvoi lahes 33 000 kpl.

Haasteet ja kehittdmiskohteet

Haasteena lahivuosina tulee olemaan koulutetun tyo-
voiman saatavuus. Palvelustrategian mukaisesti val-
mistusta keskitettiin isompiin keittidihin ja valmistus-
keittiditd muutettiin palvelukeittidiksi. Nain saatiin lisat-
tya toiminnan tehokkuutta eivatka isot keittiot ole niin
haavoittuvia mahdollisen poissaolon sattuessa. Palve-
lukeittidihin tarvitaan monitaitoisia ammattilaisia, jotka
hallitsevat niin ateria- kuin siivouspalvelunkin tehtavat.
Sijaisuudet on pyritty jarjestamaan tiimien sisalla si-
jaistamalla omalla henkildkunnalla vaativimmat koh-
teet.

Vuoden 2017 merkittdvin muutos oli Kalevanniemen
keittidtilojen kayttddnotto keskuskeittiona elokuussa.
Kantakaupungin alakoulujen ja paivakotien ruoanval-
mistus keskitettiin padosin Kalevanniemeen.
Yhteistydssa soten kanssa valmisteltiin siirtyminen
vuoden alusta kokonaan kylmina toimitettaviin kotipal-
veluaterioihin. T&dma lisasi ruuan turvallisuutta merkit-
tavasti (lampétila kuljetuksen aikana) seka alensi kul-
jetuskustannuksia, kun ateriat voitiin toimittaa asiak-
kaille kaksi kertaa viikossa.

Palvelustrategian mukainen Ateriapalveluille asetettu
saastotavoite ulkoisista menoista vuosille 2017-2018
on 300 000 euroa ja tavoite saavutettiin etupainottei-
sesti vuoden 2017 aikana elakoitymisista johtuen. Jat-
kossa keskitytaan yllapitamaan saavutettua tasoa.

Kalustohankintoja tehtiin mm. Karvetin paivakodin
keittiodn, koska kaikki tarvittavat laitteet eivat sisalty-
neet peruskorjausurakkaan. Lisaksi tarvittiin uusia
ldmpdvaunuja palvelukeittidihin siirryttdessa, henkilds-
téravintolaan hankittiin uusi lampdhaude, Kummeliin
uusi pata, Merimaskun aluekeittiodn uusi uuni ja in-
duktioliesi seka uusittiin kylmakalustoa eri keittidissa
vanhojen laitteiden tullessa kayttéikansa paahan.

Valmistuskeittiditd on vuoden 2017 paattyessa yh-
teensa 7 kpl ja palvelukeittidita 22 kpl (25 kpl jos huo-
mioidaan kolmen paivakodin toimivan kahdessa erilli-
sessa rakennuksessa).

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Siivouspalvelut
Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Tulosalueen Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistdjen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-

kuvaus:

ten mukaisesti

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Palvelustrategiatavoitteiden

tehokas toimeenpano

Toimintatapojen suunnitelmalli-
nen kehittdminen ja tehosta-
mistoimenpiteiden toimeen-
pano palvelustrategian mukai-

Siivouskustannukset
ulkoiset kulut /m2

Tavoitehinta 25,66 €/m2,
toteutuma 23,63 €/m2.

(vuoden 2016 toteutuma

sesti. 27,79 €/m2)
OPERATIIVINEN
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Kokonaistaloudellisesti tuo- ~ Siivousmitoitusten paivitykset, = Tehokkuus Tavoiteteho 220 m2/tunti,

tettu edullinen siivouspal-

henkildstdkoulutukset, tiimityon

siivottavat m2/tunti

toteutuma 232 m2/tunti

velu kehittdminen, palvelun osaul-
koistaminen (vuoden 2016 toteutuma
192 m2/tunti)
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2192 085,44 1998 224 1998 224 1911742,27 -85 481,73 95,7 95,7
Myyntituotot 2191 422,44 1997 224 1997 224 191174227 -85481,73 95,7 95,7

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon 663,00 1000 1000 -1000,00

TOIMINTAMENOT YHT. 2 151 268,27 1947 979 1947979 1816 936,57 131 042,43 933 93,3
Henkildstokulut 1830 582,09 1659 371 1659 371 1512 793,69 146 577,31 91,2 91,2
Palvelujen ostot 195 745,82 175170 175170 189 811,61 -1464161 1084 1084
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 93 999,10 90 459 90 459 92 446,65 -1987,65 1022 1022

Avustukset
Vuokrakulut 30706,33 22679 22679 2159247 1086,53 95,2 95,2
Muut toimintakulut 234,93 300 300 292,15 7,85 97,4 97,4
TOIMINTAKATE 4081717 50 245 50 245 94 805,70 4456070 1887 1887

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -14.817,00 -10 937 -10 937 -15 962,67 502567 1460 1460
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 26 000,17 39308 39308 78 843,03 3953503 2006 2006

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLIALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 83 472,60 50 500 50 500 4418331 -6316,69 87,5 87,5
Siséiset toimintatulot 2068 941,92 1917 250 1917 250 1831753,71 -85496,29 95,5 95,5
Keskinaiset toimintatulot 39670,92 30474 30474 35 805,25 533125 1175 1175
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2192 085,44 1998 224 1998 224 191174227 .86 481,73 95,7 95,7
Ulkoiset toimintamenot 2018 275,16 1830 331 1830 331 1695 088,84 135242,16 92,6 92,6
Sisaiset toimintamenot 112 872,61 100 979 100 979 106 728,70 574970 1057 1057
Keskinaiset toimintamenot 20 120,50 16 669 16 669 15119,03 154997 907 907
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2151 268,27 1947 979 1947 979 1816 936,57 131 042,43 933 933
TOIMINTAKATE 40817,17 50 245 50 245 94 805,70 44560,70 1887 1887
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HENKILOTYOVUODET
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TOIMINTAKATSAUS

Kaupungin kiinteistdjen puhtaanapito hoidettiin paa-
saantdisesti omana tyona. Tilojen puhtaustasovaati-
mukset ovat maaritelty kiinteistdjen kayttotarkoituksen
mukaan. Tasoluokitukset ovat Kiinteisté RYL:n mukai-
sia ja siivousmitoitukset on laadittu niiden pohjalta.

Vuoden aikana kilpailutettiin pienempia siivouskoh-
teita palvelustrategian mukaisesti. Kilpailutettaviksi
kohteiksi valittiin Velkuan koulu, Kummelin palvelu-
keskus, Merimaskun paivakoti, Merimaskun vanhus-
tentalojen yleiset tilat/kotipalvelun tilat, Haijaisten kun-
tokeskus, yleiset wc:t, uimarantojen pukusuojat seka
eri kohteissa tarvittavat viikonloppusiivoukset. Kilpailu-
tettujen kohteiden osuus oli n. 5 % siivoustunneista.
Lisaksi muilta palvelun tuottajilta ostettiin palveluja,
joihin ei ole omaa kalustoa.

Siivottavat kiinteistot

Siivouspalvelut keskittyi sisaiseen palvelutuotantoon,
ulkoisten asiakkaiden osuus siivouspinta-alasta oli va-
jaa 3 %. Naita olivat I1ahinna kaupunkikonsernin kiin-
teistot.

Kaupungin kiinteistdista suurin osa, 50 %, on koulusii-
vousta. Toiseksi suurin osuus koostuu hoivalaitosten
ja terveydenhuollon tiloista n. 20 %. Kolmantena tule-
vat Idhes yhté suurina osuuksina toimistot/palvelualat
ja varhaiskasvatuksen tilat n. 10 % osuuksina.

Siivouskustannukset

Siivouskustannukset muodostuivat paaosin henkilds-
tokuluista, joiden osuus oli n. 83 % kokonaismenoista.
Toiseksi suurimman menoeran muodostivat palvelu-
jen ostot mukaan lukien sisaiset palvelut. Naiden
osuus on n. 10 %. Kolmantena suurempana me-
noerana olivat aineet ja tarvikkeet, joiden osuus oli n.
5 %. Henkildston osalta haastetta tuovat osatyoky-
kyisten henkildiden tydjarjestelyt. Naita on ollut vuo-
den aikana 20 % henkilostosta.

Siivouskustannukset on laskettu eri kiinteistdille sii-
voustuntien mukaisesti. Siivouspalvelu sisaltaa kiin-
teistdjen yllapitosiivouksen lisdksi myds tarvittavat pe-
russiivousty6t. Tuntihinta sisaltda varsinaisen siivouk-
sen lisédksi myods kiinteasti siivoukseen liittyvia kustan-
nuksia, kuten vaihtomatot, saniteettipaperit ja pyyhe-
rullat seka saippuat. Myds kaikki siivoukseen kohdis-
tuvat sisaiset kustannukset ja vyorytyserat sisaltyvat
hintaan.

Myllynkiventien uusien rynmakotien valmistuttua ja
samalla Viialan ryhmakodin lopetettua toimintansa sii-
vottavat neliét lisdantyivat huomattavasti. Samoin Si-
vistyspalvelujen toimintojen siirto Vapaa-aikatullista
Kesti-Maarian tiloihin lisasi siivottavaa pinta-alaa,
muutosten vaikutus yhteensa n. 1 600 m2. Nailla li-
sayksilla saatiin hyvin sopeutettua tilannetta NVT:n
paattyneiden siivoussopimusten jalkeen.

Siivouksen osalta tydomaaramitoituksia tarkasteltiin
kriittisesti ja mitoituksiin tehtiin muutoksia siivoustaa-
juuksien seka tydmenetelmien osalta. Nailla toimenpi-
teilld saavutettiin palvelustrategian mukainen vuosille
2017-2018 Siivouspalveluille asetettu sdastotavoite
200 000 euroa etupainotteisesti. Jatkossa vaatii tyota
yllapitaa nyt saavutettu hinta- ja laatutaso.

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tilalaitos

Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistoista. Tilalaitoksen tehtaviin kuuluu raken-
nettujen kiinteistdjen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-

Tulosalueen
kuvaus:

laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Tilalaitoksen palvelustrate-
giasta johdettavien tavoit-

teiden tehokas toteuttami-
nen

Kiinteistonhoidon toi-
minnan tehokkuuden
parantaminen

Kiinteistdnhoidon vuoden
2017 toimintamenojen alene-
minen 70 000 eurolla tilin-
paatokseen 2015 verrattuna

Kiinteistonhoitotydn toi-
mintamenojen toteutuma
vaheni 150 600 euroa
vuoden 2015 tilinpaatok-
seen verrattuna.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Elinkaaritaloudellinen kiin-
teistbomaisuuden hoito

Kiinteistokohtainen
korjausvelan maaritta-
minen rakennuskan-

Korjausvelkalaskelman val-
mistuminen 2017

Korjausvelkalaskelmat
tehtiin kiinteistdkohtaisina
kouluihin ja sote-kiinteis-

taan toihin. Muiden kiinteisto-
jen osalta tehtiin korjaus-
velan kokonaistarkastelu.
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLJALLE TOT %
EUR /TA /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 10 337 556,96 9949 077 42130 9991 207 9908 921,85 -83 028,68 99,6 99,2
Myyntituotot 128 600,53 141790 0 141790 140 293,56 -1496,44 98,9 98,9
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 5033,53 4000 0 4000 2 400,00 -1600,00 60,0 60,0
Vuokratuotot 10 184 820,60 9744 017 42130 9786 147 9726 960,79 -59 186,21 99,8 99,4
Muut toimintatuotot 18 552,90 59 270 0 59 270 38 523,97 -20 746,03 650 650
Valmistus omaan kayttoon 549,40 0 0 0 743,53 743,53
TOIMINTAMENOT YHT. 6370 222,39 6 641068 18 000 6 659 068 6531 324,15 127 743,85 98,3 98,1
Henkildstokulut 1051 274,51 998 354 0 998 354 942 728,93 55 625,07 9.4 9.4
Palvelujen ostot 1529 416,11 1608 342 7500 1615 842 1517 488,76 98 353,24 %4 939
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2150 902,93 2112090 10 500 2122 590 220112153 7853153 1042 1037
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 1614 023,13 1921842 0 1921842 1860 753,64 61088,36 96,8 96,8
Muut toimintakulut 24 605,71 440 0 440 9231,29 879129 20980 2098,0
TOIMINTAKATE 3967 334,57 3308 009 24130 3332139 3377 597,70 4545870 1021 1014
Poistot ja arvonalentumiset -2772 026,20 -2 897 540 0 -2 897 540 -2 965 595,52 6805552 1023 1023
Rahoitustuotot ja -kulut -822417,23 -766 375 0 -766 375 -1016 642,38 25026738 1327 1327
Satunnaiset tuotot ja-kulut 55 398,35
Poistoeron muutos 66 717,72 66 717,72
Vapaaehtoisten varausten véhgpny§ 1000 000,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 495 007,21 -355 906 24130 -331776 462 077,52 79385352 -129,8 -139,2
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLUALLE TOT %
EUR /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1640 974,11 1701220 -1200 1700 020 1596 517,86 -103 502,14 93,8 93,9
Sisaiset toimintatulot 62 148,00 63914 43330 107 244 63 900,00 -43 344,00 100,0 59,6
Keskingiset toimintatulot 8634 434,85 8183943 0 8183943 8 248 503,99 64 560,99 1008 1008
TOIMINTATULOT YHTEENSA 10 337 556,96 9949 077 42130 9991207 9908 921,85 -82 285,15 99,6 99,2
Ulkoiset toimintamenot 4786 424,82 5090 984 17000 5107 984 4964 489,05 143 494,95 975 97,2
Sisaiset toimintamenot 62 148,00 63914 0 63914 63 900,00 14,00 1000 1000
Keskinéiset toimintamenot 1521 649,57 1486 170 1000 1487 170 1502 935,10 -15765,10 1011 1011
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6370 222,39 6641068 18 000 6659 068 6531 324,15 127 743,85 983 98,1
TOIMINTAKATE 3967 334,57 3308 009 24130 3332139 3377 597,70 45458,70 1021 1014
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HENKILOSTORESURSSIT

Tilalaitoksen henkildtyovuosiresurssi on pienentynyt
tasaisesti kaudella 2014 - 2017 tilalaitoksessa tehty-
jen tehostusratkaisujen takia. Vuoden 2014 luvuissa
ei ole mukana valiaikaistydvoimaa.

TILALAITOKSEN HENKILOTYOVUODET
TOIMINNOITTAIN (-14 ei valiaikaistytvoimaa)
30 +

20
i I I I
0 : : : .

Tilahallinto

m Kiinteistdnhoito

m Rakennusten
kunnossapito
TP14 TP15 TP16 TP17
TUNNUSLUVUT
TP15 TP 16 TP17
Huoneistoala 112 551 113 403 115 357
Kulutusperusteiset eréat:
Vesi 87 998 87 818 83 157
Jétevesi 90 862 94 983 100 614
Puhtaanapitopalvelut (jate) 184 302 165 453 144 219
Lammitys 950 054 1025 545 1082 188
Sahko 704 430 754 438 745 665
Lammitystarveluku (Turku) *) 3284 3772 3725
*) Léhde limatieteenlaitos
Kiinteistdnhoitotyd: TP2015 TP2016 TP2017
laajuus [m2, palvelutoimintarakennukset] 92 740 92 736 95128
henkildstokulut [€] 471030 | 415610 | 369735
alueiden kunnossapitopalvelut [€] 72925 51987 37 586
kiinteistonhoitotydn kulut yht. [€] 543955 | 467597 | 407321
Saasto [€] vuoteen 2015
verrattuna laajuusmuutos huomioon ottaen 0 76 335 150 641

TOIMINTAMENOJAKAUMA

m Ainest, tarvikkeet ja
tavarat

m Vuokrakulut

= Palvelujen ostot

Hen kilost kulut

Muut sisaiset vuokrakulut+
toimintakulut

TOIMINTAKATSAUS

Tilinpaatdksen mukaan toimintamenojen toteutuma oli
6,5 milj. e. Toimintamenoissa keskeinen merkitys on
kulutusperusteisilla erilla, joita olivat jatehuolto-,
sahko6-, vesihuolto- ja lammityskustannukset. Kulutus-
perusteisten erien osuus oli 33 % toimintamenoista.
Kulutusperusteisten erien suhteellinen kokonaiskus-
tannus on kasvanut 1 %:lla vuoteen 2016 verrattuna.
Suhteellisessa kokonaiskustannuksessa huomioidaan
tilojen laajuuden ja lammitystarpeen muutokset.

Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta, hal-
linto, palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja muut
rakennukset.

Palvelutilojen yllapito on toiminnoista keskeisin. Sen
osuus maararahojen ja henkildstoresurssien kaytosta
on noin 88 %. Palvelutilojen asiakkaita ovat kaupun-
gin palveluyksikét. Tilat on luovutettu vuokrasopimuk-
sin palvelutoiminnoista vastaaville lautakunnille.

Ulkoisen vuokrauksen maararaha- ja henkilostore-
surssien kayttdosuus on noin 9 %. Ulkoisen vuokrauk-
sen kohteet on vuokrattu ulos liiketaloudellisin ja elin-
keinopoliittisin perustein. Ulkoinen vuokraus pienenee
jonkun verran suunnitelmakaudella vuokrauskohtei-
den myyntien takia.

Muiden tilojen maararaha- ja henkildstéresurssien
kayttdosuus on noin 3 %. Tilojen maara vahenee
suunnitelmakauden aikana kohteiden myynti- ja pur-
kutoimenpiteiden takia.

kpl m2

PALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET 72 94 586
Hallintorakennukset 4 12 571
Soten rakennukset 7 16 739
Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 19 10 212
Koulut 11 39784
Varastot, varikot ym. 3 2781
Liikunta- ja urheilutilat 12 7 648
Kulttuuritilat, museot, kirjastot 8 2017
Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 8 2 836
VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUKSET 32 15 262
Ravintolakiinteistot, muut liiketilat 16 5792
Laitokset 4 4729
Asuinrakennukset ja -huoneistot 12 4741
MUUT RAKENNUKSET: 28 5509
YHTEENSA: 132 115 357

Kiinteistdnhoitotydn osalta saavutettiin 150 600 euron
suhteellinen saasto vuoden 2015 tilinpaatdkseen ver-
rattuna. Saastdlaskennassa otetaan huomioon tilojen
laajuusmuutos vastaavana aikana. Erityisesti tehos-
tuskohteina olivat henkildstosaastot.

Vuoden aikana toteutettiin rakennuskannan kokonai-
suudesta korjausvelkalaskelma. Laskelma tarkennet-
tiin kiinteistokohtaiseksi sote- ja koulukiinteistéjen
osalta. Tarkelaskentaa jatketaan muilta osin vuonna
2018.

Kehitysvammaisten palvelusaatioltd ja Aurinkosaati-
Olta vuokratut yhteensa 2 483 m2:n palvelutilat kas-
vattivat palvelutilojen kokonaisuutta.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpa3)
Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta seka sadevesien ja jatevesien pois johtami-
sesta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Toimintatuottojen pitami-

nen ajan tasalla ja vuosi-

kate kattaa investointime-
not pitkalla tahtaimella

Taksat pidetaan talousar-
vio tavoitteen saavuttami-
sen edellyttamalla tasolla.

Toiminnan ylijadmatavoite
saavutetaan

Toteutui tavoitteen mukai-
sesti.

OPERATIIVINEN
TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Verkoston toimivuus

Verkostoa saneerataan ja
kunnossapidetaan siten,
ettad vuotovesien maara
verkostossa pysyy maltilli-
sena

Vuotovesi- % jaa kaytto-
veden osalta alle 12 % ja
hulevesien vuotaminen ja-
tevesiviemariin alle 30 %.

Tavoite toteutui vesijohto-
verkoston osalta, 10,1 %.
Jatevesiverkoston osalta

tavoite ei toteutunut,

33,6 %

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoeron muutos
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2016 TA2017
6048 402,76 6385470
6042 195,25 6380 920
3299,19 3300
2908,32 1250
4 514 496,31 4831770
553 950,20 523 412
1475 746,36 1671417
2367 744,15 2478473
108 252,35 114 608
8 803,25 43 860
1533 906,45 1553 700
-1009 680,77 -1085 430
-226 697,60 -223 380
3733,80
301 261,88 244 890
TP2016 TA2017
5821215,32 6153 700
227 187 44 231770
6048 402,76 6385470
4106 977,53 4443692
407 518,78 388078
4514 496,31 4831770
1533 906,45 1553700

MRM TA2017+MRM TOT2017
6385470 6409 287,85
6380 920 6405 608
3300 2100,00
1250 1579,47
4831770 4 387 908,12
523 412 483 267,92
1671417 1557 265,04
2478473 2212 349,65
114 608 122 287,74

43 860 12737,77
1553 700 2021 379,73
-1085 430 -1024 689,37
-223 380 -255 867,34
3733,80

244 890 744 556,82
MRM TA2017+MRM TOT2017
6153 700 6188 019,52
231770 221268,33
6385470 6409 287,85
4443692 3981041,06
388078 406 867,06
4831770 4387 908,12
1553700 202137973

YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
23817,85 1004 1004
24 688,38 100,4 100,4
-1200,00 63,6 63,6
329,47 126,4 126,4
443 861,88 90,8 90,8
40 144,08 92,3 92,3
114 151,96 93,2 93,2
266 123,35 89,3 89,3
-7679,74 106,7 106,7
3112223 29,0 29,0
46767973 1301 1301
60 740,63 94.4 94.4
-3248734 1145 1145
495933,02 3025 3025

YLVALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
34319,52 100,6 100,6
-10 501,67 955 95,5
23817,85 100,4 100,4
462 650,94 89,6 89,6
-18 789,06 104,8 104,8
443 861,88 90,8 90,8
467 679,73 130,1 130,1

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu

153




NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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mtuntipalkkaiset ™ muu henkildstd oppisopimus
HULEVESI

Huleveden viemardinti on eriytetty vesihuoltolaitoksen
taseyksikon toiminnasta laskennallisesti 2015 alkaen.

Ohessa on erittely vesihuoltolaitoksen tuloksen muo-
dostumisesta.

KAYTTOVESI JA JATEVESI TP2016 TP2017
TOIMINTATULOT | 6048403 | 6248470
TOIMINTAMENOT | -4 455249 | -4 350 609
TOIMINTAKATE | 1593154 | 1897 860

Poistot ja arvonalentumiset -812 070 -817 634
Rahoitustuotot ja -kulut -226 698 -255 867
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 554 386 824 359
HULEVESI TP2016 TP2017
TOIMINTATULOT 160 818
TOIMINTAMENOT -59 248 -37 299
TOIMINTAKATE -59 248 123 519

Poistot ja arvonalentumiset -197 610 -207 055
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -256 858 -83 536

Naantalin kaupunginvaltuusto paatti 17.10.2016 etta,
vesihuoltolaitos huolehtii 1.1.2017 alkaen hulevesiver-
koston toiminta-alueella hulevesien (sade- ja sulamis-
vedet seka perustusten kuivatusvedet) viemardinnista
yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Kaupun-
gin hulevesiverkosto kasittda katujen, puistojen, torien
ja muiden alueiden hulevesien johtamisesta huolehti-
misen. Kaupungin paatoksella vesihuoltolaitos perii
yleisten alueiden hulevesijarjestelman hoidosta aiheu-
tuvat kustannukset vesilaskutuksen yhteydessa.

Huleveden viemardinnin tietoja seurataan erikseen
seka hulevesiverkoston, etta yleisten alueiden huleve-
den osalta.

HULEVESI 2017:
Vesihuollon hulevesi Yleiset alueet
TOIMINTATULOT 131 309 29 509
TOIMINTAMENOT -8723 -28 576
TOIMINTAKATE 122 586 933
Poistot ja arvonalentumiset -121 600 -85 455
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 986 -84 522

Vesihuoltolaitoksen ja huleveden viemardinnin tar-
kemmat laskelmat 16ytyvat tilinpaatdsaineiston lopusta
kohdasta eriytetyt tilinpaatdkset taseyksikdista.

TUNNUSLUVUT
2014 2015 2016 2017
laskuttamattoman veden
maara 13,6 % 104 % 159% @ 10,07 %
vuotovesimaaran suhde
kokonaisjatevesimaaraan 30,0 % 38,6 % 31,0 % 33,6 %
Vesijohtoverkoston
pituus km 270,4 266,1 305,1 306,0
Jate- ja sadevesiverkoston
pituus km 271,0 2481
jatevesiverkoston pituus
km 201,2 202,1
sade/hulevesiverkoston
pituus km 128,5 130,0
VEDEN HANKINTA- JA
MYYNTIMAARAT
2500000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
0
2014 2015 2016 2017

m Ostettu vesim3 2293267 2426110 2511848 2554021
Myytyvesim3 2103827 2269562 2299318 2386871

JATEVESI M3
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 214 215 216 2017
mTSPile tomitettum3 1257942 1405763 1253169 1392314
m Laskutettu m3 884 168 866223 866604 924610
HULEVESI
vesihuollon hulevesi | yleiset alueet
hulevesi

hulevesiasiakkaat 2007 2 567

hoidettava pinta-ala/ ha 771 656

kéyttokustannukset 8723 28 576

poistot 121 600 85 455

130323 114 031

kulut/ha 169,02 173,80
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TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2017 aikana saatiin Luonnonmaan paine-
viemarin ja vesijohdon saneeraus valmiiksi. Paine-
viemarin saneerauksella toimintavarmuus parani ja
kapasiteettia saatiin kasvatettua Luonnonmaan ja
saariston tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi.

Manner Naantalin saneeraustarvearvio/ saneerausoh-
jelma valmistui vuoden 2017 lopulla. Ty6ta jatketaan
vuoden 2018 aikana saariston osalta. Tarvearvion/
saneerausohjelman valmistuttua kokonaisuudessaan
aloitetaan verkoston saneeraussuunnittelu yksittaisten
saneerauskohteiden osalta. Yksittaisten kohteiden
maararahoja tullaan esittdmaan vuoden 2019 talous-
arvion laadinnan yhteydessa.

Paikkatietojarjestelmaan lisattiin tekstiviestijarjes-
telma. Jarjestelman avulla asiakkaisiin saadaan yh-
teys valittémasti esim. jakeluhairididen satuttua.

Tekninen lautakunta esitti hulevesimaksujen kayttéon
ottoa, kayttovesimaksun ja jatevesimaksun kulutus-
hintojen alentamista 1.1.2017 alkaen. Lopulliset hal-
linnolliset paatdkset asiasta saatiin kuitenkin siten,
ettd hulevesimaksut otettiin kayttoon 1.7.2017. Kaikille
kaupungin hulevesialueiden kiinteistoille maariteltiin
kaupungin hulevesimaksut. Kiinteistolle mika on liitetty
tai on liitettdvissa vesihuoltolaitoksen hulevesiverkos-
toon maariteltiin myos vesihuoltolaitoksen hulevesi-
maksu. Hulevesimaksujen kayttdon oton yhteydessa
kayttovesimaksu aleni 0,06 e/m3 (sis. alv) ja jatevesi-
maksu aleni 0,52 e/m3 (sis. alv).

Teollisuuden vedenkulutus nousi noin 100 000 m3.
Suurimpana syyna tahan oli Turun Seudun Energia
Oy:n uuden voimalan kayttéénoton aiheuttama yli-
maarainen vedenkulutus. Vuoden 2018 aikana veden-
kulutus mita ilmeisimmin tasaantuu vuoden 2016 ta-
solle.

Vesihuoltolaitos suoritti vesi-, jatevesi- ja hulevesive-
siverkoston asennus-, huolto-, korjaus- ja kunnossapi-
totyot sekad pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huolto-
tyot.

Radioluettavien mittarien asennuksia jatkettiin. Vuo-
den loppuun mennessa yli 1300 kulutuspistetta on ra-
dioluennan ja samalla kuukausilaskutuksen piirissa.
Kahden vuoden kuluessa yli 90 % kulutuspisteista on
kuukausiluennan piirissa.

Jatevedet johdetiin Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
Kakolan jatevesipuhdistamolle Raision yhdysputken ja
pumppaamoiden kautta. Jatevesimaarat mitattaan ja
likaisuusnaytteet otetaan Luolalan pumppaamolla.

Kayttdveden toimitti Turun Seudun Vesi Oy Turun
Vesi Oy:n ja Raisio-Naantalin kuntayhtyman verkos-
ton kautta Naantaliin.

Vesihuoltolaitoksen tulot muodostuivat kuluttajilta pe-
rittavista maksuista, jotka ovat perusmaksu, kayttove-
den kulutusmaksu, tonttijohtojen asennusmaksu, kor-
jausmaksu, jatevesimaksu ja 1.7. alkaen hulevesi-
maksut. Lisdksi vesihuoltolaitos peri liittymismaksun
uusilta liittyjilta.

Teollisuuden vedenkulutuksen kasvu ja uusien takso-
jen kayttdéon oton siirtyminen aiheutti sen, etta kaytto-
veden tulos muodostui hieman odotettua paremmaksi
ja huleveden tulos arvioitua huonommaksi. Kokonai-
suutena vesihuoltolaitoksen tulos oli kuitenkin hyvalla
tasolla. Tulosta paransi myds loppuvuodesta toteutu-
nut TSV:n ja TSP:n laskutuksien hyvitykset yhteisvai-
kutukseltaan lahes 300 000 euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot olivat noin

1 061 000 euroa kohdistuen kaytto- ja jatevesiverkos-
toon noin 700 000 euroa ja hulevesiverkostoon noin
361 000 euroa. Vesihuollon liittymismaksuja kertyi
vuonna 2017 455 310 euroa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET

YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

45107 369,66
18 698 204,60
6200 888,25
1726 190,88
15804 195,50
2455 975,36
221915,07

136 347 654,28
51747 942,98

56 839 507,77

9 560 606,46
6465 854,73
11470 819,14
262 923,20

-91 240 284,62
-7 931641,67
0,00

-99 171 926,29

TP2016

24638 827,74
9 825 883,06
10 642 658,86
45107 369,66
115978 510,65
9 825 883,06
10 543 260,57
136 347 654,28
-91 240 284,62

(ml tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TA2017 MRM

42 823 587 577 680
18 424 202 -80 000
6575275 50 000
855 300 196 950
15380 490 64 130
1356 820 346 600
231500 0

135 067 267 1461217
51535 688 210935
57 465 960 1067 474
9679107 34978
4844 614 4500
11338799 43 330
203 099 100 000

-92 243 680 -883 537
-7311200 0

0 0

-99 554 880 -883 537
TA2017 MRM
22937755 534 350
9704 159 43330
10181673 0
42823587 577 680
115301 345 1416887
9704 159 0

10 061 763 44330
135 067 267 1461217
-02 243 680 -883 537

TA2017+MRM

43 401 267
18 344 202
6625 275
1052 250
15444 620
1703420
231500

136 528 484
51746 623

58 533 434
9714085
4849114
11382 129
303 099
93127 217
7311200

0

-100 438 417

TA2017+MRM

23472105

9747 489
10 181673
43 401 267
116 718 232

9704 159
10 106 093
136 528 484
-93127 217

TOT2017

44 554 318,38
18 325 951,27
6705 180,36
1032 612,46
15478 020,83
2768 021,18

244 532,28

133 656 586,67
50727 608,81
57192 895,13
9550 192,16
4628 100,31
11327 604,24
230 186,02

-89 102 268,29
-7 884 605,94
0,00

-96 986 874,23

TOT2017

24729 518,05

9510 446,45
10314 353,88
44554 318,38
114038 200,65

9510 614,45
10107 771,57
133 656 586,67
-89 102 268,29

YLI/ALLE
EUR

1153 051,38
-18 250,73
79 905,36
-19 637,54
33400,83
1064 601,18
13 032,28
2871897,33
1019014,19
1340 538,87
163 892,84
221013,69
54 524,76
72912,98
4024 948,71
-573 405,94
0,00
3451542,77

YLI/ALLE
EUR

1257 413,05
-237 042,55
132 680,88
1153 051,38
2680 031,35
193 544,55
-1678,57
2871897,33
4024 948,71

TOT %
ITA
104,0
99,5
102,0
120,7
100,6
204,0
105,6
99,0
98,4
99,5
98,7
95,5
99,9
133
96,6
107,8

974

TOT %
ITA
107,8
98,0
101,3
104,0
98,9
98,0
100,5
99,0
96,6

TOIMINTAKERTOMUS
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+MRM
102,7
99,9
101,2
98,1
100,2
162,5
105,6
97,9
98,0
97,7
98,3
95,4
99,5
759
95,7
107,8

96,6

[+MRM
1054
97,6
101,3
102,7
97,7
98,0
100,0
97,9
95,7



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

14 163 621,62
2483 660,20
6200 888,25
1717 858,16
2802511,85

955 191,66
3511,50

114 830 355,54
44 541 376,80
52142 764,38
3134 103,82

6465 854,73
8438 490,29

107 765,52

-100 666 733,92
-3016 987,78
1202 626,23

-102 481 095,47

TP2016

12 440 373,45
585 555,65
1137 692,52

14 163 621,62
97 576 135,45
9269 120,54
7985 099,55
114 830 355,54
-100 666 733,92

TA2017

12921973
2244 680
6575275

848 000

2960 218

290 300

3500

113 286 450
44 766 866

52 353 665
3202776
4844 614
7985 380

133 149

-100 364 477
-2498 120
1094 738

-101 767 859

TA2017

11290 035
514970
1116 968
12921973
96 557 245
9154 065
7575140
113 286 450
-100 364 477

MRM

93550
0

50 000
196 950
0

-153 400
0

1179 477
155169
852000
24478
4500

43 330
100 000

-1085 927

0
0

-1085 927

MRM

93 550

0

0

93 550
1136 147
0

43 330
1179 477
-1085927

TA2017+MRM

13015523
2244 680
6625 275
1044 950
2960 218

136 900

3500

114 465 927
44922 035

53 205 665
3227 254
4849114
8028710
233149

-101 450 404
-2498 120
1094 738
-102 853 786

TA2017+MRM

11383 585
514970
1116 968
13015523
97 693 392
9154 065
7618470
114 465 927
-101 450 404

TOT2017

13 381 503,30
2411741,98
6705 180,36
1020 132,20
3017 603,90

226 030,36
814,50

112 497 045,26
44 289 267,47
51921 891,94
3427 531,33
4628 100,31
8080 225,27

150 028,94

-99 115 541,96
-3 159 824,48
1241 131,93
-101 034 234,51

TOT2017

11695 473,00
513 770,07
1172 260,23
13 381 503,30
95930 127,93
8972 180,92
7594 736,41
112 497 045,26
-99 115 541,96

YLI/ALLE
EUR

365 980,30
167 061,98
79 905,36
-24 817,80
57 385,90
89 130,36

-2 685,50
1968 881,74
632 767,53
1283 773,06
-200 277,33
221013,69
-51515,27
83 120,06
2334 862,04
-661 704,48
146 393,93
1819 651,49

YLI/ALLE
EUR

311 888,00
-1199,93
55 292,23
365 980,30
1763 264,07
181 884,08
23 733,59
1968 881,74
2334 862,04

TOT %
ITA
103,6
1074
102,0
120,3
101,9
779
23,3
99,3
98,9
99,2
107,0
95,5
101,2
12,7
98,8
126,5
134
99,3

TOT %
ITA
103,6
99,8
105,0
103,6
99,4
98,0
100,3
99,3
98,8

TOIMINTAKERTOMUS
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+MRM
102,8
1074
101,2
97,6
101,9
165,1
23,3
98,3
98,6
97,6
106,2
95,4
100,6
64,3
97,7
126,5
134
98,2

[+MRM
102,7
99,8
105,0
102,8
98,2
98,0
99,7
98,3
97,7



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA (ml tilalaitos ja

vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

30 943 748,04
16 214 544,40
0,00

8332,72

13 001 683,65
1500 783,70
218 403,57
21517298,74
7206 566,18
4696 743,39
6426 502,64
0,00

3032 328,85
155 157,68
9426 449,30
-4 914 653,89
-1202 626,23
3309 169,18

TP2016

12198 454,29
9240 327,41
9504 966,34

30 943 748,04

18 402 375,20

556 762,52
2558 161,02

21517 298,74

9426 449,30

TA2017 MRM
29901614 484 130
16 179 522 -80 000
0 0

7300 0
12420 272 64130
1066 520 500 000
228000 0
21780817 281740
6768 822 55 766
5112295 215474
6476 331 10 500

0 0
3353419 0
69 950 0
8120 797 202 390
-4 813 080 0
-1094 738 0
2212979 202 390
TA2017 MRM
11647 720 440 800
9189 189 43330
9064 705 0
29901614 484130
18744 100 280 740
550 094 0
2486623 1000
21780817 281740
8120797 202 390

TA2017+MRM

30 385 744
16 099 522

0

7300

12 484 402
1566 520
228 000

22 062 557
6824 588
5327769
6486 831

0

3353419

69 950
8323187
-4 813 080
-1094 738
2415369

TA2017+MRM

12088 520
9232519
9064 705

30 385 744

19024 840

550 094
2487623

22062 557

8323187

TOT2017

31172 815,08
15914 209,29
0,00

12 480,26
12460 416,93
2541990,82
243 717,78
21159 541,41
6438 341,34
5271003,19
6122 660,83
0,00

3247 378,97

80 157,08
10013 273,67
-4 724 781,46
-1241131,93

4 047 360,28

TOT2017

13034 045,05
8996 676,38
9142 093,65
31172815,08
18108 072,72
538 433,53
2513 035,16
21159 541,41

10013 273,67

YLVALLE
EUR

787 071,08
-185 312,71
0,00
5180,26

-23 985,07
975 470,82
15717,78
903 015,59
386 246,66
56 765,81
364 170,17
0,00

106 040,03
-10 207,08
1690 086,67
88 298,54
-146 393,93
1631991,28

YLI/ALLE
EUR

945 525,05
-235 842,62
77 388,65
787 071,08
916 767,28
11660,47
-25412,16
903 015,59
1690 086,67

TOT %
I TA
104,3
98,4

171,0
100,3
238,3
106,9
97,1
95,1
1031
94,5

96,8
114,6
1233

98,2
1134
1829

TOT %
I TA
11,9
97,9
100,9
104,3
96,6
97,9
101,1
97,1
1233

TOIMINTAKERTOMUS
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[+MRM
102,6
98,8

1710
99,8
162,3
1069
959
943
98,9
94,4

96,8
114,6
120,3

98,2
1134
167,6

[+MRM
107,8
974
100,9
102,6
95,2
97,9
101,0
95,9
120,3



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 28721 409,94 26 489 040 535 550 27 024 590 28 236 108,68 1211518,68 1066 1045
Myyntituotot 12 527 408,82 11901 492 -80 000 11821492 11780 049,33 4144267 990 99,6
Maksutuotot 6200 888,25 6575275 50 000 6625275 6 705 180,36 7990536 1020 1012
Tuet ja avustukset 1717 858,16 848 000 196 950 1044 950 1028 112,46 1683754 1212 98,4
Vuokratuotot 5619 374,90 5636 473 22 000 5658473 5751 060,04 92587,04 1020 1016
Muut toimintatuotot 2434 514,14 1296 300 346 600 1642 900 2727 917,74 1085017,74 2104 166,
Valmistus omaan kayttén 221 365,67 231500 0 231500 243 788,75 1228875 1053 1053
TOIMINTAMENOT YHT. 125 462 935,58 123 594 429 1443217 125 037 646 122 737 354,40 230029160 99,3 98,2
Henkildstokulut 50 142 718,27 50013 922 210 935 50 224 857 49301 611,96 92324504 98,6 98,2
Palvelujen ostot 53 834 345,30 54 186 201 1059 974 55246 175 54 118 141,33 112803367 99,9 98,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5041 959,38 5088 544 24 478 5113022 5136 720,98 2369898 1009 1005
Avustukset 6 465 854,73 4844 614 4500 4849 114 4628 100,31 22101369 955 954
Vuokrakulut 9748 543,66 9302 349 43330 9345679 9 344 562,86 1116,14 1005  100,0
Muut toimintakulut 229 514,24 158 799 100 000 258 799 208 216,96 50582,04 1311 80,5
TOIMINTAKATE -96 741 525,64 -97 105 389 -907 667 -98 013 056 -94 501 245,72 351181028 97,3 96,4
Poistot ja arvonalentumiset -4149 934,70 -3328230 0 -3328230 -3894 321,05 56609105 1170 1170
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -100 891 460,34 -100 433 619 -907 667 -101 341 286 -98 395 566,77 2945719,23 98,0 97,1
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLV/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 17 176 638,31 15082 835 535 550 15618 385 16 944 980,67 132659567 1123 1085
Sisaiset toimintatulot 9763 735,06 9640 245 0 9640 245 9446 546,45 -193698,55 98,0 98,0
Keskinaiset toimintatulot 1781 036,57 1765 960 0 1765 960 1 844 581,56 7862156 1045 1045
TOIMINTATULOT YHTEENSA 28 721 409,94 26 489 040 535 550 27024 590 28 236 108,68 121151868 1066 1045
Ulkoiset toimintamenot 107 085 108,30 105 766 669 1399 887 107 166 556 105 092 670,54 207388546 994 98,1
Sisaiset toimintamenot 9763 735,06 9640 245 0 9640 245 9446 714,45 193530,55 98,0 98,0
Keskinaiset toimintamenot 8614 092,22 8187515 43330 8230845 8197 969,41 3287559  100,1 99,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 125 462 935,58 123 594 429 1443217 125037 646 122 737 354,40 230029160 99,3 98,2
TOIMINTAKATE -96 741 525,64 -97 105 389 -907 667 -98 013 056 -94 501 245,72 351181028 97,3 96,4

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

6489 548,19
2856 436,93

17 588,70

269 474,06
1595 905,86
1714 388,69
35753,95
7941 132,94
3148 121,50
337185474
280 435,12

157 459,00

855 683,81

127 578,77
-1451 584,75
-912 343,91
1351 892,55
-1012 036,11

TP2016

3883 807,22
2 265 465,55
340 275,42
6489 548,19
7073 366,23
381779,62
485 987,09
7941132,94
-1451584,75

TA2017

5577 634
2693 579
5600

240 000
1498 455
1061000
79000
7990 362
3161098
3630280
200 952
72414
861088

64 530
2412728
-589 560
1187 956
-1814 332

TA2017

2854 900
2361966
360 768
5577634
7146 003
380 155
464 204
7990 362
2412728

MRM

543 603

25003
22000
496 600

143 398
55 766
91174

-3 542

400 205

400 205

MRM
543603
543 603
146 940

-3 542

143 398
400 205

TA2017+MRM

6121237
2693 579
5600
265003
1520 455
1557 600
79000
8133760
3216 864
3721454
200 952
72414

857 546

64 530
-2012 523
-589 560
1187 956
-1414127

TA2017+MRM

3398 503
2361966
360 768
6121237
7292943
380 155
460 662
8133760
-2012523

TOT2017

7072 547,22
2 583 565,81
5781,03

286 899,57
1566 477,75
2585 517,38
44 305,68
7614 829,45
2940 156,11
3517 837,17
180 091,22

69 470,00

827 259,09

80 015,86
-542 282,23
-527 680,50
1463 889,27
393 926,54

TOT2017

4474 384,76
2271407,28
326 755,18
7072 547,22
6776 665,25
373 523,77
464 640,43
7614 829,45
-542 282,23

YLI/ALLE
EUR

951 310,22
-110 013,19
181,03

21 896,57
46 022,75
1027 917,38
-34 694,32
518 930,55
276 707,89
203 616,83
20 860,78
2944,00

30 286,91
-15 485,86
1470 240,77
61 879,50
275933,27
1808 053,54

YLI/ALLE
EUR
1075881,76
-90 558,72
-34 012,82
951 310,22
516 277,75
6631,23
-3978,43
518 930,55
1470 240,77

TOT %
ITA
126,8
95,9
103,2
119,5
104,5
2437
56,1
95,3
93,0
96,9
89,6
95,9
96,1
124,0
22,5
89,5
123,2
21,7

TOT %
ITA
156,7
96,2
90,6
126,8
94.8
98,3
100,1
95,3
225

TOIMINTAKERTOMUS
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115,5
95,9
103,2
108,3
103,0
166,0
56,1
93,6
91,4
94,5
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124,0
26,9
89,5
123,2
279
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1317
96,2
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100,9
93,6
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 a YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 6486 290,13 5574 634 522 300 6096 934 7 003 540,63 906 606,63 125,6 114,9
Myyntituotot 2853 929,67 2692079 2692079 2580 333,45 -111745,55 95,8 95,8
Maksutuotot 16 837,90 4100 4100 4955,32 855,32 120,9 120,9
Tuet ja avustukset 269 474,06 240 000 5300 245300 254 942,45 9642,45 106,2 103,9
Vuokratuotot 1595 905,86 1498 455 22000 1520 455 1566 477,75 46 022,75 104,5 103,0
Muut toimintatuotot 1714 388,69 1061 000 495000 1556 000 2552 525,98 996 525,98 240,6 164,0
Valmistus omaan kayttoon 35753,95 79000 79000 44 305,68 -34 694,32 56,1 56,1
TOIMINTAMENOT YHT. 7 047 790,58 6913 825 193 398 7107 223 6 649 642,70 457 580,30 96,2 93,6
Henkildstokulut 3017 887,73 2975031 55766 3030 797 277147917 259 317,83 93,2 91,4
Palvelujen ostot 2713637,84 2846 101 141174 2987 275 284431115 142 963,85 99,9 95,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 274 642,69 194 565 194 565 153 904,41 40 660,59 791 791
Avustukset 127 459,00 41000 41000 42 270,00 -1270,00 103,1 103,1
Vuokrakulut 787 123,81 794918 -3542 791 376 758 145,28 33230,72 95,4 95,8
Muut toimintakulut 127 039,51 62210 62210 79 532,69 -17 322,69 127,8 1278
TOIMINTAKATE -561 500,45 -1339 191 328 902 -1010 289 353 897,93 1364 186,93 26,4 -35,0
Poistot ja arvonalentumiset -912 342,47 -589 560 -589 560 -527 679,73 61880,27 89,5 89,5
Laskennalliset erat 1380 996,53 1201840 1201840 1501 707,06 299 867,06 125,0 125,0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -92 846,39 -726 911 328 902 -398 009 1327 925,26 172593426  -182,7  -333,6
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 3881049,16 2852900 522 300 3375200 4406 378,17 1031178,17 154,5 130,6
Siséaiset toimintatulot 2 265 465,55 2 361966 2361966 227140728 -90 558,72 96,2 96,2
Keskingiset toimintatulot 33977542 359 768 359 768 325 755,18 -34 012,82 90,5 90,5
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6486 290,13 5574 634 522 300 6 096 934 7003 540,63 906 606,63 1256 114,9
Ulkoiset toimintamenot 6 287 228,89 6172607 196 940 6369 547 5929 966,87 439 580,13 96,1 93,1
Sisaiset toimintamenot 334 970,60 333 364 333 364 317 478,31 15 885,69 95,2 95,2
Keskingiset toimintamenot 425 591,09 407 854 -3 542 404 312 402 197,52 211448 98,6 99,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7047 790,58 6913825 193 398 7107 223 6649 642,70 457 580,30 96,2 93,6
TOIMINTAKATE -561 500,45 -1339 191 328 902 -1010 289 353 897,93 1364 186,93 -26/4 -35,0
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

6370 542,61
904 810,66
3526 091,78
1161721,33
623 694,47
154 224,37

64 083 370,21
17 611 603,83
38223 774,47

1422795,78
4507 447 44
2296 866,01

20 882,68

-57 712 827,60
-173412,45

-188 432,02

-58 074 672,07

TP2016

6097 632,68
272 909,93

6370 542,61
59 036 664,28
2889 991,39
2156 714,54
64 083 370,21
-57 712 827,60

TA2017 MRM

6024 825
774 800
3898675
558 000
774 350
19000

63 552 463
18 430 390

38 353 556
1454 024
3050 100
2263393
1000

-57 527 638
-147 020

-199 560

-57 874218

830 000

830000

-830 000

-830 000

TA2017 MRM

5787 825
237000

6024 825
58 556 520
2828970
2166 973
63 552 463
-57 527 638

830000

830 000
-830 000

TA2017+MRM

6024 825
774 800
3898 675
558 000
774 350
19000

64 382 463
18 430 390

39 183 556
1454 024
3050 100
2263393
1000

-58 357 638
-147 020

-199 560

-58 704 218

TA2017+MRM

5787 825
237000

6024 825
59 386 520
2828970
2166 973
64 382 463
-58 357 638

TOT2017

6299 538,73
912 777,07

3922 352,28

564 844,16

828 622,28

70 878,44

64,50

62994 727,82
17 880 489,32

38 186 835,35
1669 755,83
2907 816,67
232258749

27 243,16

-56 695 189,09
-193 886,50

-250 825,28

-57 139 900,87

TOT2017

6 066 026,90
233511,83

6299 538,73
58072 493,31
2755 962,51
2166 272,00
62 994 727,82
-56 695 189,09

YLIALLE
EUR
274713,73
137 977,07
23677,28
6844,16

54 272,28
51878,44
64,50

1387 735,18
549 900,68
996 720,65
-215731,83
142 283,33
-59 194,49
-26 243,16
1662 448,91
-46 866,50
-51 265,28
1564 317,13

YLI/ALLE
EUR

278 201,90
-3488,17

274 713,73
1314 026,69
73007,49
701,00
138773518
1662 448,91

TOT %

ITA
104,6
17,8
100,6
101,2
107,0
373,0

99,1
97,0
99,6
14,8
95,3
102,6
27243
98,6
131,9
125,7
98,7

TOT %
ITA
104,8
98,5

104,6
99,2
974

100,0
99,1
98,6

TOIMINTAKERTOMUS
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104,6
17,8
100,6
101,2
107,0
373,0

97,8
97,0
97,5
114,8
95,3
102,6
27243
97,2
131,9
125,7
97,3
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98,5

104,6
97,8
97,4

100,0
97,8
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

2803 359,90
447 161,07
2010 260,30
28572477
37271,96
22941,80

36 523 970,86
21279 279,27
7364 461,15

822 629,63

1670 148,29
52327 853,42

59 599,10
-33720 610,96
-148 419,21

-320 561,04

-34 189 591,21

TP2016

2798 264,39
5081,87

13,64

2803 359,90
26 270 958,47
4990 341,73
5262 670,66
36 523 970,86
-33 720 610,96

TA2017 MRM
2670910 171 947
475110
2079 500
50 000 171 947
41000
25300
35 190 064 339 819
20 706 168 135169
7092 489 28 800
813 495 24 478
1589 000 4500
4913893 46 872
75019 100 000
-32519 154 167 872
-125180
-301 826
-32 946 160 167 872
TA2017 MRM
2670910 171 947
2670910 171947
25427 594 292 947
4926 457
4836013 46 872
35190 064 339819
-32519 154 -167 872

TA2017+MRM

2842 857
475110
2079 500
221947
41000
25300

35 529 883
20 841 337
7121289
837973

1593 500
4960 765
175019

-32 687 026
-125180

-301 826

-33 114 032

TA2017+MRM

2842 857

2842857
25720 541
4926 457
4 882 885
35529 883
-32 687 026

TOT2017

2706 357,08
444 900,55
2021 069,03
166 047,95

39 844,50

34 495,05

35 652 866,51
20 957 472,87
725157717

892 256,78

1519 567,64
4950 173,21
81818,84

-32 946 509,43
-234 812,01

-328 790,58

-33 510 112,02

TOT2017

2700 948,23
5390,67

18,18

2706 357,08
25907 670,44
4875714,78
4869 481,29
35652 866,51
-32 946 509,43

YLI/ALLE
EUR

-136 499,92
-30 209,45
-58 430,97
-55 899,05
-1155,50
9195,05

-122 983,51
-116 135,87
-130 288,17
-54 283,78
73 932,36
10591,79
93 200,16
-259 483,43
-109 632,01
-26 964,58
-396 080,02

YLI/ALLE
EUR

-141 908,77
5390,67
18,18

-136 499,92
-187 129,44
50 742,22
13 403,71
-122 983,51
-259 483,43

TOT %
ITA
101,3
93,6
97,2
332,1
97,2
136,3

101,3
101,2
102,2
109,7

95,6
100,7
109,1
101,3
187,6
108,9
101,7

TOT %
ITA
101,1

101,3
101,9

99,0
100,7
101,3
1013
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95,2
93,6
97,2
748
97,2

136,3

100,3
100,6
101,8
106,5

954

99,8

46,7
100,8
187,6
108,9
101,2

/+MRM
95,0

95,2
100,7
99,0
99,7
100,3
100,8



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

KOULUTUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 a YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2603 668,51 2475110 167 447 2 642 557 2520172,20 -122 384,80 101,8 954
Myyntituotot 428 090,40 455610 455610 430 569,53 -25 040,47 94,5 94,5
Maksutuotot 1932 365,32 2002 500 2002 500 1934 028,93 -68 471,07 96,6 96,6
Tuet ja avustukset 240 619,56 16 500 167 447 183 947 135 674,58 -48 272,42 822,3 73,8
Vuokratuotot 1839,60 500 500 381,44 -118,56 76,3 76,3

Muut toimintatuotot 753,63 19517,72 19517,72

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 32919 979,11 31626 402 185759 31812161 32100 452,64 -28829164 1015 1009
Henkildstokulut 20 106 390,09 19523 761 135169 19 658 930 19811719,45 -152 789,45 101,5 100,8
Palvelujen ostot 6742 382,63 6489078 23 040 6512118 6675792,10 -163 674,10 102,9 102,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 589 746,43 583 231 24 478 607 709 639 115,74 -31 406,74 109,6 105,2
Avustukset 1373 104,63 1279000 1279000 1208 817,64 70 182,36 94,5 94,5
Vuokrakulut 4061 344,77 3699 146 3072 3702218 3692 914,95 9 303,05 99,8 99,7
Muut toimintakulut 47 010,56 52 186 52 186 72092,76 -19906,76 138,1 138,1
TOIMINTAKATE -30 316 310,60 -29 151 292 -18 312 -29 169 604 -29 580 280,44 41067644 1015 1014
Poistot ja arvonalentumiset -101701,88 -66 980 -66 980 -155 801,52 -88 821,52 232,6 232,6
Laskennalliset erat -174 049,58 -149 292 -149 292 -186 779,41 -37 487,41 1251 125,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -30 592 062,06 -29 367 564 -18 312 -29 385 876 -29 922 861,37 -53698537  101,9  101,8
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 2599 148,51 2475110 167 447 2642557 2516 597,20 -125 959,80 101,7 95,2

Sisdiset toimintatulot 4520,00 3575,00 3 575,00

Keskingiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 2603 668,51 2475110 167 447 2642 557 2520172,20 -122 384,80 1018 954
Ulkoiset toimintamenot 24.281121,29 23388123 188 447 23576 570 23902 978,99 -326 408,99 102,2 101,4
Sisdiset toimintamenot 4638 229,42 4617 383 -5760 4611623 4578 057,96 33 565,04 99,1 99,3
Keskindiset toimintamenot 4000 628,40 3620 896 3072 3623968 3619415,69 455231 100,0 99,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 3291997911 31626 402 185759 31812161 32100 452,64 -288 291,64 101,5 100,9
TOIMINTAKATE -30 316 310,60 -29 151292 -18 312 -29 169 604 -29 580 280,44 -410 676,44 101,5 1014

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KULTTURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN

TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

199 691,39

19 070,67

77 894,98

45 105,21
35432,36
2218817

0,00

3603 991,75
1172 889,18
622 078,52

232 883,20

297 043,66
1266 508,65

12 588,54
-3404 300,36
-46 717,33

-146 511,46

-3 597 529,15

TP2016

199 115,88
561,87

13,64

199 691,39
1989 837,18
352 112,31
1262 042,26
3603 991,75
-3404 300,36

TA2017 MRM
195 800 4500
19500 0

77 000 0
33500 4500
40500 0
25300 0

0 0

3563 662 154 060
1182407 0
603411 5760
230 264 0
310000 4500
1214747 43800
22833 100 000

-3 367 862 -149 560
-58 200 0
-152 534 0
-3578 596 -149 560
TA2017 MRM

195 800 4500

0 0

0 0

195 800 4500
2039471 104 500
309 074 5760
1215117 43800
3563 662 154 060
-3 367 862 -149 560

TA2017+MRM

200 300
19500

77 000

38 000

40 500
25300

0
3717722
1182407
609 171

230 264

314 500
1258 547
122 833

-3 517 422
-58 200
-152 534

-3 728 156

TA2017+MRM

200300

0

0

200 300
2143971
314 834
1258917
3717722
-3517 422

TOT2017

186 184,88
14 331,02

87 040,10

30 373,37

39 463,06

14 977,33

0,00
355241387
1145753,42
575 785,07

253 141,04

310 750,00
1257 258,26
9726,08

-3 366 228,99
-79010,49

-142 011,17

-3 587 250,65

TOT2017

184 351,03
1815,67
18,18

186 184,88
2004 691,45
297 656,82
1250 065,60
3552 413,87
-3 366 228,99

YLIALLE
EUR

-14 115,12
-5 168,98
10 040,10
-7 626,63
-1036,94
-10 322,67
0,00

165 308,13
36 653,58
33 385,93
-22 877,04
3750,00
1288,74
113 106,92
151 193,01
-20 810,49
10 522,83
140 905,35

YLI/ALLE
EUR
-15948,97
1815,67
18,18

-14 115,12
139 279,55
1717718
8 851,40
165 308,13
151 193,01

TOT %
ITA
95,1
735

13,0
90,7
974
59,2

99,7
96,9
95,4
109,9
100,2
103,5
42,6
100,0
135,8
93,1
100,2

TOT %
ITA
94,2

95,1
98,3
96,3
102,9
99,7
100,0

TOIMINTAKERTOMUS
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93,0
735

13,0
799
974
59,2

95,6
96,9
94,5
109,9
98,8
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79
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96,2
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(ml. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

29443 918,96
14 489 795,94
646 947,47
9270,72

13 547 323,21
564 420,50

186 161,12
27799 180,27
9708 938,38
7879 417,41
7034 745,93
130 800,00
2990 415,90

54 862,65

1644 738,69
-6 697 466,10
-842 899,49

-5 895 626,90

TP2016

11859 123,45
7282 425,71
10 302 369,80
29443 918,96
23 597 521,67
1563 770,32
2637 888,28
27799 180,27
1644 738,69

TA2017

28 550 218
14480713
591 500
7300

13 066 685
251520

152 500

28 334 378
9238032
8389635
7210636
133100
3300425

62 550

215 840

-6 449 440
-686 570
-6920 170

TA2017

11624120
7105193
9820 905

28550 218

24171228
1568 577
2594 573

28334 378

215840

MRM

-137 870
-80 000
50000

0

42130
-150 000
0

148 000
20000
117 500
10 500

0

0

0

-285 870
0

0

-285 870

MRM

-181 200
43330
0

-137 870
147 000
0

1000
148 000
-285 870

TA2017+MRM

28412 348
14400 713
641500
7300

13108 815
101520
152500
28482 378
9258 032
8507 135
7221136
133100
3300425

62 550

-70 030

-6 449 440
-686 570

-7 206 040

TA2017+MRM

11442920
7148 523
9820 905

28412 348

24318 228
1568 577
2595573

28482378

-70 030

TOT2017

28 475 875,35
14 384 707,84
755 978,02

14 820,78

13 043 076,30
77 130,31

200 162,10

27 394 162,89
8949 490,51

8 236 645,44
6808 088,33
131246,00
3227 584,45

41 108,16
1081712,46
-6 928 226,93
-884 273,41
6730 787,88

TOT2017

11488 158,16
7000 136,67
9987 580,52

28475 875,35

23281371,65
1505 413,39
2607 377,85

27 394 162,89
1081712,46

YLIALLE
EUR

63 527,35
-16 005,16
114 478,02
7520,78

-65 738,70
-24 389,69
47 662,10
1088 215,11
308 541,49
270 489,56
413 047,67
1854,00

72 840,55
21441,84
1151742,46
-478 786,93
-197 703,41
475 252,12

YLI/ALLE
EUR

45 238,16
-148 386,33
166 675,52
63 527,35
1036 856,35
63 163,61
-11804,85
1088 215,11
115174246

TOT %
ITA
99,7
99,3

127,8
203,0
99,8
307
1313
96,7
96,9
98,2
94,4
98,6
97,8
65,7
501,2
107,4
1288
97,3

TOT %
ITA
98,8
98,5

101,7
99,7
96,3
96,0

100,5
96,7

501,2
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[+MRM
100,2
99,9
1738
203,0
99,5
76,0
1313
96,2
96,7
96,8
94,3
98,6
97,8
65,7
-1544,6
107,4
128,8
93,4

[+MRM
100,4
97,9
101,7
100,2
95,7
96,0
100,5
96,2
-1544,6



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2016

13 057 959,24
8319 000,16
646 947,47
938,00

3362 502,61
542 959,28

185 611,72

16 914 461,57
8103 713,67
4874 254,94
2516 098,85
130 800,00
1268 140,42

21 453,69

-3 856 502,33
-2915759,13
-842 899,49

-7 615 160,95

TP2016

4396 934,02
7220277,
1440 747,51
13 057 959,24
14704 119,32
1501 622,32
708 719,93

16 914 461,57
-3 856 502,33

TA2017

12215671
7958 003
591500

3322668
191000

152 500

16 861 540
7716 266
5109 876
2620073
133100
1263 975
18 250

-4 645 869
-2 466 470
-686 570

-7 798 909

TA2017

3769 200
7041279
1405192
12215671
14 636 552
1504 663
720 325
16 861 540
-4 645 869

MRM
-180 000
-80 000
50000
-150 000
130 000

20000
110 000

-310 000

-310 000

MRM

-180 000

-180 000
130 000

130 000
-310 000

TA2017+MRM

12 035 671
7878003
641500

3322668
41000

152 500

16 991 540
7736 266
5219876
2620073
133100
1263 975
18 250

-4 955 869
-2 466 470
-686 570

-8 108 909

TA2017+MRM

3589 200
7041279
1405192
12035671
14 766 552
1504 663
720 325
16 991 540
-4 955 869

TOT2017

12 157 665,65
7838 805,90
755 978,02
10320,78

3316 115,51

37 026,87

199 418,57

16 474 930,62
7 523 493,66
5161 891,64
2394 617,15
131246,00
1244 543,07

19 139,10

-4 317 264,97
-2 937 942,04
-884 273,41

-8 139 480,42

TOT2017

3703620,78
6 936 236,67
1517 808,20
12 157 665,65
14 335 841,54
1441513,39
697 575,69
16 474 930,62
-4 317 264,97

YLI/ALLE
EUR

121 994,65
-39 197,10
114 478,02
10320,78
-6 552,49
-3973,13
46 918,57
516 609,38
212772,34
57 984,36
225 455,85
1854,00
19431,93
-889,10
638 604,03
-471 472,04
-197 703,41
-30 571,42

YLI/ALLE
EUR

114 420,78
-105 042,33
112616,20
121 994,65
430 710,46
63 149,61
22749,31
516 609,38
638 604,03

TOT %
ITA
99,5
98,5

127,8

99,8
194
130,8
97,7
97,5
101,0
914
98,6
98,5
104,9
92,9
1191
128,8
104.4

TOT %
I TA
98,3
98,5

108,0
99,5
97,9
95,8
96,8
97,7
92,9
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+MRM
101,0
99,5
17,8

99,8
90,3
130,8
97,0
97,2
98,9
914
98,6
98,5
104,9
87,1
1191
128,8
100,4

[+MRM
103,2
98,5
108,0
101,0
97,1
95,8
96,8
97,0
87,1



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN
TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 343 497,69 316 500 50 000 366 500 492 684,74 126 184,74 1557 1344
Myyntituotot 652,80 1000 1000 21776,06 1776,06 2717,6 2776
Maksutuotot 339 333,39 312 000 50 000 362 000 489 158,68 127 158,68 156,8 135,1
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 3511,50 3500 3500 750,00 -2 750,00 214 214
TOIMINTAMENOT YHT. 592 898,58 654 558 654 558 640 329,38 14 228,62 97,8 97,8
Henkildstokulut 360 056,73 354 666 354 666 350 000,21 4665,79 98,7 98,7
Palvelujen ostot 192 242,72 263 026 263 026 247 312,71 15713,29 94,0 94,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9707,16 7369 7369 12 496,64 -5 127,64 169,6 169,6
Avustukset 800,00 3100 3100 1246,00 1854,00 40,2 40,2
Vuokrakulut 27 288,00 23 867 23 867 24.198,00 -331,00 101,4 101,4
Muut toimintakulut 2803,97 2530 2530 5075,82 -2 545,82 200,6 200,6
TOIMINTAKATE -249 400,89 -338 058 50 000 -288 058 -147 644,64 140 413,36 437 51,3
Poistot ja arvonalentumiset -312,12 -250 -250 -228,82 21,18 91,5 91,5
Laskennalliset erat -39422,81 -37 552 -37 552 -42 203,69 -4 651,69 1124 1124
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -289 135,82 -375 860 50 000 -325 860 -190 077,15 135782,85 50,6 58,3
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLVALLE TOT %
EUR ITA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 339 586,19 313000 50 000 363 000 491 484,74 128 484,74 157,0 1354
Sisaiset toimintatulot 200,00 1100,00 1100,00
Keskinaiset toimintatulot 3711,50 3500 3500 100,00 -3400,00 2.9 2.9
TOIMINTATULOT YHTEENSA 343 497,69 316 500 50000 366 500 492 684,74 126 184,74 155,7 1344
Ulkoiset toimintamenot 442 056,21 517 546 517 546 509 280,38 8 265,62 98,4 98,4
Siséiset toimintamenot 126 104,35 115745 115745 110 085,00 5 660,00 95,1 95,1
Keskinaiset toimintamenot 24 738,02 21267 21267 20 964,00 303,00 98,6 98,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 592 898,58 654 558 654 558 640 329,38 14 228,62 97,8 97,8
TOIMINTAKATE -249 400,89 -338 058 50 000 -288 058 -147 644,64 140 413,36 437 513
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA
(ml tilaitos ja vesihuoltolaitos)

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 29100 421,27 28233718 -187 870 28 045 848 27 983 190,61 -62 657,39 99,1 99,8
Myyntituotot 14 489 143,14 14479713 -80 000 14399713 1438193178 -17781,22 99,3 99,9
Maksutuotot 307 614,08 279 500 279 500 266 819,34 -12 680,66 95,5 95,5
Tuet ja avustukset 9270,72 7300 7300 14 820,78 7520,78 2030  203,0
Vuokratuotot 13 547 323,21 13 066 685 42130 13108 815 13043 076,30 -65 738,70 99,8 99,5
Muut toimintatuotot 564 420,50 251520 -150 000 101520 77 130,31 -24 389,69 30,7 76,0
Valmistus omaan kayttéén 182 649,62 149 000 149 000 199 412,10 50412,10 1338 1338
TOIMINTAMENOT YHT. 27 206 281,69 27 679 820 148 000 27 827 820 26 753 833,51 1073 986,49 96,7 96,1
Henkildstokulut 9 348 881,65 8 883 366 20 000 8903 366 8599 490,30 303 875,70 96,8 96,6
Palvelujen ostot 7687 174,69 8 126 609 117 500 8244 109 7989 332,73 254 776,27 98,3 96,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7025 038,77 7203 267 10 500 7213767 6795 591,69 418 175,31 94,3 94,2
Avustukset 130 000,00 130 000 130 000 130 000,00 1000  100,0
Vuokrakulut 2963 127,90 3276 558 3276 558 3203 386,45 73 171,55 97,8 97,8
Muut toimintakulut 52 058,68 60 020 60 020 36 032,34 23 987,66 60,0 60,0
TOIMINTAKATE 1894 139,58 553 898 -335 870 218 028 1229 357,10 101132910 2219 5639
Poistot ja arvonalentumiset -6 697 153,98 6449190 6449190 -6 927 998,11 -478 808,11 1074 1074
Laskennalliset erat -803 476,68 649018 -649 018 -842 069,72 -193051,72 1297 1297
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 606 491,08 -6 544 310 -335 870 -6 880 180 -6 540 710,73 339469,27 99,9 95,1
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 11519 537,26 11311120 -231200 11079 920 10 996 673,42 -83 246,58 972 99,2
Sisaiset toimintatulot 728222571 7105193 43330 7148523 6999 036,67 -149 486,33 985 979
Keskinaiset toimintatulot 10 298 658,30 9817 405 9817 405 9987 480,52 170 075,52 1017 1017
TOIMINTATULOT YHTEENSA 29100 421,27 28233718 -187 870 28 045 848 27983 190,61 -62 657,39 99,1 99,8
Ulkoiset toimintamenot 23 155 465,46 23653 682 147 000 23800 682 2277209127 1028 590,73 9,3 957
Sisaiset toimintamenot 1437 665,97 1452 832 1452 832 1395 328,39 57 503,61 96,0 96,0
Keskinaiset toimintamenot 2613 150,26 2573306 1000 2574 306 2586 413,85 12107,85 100,5 100,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 27 206 281,69 27679 820 148 000 27 827 820 26 753 833,51 1073 986,49 9,7 96,1
TOIMINTAKATE 1894 139,58 553 898 -335 870 218028 1229 357,10 1011 329,10 2219 5639
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET

YHTEENSA (ml tilalaitos ja vesihuoltolaitos)
Pitka
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 45107 369,66 42 823 587 577 680 43 401 267 44554 318,38
Myyntituotot, ulkoiset 8249 201,71 8118 355 -80 000 8038 355 8164 872,18
Myyntituotot Tilalaitokselta 577 605,09 572074 0 572074 576 465,50
Myyntituotot VHL:Ita 294 082,06 277 058 0 277 058 311213,16
Myyntituotot kaupungilta 107 782,30 112370 0 112370 112 033,16
Siséiset myyntituotot 9469 533,44 9344 345 0 9344 345 9161 367,27
Maksutuotot, ulkoiset 6200 086,75 6575275 50 000 6 625 275 6705 080,36
Maksutuotot Tilalaitokselta 200,00 0 0 0 100,00
Maksutuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Siséiset maksutuotot 601,50 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 1726 190,88 855 300 196 950 1052 250 1032 612,46
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot, ulkoiset 5908 178,09 5936 525 20800 5957 325 5980 899,53
Vuokratulot Tilalaitokselta 916 852,52 914718 0 914718 912 493,60
Vuokratulot VHL:Ita 103 956,55 110748 0 110748 114 593,73
Vuokratulot kaupungilta 8519 460,22 8 058 685 0 8 058 685 812159491
Muut siséiset vuokratulot 355 748,12 359 814 43330 403 144 348 439,06
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2416 409,27 1346 300 346 600 1692 900 2726 938,53
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 25512,60 0 0 0 28 021,00
Muut toimintatuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot kaupungilta 14 053,49 10 520 0 10 520 12421,53
Muut siséiset tuotot 0,00 0 0 0 640,12
Valmistus omaan kayttoon 138 761,04 106 000 0 106 000 119 114,99
Tilalta aktivoitavat tulot 29 554,99 34500 0 34500 2330,04
VHL:It& aktivoitavat tulot 53599,04 91000 0 91000 123 087,25
TOIMINTAMENOT YHT. 136 347 654,28 135 067 267 1461217 136 528 484 133 656 586,67
Henkildstokulut 51747 942,98 51535 688 210935 51746 623 50 727 608,81
Palvelujen ostot, ulkoiset 46 641 301,45 47 450 886 1066 974 48 517 860 47 318 367,70
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 54 499,43 74 290 0 74 290 39 644,34
Palvelujen ostot VHL:Ita 114 829,45 122 360 500 122 860 113 494,06
Palvelujen ostot kaupungilta 687 611,10 624 079 0 624 079 678 024,55
Siséiset palvelut 9 341 266,34 9194 345 0 9194 345 9043 364,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 9294 607,99 9383 094 34 478 9417 572 9296 380,52
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 433,96 0 0 0 328,80
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 111 590,28 113 650 500 114150 104 919,93
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta 36 004,13 32363 0 32363 34 078,33
Siséiset aineet, tarvikkeet 117 970,10 150 000 0 150 000 114 484,58
Avustukset, ulkoiset 6465 854,73 4844 614 4500 4849 114 4628 100,31
Avustukset Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut, ulkoiset 1569 388,14 1894 834 0 1894 834 1849 021,05
Vuokrakulut tilalaitokselle 855149475 8100 383 43330 8143713 8155 216,55
Vuokrakulut VHI:lle 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut kaupungille 983 489,63 983 768 0 983 768 971701,25
Muut siséiset vuokrakulut 366 446,62 359 814 0 359 814 351 665,39
Muut toimintakulut, ulkoiset 259 415,36 192 229 100 000 292 229 218 722,26
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 753,71 9530 0 9530 8421,46
Muut toimintakulut VHL:lle 123413 1340 0 1340 1498,75
Muut toimintakulut kaupungille 1320,00 0 0 0 443,55
Muut siséiset toimintakulut 200,00 0 0 0 1100,00
TOIMINTAKATE -91 240 284,62 -92 243 680 -883 537 -93127 217 -89 102 268,29
Poistot ja arvonalentumiset -7 931 641,67 -7 311200 0 -7 311200 -7 884 605,94
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -99 171 926,29 -99 554 880 -883 537 -100 438 417 -96 986 874,23

YLIALLE
EUR

1153 051,38

126 517,18
4391,50
34 155,16
-336,84
-182977,73
79 805,36
100,00
0,00

0,00

0,00

-19 637,54
0,00

0,00

0,00

23 574,53
-2224,40
3845,73
62 909,91
-54 704,94
1034 038,53
28 021,00
0,00
1901,53
640,12

13 114,99
-32 169,96
32087,25

2 871897,33

1019 014,19
1199 492,30
34 645,66
9 365,94
-53 945,55
150 980,52
121 191,48
-328,80
9230,07
-1715,33
35515,42
221013,69
0,00

0,00

0,00
45812,95
-11 503,55
0,00

12 066,75
8148,61
73 506,74
1108,54
-158,75
-443,55
-1100,00

4024 948,71

-573 405,94
0,00

3451542,77

TOT %

/TA  /+MRM
104,0 102,7
100,6 101,6
100,8 100,8
12,3 123

99,7 99,7

98,0 98,0
102,0 101,2
120,7 98,1
100,7 100,4

99,8 99,8
103,5 103,5
100,8 100,8

96,8 86,4
202,6 161,1
1181 1181
124 124

6,8 6,8
135,3 135,3

99,0 97,9

98,4 98,0

99,7 97,5

53,4 53,4

92,8 92,4
108,6 108,6

98,4 98,4

99,1 98,7

92,3 91,9
105,3 1053

76,3 76,3

95,5 95,4

97,6 97,6
100,7 100,1

98,8 98,8

97,7 97,7
13,8 748

88,4 88,4
11,8 11,8

96,6 95,7
107,8 107,8

974 96,6
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA

Pitka

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 14 163 621,62 12921973 93 550 13015523 13 381 503,30
Myyntituotot, ulkoiset 1598 005,03 1448110 0 1448110 1559 399,80
Myyntituotot Tilalaitokselta 187 167,42 175 350 0 175 350 210 279,59
Myyntituotot VHL:Ita 113 533,60 106 250 0 106 250 129 932,64
Myyntituotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Siséiset myyntituotot 584 954,15 514 970 0 514 970 512 129,95
Maksutuotot, ulkoiset 6200 086,75 6575275 50 000 6 625 275 6705 080,36
Maksutuotot Tilalaitokselta 200,00 0 0 0 100,00
Maksutuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Siséiset maksutuotot 601,50 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 1717 858,16 848 000 196 950 1044 950 1020 132,20
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot, ulkoiset 1969 231,85 2128350 0 2128 350 2184 655,90
Vuokratulot Tilalaitokselta 833 280,00 831868 0 831868 831948,00
Vuokratulot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset vuokratulot 0,00 0 0 0 1 000,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 955 191,66 290 300 -153 400 136 900 225 390,24
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset tuotot 0,00 0 0 0 640,12
Valmistus omaan kaytto6n 0,00 0 0 0 814,50
Tilalta aktivoitavat tulot 3511,50 3500 0 3500 0,00
VHL:Ita aktivoitavat tulot 0,00 0 0 0 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 114 830 355,54 113 286 450 1179 477 114 465 927 112 497 045,26
Henkilostokulut 44541 376,80 44 766 866 155 169 44 922 035 44 289 267,47
Palvelujen ostot, ulkoiset 43210 749,74 43 537 032 852 000 44 389 032 43 286 952,66
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 23 603,81 43600 0 43 600 14 529,89
Palvelujen ostot VHL:Ita 17 463,48 19700 0 19700 12 880,19
Palvelujen ostot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Siséiset palvelut 8890 947,35 8753 333 0 8753 333 8607 529,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 3011431,03 3054734 24 478 3079212 3311108,12
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 433,96 0 0 0 245,01
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 2377226 25670 0 25670 21763,11
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Siséiset aineet, tarvikkeet 98 466,57 122372 0 122 372 94 415,09
Avustukset, ulkoiset 6465 854,73 4844 614 4500 4849 114 4628 100,31
Avustukset Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut, ulkoiset 24114547 231720 0 231720 274 590,64
Vuokrakulut tilalaitokselle 7917 838,20 7475300 43330 7518630 7535 398,00
Vuokrakulut VHI:lle 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset vuokrakulut 279 506,62 278 360 0 278 360 270 236,63
Muut toimintakulut, ulkoiset 105 577,68 122 279 100 000 222 279 140 108,73
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 753,71 9530 0 9530 8421,46
Muut toimintakulut VHL:lle 123413 1340 0 1340 1498,75
Muut toimintakulut kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset toimintakulut 200,00 0 0 0 0,00
TOIMINTAKATE -100 666 733,92 -100 364 477 -1085 927 -101 450 404 -99 115 541,96
Poistot ja arvonalentumiset -3016 987,78 -2498 120 0 -2498 120 -3159 824,48
Laskennalliset erat 1202 626,23 1094 738 0 1094 738 1241 131,93
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -102 481 095,47 -101 767 859 -1085 927 -102853786  -101 034 234,51

YLIALLE
EUR

365 980,30

111289,80
34 929,59
23 682,64

0,00

-2 840,05
79 805,36
100,00
0,00

0,00

0,00

-24 817,80
0,00

0,00

0,00

56 305,90
80,00
0,00

0,00
1000,00
88 490,24
0,00

0,00

0,00
640,12
814,50
-3500,00
0,00

1968 881,74

632 767,53
1102 079,34
29070,11
6819,81
0,00

145 803,80
-231 896,12
-245,01
3906,89
0,00

27 956,91
221013,69
0,00

0,00

0,00

-42 870,64
-16 768,00
0,00

0,00
8123,37
82 170,27
1108,54
-158,75
0,00

0,00

2 334 862,04

-661 704,48
146 393,93

1819 551,49

TOT %

/TA  /+MRM
103,6 102,8
107,7 107,7
19,9 19,9
122,3 122,3

99,4 99,4
102,0 101,2
120,3 97,6
102,6 102,6
100,0 100,0

776 164,6

0,0 0,0

99,3 98,3

98,9 98,6

99,4 97,5

333 33,3

65,4 65,4

98,3 98,3
108,4 107,5

848 848

772 772

95,5 95,4
118,5 118,5
100,8 100,2

97,1 97,1
114,6 63,0

88,4 88,4
11,8 11,8

98,8 97,7
126,5 126,5
134 134

99,3 98,2
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA (ml tilalaitos ja

vesihuoltolaitos)
Pitka
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017

TOIMINTATULOT YHT. 30943 748,04 29901614 484 130 30 385 744 31172 815,08
Myyntituotot, ulkoiset 6651 196,68 6670 245 -80 000 6590 245 6605 472,38
Myyntituotot Tilalaitokselta 390 437,67 396 724 0 396 724 366 185,91
Myyntituotot VHL:Ita 180 548,46 170 808 0 170 808 181 280,52
Myyntituotot kaupungilta 107 782,30 112370 0 112370 112.033,16
Sisaiset myyntituotot 8884 579,29 8829375 0 8829 375 8 649 237,32
Maksutuotot, ulkoiset 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 8332,72 7300 0 7300 12 480,26
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot, ulkoiset 3938 946,24 3808175 20 800 3828975 3796 243,63
Vuokratulot Tilalaitokselta 83572,52 82850 0 82850 80 545,60
Vuokratulot VHL:Ita 103 956,55 110748 0 110748 114 593,73
Vuokratulot kaupungilta 8519 460,22 8058 685 0 8058 685 8121 594,91
Muut siséiset vuokratulot 355 748,12 359 814 43330 403 144 347 439,06
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1461 217,61 1056 000 500 000 1556 000 2501 548,29
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 25512,60 0 0 0 28 021,00
Muut toimintatuotot VHL:lta 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot kaupungilta 14 053,49 10 520 0 10 520 12421,53
Muut sisdiset tuotot 0,00 0 0 0 0,00
Valmistus omaan kayttoon 138 761,04 106 000 0 106 000 118 300,49
Tilalta aktivoitavat tulot 26 043,49 31000 0 31000 2330,04
VHL:Ita aktivoitavat tulot 53 599,04 91000 0 91000 123 087,25
TOIMINTAMENOT YHT. 21517 298,74 21780817 281740 22 062 557 21159 541,41
Henkildstokulut 7206 566,18 6768 822 55 766 6824 588 6438 341,34
Palvelujen ostot, ulkoiset 343055171 3913854 214974 4128828 4031415,04
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 30 895,62 30690 0 30690 25 114,45
Palvelujen ostot VHL:Ita 97 365,97 102 660 500 103 160 100 613,87
Palvelujen ostot kaupungilta 687 611,10 624 079 0 624 079 678 024,55
Siséiset palvelut 450 318,99 441012 0 441012 435 835,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 6283 176,96 6 328 360 10 000 6 338 360 5985 272,40
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 83,79
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 87 818,02 87980 500 88 480 83 156,82
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta 36 004,13 32363 0 32363 34 078,33
Siséiset aineet, tarvikkeet 19503,53 27628 0 27628 20 069,49
Avustukset, ulkoiset 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut, ulkoiset 1328 242,67 1663 114 0 1663 114 1574 430,41
Vuokrakulut tilalaitokselle 633 656,55 625 083 0 625 083 619 818,55
Vuokrakulut VHI:lle 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut kaupungille 983 489,63 983 768 0 983 768 971701,25
Muut siséiset vuokrakulut 86 940,00 81454 0 81454 81428,76
Muut toimintakulut, ulkoiset 153 837,68 69 950 0 69 950 78613,53
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintakulut VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintakulut kaupungille 1320,00 0 0 0 443,55
Muut siséiset toimintakulut 0,00 0 0 0 1100,00
TOIMINTAKATE 9426 449,30 8120 797 202 390 8323187 10 013 273,67
Poistot ja arvonalentumiset -4 914 653,89 -4 813 080 0 -4 813 080 -4 724 781,46
Laskennalliset erat -1202 626,23 -1094 738 0 -1094 738 -1241131,93
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 3309 169,18 2212979 202 390 2415 369 4047 360,28

YLIALLE
EUR

787 071,08

15 227,38
-30 538,09
10 472,52
-336,84
-180 137,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5180,26
0,00

0,00

0,00
-32731,37
-2 304,40
3845,73
62 909,91
-55 704,94
945 548,29
28021,00
0,00
1901,53
0,00
12.300,49
-28 669,96
32 087,25

903 015,59

386 246,66
97 412,96
5575,55
2546,13
-53 945,55
5176,72
353 087,60
-83,79
5323,18
-1715,33
7 558,51
0,00

0,00

0,00

0,00

88 683,59
5264,45
0,00

12 066,75
25,24

-8 663,53
0,00

0,00
-443,55
-1100,00

1690 086,67

88 298,54
-146 393,93

1631991,28

TOT %
ITA

104,3

99,0
92,3
106,1
99,7
98,0

171,0

99,7
97,2
103,5
100,8
96,6
236,9

1181

11,6
75
1353

97,1

95,1
103,0
81,8
98,0
108,6
98,8
94,6

94,5
105,3
72,6

94,7
99,2

98,8
100,0
1124

123,3

98,2
1134

182,9
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102,6

100,2
92,3
106,1
99,7
98,0

171,0

99,1
97,2
103,5
100,8
86,2
160,8

1181

11,6
75
1353

95,9

943
97,6
81,38
97,5
108,6
98,8
944

94,0
105,3
72,6

94,7
99,2

98,8
100,0
1124

120,3

98,2
1134

167,6



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos

Pitka

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 28 721 409,94 26 489 040 535 550 27 024 590 28 236 108,68
Myyntituotot, ulkoiset 2371 342,51 1900 455 -80 000 1820 455 1913 026,12
Myyntituotot Tilalaitokselta 392 838,31 381634 0 381634 394 442,78
Myyntituotot VHL:Ita 293 694,56 275 058 0 275058 311213,16
Myyntituotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset myyntituotot 9469 533,44 9344 345 0 9344 345 9161 367,27
Maksutuotot, ulkoiset 6200 086,75 6575275 50 000 6625275 6705 080,36
Maksutuotot Tilalaitokselta 200,00 0 0 0 100,00
Maksutuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset maksutuotot 601,50 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 1717 858,16 848 000 196 950 1044 950 1028 112,46
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot, ulkoiset 4340 137,71 4 356 805 22000 4378 805 4481 133,65
Vuokratulot Tilalaitokselta 916 852,52 914718 0 914718 912 493,60
Vuokratulot VHL:lta 68 784,55 69 050 0 69 050 72893,73
Vuokratulot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset vuokratulot 293 600,12 295900 0 295900 284 539,06
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2409 001,54 1296 300 346 600 1642 900 2699 256,62
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 25512,60 0 0 0 28021,00
Muut toimintatuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset tuotot 0,00 0 0 0 640,12
Valmistus omaan kayttoon 138 211,64 106 000 0 106 000 118 371,46
Tilalta aktivoitavat tulot 29 554,99 34 500 0 34500 2330,04
VHL:Ita aktivoitavat tulot 53 599,04 91000 0 91000 123 087,25
TOIMINTAMENOT YHT. 125 462 935,58 123 594 429 1443217 125 037 646 122 737 354,40
Henkilostokulut 50 142 718,27 50013 922 210935 50 224 857 49301611,96
Palvelujen ostot, ulkoiset 44 421 503,55 44 899 566 1059 974 45959 540 45022 252,32
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 54 111,93 72290 0 72290 39644,34
Palvelujen ostot VHL:Ita 17 463,48 20000 0 20000 12880,19
Palvelujen ostot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Siséaiset palvelut 9341 266,34 9194 345 0 9194 345 9043 364,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 4899 783,06 4912874 24 478 4937 352 5000 228,28
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 433,96 0 0 0 245,01
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 23772,26 25670 0 25670 21763,11
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset aineet, tarvikkeet 117 970,10 150 000 0 150 000 114 484,58
Avustukset, ulkoiset 6465 854,73 4844614 4500 4849 114 4628 100,31
Avustukset Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut, ulkoiset 927 922,29 947 764 0 947 764 943 280,92
Vuokrakulut tilalaitokselle 8516 322,75 8058 685 43330 8102015 8113 516,55
Vuokrakulut VHI:lle 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset vuokrakulut 304 298,62 295900 0 295900 287 765,39
Muut toimintakulut, ulkoiset 227 326,40 147 929 100 000 247 929,00 197 196,75
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 753,71 9530 0 9530 842146
Muut toimintakulut VHL:lle 123413 1340 0 1340 1498,75
Muut toimintakulut kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset toimintakulut 200,00 0 0 0 1100,00
TOIMINTAKATE -96 741 525,64 -97 105 389 -907 667 -98 013 056 -94 501 245,72
Poistot ja arvonalentumiset -4 149 934,70 -3328 230 0 -3 328 230 -3894 321,05
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0,00
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -100 891 460,34 -100 433 619 -907 667 -101 341 286 -98 395 566,77

YLI/ALLE
EUR

1211 518,68

92 571,12
12808,78
36 155,16
0,00
-182977,73
79 805,36
100,00
0,00

0,00

0,00

-16 837,54
0,00

0,00

0,00

102 328,65
-2 224,40
3843,73
0,00
-11.360,94
056 356,62
28021,00
0,00

0,00
640,12
12.371,46
-32 169,96
32087,25

2 300 291,60

923 245,04
937 267,68
3264566
7 119,81
0,00

150 980,52
-62876,28
245,01
3906,89
0,00

35 515,42
22101369
0,00

0,00

0,00
448308
-11501,55
0,00

0,00
813461
50732,25
1108,54
158,75
0,00
-1100,00

3511 810,28

-566 091,05
0,00

2945719,23

-

TOT %
ITA

106,6

100,7
103,4
1131

98,0
102,0

121,2

102,9
99,8
105,6

96,2
208,2

1m,7
6,8
135,3

99,3

98,6
100,3
54,8
64,4

98,4
101,8

84,8

76,3
95,5

99,5
100,7

97,3
1333
88,4
11,8

97,3
17,0

98,0
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104,5

105,1
1034
131

98,0
101,2

102,3
99,8
105,6

96,2
164,3

1"M1,7
6,8
135,3

98,2

98,2
98,0
54,8
64,4

98,4
101,3

84,8

76,3
95,4

99,5
100,1

97,3
79,5
88,4
11,8

96,4
17,0

97,1



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

Pitka
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 6489 548,19 5577 634 543 603 6121 237 7072 547,22
Myyntituotot, ulkoiset 310 108,50 46 845 46 845 52410,92
Myyntituotot Tilalaitokselta 139 923,86 150 234 150 234 125 685,66
Myyntituotot VHL:Ita 140 939,02 134 534 134 534 134 061,95
Myyntituotot kaupungilta
Sisaiset myyntituotot 2265 465,55 2361966 2361966 227140728
Maksutuotot, ulkoiset 17 588,70 5600 5600 5781,03
Maksutuotot Tilalaitokselta
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Sisaiset maksutuotot
Tuet ja avustukset, ulkoiset 269 474,06 240 000 25003 265 003 286 899,57
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita
Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset 1595 905,86 1498 455 22000 1520 455 1566 477,75
Vuokratulot Tilalaitokselta
Vuokratulot VHL:Ita
Vuokratulot kaupungilta
Muut siséiset vuokratulot
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1688 876,09 1061 000 496 600 1557 600 2557 496,38
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 25512,60 28 021,00
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta
Muut siséiset tuotot
Valmistus omaan kayttoon 1854,01 3000 3000 5319,11
Tilalta aktivoitavat tulot 15000 15000
VHL:Ita aktivoitavat tulot 33899,94 61000 61000 38 986,57
TOIMINTAMENOT YHT. 7941 132,94 7990 362 143 398 8133760 7614 829,45
Henkilostokulut 3148 121,50 3161098 55 766 3216 864 2940 156,11
Palvelujen ostot, ulkoiset 3000 362,65 3267 597 91174 3358 771 3154 545,15
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 8 576,79 6000 6000 4 380,60
Palvelujen ostot VHL:Ita 65,10
Palvelujen ostot kaupungilta
Siséiset palvelut 362 915,30 356 683 356 683 358 846,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 276 461,64 188 580 188 580 177 362,76
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 397,16 245,01
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta
Siséiset aineet, tarvikkeet 3576,32 12372 12372 248345
Avustukset, ulkoiset 157 459,00 72414 72414 69 470,00
Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle
Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset 364 551,26 401184 401184 365 316,54
Vuokrakulut tilalaitokselle 475 844,55 448 804 -3 542 445 262 450 848,55
Vuokrakulut VHI:lle
Vuokrakulut kaupungille
Muut siséiset vuokrakulut 15 288,00 11100 11100 11 094,00
Muut toimintakulut, ulkoiset 126 410,18 55130 55 130,00 69 814,69
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 131,08 8200 8200 7799,04
Muut toimintakulut VHL:lle 1037,51 1200 1200 1302,13
Muut toimintakulut kaupungille
Muut siséiset toimintakulut 1100,00
TOIMINTAKATE -1451 584,75 -2412728 400 205 -2 012 523 -542 282,23
Poistot ja arvonalentumiset -912 343,91 -589 560 -589 560 -527 680,50
Laskennalliset erat 1.351892,55 1187 956 1187 956 1463 889,27
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1012 036,11 -1814 332 400 205 -1414127 393 926,54

YLIALLE
EUR

951 310,22

5565,92
-24 548,34
-472,05

-90 558,72
181,03

21 896,57

46 022,75

999 896,38
28 021,00

2319,11
-15000,00
-22 013,43

518 930,55

276 707,89
204 225,85
1619,40
65,10

-2 163,32
11217,24
-245,01

9888,55
2944,00

35 867,46
-5 586,55

6,00

-14 684,69
400,96
-102,13

-1100,00

1470 240,77

61879,50
275933,27

1808 053,54

TOT %
ITA

126,8

11,9
83,7
99,6

96,2
103,2

19,5

104,5

241,0

1773

63,9
95,3

93,0
96,5
73,0

100,6
94,1

20,1
95,9

91,1
100,5

99,9
126,6
95,1
108,5

22,5

89,5
123,2

21,7
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1155

11,9
83,7
99,6

96,2
103,2

108,3

103,0

164,2

1773

63,9
93,6

91,4
939
73,0

100,6
94,1

20,1
95,9

91,1
101,3

99,9
126,6
95,1
108,5

26,9

89,5
123,2
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

Pitka
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 6486 290,13 5574 634 522 300 6 096 934 7003 540,63
Myyntituotot, ulkoiset 308 101,24 46 345 46 345 50 178,56
Myyntituotot Tilalaitokselta 139 923,86 149734 149734 125 185,66
Myyntituotot VHL:Ita 140 439,02 134034 134034 133 561,95
Myyntituotot kaupungilta
Sisaiset myyntituotot 2 265 465,55 2361966 2361966 227140728
Maksutuotot, ulkoiset 16 837,90 4100 4100 495532
Maksutuotot Tilalaitokselta
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Sisaiset maksutuotot
Tuet ja avustukset, ulkoiset 269 474,06 240 000 5300 245300 254 942,45
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita
Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset 1595 905,86 1498 455 22000 1520 455 1566 477,75
Vuokratulot Tilalaitokselta
Vuokratulot VHL:Ita
Vuokratulot kaupungilta
Muut siséiset vuokratulot
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1688 876,09 1061 000 495 000 1556 000 2524 504,98
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 25512,60 28 021,00
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta
Muut siséiset tuotot
Valmistus omaan kayttoon 1854,01 3000 3000 5319,11
Tilalta aktivoitavat tulot 15000 15000
VHL:Ita aktivoitavat tulot 33899,94 61000 61000 38 986,57
TOIMINTAMENOT YHT. 7 047 790,58 6913 825 193 398 7107 223 6 649 642,70
Henkilostokulut 3017 887,73 2975031 55 766 3030797 277147917
Palvelujen ostot, ulkoiset 2388 897,16 2534652 141174 2675826 2540 879,94
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 8576,79 1500 1500 339,90
Palvelujen ostot VHL:Ita 65,10
Palvelujen ostot kaupungilta
Siséiset palvelut 316 163,89 309 949 309 949 303 026,21
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 270726,82 182 250 182 250 151 646,31
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 397,16
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta
Siséiset aineet, tarvikkeet 3518,71 12315 12315 2 258,10
Avustukset, ulkoiset 127 459,00 41000 41000 42 270,00
Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle
Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset 356 387,26 386 864 386 864 354 051,73
Vuokrakulut tilalaitokselle 415 448,55 396 954 -3 542 393412 392 999,55
Vuokrakulut VHI:lle
Vuokrakulut kaupungille
Muut siséiset vuokrakulut 15 288,00 11100 11100 11 094,00
Muut toimintakulut, ulkoiset 125 870,92 52810 52 810,00 69 639,72
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 131,08 8200 8200 7 490,84
Muut toimintakulut VHL:lle 1037,51 1200 1200 1302,13
Muut toimintakulut kaupungille
Muut siséiset toimintakulut 1100,00
TOIMINTAKATE -561 500,45 -1339 191 328 902 -1010 289 353 897,93
Poistot ja arvonalentumiset -912 342,47 -589 560 -589 560 -527 679,73
Laskennalliset erat 1380 996,53 1201840 1201840 1501 707,06
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -92 846,39 =726 911 328902 -398 009 1327 925,26

YLIALLE
EUR

906 606,63

3833,56
-24 548,34
-472,05

-90 558,72
855,32

9642,45

46 022,75

968 504,98
28 021,00

2319,11
-15.000,00
-22 013,43

457 580,30

259 317,83
134 946,06
1160,10
65,10

6922,79
30 603,69

10 056,90
-1270,00

32812,27
412,45

6,00

-16 829,72
709,16
-102,13

-1100,00

1364 186,93

61 880,27
299 867,06

1725 934,26

TOT %

ITA  [+MRM
125,6 114,9
108,3 108,3

83,6 83,6

99,6 99,6

96,2 96,2
120,9 120,9
106,2 103,9
104,5 103,0
2379 162,2
1773 1773

63,9 63,9

96,2 93,6

93,2 91,4
100,2 95,0

22,7 22,7

97,8 97,8

83,2 83,2

18,3 18,3
103,1 103,1

91,5 91,5

99,0 99,9

99,9 99,9
131,9 131,9

91,4 91,4
108,5 108,5
-26,4 -35,0

89,5 89,5
125,0 125,0

-182,7  -3336

TOIMINTAKERTOMUS
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

Pitka

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot Tilalaitokselta
Myyntituotot VHL:Ita
Myyntituotot kaupungilta
Sisaiset myyntituotot
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot Tilalaitokselta
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Sisaiset maksutuotot

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita

Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset
Vuokratulot Tilalaitokselta
Vuokratulot VHL:lta

Vuokratulot kaupungilta

Muut siséiset vuokratulot

Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta
Muut siséiset tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Tilalta aktivoitavat tulot
VHL:Ita aktivoitavat tulot

TOIMINTAMENOT YHT.

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot Tilalaitokselta
Palvelujen ostot VHL:Ita

Palvelujen ostot kaupungilta

Sisdiset palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta
Sisdiset aineet, tarvikkeet
Avustukset, ulkoiset

Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle

Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut tilalaitokselle
Vuokrakulut VHI:lle

Vuokrakulut kaupungille

Muut siséiset vuokrakulut

Muut toimintakulut, ulkoiset

Muut toimintakulut Tilalaitokselle
Muut toimintakulut VHL:lle

Muut toimintakulut kaupungille

Muut siséiset toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

TP2016

6 370 542,61
631900,73

272909,93
3526 091,78

1161721,33

623 694,47

154 224,37

64 083 370,21

17611 603,83
35436 810,16
2302,34

2784 661,97
1353 399,16

69 396,62
4507 447 44

106 521,01
2154 412,20

35932,80
20 882,68

-57 712 827,60

-173 412,45
-188 432,02

-58 074 672,07

TA2017

6024 825
537 800

237000
3898675

558 000

774 350

19 000

63 552 463

18 430 390
35657 750
3500

2692 306
1354 590

99434
3050 100

62 690
2163 473

37 230
1000

-57 527 638

-147 020
-199 560

-57 874 218

MRM TA2017+MRM

6024 825
537 800

237000
3898675

558 000

774 350

19 000

830 000 64 382 463

18 430 390
36 487 750
3500

830000

2692 306
1354 590

99434
3050 100

62 690
2163 473

37 230
1000,00

-830 000 -58 357 638

-147 020
-199 560

-830 000 -58 704 218

TOT2017

6299 538,73
679 265,24

233 511,83
3922 352,28

564 844,16

828 622,28

70 878,44

64,50

62994 727,82

17 880 489,32
35 532 546,41
2758,00
30,00

2651500,94
1603 426,87

66 328,96
2907 816,67

120 970,88
2163 484,00

38 132,61
27 243,16

-56 695 189,09

-193 886,50
-250 825,28

-57 139 900,87

YLI/ALLE
EUR

274 713,73
141 465,24

-3488,17
23677,28

6844,16

54 272,28

51878,44

64,50

1387 735,18

549 900,68
955 203,59
742,00
-30,00

40 805,06
-248 836,87

33 105,04
142 283,33

-58 280,88
-11,00

-902,61
-26 243,16

1662 448,91

-46 866,50
-51 265,28

1564 317,13

TOT %
ITA

104,6
126,3

98,5
100,6

101,2

107,0

373,0

99,1

97,0
99,6
788

98,5
1184

66,7
95,3

193,0
100,0

102,4
27243

98,6

131,9
125,7

98,7
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104,6
126,3

98,5
100,6

101,2

107,0

373,0

97,8

97,0
974
78,8

98,5
1184

66,7
95,3

193,0
100,0

102,4
27243

97,2

131,9
1257

97,3



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

Pitka

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot Tilalaitokselta
Myyntituotot VHL:Ita
Myyntituotot kaupungilta
Siséiset myyntituotot
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot Tilalaitokselta
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Siséiset maksutuotot

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita
Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset
Vuokratulot Tilalaitokselta
Vuokratulot VHL:Ita

Vuokratulot kaupungilta

Muut siséiset vuokratulot

Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta
Muut siséiset tuotot

Valmistus omaan kaytto6n
Tilalta aktivoitavat tulot
VHL:It& aktivoitavat tulot

TOIMINTAMENOT YHT.

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot Tilalaitokselta
Palvelujen ostot VHL:Ita

Palvelujen ostot kaupungilta

Sisaiset palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta
Siséiset aineet, tarvikkeet
Avustukset, ulkoiset

Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle

Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut tilalaitokselle
Vuokrakulut VHI:lle

Vuokrakulut kaupungille

Muut siséiset vuokrakulut

Muut toimintakulut, ulkoiset

Muut toimintakulut Tilalaitokselle
Muut toimintakulut VHL:lle

Muut toimintakulut kaupungille

Muut siséiset toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLU/ALIJAAMA

TP2016

2803 359,90
442 387,06

13,64

4760,37
2009 938,80

321,50
28572477

37 271,96

22941,80

36 523 970,86

21279 279,27
2366 184,63
11740,66

4986 535,86
818 823,76

3805,87
1670 148,29

76 923,42
5250 930,00

59 599,10

-33 720 610,96

-148 419,21
-320 561,04

-34 189 591,21

TA2017

2670910
475110

2079500

50 000

41000

25300

35190 064

20706 168
2141073
26700

4924716
811754

1741
1589 000

104 580
4809 313

75019

-32 519 154

-125180
-301 826

-32 946 160

MRM

171 947

171947

339 819

135169
28 800

24 478

4500

46 872

100 000

-167 872

-167 872

TA2017+MRM

2842 857
475110

2079500

221947

41000

25300

35 529 883

20 841337
2169 873
26 700

4924716
836 232

1741
1593 500

104 580
4 856 185

175 019,00

-32 687 026

-125180
-301 826

-33 114032

TOT2017
2706 357,08

440 131,82
18,18

4750,55

2021 069,03

166 047,95

39 844,50

33 854,93

640,12

35 652 866,51

20 957 472,87
2378 960,01
3201,29

4869 415,87
885 957,87

6298,91
1519 567,64

83 893,21
4 866 280,00

81818,84

-32 946 509,43

-234 812,01
-328 790,58

-33 510 112,02

YLIALLE
EUR

-136 499,92

-34 978,18
18,18

4750,55

-58 430,97

-55 899,05

-1155,50

8554,93

640,12

-122 983,51

-116 135,87
-209 087,01
23 498,71

56 300,13
-49 725,87

-4 557,91
73 932,36

20 686,79
-10 095,00

93 200,16

-259 483,43

-109 632,01
-26 964,58

-396 080,02

TOT %
I TA

101,3
92,6

97,2

3321

97,2

1338

101,3

101,2
11,1
12,0

98,9
109,1

361,8
95,6

80,2
101,2

109,1

101,3

187,6
108,9

101,7
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95,2
92,6

97,2

74,8

97,2

1338

100,3

100,6
109,6
12,0

98,9
105,9

361,8
954

80,2
100,2

46,7

100,8

187,6
108,9

101,2



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

KOULUTUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

Pitka

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot Tilalaitokselta
Myyntituotot VHL:Ita
Myyntituotot kaupungilta
Sisaiset myyntituotot
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot Tilalaitokselta
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Sisaiset maksutuotot

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita

Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset
Vuokratulot Tilalaitokselta
Vuokratulot VHL:Ita

Vuokratulot kaupungilta

Muut siséiset vuokratulot

Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta
Muut siséiset tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Tilalta aktivoitavat tulot
VHL:It& aktivoitavat tulot

TOIMINTAMENOT YHT.

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot Tilalaitokselta
Palvelujen ostot VHL:Ita

Palvelujen ostot kaupungilta

Sisdiset palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta
Siséiset aineet, tarvikkeet
Avustukset, ulkoiset

Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle

Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut tilalaitokselle
Vuokrakulut VHI:lle

Vuokrakulut kaupungille

Muut siséiset vuokrakulut

Muut toimintakulut, ulkoiset

Muut toimintakulut Tilalaitokselle
Muut toimintakulut VHL:lle

Muut toimintakulut kaupungille

Muut siséiset toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

TP2016

2603 668,51
423 660,40

4430,00
1932 275,32

90,00
240 619,56

1839,60

753,63

32919979,11

20 106 390,09
2098 713,76
8 896,40

4634 772,47
586 289,48

3456,95
1373 104,63

69612,77
3991732,00

47 010,56

-30 316 310,60

-101701,88
-174 049,58

-30 592 062,06

TA2017

MRM

2475110
455610

167 447

2002500

16 500 167 447

500

31626 402

19523 761
1856 109
17100

185759

135169
28 800

4615 869
581717

-5 760
24478

1514
1279 000

95 350

3603 796 3072

52 186

-29 151 292

-66 980
-149 292

-18 312

-29 367 564 -18 312

TA2017+MRM

2642557
455610

2002 500

183 947

500

31812 161

19 658 930
1884 909
17100

4610109
606 195

1514
1279 000

95 350
3606 868

52 186,00

-29 169 604

-66 980
-149 292

-29 385 876

TOT2017

2520172,20
426 994,53

3575,00
1934 028,93

135 674,58

381,44

19517,72

32100 452,64

1981171945
2100 101,19
3201,29

4 572 489,62
633 547,40

5 568,34
1208 817,64

76 700,55
3616 214,40

72092,76

-29 580 280,44

-155 801,52
-186 779,41

-29 922 861,37

YLIALLE
EUR

-122 384,80
-28 615,47

3575,00
-68 471,07

-48 272,42

-118,56

19517,72

-288 291,64

-152 789,45
-215192,19
13 898,71

37619,38
-27 352,40

-4 054,34
70 182,36

18 649,45
-9 346,40

-19 906,76

-410 676,44

-88 821,52
-37 487,41

-536 985,37

TOT %
ITA

101,8
93,7

96,6

822,3

76,3

101,5

101,5
131
18,7

99,1
108,9

367,8
94,5

80,4
100,3

138,1

101,5

232,6
1251

101,9

TOIMINTAKERTOMUS

178

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu

+MRM
95,4
93,7

96,6

738

76,3

100,9

100,8
114
18,7

99,2
104,5

367,8
94,5

80,4
100,3

138,1

1014

232,6
1251

101,8



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

KULTTURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN
TEHTAVAALUEET YHTEENSA

Pitka

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 199 691,39 195 800 4500 200 300 186 184,88
Myyntituotot, ulkoiset 18 726,66 19 500 0 19 500 13137,29
Myyntituotot Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 18,18
Myyntituotot VHL:Ita 13,64 0 0 0 0,00
Myyntituotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset myyntituotot 330,37 0 0 0 1175,55
Maksutuotot, ulkoiset 77 663,48 77 000 0 77 000 87 040,10
Maksutuotot Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset maksutuotot 231,50 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 45105,21 33500 4500 38000 30373,37
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot, ulkoiset 35432,36 40 500 0 40 500 39 463,06
Vuokratulot Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot VHL:lta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset vuokratulot 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 22 188,17 25300 0 25300 14 337,21
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset tuotot 0,00 0 0 0 640,12
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0,00
Tilalta aktivoitavat tulot 0,00 0 0 0 0,00
VHL:It& aktivoitavat tulot 0,00 0 0 0 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 3603 991,75 3563 662 154 060 3717722 3552 413,87
Henkilostokulut 1172 889,18 1182407 0 1182407 1145 753,42
Palvelujen ostot, ulkoiset 267 470,87 284 964 0 284 964 278 858,82
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 2844,26 9600 0 9600 0,00
Palvelujen ostot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Palvelujen ostot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset palvelut 351763,39 308 847 5760 314 607 296 926,25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 232534,28 230037 0 230037 252 410,47
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Siséiset aineet, tarvikkeet 348,92 227 0 227 730,57
Avustukset, ulkoiset 297 043,66 310 000 4500 314 500 310 750,00
Avustukset Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut, ulkoiset 7310,65 9230 0 9230 7192,66
Vuokrakulut tilalaitokselle 1259 198,00 1205517 43 800 1249317 1250 065,60
Vuokrakulut VHI:lle 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset vuokrakulut 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset 12 588,54 22833 100 000 122 833,00 9726,08
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintakulut VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintakulut kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Muut siséiset toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00
TOIMINTAKATE -3 404 300,36 -3 367 862 -149 560 -3 517 422 -3 366 228,99
Poistot ja arvonalentumiset -46 717,33 -58 200 0 -58 200 -79 010,49
Laskennalliset erat -146 511,46 -152 534 0 -152 534 -142 011,17
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -3597 529,15 -3 578 596 -149 560 -3 728 156 -3 587 250,65

YLI/ALLE
EUR

-14 115,12

-6 362,71
18,18
0,00
0,00
1175,55
10 040,10
0,00
0,00
0,00
0,00

-7 626,63
0,00
0,00
0,00
-1036,94
0,00
0,00
0,00
0,00

-10 962,79
0,00
0,00
0,00
640,12
0,00
0,00
0,00

165 308,13

36 653,58
6105,18
9600,00

0,00

0,00

17 680,75
-22 373,47
0,00

0,00

0,00
-503,57
3750,00
0,00

0,00

0,00
2037,34
-748,60
0,00

0,00

0,00

113 106,92
0,00

0,00

0,00

0,00

151 193,01

-20 810,49
10 522,83

140 905,35

TOT %
ITA

95,1
67,4

13,0

974

99,7

96,9
97,9
0,0

96,1
109,7

3218
100,2

779
103,7

42,6

100,0

135,8
93,1

100,2
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93,0
67,4

13,0

79,9

974

95,6

96,9
97,9
0,0

94,4
100,7

3218
98,8

779
100,1

79



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(ml. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

Pitka

TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 29443 918,96 28 550 218 -137 870 28412 348 28 475 875,35
Myyntituotot, ulkoiset 6 864 805,42 7058 600 -80 000 6978600 6993 064,20
Myyntituotot Tilalaitokselta 437 681,23 421840 0 421840 450 761,66
Myyntituotot VHL:Ita 153 129,40 142 524 0 142 524 177 151,21
Myyntituotot kaupungilta 107 782,30 112370 0 112370 112 033,16
Sisaiset myyntituotot 6926 397,59 6745379 0 6745379 6 651 697,61
Maksutuotot, ulkoiset 646 467,47 591 500 50 000 641 500 755 878,02
Maksutuotot Tilalaitokselta 200,00 0 0 0 100,00
Maksutuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Maksutuotot kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Sisaiset maksutuotot 280,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 9270,72 7300 0 7300 14 820,78
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset kaupungilta 0,00 0 0 0 0,00
Vuokratulot, ulkoiset 3651 305,80 3622720 -1200 3621520 3545 955,00
Vuokratulot Tilalaitokselta 916 852,52 914718 0 914718 912 493,60
Vuokratulot VHL:Ita 103 956,55 110 748 0 110 748 114 593,73
Vuokratulot kaupungilta 8519 460,22 8058 685 0 8058 685 8121 594,91
Muut siséiset vuokratulot 355 748,12 359 814 43 330 403 144 348 439,06
Muut toimintatuotot, ulkoiset 550 367,01 241000 -150 000 91000 64 708,78
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot VHL:Ita 0,00 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot kaupungilta 14 053,49 10 520 0 10 520 12421,53
Muut siséiset tuotot 0,00 0 0 0 0,00
Valmistus omaan kayttoon 136 907,03 103 000 0 103 000 113731,38
Tilalta aktivoitavat tulot 29 554,99 19 500 0 19 500 2330,04
VHL:Ita aktivoitavat tulot 19699,10 30000 0 30000 84 100,68
TOIMINTAMENOT YHT. 27 799 180,27 28 334 378 148 000 28482 378 27 394 162,89
Henkilostokulut 9708 938,38 9238032 20000 9258032 8949 490,51
Palvelujen ostot, ulkoiset 5837 944,01 6 384 466 117 000 6501 466 6252 316,13
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 31879,64 38090 0 38090 29 304,45
Palvelujen ostot VHL:Ita 114 829,45 122 360 500 122 860 113 398,96
Palvelujen ostot kaupungilta 687 611,10 624 079 0 624 079 678 024,55
Siséaiset palvelut 1207 153,21 1220640 0 1220 640 1163 601,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 6845 923,43 7028170 10 000 7038170 6629 633,02
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 36,80 0 0 0 83,79
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 111 590,28 113650 500 114150 104 919,93
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta 36 004,13 32363 0 32363 34 078,33
Siséaiset aineet, tarvikkeet 41191,29 36453 0 36453 39373,26
Avustukset, ulkoiset 130 800,00 133100 0 133100 131 246,00
Avustukset Tilalaitokselle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset VHL:lle 0,00 0 0 0 0,00
Avustukset kaupungille 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut, ulkoiset 1021 392,45 1326 380 0 1326 380 1278 840,42
Vuokrakulut tilalaitokselle 670 308,00 678 793 0 678 793 674 604,00
Vuokrakulut VHI:lle 0,00 0 0 0 0,00
Vuokrakulut kaupungille 983 489,63 983 768 0 983 768 971701,25
Muut siséiset vuokrakulut 315 225,82 311484 0 311484 302 438,78
Muut toimintakulut, ulkoiset 52 523,40 61080 0 61 080,00 39 845,57
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 622,63 1330 0 1330 622,42
Muut toimintakulut VHL:lle 196,62 140 0 140 196,62
Muut toimintakulut kaupungille 1 320,00 0 0 0 44355
Muut siséiset toimintakulut 200,00 0 0 0 0,00
TOIMINTAKATE 1644 738,69 215840 -285 870 -70 030 108171246
Poistot ja arvonalentumiset -6 697 466,10 -6 449 440 0 -6 449 440 -6 928 226,93
Laskennalliset erat -842 899,49 -686 570 0 -686 570 -884 273,41
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 895 626,90 -6.920 170 -285 870 -7 206 040 -6730787,88

YLI/ALLE
EUR

63 527,35

14 464,20
28 921,66
34 627,21
-336,84
-93 681,39
114 378,02
100,00
0,00

0,00

0,00
7520,78
0,00

0,00

0,00

-75 565,00
-2224,40
3845,73
62 909,91
-54 704,94
-26 291,22
0,00

0,00
1901,53
0,00
10731,38
-17 169,96
54100,68

1088 215,11

308 541,49
249 149,87
878555
9461,04
-53 945,55
57 038,65
408 536,98
-83,79
9230,07
-1715,33
-2920,26
1854,00
0,00

0,00

0,00

47 539,58
4189,00
0,00

12 066,75
9045,22
21234,43
707,58
-56,62
-443,55
0,00

1151 742,46

-478 786,93
-197 703,41

475 252,12

TOT %
ITA

99,7

99,1
106,9
124,3

99,7

98,6
127,8

203,0

979
99,8
103,5
100,8
96,8
26,9

18,1

110,4
11,9
280,3

96,7

96,9
97,9
76,9
92,7
108,6
95,3
94,3

92,3
105,3
108,0

98,6

96,4
99,4

98,8
971
65,2
46,8
1404

501,2

1074
128,8

97,3
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[+MRM
100,2

100,2
106,9
1243
99,7
98,6
1738

203,0

97,9
99,8
103,5
100,8
86,4
711

1181

1104
11,9
280,3

96,2

96,7
96,2
76,9
92,3
108,6
95,3
94,2

91,9
105,3
108,0

98,6

96,4
99,4

98,8
97,1
65,2
46,8
140,4

-1544,6

1074
128,8

93,4



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
(pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

Pitka
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017
TOIMINTATULOT YHT. 13 057 959,24 12 215671 -180 000 12 035671 12 157 665,65
Myyntituotot, ulkoiset 986 946,22 840 700 -80 000 760 700 741218,14
Myyntituotot Tilalaitokselta 252 914,45 231400 231400 268 738,94
Myyntituotot VHL:Ita 152 741,90 140 524 140 524 177 151,21
Myyntituotot kaupungilta
Sisaiset myyntituotot 6926 397,59 6745379 6745379 6 651 697,61
Maksutuotot, ulkoiset 646 467,47 591 500 50 000 641 500 755 878,02
Maksutuotot Tilalaitokselta 200,00 100,00
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Sisaiset maksutuotot 280,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 938,00 10 320,78
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita
Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset 2083 265,42 2043000 2043000 2046 189,12
Vuokratulot Tilalaitokselta 916 852,52 914718 914718 912 493,60
Vuokratulot VHL:lta 68 784,55 69 050 69 050 72893,73
Vuokratulot kaupungilta
Muut siséiset vuokratulot 293 600,12 295900 295900 284 539,06
Muut toimintatuotot, ulkoiset 542 959,28 191000 -150 000 41000 37 026,87
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta
Muut siséiset tuotot
Valmistus omaan kayttoon 136 357,63 103 000 103 000 112 987,85
Tilalta aktivoitavat tulot 29 554,99 19 500 19 500 2330,04
VHL:It& aktivoitavat tulot 19699,10 30000 30000 84 100,68
TOIMINTAMENOT YHT. 16 914 461,57 16 861 540 130 000 16 991 540 16 474 930,62
Henkilostokulut 8103 713,67 7716 266 20 000 7736 266 7523 493,66
Palvelujen ostot, ulkoiset 3618 146,11 3833146 110 000 3943146 3956 200,75
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 31492,14 36090 36090 29 304,45
Palvelujen ostot VHL:Ita 17 463,48 20000 20000 12785,09
Palvelujen ostot kaupungilta
Siséaiset palvelut 1207 153,21 1220 640 1220 640 1163 601,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 2451 098,50 2557950 2557950 2333480,78
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 36,80
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 23772,26 25670 25670 21763,11
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta
Sisaiset aineet, tarvikkeet 41191,29 36453 36453 39373,26
Avustukset, ulkoiset 130 800,00 133100 133100 131 246,00
Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle
Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset 379 926,60 379310 379310 373100,29
Vuokrakulut tilalaitokselle 635 136,00 637 095 637 095 632 904,00
Vuokrakulut VHI:lle
Vuokrakulut kaupungille
Muut siséiset vuokrakulut 253 077,82 247 570 247 570 238 538,78
Muut toimintakulut, ulkoiset 20434,44 16 780 16 780,00 18 320,06
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 622,63 1330 1330 622,42
Muut toimintakulut VHL:lle 196,62 140 140 196,62
Muut toimintakulut kaupungille
Muut siséiset toimintakulut 200,00
TOIMINTAKATE -3 856 502,33 -4 645 869 -310 000 -4 955 869 -4 317 264,97
Poistot ja arvonalentumiset -2915759,13 -2 466 470 -2 466 470 -2 937 942,04
Laskennalliset erat -842 899,49 -686 570 -686 570 -884 273,41
TOIMINNAN YL/ALIJAAMA -7 615 160,95 -7 798 909 -310 000 -8 108 909 -8 139 480,42

YLI/ALLE
EUR

121 994,65

-19 481,86
37 338,94
36 627,21

-93 681,39
114 378,02
100,00

10320,78

3189,12
-2224,40
3843,73

-11 360,94
-3973,13

9987,85
-17 169,96
54 100,68

516 609,38

212772,34
-13 054,75
6 785,55
721491

57 038,65
224 469,22

3906,89

-2920,26
1854,00

6209,71
4191,00

9031,22
-1 540,06
707,58
-56,62

638 604,03

-471 472,04
-197 703,41

-30 571,42

TOT %
ITA

99,5

88,2
16,1
126,1

98,6
127,8

100,2
99,8
105,6

96,2
194

109,7
11,9
280,3

97,7

97,5
103,2
81,2
63,9

95,3
91,2

84,8

108,0
98,6

98,4
99,3

96,4
109,2
46,8
1404

929

119,1
128,8

1044
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101,0

974
116,1
126,1

98,6
17,8

100,2
99,8
105,6

96,2
90,3

109,7
11,9
280,3

97,0

97,2
100,3
81,2
63,9

95,3
91,2

84,8

108,0
98,6

98,4
99,3

96,4
109,2
46,8
1404

87,1

1191
128,8

100,4



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2017

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN
TEHTAVAALUEET YHTEENSA

Pitka

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot Tilalaitokselta
Myyntituotot VHL:Ita
Myyntituotot kaupungilta
Sisaiset myyntituotot
Maksutuotot, ulkoiset
Maksutuotot Tilalaitokselta
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Sisaiset maksutuotot

Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita

Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset
Vuokratulot Tilalaitokselta
Vuokratulot VHL:lta

Vuokratulot kaupungilta

Muut siséiset vuokratulot

Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta
Muut siséiset tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Tilalta aktivoitavat tulot
VHL:It& aktivoitavat tulot

TOIMINTAMENOT YHT.

Henkilostokulut

Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot Tilalaitokselta
Palvelujen ostot VHL:Ita

Palvelujen ostot kaupungilta

Sisdiset palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta
Sisdiset aineet, tarvikkeet
Avustukset, ulkoiset

Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle

Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset

Vuokrakulut tilalaitokselle
Vuokrakulut VHI:lle

Vuokrakulut kaupungille

Muut siséiset vuokrakulut

Muut toimintakulut, ulkoiset

Muut toimintakulut Tilalaitokselle
Muut toimintakulut VHL:lle

Muut toimintakulut kaupungille

Muut siséiset toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

TP2016

343 497,69
652,80

338 933,39
200,00

200,00

3511,50

592 898,58

360 056,73
68 889,15
354,02

122 999,55
9 506,36

200,80
800,00

24 384,00

2904,00
2803,97

-249 400,89

-312,12
-39422,81

-289 135,82

TA2017 MRM

316 500
1000

50 000

312000 50000

3500

654 558

354 666
150 000
300

112726
7250

19
3100

20 967

2900
2530

-338 058

-250
-37 552

50 000

-375 860 50000

TA2017+MRM

366 500
1000

362 000

3500

654 558

354 666
150 000
300

112726
7250

119
3100

20 967

2900
2530,00

-288 058

-250
-37 552

-325 860

TOT2017

492 684,74
1676,06

1100,00
489 058,68
100,00

750,00

640 329,38

350 000,21
140 305,56

107 007,15
12322,79

173,85
1246,00

330,00
20 964,00

2904,00
5075,82

-147 644,64

-228,82
-42 203,69

-190 077,15

YLI/ALLE
EUR

126 184,74
676,06

1100,00
127 058,68
100,00

750,00
-3500,00

14 228,62

4665,79
9694,44
300,00

5718,85
-5072,79

-54,85
1854,00

-330,00
3,00

-4,00
-2 545,82

140 413,36

21,18
-4 651,69

135782,85

TOT %
ITA

155,7
167,6

156,7

97,8

98,7
93,5

94,9
170,0

146,1
40,2

100,0

100,1
200,6

437

91,5
1124

50,6
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1344
167,6

135,1

97,8

98,7
93,5

94,9
170,0

146,1
40,2

100,0

100,1
200,6

513

91,5
1124

58,3



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2017

TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA
(ml tilaitos ja vesihuoltolaitos)

Pitka
TP2016 TA2017 MRM TA2017+MRM TOT2017 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 29100 421,27 28233718 -187 870 28 045 848 27983 190,61 -62 657,39 99,1 99,8
Myyntituotot, ulkoiset 6 864 152,62 7057 600 -80 000 6977 600 6991 388,14 13788,14 99,1 100,2
Myyntituotot Tilalaitokselta 437 681,23 421840 421840 450 761,66 28 921,66 106,9 106,9
Myyntituotot VHL:Ita 153 129,40 142 524 142 524 177 151,21 34 627,21 124,3 124,3
Myyntituotot kaupungilta 107 782,30 112370 112370 112033,16 -336,84 99,7 99,7
Sisaiset myyntituotot 6926 397,59 6745379 6745379 6 650 597,61 -94 781,39 98,6 98,6
Maksutuotot, ulkoiset 307 534,08 279 500 279 500 266 819,34 -12 680,66 95,5 95,5
Maksutuotot Tilalaitokselta
Maksutuotot VHL:Ita
Maksutuotot kaupungilta
Sisaiset maksutuotot 80,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 9270,72 7300 7300 14 820,78 7520,78 203,0 203,0
Tuet ja avustukset Tilalaitokselta
Tuet ja avustukset VHL:Ita
Tuet ja avustukset kaupungilta
Vuokratulot, ulkoiset 3651 305,80 3622720 -1200 3621520 3545 955,00 -75 565,00 97,9 97,9
Vuokratulot Tilalaitokselta 916 852,52 914718 914718 912 493,60 -2224,40 99,8 99,8
Vuokratulot VHL:Ita 103 956,55 110748 110748 114 593,73 384573 103,5 103,5
Vuokratulot kaupungilta 8519 460,22 8058 685 8058 685 8121 594,91 62 909,91 100,8 100,8
Muut siséiset vuokratulot 355 748,12 359 814 43 330 403 144 348 439,06 -54 704,94 96,8 86,4
Muut toimintatuotot, ulkoiset 550 367,01 241000 -150 000 91000 64 708,78 -26 291,22 26,9 711
Muut toimintatuotot Tilalaitokselta
Muut toimintatuotot VHL:Ita
Muut toimintatuotot kaupungilta 14 053,49 10 520 10 520 12421,53 1901,53 118,1 118,1
Muut siséiset tuotot
Valmistus omaan kayttoon 136 907,03 103 000 103 000 112 981,38 9981,38 109,7 109,7
Tilalta aktivoitavat tulot 26 043,49 16 000 16 000 2 330,04 -13 669,96 14,6 14,6
VHL:Ita aktivoitavat tulot 19699,10 30000 30000 84 100,68 54 100,68 280,3 280,3
TOIMINTAMENOT YHT. 27 206 281,69 27 679 820 148 000 27 827 820 26 753 833,51 1073 986,49 96,7 96,1
Henkilostokulut 9348 881,65 8883 366 20000 8903 366 8599 490,30 303 875,70 96,8 96,6
Palvelujen ostot, ulkoiset 5769 054,86 6234 466 117 000 6 351 466 6112010,57 23945543 98,0 96,2
Palvelujen ostot Tilalaitokselta 31 525,62 37790 37790 29 304,45 8 485,55 775 775
Palvelujen ostot VHL:Ita 114 829,45 122 360 500 122 860 113 398,96 9461,04 92,7 92,3
Palvelujen ostot kaupungilta 687 611,10 624 079 624 079 678 024,55 -53 945,55 108,6 108,6
Siséaiset palvelut 1084 153,66 1107 914 1107 914 1056 594,20 51319,80 95,4 95,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 6836 417,07 7020920 10 000 7030920 6617 310,23 413 609,77 94,3 94,1
Aineet, tarvikkeet Tilalaitokselta 36,80 83,79 -83,79
Aineet, tarvikkeet VHL:Ita 111 590,28 113650 500 114150 104 919,93 9230,07 92,3 91,9
Aineet,t tarvikkeet kaupungilta 36 004,13 32363 32363 34078,33 -1715,33 105,3 105,3
Sisaiset aineet, tarvikkeet 40 990,49 36334 36334 39 199,41 -2 865,41 107,9 107,9
Avustukset, ulkoiset 130 000,00 130000 130000 130 000,00 100,0 100,0
Avustukset Tilalaitokselle
Avustukset VHL:lle
Avustukset kaupungille
Vuokrakulut, ulkoiset 1021 392,45 1326 380 1326 380 1278510,42 47 869,58 96,4 96,4
Vuokrakulut tilalaitokselle 645 924,00 657 826 657 826 653 640,00 4186,00 99,4 99,4
Vuokrakulut VHI:lle
Vuokrakulut kaupungille 983 489,63 983 768 983 768 971701,25 12 066,75 98,8 98,8
Muut siséiset vuokrakulut 312321,82 308 584 308 584 299 534,78 9049,22 97,1 97,1
Muut toimintakulut, ulkoiset 4971943 58 550 58 550,00 34769,75 23780,25 59,4 59,4
Muut toimintakulut Tilalaitokselle 622,63 1330 1330 622,42 707,58 46,8 46,8
Muut toimintakulut VHL:lle 196,62 140 140 196,62 -56,62 140,4 1404
Muut toimintakulut kaupungille 1 320,00 44355 -443,55
Muut siséiset toimintakulut 200,00
TOIMINTAKATE 1894 139,58 553 898 -335 870 218 028 1229 357,10 1011329,10 2219 5639
Poistot ja arvonalentumiset -6 697 153,98 -6 449 190 -6 449 190 -6 927 998,11 -478 808,11 107,4 107,4
Laskennalliset erat -803 476,68 -649 018 -649 018 -842 069,72 -193 051,72 129,7 129,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 606 491,08 -6 544 310 -335870 -6 880 180 -6 540 710,73 339 469,27 99,9 95,1
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