
Strategiatyöskentelyn eteneminen

Strategiaprosessin 
kokonaisuuden ja 
työsuunnitelman 
täsmentäminen; 
28.12.

Työpaja 1: toiminta-
ympäristö, johtamis-
haasteet ym.; 30.1.; 
osall. työsuunnitel-
man mukaan

Menestysteema-
aihioiden työstä-
minen; 13.2.; KJ:n 
jory (+mahdolliset 
täydennykset)

Valtuustoseminaari 
1: menestysteema-
aihioiden käsittely 
ym.; 1.3.; osall. työ-
suunn. mukaan 

Palautteet ja 
evästykset työsuun-
nitelmassa maini-
tuilta tahoilta; 3/18

Toimialakohtaiset 
strategiakeskustelut; 
4/18; toimialojen 
joryt

Strategian sisältöjen 
yhteensovittaminen; 
24.4., KJ:n jory 
(+mahd. 
täydennykset)

Työpaja 2: 
strategian 
viimeistely; 8.5.; 
osall. työsuunn. 
mukaan

Valtuustoseminaari 2: 
strategian viimeistely; 
15.5.; osall. työsuunn. 
mukaan

Käsittely ja 
hyväksyminen; yt-
toimikunta, KH, KV; 
5–6/18

Esimiesseminaari: 
strategian toimeen-
pano; osallistujat 
työsuunnitelman 
mukaan; 8/18
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Naantalin strategian työsuunnitelma

 Toimintaympäristön analyysi

 Visio 2030

 Arvot

 Menestysteemat (Must Win the Battle-ajattelu – päätavoitteet)

 Kärkitoimenpiteet

 Kaupungin asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet

 Seuranta

RAKENNE



TYÖVAIHE

Arviointi

SISÄLTÖ OSALLISTUJAT AIKATAULU

Kaupunkistrategian 2020 arviointi, 
kriteerien/mittareiden 
toteutuminen

Viranhaltijavalmistelu Henkilöstökysely 11/2017
Luottamushenk. kevät/2017, 
strategiaryhmä 28.12.2017

Analysointi ja strategian 
määrittely

KH, KOJ, Itk:n pj:t ja vpj:t, 
tytäryhtiöiden tj:t, kj:n
johtoryhmä

Toimintaympäristön muutos, 
kaupungin uusi rooli, 
tavoitteet, strategian sisältö

Työpaja 1
30.1.2018 klo 17-20 
Jory 13.2.2018 klo 9-16

Valmistelu

Osallistaminen

Arvot, visiot, menestysteema-
aihiot (osallistavat työmene-
telmät, hyvin valmistellut pohja-
aineistot)

Valtuustoseminaari 1
1.3.2018 klo 17-20

Palautteet ja evästykset 
päätavoitteista ja kärkitoimen-
piteistä jatkotyötä varten 

Asukkaat Sähköinen kysely ja avoin webinaari

KV, KH, KOJ, ltk:n pj:t ja vpj:t, 
tytäryhtiöiden tj:t, kj:n
johtoryhmä

Sidosryhmät

Seminaarit

Työpaja

15.– 31.3.2018

Henkilöstö

Esimiehet

Sähköinen kysely



Valtuustoseminaariin 1 osallistujat

TYÖVAIHE SISÄLTÖ OSALLISTUJAT AIKATAULU

Strategian muotoilu

Käsittely ja hyväksyminen

Toimeenpano Miten strategia otetaan 
työssämme huomioon ja miten se 
ohjaa vuoden 2019 tavoitteiden 
asettamista

Esimiehet

Strategiaehdotus valmis: 
päätavoitteet, kärkitoimenpiteet, 
strategian kirjoittaminen ja 
viimeistely

Kaupunginjohtajan johtoryhmä Kj:n jory:n työpaja
24.4.2018 klo 8-16

Yhteistyötoimikunta, 
kaupunginhallitus, valtuusto

Kh ehdotus valtuustolle >
4.6.2018

Ehdotuksen esittely, 
kommentit ja muokkaus

Työpaja 1:n osallistujat Työpaja 2
8.5.2018 klo 17-20

Valtuustoseminaari 2
15.5.2018 klo 17-20

Esimiesseminaari
Elokuun alku 2018

Valtuuston käsittely
11.6. 2018


