NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018-2021

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalouden tehtavaalueiden TA2017-sarakkeessa on kaupunginvaltuuston hyvaksyman varsinaisen
talousarvion mukaiset luvut. (KV 896 14.11.2016)

Sisdiset palvelutoiminnan tulot ja menot seka Tilalaitoksen vuokrat on péaivitetty KJ2018 sarakkeeseen.
- Saaristoasioiden ulkoisista vuokrakuluista on siirretty 6 000 euroa vuokrakuluihin Tilalaitokselta
- Ateriapalveluiden ulkoisista tuloista on siirretty sisaisiin tuloihin 25 000 euroa




NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018-2021

Kaupunginhallituksen ehdotus

KAUPUNGIN YHTEISET TAVOITTEET 2018

Kaupunginvaltuusto asettaa vuosittain menestysteemoittain konkreettisia yhteisia strategisia tavoitteita ja naité toteuttavia toimenpiteita. Vuodelle

2018 asetetut kaupunkitason tavoitteet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Menestysteema 1: Edistamme yrittelidsta Naantalia

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkil6(t)

Kaupallisten palvelujen
monipuolistaminen

Ruonantien asemakaavoituksen
edistaminen.

Edistetddn kauppa- ja muiden
palveluyritysten sijoittumista
uudistettavalle keskusta-alueelle

Ruonantien kaavoitus
kaavoitusohjelmaan.
Kaavaluonnos kevaan 2018
aikana ja kaavaehdotus
vuodenvaihteessa 2018-2019.

Ensimmaisessa
rakennusvaiheessa toteuttavien
kauppa- ja palvelutilojen maara
(yli 30 prosenttia/katutason
kokonais k-m2) ja tiloissa
aloittavien yritysten maara (kpl)

Tekninen johtaja
Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

Aktiivinen ja tuloksellinen
elinkeinopolitiikka

Tiivis yhteistyd ja hankkeiden
nopea kasittely, yritysmyonteinen
toimintatapa kaikessa
toiminnassa

V — S maakuntaennuste:
Yritysilmapiiri kolmen parhaan
joukossa

(yritysilmapiiria hyvana tai
erinomaisena pitavien
vastaajien osuus vahintaan 77
%)

Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

Menestysteema 2: Vahvistamme vetovoimaamme asuinpaikkana

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkild(t)

Nykyista suurempi vaestonkasvu
ja monipuolinen, erityisesti
lapsiperheille soveltuva tontti- ja
asuntotarjonta

Asemakaavahankkeiden
priorisointi ja aktiivinen yhteisty
rakennusliikkeiden ja
pienrakentajien kanssa

Valmistellaan asunto-ohjelma,
jonka keskeisena tavoitteena on
lisatéd monipuolista,
vetovoimaista ja eri
vaestoryhmille sopivaa
asuntotuotantoa, luoda hyvia
asuinymparistéja ja edistéa
toimivaa yhdyskuntarakennetta.

Ohjelmassa esitetdan kaupungin
asuntopolitikan tavoitteet ja
periaatteet.

Vaestonkasvu +100 asukasta

Pienrakentajahankkeet,
yhtidmuotoiset
asuntorakentamishankkeet
kpl/vuosi. Laaditaan Yli-Kaivolan
asemakaava-alueen
yhtiomuotoisen hankkeen (noin
12 kpl pienomakotitaloja)
sopimus yrittajan kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy
asunto-ohjelman vuoden 2018
loppuun mennessa

Tekninen johtaja
Elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja

Tekninen johtaja

Kaupunginjohtaja

Luonnonmaan
vetovoimatekijoiden
vahvistaminen asuinpaikkana

Laaditaan tulevaa oyk:aa varten
"Luonnonmaa 2035-visio™:
suunnitelma Luonnonmaan
alueen kehittdmisesta (julkinen
likenne, varhaiskasvatus- ja
koulupalvelut, merellisyyden
tuominen asukkaiden ulottuville,
(Villan tilan kaytto),
likennejarjestelma ja kaupalliset
palvelut

Suunnitelman valiraportti
valmiina 30.9.2018 ja
loppuraportti 31.5.2019

Tekninen johtaja

Kaupunginjohtaja

KAYTTOTALOUS

17




NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018-2021

Kaupunginhallituksen ehdotus

Menestysteema 3: Rakennamme yhteisollisyytta
Menestysteema 4: Huolehdimme talouden tasapainosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkil6(t)

Hyva ja oikeudenmukainen
johtaminen

Esimiestydn kehittaminen,
johtamisvalmennus

Kuntal0 (2019)

Mittarit henkilostostrategian
toimenpidesuunnitelmasta

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat ja muut
esimiehet

Palvelutarpeen kattava koulu- ja
varhaiskasvatusverkosto tukee
yhteisollisyytta ja talouden
tasapainoa

Palveluverkkoselvitys

Valtuusto paattaa tulevasta
palveluverkosta syksylla 2018

Sivistystoimenjohtaja

Kaupunginjohtaja

Panostamme ennaltaehkaisyyn,
varhaiseen tukeen ja hoitoon
seka tuemme paljon palveluja
tarvitsevien asiakkaiden
elaméanhallintaa

Maakunnallisen Lupa auttaa —
hankkeen toimenpiteet
lapsiperheille

Avohuollon
mielenterveyspalveluiden
kehittdminen kotona asuvien
tukemiseksi

Lupa auttaa hankkeen
toimenpiteiden toteutuminen

Laitoshoitopéivien maara

Sivistystoimenjohtaja

Perusturvajohtaja

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tulosalue: Vaalit
Vastuuhenkilo: Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Keskusvaalilautakunnan tehtavana on vaalilain ja oikeusministerion mukaisesti huolehtia

kuvaus: valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestamisesta kuntatasolla.
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Vaalien toimittaminen virheettdmasti  Vaalitydhon osallistuvien henkil6i- Koulutustilaisuuksien ja osanottajien
ja annettuja maaraaikoja noudat- den hyva perehdytys tyotehtaviin maara.
taen. seka ennakkoaanestyksen hoidossa

riittavat henkildresurssit.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 63 000 63 000 63 000
Myyntituotot 63 000 63 000 63 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 66 731 142 426 141 271 141271 1134 11,7 11,7
Henkildstokulut 43414 93 850 93 850 93 850 116,2 116,2 116,2
Palvelujen ostot 22987 47576 46 421 46 421 107,0 1019 101,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 330 1000 1000 1000 2030 2030 2030
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -66 731 -79 426 -78 271 -78 271 19,0 173 173

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -66 731 -79 426 -78 271 -78 271 19,0 173 173
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 63 000 63 000 63 000

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 63 000 63 000 63 000
Ulkoiset toimintamenot 53064 120170 120170 120170 126,5 126,5 126,5
Sisdiset toimintamenot 9167 17 756 16 882 16 882 93,7 84,2 84,2
Keskinaiset toimintamenot 4500 4500 4219 4219 -6,2 -6,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 66 731 142 426 141271 141271 1134 1117 111,7
TOIMINTAKATE -66 731 -79 426 -78 271 -78271 19,0 173 173
HENKILOSTORESURSSIT alkaen Naantalissa on ollut viisi yleista ennakkoaanes-
tyspaikkaa.
Kaupungin oma henkildstt toimii padosin ennakkoaa-
nestyksen vaalivirkailijoina. Tilapaista henkildstdéa pal- Vuonna 2018 jarjestetdaan presidentinvaalit ja maakun-
kataan tarpeen mukaan. tavaalit. Presidentinvaalien vaalipédivd ovat 28.1. ja

11.2.2018. Ennakko&&nestys on kotimaassa 17.-

23.1.2018 ja toisen vaalin osalta 31.1. — 6.2.2018.
TALOUSARVION PERUSTELU

Maakuntavaalien vaalipaivéksi on esitetty 28.10.2018.
Kunta voi olla yhtend &anestysalueena, mutta Naanta-

lissa valtuuston paattéksen mukaan aanestysalueita on Oikeusministerié suorittaa presidentinvaaleista kun-
kahdeksan. Vaalilain mukaan kunnassa tulee olla va- nalle korvausta arviolta 2 euroa per vaaleissa aanioi-
hintdan yksi yleinen ennakkoéanestyspaikka. Kuntalii- keutettu. Mikali presidentinvaaleissa jarjestetaan toi-
tospaatoksen jalkeen, vuoden 2008 kunnallisvaaleista nen Kkierros, suoritetaan korvaus kaksinkertaisena.
Maakuntavaalien osalta korvauksesta ei ole tietoa.
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Kaupungin alueella on yleisia ennakkodanestyspaik-
koja viisi, jotka ovat kaupungin yllapitamia. Ennakko-
aanestyspaikkoja olisivat Kaupungintalo, Velkuan, Me-
rimaskun ja Rymattylan palvelupisteet seka K — Super-
market Ukko-Pekka.

Ennakkoaanestyspaikkojen aukiolo

Merimaskun, Rymattylan ja Velkuan palvelupisteissé
ennakkoaénestys olisi normaalina aukiolona eli arki-
paivind. K — Supermarket Ukko-Pekassa ennakko&a-

nestys olisi osan paivaa arkipéaivind mukaan lukien lau-
antai.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

Pisimmat aukioloajat olisivat kaupungintalolla, myos
viikonloppuna klo 10 — 16.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuonna 2017 oli kuntavaalit, joista oikeusministerio ei
suorita korvausta. Aanestysalueiden lukumaaraa su-
pistettiin yhdekséasté kahdeksaan kaupunginvaltuuston
paatoksella 24.4.2017.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatéksenteko

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Kaupunginvaltuusto kayttaéa kunnan ylintéa paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaanndlla siirtanyt toimivaltaansa muille toimieli-

mille.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Valtuusto ohjaa kaupungin toimin-

taa ja taloutta kaupunkistrategialla,
jonka perusteella asetetaan vuosit-
tain strategisia tavoitteita.

Valtuusto hyvaksyy kuntalain mu-
kaisen kaupunkistrategian
30.06.2018 mennessé

Uusi strategia hyvaksytaan maara-
aikaan mennessa.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 150 688,13 185 627 183 118 183 118 183118 1,4 -14 -1,4
Henkilostokulut 44 619,19 53771 57080 57080 57080 6,2 6,2 6,2
Palvelujen ostot 43 854,68 72 069 64372 64372 64 372 -10,7 -10,7 -10,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3434,26 4600 4400 4400 4400 43 43 43
Avustukset
Vuokrakulut 58 780,00 54 087 55 266 55 266 55 266 2,2 2,2 2,2
Muut toimintakulut 1100 2000 2000 2000 81,8 818 818
TOIMINTAKATE -150 688,13 -185 627 -183 118 -183 118 -183 118 14 -14 -1,4
Poistot ja arvonalentumiset -1,44 -1 -1 -1
Laskennalliset erat -20 079,89 -18 295 -17 199 -17 199 -17199 6,0 6,0 6,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -170 769,46 -203 922 -200 318 -200 318 -200 318 -18 -18 -18
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 75 253,35 121201 119 530 119 530 119 530 14 14 14
Sisaiset toimintamenot 22154,78 18 659 16 722 16 722 16 722 -104 -10,4 -10,4
Keskinaiset toimintamenot 53 280,00 45767 46 866 46 866 46 866 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 150 688,13 185627 183118 183118 183118 -14 -1,4 -1,4
TOIMINTAKATE -150 688,13 -185 627 -183118 -183118 -183118 -14 -14 -14

HENKILOSTORESURSSIT

TALOUSARVION PERUSTELUT

Valtuuston kokouksia arvioidaan pidettéavan kahdek-
san. Taman liséksi kokouspalkkioissa on varauduttu
kolmeen seminaariin.

Valtuutetuille hankittujen laitteiden menot samoin kuin
omien laitteiden kaytdsta maksettavat korvaukset on
kirjattu kaupunginvaltuuston tehtavaalueelle, vaikka
kaupunginvaltuutetut kayttavat laitetta myos kaupun-
ginhallituksen ja lautakuntien kokouksissa.

Keskitettya luottamushenkilokoulutusta jatketaan. Tal-
vella jarjestetddn toimieliminen puheenjohtajille pu-
heenjohtajaseminaari ja kevaalla tehdaan valtuuston
tutustumismatka kanta-Naantalin alueelle.

Valtuuston kokousten lisaksi jarjestetaan iltakouluja ja
seminaaritilaisuuksia ajankohtaisista aiheista.

Valtuustojuhla jarjestetdan alkuvuodesta 2018.

Vuoden 2018 investointiohjelmaan kuuluu valtuustosa-
lin perusparannus. Sen tarkoituksena on parantaa tilan
akustiikkaa, valaistusta, lampdolosuhteita ja ilmanvaih-
toa. Taman lisaksi uusitaan salin esitys- ja konferens-
sitekniikka.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Vuonna 2017 vastaava méaararaha oli 15 000 €. Vuo-

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON: teen 2016 saakka luottamushenkildiden koulutusmaa-
rarahat valtuustokausien alussa oli sisallytetty henki-
Valtuutettujen ja uusien luottamushenkildiden koulu- I6stohallinnon yhteisten koulutusten budjettiin.

tukseen on varattu koulutusméaararahoja 7 000 €.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Controller (Riikka Soderlund)
Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesté
seké kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-

Tulosalueen
kuvaus:

gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kaupungin strategian toteutumisen
arviointi ja kaupungin konsernin ar-
viointi

Annetaan valtuustolle arviointikerto-
mus ja tarvittaessa valiraportteja ar-
viointitydssa tehdyisté havainnoista.

Arviointikertomus laaditaan kerran
vuodessa

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Arvioidaan valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista seka toi-
minnan tuloksellisuutta ja palvelujen
tarkoituksenmukaista jarjestamista.

Seurataan hallintoa, kuullaan eri
tehtavaalueiden vastuuhenkil6ita
seka kaupungin johtoa, tehdaan ar-
viointikaynteja toimintayksikdissa.

Tehd&én 2-4 arviointikéyntia vuo-
den aikana.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 500,00 1000 1000 1000 1000
Myyntituotot 500,00 1000 1000 1000 1000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 57 036,18 62 678 62 693 62 693 62 693 0,0 0,0 0,0
Henkilostokulut 9351,97 11091 11127 11127 11127 03 03 03
Palvelujen ostot 44 807,18 48 638 48 561 48 561 48 561 0,2 -0,2 -0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 200 200 200 200
Avustukset
Vuokrakulut 2748,00 2349 2405 2405 2405 2,4 24 2,4
Muut toimintakulut 129,03 400 400 400 400
TOIMINTAKATE -56 536,18 -61 678 -61 693 -61 693 -61 693 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 45 413,87 61713 61693 61693 61693 0,0 0,0 0,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -11122,31 35 -1000  -1000  -100,0
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot 500,00 1000 1000 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 500,00 1000 1000 1000 1000
Ulkoiset toimintamenot 51 855,64 57 676 58 342 58 342 58 342 12 12 12
Siséiset toimintamenot 2432,54 2653 1946 1946 1946 -26,6 -26,6 -26,6
Keskinaiset toimintamenot 2 748,00 2349 2405 2405 2405 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 57 036,18 62678 62 693 62693 62 693 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE -56 536,18 -61678 -61693 -61693 -61693 00 0,0 00

HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT

Lakiséaateisen tilintarkastuksen suorittaa valtuuston
valitsema tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy. Tarkastus-
lautakunnan arvioidaan pitavan 9 kokousta.

Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii controller. Asiat
lautakunnan kokouksessa paatetdan puheenjohtajan
esittelysta.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Hallinto
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Kaupunkikonsernin yleisjohto Budjettirahoitteinen
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-
Tulosalueen ton paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
kuvaus: valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

sen puhevaltaa.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Huolehdimme talouden tasapai- Kaupunginhallitus seuraa tiiviisti Talouden tasapaino kolmen vuoden
nosta kaupungin talouden kehitysté jate-  tarkastelujaksolla kuntien keskiar-

kee ehdotuksia talouden tasapainot- voa alemmalla tuloverotuksella.
tamiseksi tarvittavista toimenpiteista

Kuntalaisten osallistamismahdolli- Valmistellaan innostavien sahkdis- Tehdaén 15.6.2018 selvitys osallis-

suuksien vahvistaminen ten vaikuttamis- ja viestintdkanavien tavan sahkoisen vaikuttamiskana-
kayttoonottoa. van hankinnasta.

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Asukas- ja asiakaskohtaisten kus- Palvelurakenteiden ja palveluiden Kustannukset/asukas ja kustannuk-

tannusten hallittu alentaminen tuottamistapojen uudistaminen set/asiakas

Parannetaan julkishallinnon palve- Jatketaan Suomi.fi-palvelujen kéyt-  Suomi.fi- palvelut on kayttéonotettu

luita téonottoja kuntasektorille asetettu- 31.12.2018 mennessa.

jen velvoitteen mukaisesti.

Sote- ja maakuntauudistukseen val- Vuoden 2019 talousarviossa ja vuo- = Raportti vaikutuksista kaupungin
mistautuminen sien 2019 - 2022 taloussuunnitel- omaan toimintaan, talouteen ja or-
massa tehdaan perusratkaisuja uu-  ganisaatioon valmistuu 31.3.2018
distuksen vaikutuksista kaupungin mennessa.

toimintaan, talouteen ja organisaa-
tioon.

Vuoden 2019 talousarviossa ja
Osallistutaan sote- ja maakuntauu- 2019 - 2022 taloussuunnitelmassa
distuksen valmisteluun. maaritellaan perusratkaisut.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Kaupunginhallituksen ehdotus

TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
51400 51 400 51400 11,1 -11,1 11,1
1400 1400 1400 -50,0 -50,0 -50,0
50 000 50 000 50 000 91 91 91
2048 189 2 084 855 2084 855 2,0 03 03
818 860 818 860 818 860 1.2 12 12
1012561 1031347 1031347 -3,6 -18 -18
60 581 60 583 60 583 14,3 14,4 14,4
41000 41000 41000
83047 100 925 100 925 -17.8 01 01
32140 32140 32140 -11,2 -11,2 -11,2
-1996 789 -2 033 455 -2 033 455 -18 0,0 0,0
-320 -320 -320 97,3 97,3 973
51795 51795 51795 480,7 4807 4807
-1945 314 -1981 980 -1981 980 -45 2,7 2,7
TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
51400 51 400 51400 111 11,1 111
51400 51400 51400 11,1 111 111
1896 449 1896 449 1896 449 0,4 04 04
67693 86 541 86 541 -19.7 2,7 27
84047 101 865 101 865 -18,0 -0,6 0,6
2048189 2084 855 2084 855 2,0 03 03
-1996 789 2033455 2033455 -1.8 0,0 0,0

TP2016 TA2017
TOIMINTATULOT YHT. 80 952,90 57 800
Myyntituotot 4069,90 2800
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 76 883,00 55000
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2258 030,85 2 090 640
Henkilostokulut 837 257,16 809 125
Palvelujen ostot 1116 992,55 1050 364
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38 744,30 52979
Avustukset 127 459,00 41000
Vuokrakulut 123 384,00 100 982
Muut toimintakulut 14 193,84 36 190
TOIMINTAKATE -2 177 077,95 -2 032 840
Poistot ja arvonalentumiset -854,52 -12 050
Laskennalliset erat -29 437,45 8919
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 207 369,92 -2035971
TP2016 TA2017
Ulkoiset toimintatulot 80 952,90 57 800
Siséiset toimintatulot
Keskinéiset toimmtatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 80 952,90 57 800
Ulkoiset toimintamenot 2048 055,96 1903878
Sisdiset toimintamenot 86 590,89 84 280
Keskindiset toimintamenot 123 384,00 102 482
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2258 030,85 2090 640
TOIMINTAKATE 217707795 2032 840
HENKILOSTORESURSSIT
HTV 2017 2018
Kaupunginjohtaja 1 1
Hallintojohtaja 1 1
Kaupunginkamreeri 1 1
Kaupunginlakimies 1 1
Controller 1 0,6
Elinkeinoasiamies 1 1
Kehityspaallikkd 0,6 0
Kehitys- ja 0,4 0,4
viestintépaallikko
Kulttuuri ja 0,5 0,5
tiedotussihteeri
Verkkotoimittaja (tp) 1
Projektisuunnittelija (tp) 1
Yhteensé 7,5 8,5

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet

Jatketaan lakisaateisia Kansallisen Palveluarkkiteh-
tuurin mukaisia Suomi.fi — hankkeita. Naita ovat mm.
Suomi.fi- valtuudet, Suomi.fi -verkkopalvelu, Suomi.fi-
tunnistus ja Suomi.fi-viestit.

Suomi.fi — palvelutietovarantoon (PTV) kootaan keski-
tetysti tietoa eri viranomaisten palveluista. Palvelutieto-
varannon kayttoonoton tavoitteena on palvella jul-
kishallinnon asiakkaita niin, etta kaikki julkiset palvelut,

olivat ne sitten lakiséateisia tai muusta syysta tarjot-
tuja, loytyvat yhdesta paikasta ja samoin periaattein
kuvattuna. Kunnat ovat KaPA-lain (laki hallinnon yhtei-
sista sahkadisista tukipalveluista) perusteella velvollisia
yllapitamaan tietokantaa ja noudattamaan kansallista
Palvelutietovarannon tietomallia ja toimituspolitiikkaa.

Palvelutietovarannon yllapidon tydprosessia voidaan
tehostaa luomalla kaupungin verkkopalvelujen alustan
ja palvelutietovarannon yhteinen rajapinta, mika ei ole
nykyisella verkkosivujen julkaisujarjestelméalla mahdol-
lista. Nykyiset verkkosivut eivat myoskaan palvele en-
tisth enemmé&n mobiililaiteita kayttavan asiakkaan tar-
peita.

Talousarvion investointiosassa on varattu 50 000 uu-
den verkkosivualustan hankintaan ja maaraaikaisen
verkkotoimittajan palkkakustannuksiin.

Verkkotiedottamisen prosessi, verkkotiedottamisen
periaatteet ja toimintatavat maaritellaan 31.3.2018
mennessa.

Tavoitteena on myos ottaa kayttooén uuden kuntalain
mukaisesti innostavia vaikuttamis- ja viestintdkanavia.
Sahkoisen vaikuttamiskanavan kayttdonotolla tavoitel-
laan palvelun piiriin erityisesti nuoria ja nuoria aikuisia,
joita kaupungin perinteiset vaikuttamiskeinot tavoitta-
vat huonosti. Selvitys sahkdisen vaikuttamiskanavan
hankinnasta tehdaan alkuvuoden aikana.

KAYTTOTALOUS
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Kaupungin uusi rooli tehtdvdkentan muuttuessa

Sote- ja maakuntauudistuksen on tarkoitus tulla voi-
maan vuoden 2020 alusta lukien. Uudistus vaikuttaa
merkittavasti kaupungin tehtaviin, talouteen ja organi-
saatioon. Raportti vaikutuksista kaupungin omaan toi-
mintaan, talouteen ja organisaatioon valmistellaan
maaliskuun loppuun mennessa.

Talousarvioehdotuksessa ei ole huomioitu maakunta-
uudistuksesta aiheutuvia kuntien yhteisia valmistelu-
kustannuksia.

Uusi kaupunkistrategia on tarkoitus valmistella kesaan
2018 mennessé. Strategiaa laadittaessa on erityisen
tarkeda maaritella sita, mita tehtavia ja kaupungin roo-
lia Naantali haluaa painottaa sote- ja maakuntauudis-
tuksen toteuduttava. Toiseksi on valttAmatonta maéari-
tellda kunnianhimoiset tavoitteet ja tehokkaat keinot po-
sitiivisen rakennemuutoksen edistamiseksi.

Kehityspéaallikon sijasta palkataan méaaraaikainen pro-
jektinhallintaan perehtynyt henkild. Tehtéviin kuuluu
kaupungin tehtévien ja roolin muutoksiin liittyvat kehi-
tysluonteiset tehtavat ja asukkaiden vaikutusmahdolli-
suuksien vahvistaminen.

EU:n uudistettu tietosuoja-asetus tulee voimaan
25.5.2018. Asetus velvoittaa rekisterinpitajat tarkista-
maan tietosuojakaytantéjensa lainmukaisuuden. Ase-
tuksen tullessa voimaan ei enaa riitd, ettd kaupunki
noudattaa asetusta, vaan sen on jatkossa pystyttava
osoittamaan, etta tietosuojasddnnodkset huomioidaan
rekisterinpitajan toiminnassa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Kehyskuntien valtakunnallista edunvalvontaa ja yh-
teistyota tiivistetddn. Naantalin kaupunki varaa Kunta-
littoon sijoittuvan osa-aikaisen tyontekijan palkkaami-
seen 3 000 €:n maararahalla.

Kaupungin prosessien toimivuutta parannetaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Pysakoinninvalvonnan tuloja on vahennetty 5 000 €.
Vuoden 2017 kesalla pysakointivirheiden maara va-
heni aiemmista vuosista.

Toimikuntien kustannuksissa vahennystd 9 500 £.
(Suomil00 — juhlavuoden kustannuksia).

Jasenyyksissd ja yhteisdedustuksissa on huomioitu
vuoden 2017 talousarviovalmistelun yhteydessa tehdyt
paatokset. (Kustannusten vaheneminen 1 200 €.)

Naantali toimii ystavyyskuntavierailun isdntané vuonna
2018. Kustannusvaikutus 10 000 €.

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoitten palkkio- ja
matkustussaantda uusittiin vuonna 2018. Uudistuksen
kustannusvaikutus "Hallinnon” tulosalueella on 42 500
€.

Muissa sopimuskorvauksissa kasvua 950 € (Teosto,
Gramex ja Kopiosto).

Maaréaaikainen verkkotoimittaja (12 kk) verkkosivujen
uusimiseen. (Kustannukset 33 000 € + sivukulut).

Kehittamispaallikon sijaan palkataan tp. projektisuun-
nittelija. (Kustannus vuoteen 2017 verrattuna 3 300 €)

KAYTTOTALOUS

26



NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Asiahallinto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Asiahallinnon tehtavaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-

jen arkistoinnista seka yhteispalvelupisteista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Tehostamme tyoprosesseja ja pal-
velujen tuottamistapoja toimialojen
rajat ylittaen.

Asiakkaan sujuva palvelu ja kustan-

nustehokas palvelujen tuottaminen.

Edistetaan julkisen palvelun avoi-
muutta ja parannetaan julkisen hal-

Tiedonohjaussuunnitelmien laatimi-
nen jatkuu yhteistydssa virastojen
kanssa.

Yhteispalvelupiste muutetaan asi-
ointipisteeksi.

Uusitaan asiakaspalvelupisteita
koskevat sopimukset.

Otetaan kayttoon Suomi.fi-viestit.

Tiedonohjaussuunnitelma on laa-
dittu kahdelle toimialalle. Maéaritel-
laan edellytykset ja toimintatavat
Dynastyn aineistojen séhkoiselle
sailyttamiselle.

Muutos tehty 31.5.2018 mennessa.

Sopimukset uusittu 31.5.2018 men-
nessa.

Suomi.fi-viestit kayttéonotettu
31.12.2018 mennessa.

linnon palvelujen saatavuutta.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 32433,19 10 100 6 800 6 800 6 800 32,7 32,7 32,7
Myyntituotot 10 622,05 9600 6 300 6 300 6300 -34,4 -34.4 -34,4
Maksutuotot 13 142,78 500 500 500 500
Tuet ja avustukset 8533,16
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 135,20
Valmistus omaan kdyttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 617 586,87 687 334 630578 631 522 631 522 8,3 8,1 8,1
Henkilostokulut 505 528,49 560 525 497118 497118 497118 ;113 11,3 11,3
Palvelujen ostot 57 428,77 69 413 79 394 79 339 79 339 144 143 143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 322,47 12587 12023 12023 12023 -45 -45 -45
Avustukset
Vuokrakulut 48 249,74 43739 40973 41972 41972 6,3 -4,0 -4,0
Muut toimintakulut 57,40 1070 1070 1070 1070
TOIMINTAKATE -585 153,68 -677 234 -623 778 -624 722 -624 722 79 78 78
Poistot ja arvonalentumiset -10 746,72 -13130 2439 2439 2439 81,4 81,4 -81,4
Laskennalliset erat 572 765,16 556 032 508 938 508 938 508 938 -85 -85 -8,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -23135,24 -134 332 <117 279 -118 223 -118 223 -12,7 -12,0 -12,0
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 3234043 9800 6500 6500 6500 -337 -33,7 -33,7
Siséiset toimintatulot 92,76 300 300 300 300
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 32433,19 10 100 6800 6800 6800 32,7 32,7 32,7
Ulkoiset toimintamenot 530 563,44 608 455 557 668 557 668 557 668 -83 83 -83
Sisdiset toimintamenot 40 881,69 38600 34937 34882 34 882 95 9,6 9,6
Keskinaiset toimintamenot 46 141,74 40279 37973 38972 38972 57 -3.2 -3.2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 617 586,87 687334 630578 631522 631522 -8,3 -8,1 -8,1
TOIMINTAKATE -585 153,68 677234 -623 778 -624722 624722 7.9 78 78
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

nimike/htv 2017 2018
Arkistosihteeri 1 1
Arkistonhoitaja 1 1
Johdon sihteeri 1 1
Toimistosihteeri 3 2
Hallintosihteeri 1 1
Palveluneuvoja 5 5
Tp. projektisuunnittelija 0,7 0
Tp. arkistosuunnittelija 0 0,5
Yhteensa 12,7 11,5

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asiahallinto on hallinnolliset tehtavarajat ylittava tulos-
alue, jonka piiriin kuuluvat laaja-alaisesti hallinnon tuki-
tehtavat ja niiden kehittdminen.

Asiahallinnon tehtavaalueelle sisaltyvat kaupungin-
kanslian (siséltéa arkistohallinnon), kaupungin yhteis-
palvelupisteen ja saariston palvelupisteitten maarara-
hat ja tuloarviot.

KaPA-laki
Jatketaan Kansalliseen Palveluarkkitehtuuriin liittyvia
Suomi.fi-palvelujen kayttéonottoja.

Laki hallinnon yhteisista séhkdisen asioinnin tukipalve-
luista (571/2016) velvoittaa julkishallinnon organisaa-
tioita kayttamaan viestinvalityksessaan Suomi.fi — vies-
teja. Naantalin kaupunki ottaa valtiovarainministerion
ohjeistuksen mukaisesti ja lain velvoittamana kayttoon
Suomi.fi-viestit palvelun vuoden 2018 aikana.

Ministerid myodntaa toteutuneeseen hankkeeseen valti-
onavustusta 75 % yhteenlasketuista kayttéonottojen
kokonaiskustannuksista. Kaytannossa avustukset jaa-
vat vaatimattomiksi aiheutuviin kustannuksiin nahden.

Asiointipiste ja palvelupisteet

Uusi yhteispalvelulaki tuli voimaan 1.6.2017. Laki an-
taa uusia ja luovia mahdollisuuksia entista parempaan
ja monipuolisempaan kuntalaisten palveluun. Lakiuu-
distuksen ytimena on séhkdisen palvelun edistaminen.
Palvelut tuotetaan edelleen sopimusperus-teisesti ja
monipuoliset sdhkoiset kanavat tuovat uutta tehoa toi-
mintaan. Uudella lailla tavoitellaan julkisen sektorin
asiakaspalvelun laajempaa kokoamista.

Kaupungintalon yhteispalvelupiste muutetaan
1.6.2017 voimaan astuneen  Yhteispalvelulain

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

(24/2017) mukaiseksi Asiointipisteeksi. Yhteispalvelu
saa uuden nimen liséksi uuden ilmeen. Yhteispalvelu-
sopimukset saatetaan lain mukaisiksi 31.5.2018 men-
nessa.

Asiointi- ja palvelupisteell& on térkea rooli julkisten pal-
velujen digitalisaation edistdjana ja sanansaattajana.
Palveluneuvojat saavat tehtavaan entistd enemman
koulutusta ja valmiuksia.

Kaupungin puhelinvaihteen vaihtoehtoisia toteuttamis-
tapoja tutkitaan ja saariston palvelupisteitten tehtavia
monipuolistetaan.

Tiedonhallinta

Asiahallinnan tarkeaksi toimialaksi on nousemassa tie-
donhallinta, joka tulee lopulta ochjaamaan lahes kaikkia
kunnan sahkdisia prosesseja jarjestelmista kasin, huo-
lehtien kayttdjan puoleisesta metatiedottamisesta
(mm. asiakirjojen sdilytysajoista, tiedon tallennuspai-
koista, sailytysajan perusteista) seka prosessien ku-
luista. Tiedonhallinta vaatii pitkajanteista tyota ja sitou-
tumista. Kehittamistehtavat kytkeytyvat koko organi-
saation alalle Sahkdistéd arkistointia varten Kansal-
lisakistolla tulee hyvaksyttaa seulontaesitykset liittyen
pysyvasti sahkdisessa muodossa sdilytettaviin aineis-
toihin. Seulontaesityksissé laaditaan yksil6lliset ku-
vaukset niista tietojarjestelmista, joissa séahkdinen sai-
lyttdminen on tarkoitus toteuttaa.

Tiedonhallinnan kehittamishankkeiden edistaminen
edellyttaa tilapaisen maaraaikaisen henkiloston palk-
kaamista.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Toimistosihteerin nimike on muutettu vuoden 2017 ai-
kana henkilostosihteeriksi ja vakanssi on siirretty hen-
kilostopalveluihin, mihin suurin osa tyépanoksestakin
kohdentuu. Vahennys henkildstdomenoissa on 27 800
€. Vastaava maararahan lisays nakyy henkildsté-pal-
veluissa.

ICT-kustannuksissa on huomioitu Dynasty -asianhal-
lintaohjelmiston TOJ- ja viranhaltijapaatésmodulien yl-
lapitokustannukset (1 200 €/vuosi).

Saariston palvelupisteisiin on lisatty kehittdmisrahaa 4
800 €/ toimipiste.

Arkistotoimen projektisuunnittelija 6 kk (16 000 €).

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Sisaiset toimistopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
kuvaus: keskitetystd monistuksesta ja postituksesta.
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Laadukkaat palvelut sisaisille ja ul- Puhelinvaihteen, kaupungintalon Sijaisuudet pyritdan hoitamaan si-
koisille asiakkaille yhteispalvelupisteiden, postituksen sdisesti, lukuun ottamatta virastojen

ja monistuksen sijaistukset hoituvat  suljettuna oloaikaa kesékaudella.
yhteisesti sovittujen periaatteiden
mukaan.

Tutkitaan puhelinvaihteen hoitoon Vaihtoehdot on selvitetty 30.6.2018

liittyvat ratkaisuvaihtoehdot. mennessa.
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 198 437,15 210817 202 100 202 647 202 647 -4,1 3,9 3,9
Myyntituotot 194 810,15 210817 202 100 202 647 202 647 -4,1 -39 -3,9
Maksutuotot 0,00 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3627,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 172 229,33 198 563 209 043 209 043 209 043 53 5,3 53
Henkilostokulut 7174237 78 886 76 921 76 921 76 921 2,5 -2,5 2,5
Palvelujen ostot 79 115,22 88 603 100 978 100 978 100 978 14,0 14,0 14,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7621,15 10370 10 477 10 477 10 477 1,0 10 10
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 13 765,56 20 704 20 667 20 667 20 667 0,2 0,2 0,2
Muut toimintakulut -14,97 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 26 207,82 12 254 -6 943 -6 396 -6 396 -156,7  -152,2  -152,2
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erét 614,75 -322 -406 -406 -406 26,1 26,1 26,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 25593,07 11932 -7 349 -6 802 -6 802 -1616  -157.0  -157,0
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6 166,69 3200 4200 4200 4200 313 313 313
Siséiset toimintatulot 181 293,56 201 655 191 700 191 870 191 870 -49 -49 -49
Keskindiset toimintatulot 10 976,90 5962 6200 6577 6577 4,0 10,3 10,3
TOIMINTATULOT YHTEENSA 198 437,15 210817 202 100 202 647 202 647 -41 -39 -39
Ulkoiset toimintamenot 151 386,23 176 646 188 881 188 881 188 881 6,9 6,9 6,9
Siséiset toimintamenot 12 155,10 11013 8995 8995 8995 -183 -18.3 -18,3
Keskinaiset toimintamenot 8 688,00 10 904 11167 11167 11167 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 172 229,33 198 563 209 043 209 043 200 043 53 53 53
TOIMINTAKATE 26 207,82 12 254 6943 6396 6396 -156,7  -1522  -1522
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

nimike/htv 2017 2018
Toimistosihteeri 1,75 1,75
Yhteensa 1,75 1,75

TALOUSARVION PERUSTELUT

Sisaisiin toimistopalveluihin kuuluu puhelinvaihde, mo-
nistus, postitus seka keskitetysti hankittavat toimisto-
tarvikkeet.

Kaupungin puhelinvaihteessa terveyskeskuksen  ti-
loissa tyoskentelee yksi toimistosihteeri, jonka tyépa-
noksesta 25 % kohdistuu sosiaali- ja terveystoimen
tehtdvien hoitamiseen. Kaupungintalolla tyoskentelee
myods yksi toimistosihteeri hoitaen puhelinvaihdetta
seka koko kaupungin postituksen ja keskitetyn monis-
tuksen.

Puhelinpalveluratkaisussa on siirrytty KL-Kuntahankin-
nat Oy:n kilpailuttamaan teleoperaattoripalveluun Te-
liaSonera Finland Oy:ltd. Puitesopimus on voimassa
vuoteen 2018 saakka.

Sahkoiseen kokoushallintaan siirtyminen on vahenta-
nyt monistus- ja postitustyota. Téhén on reagoitu kopi-
ointi/tulostuslaitteistoa vahentamalla. Henkilokohtaiset
tulostimet on isolta osin korvattu keskitetyilla tulostus-
ratkaisuilla.

Lomien ja muiden poissaolojen ajaksi tarvitaan puhe-
linvaihteessa edelleen ulkopuolista sijaistydvoimaa.
Lyhyissa poissaoloissa pyritdan tehtavat mahdollisuuk-
sien mukaan hoitamaan siséisin jarjestelyin yhdessa
sosiaali- ja terveystoimen, teknisen viraston seka sivis-
tystoimen kanssa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

Puhelinvaihteen aukiolo

Terveyskeskuksen ja kaupungin puhelinvaihdetoimin-
not on yhdistetty muutama vuosi sitten. Terveyskes-
kuspalvelujen vuoksi puhelinvaihteen tulee avautua jo
kello kahdeksan, vaikka kaupungin virastot ovat
avoinna klo 9- 15.

Vuoden 2018 heinakuussa kaupungin virastojen sulku-
aikana jatketaan puhelinvaiheen aukioloajan lyhenta-
mista tunnilla siten, etta vaihde sulkeutuu klo 15. Ta-
man jalkeen vaihteen numeroon soitettaessa tiedot-
teessa kerrotaan, mihin numeroihin kiireellisissa, pai-
vystys- ym. asioissa tulee ottaa yhteytta.

Postituspalveluja tarjotaan edelleen kaupunkikonser-
niin kuuluville yhtidille sek& Aurinkos&ation palveluta-
lolle veloittamalla postitusmaksu seké 10 %:n palvelu-
maksu.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Siséisia muita myyntituloja vahennetty 11 250 €,
koska kopiointitarpeet palvelualoille ovat véhentyneet.

ICT-kulut kasvaneet 19 000 €. Uusitun mobiilivaihteen
kuluja.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Tietohallinto
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tietohallinnon tehtavana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja séhkoisten palvelui-
Tulosalueen den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttdisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
kuvaus: jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-

luksia, tybasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

TyOprosessien sujuvoittaminen Sisdisen ja ulkoisen séhkdisen asi-  Toteutetut ratkaisut
oinnin lisdédminen. limoittautuminen,
maksaminen, prosessituki.

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Palvelutuotannon kypsyystason Projektimaisempi toiminta, vuosikel- = Kypsyystason nousu ja mittaaminen
nosto lon noudattaminen tyytyvaisyyskyselylla
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1043 864,10 1084 860 1101990 1122940 1122940 16 35 35
Myyntituotot 1021 978,50 1084 860 1101 990 1122940 1122940 16 35 35
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 21 885,60
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1004 972,38 1055 499 1093 815 1113580 1113580 3,6 55 55
Henkilgstokulut 346 869,60 349 644 358 794 358 794 358 794 2,6 2,6 2,6
Palvelujen ostot 275 188,25 300078 317 184 316 949 316 949 5,7 5,6 5,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 420,09 12 493 12 443 12443 12 443 04 04 04
Avustukset
Vuokrakulut 372 321,64 393 104 405 214 425214 425 214 31 8,2 8,2
Muut toimintakulut 172,80 180 180 180 180
TOIMINTAKATE 38891,72 29361 8175 9360 9360 72,2 -68,1 -68,1
Poistot ja arvonalentumiset -35110,66 -45 390 -64 244 -64 244 -64 244 415 415 415
Laskennalliset erét -6 206,39 6527 -11 945 -11 945 -11 945 83,0 83,0 83,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 425,33 -22 556 -68 014 -66 829 -66 829 2015 1963 1963
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 24 438,00 5145 4750 4750 4750 1,7 17 17
Sisaiset toimintatulot 988 587,30 1048 845 1069 690 1090 640 1090 640 20 4,0 40
Keskinaiset toimintatulot 30 838,80 30870 27550 27550 27550 -108 -10,8 -10,8
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1043 864,10 1084 860 1101990 1122940 1122940 16 35 35
Ulkoiset toimintamenot 954 654,54 1010 087 1048 492 1068 492 1068 492 38 58 58
Siséiset toimintamenot 29 885,29 23752 20663 20428 20428 -13,0 -14,0 -14,0
Keskindiset toimintamenot 20 432,55 21660 24 660 24 660 24 660 139 139 139
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1004 972,38 1055 499 1093 815 1113580 1113580 36 55 55
TOIMINTAKATE 38891,72 29361 8175 9360 9360 12,2 68,1 68,1
KAYTTOTALOUS
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Tietohallinto HTV:t

10

— I .

TH-PAAL. IT-SUUN. MIKROTUKI YHTEENSA

HTP2016 mTA2017 TAE2018

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaupungilla on kaikkiaan 1 249 (1241 vuonna 2017)
tybasemaa tai paatetta, joista hallintoverkossa 808
(800) siséltaen opettajat ja oppilasverkossa 441 (441).
Tablettien tai vastaavien maara lahinn& oppilaitoskay-
tossa on 1 250 (756). 2018 tablettien maara tulee li-
saantymaan viela arviolta 500 laitteella.

Tybasemien, palvelinlaitteistojen seka verkon aktiivi-
laitteiden osalta kaytdsséa on elinkaarimalli.

Méaéararahaesitykseen sisaltyy vuokria yhteensa

398 084 euroa (385 964). Vuokrista leasingrahoitus-
vuokria on 162 045 euroa (157 973). Leasingvuokrat
kaytetddn laitteistojen uusimiseen tai tdydennyshan-
kintoihin. Loppuosa vuokrista koostuu ohjelmistojen li-
senssivuokrista.

Tietohallinto tuottaa teknisen asiantuntemuksen puhe-
linkeskuksen ja monistamon tekniikoiden osalta.

Merkittavia kayttokuluja ovat tietoliikennekustannuk-
set, laitteistojen hankinta ja huoltokustannukset, yh-
teiskayttoisten sovellusten yllapitokustannukset seka
toimisto-ohjelmistojen hankinta- ja yllapitokustannuk-
set.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuokriin kuluva kustannus kasvaa edellisvuoden arvi-
osta johtuen paaosin lisenssikulujen noususta johtuen
noin 9 000 euroa.

Palveluostojen arvioidaan lisdantyvan noin 20 000 eu-
roa ohjelmistojen paketointiin ja tietokantojen konsoli-
dointiin liittyen.

Henkildstomenoissa lisaysta tulee noin 9 000 euroa
maaraaikaisen mikrotukihenkilon palkasta koko vuo-
den (9 kk 2017) osalta.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Kokoustilojen esitystekniikka uusitaan ja hankinta rahoi-
tetaan rahoitusleasingsopimuksella. Tulosalueen méaararahaa korotetaan 20 000 eurolla (leasingvuokrat) ja tuloar-
viota (sisaiset vuokratulot) vastaavasti. Sisainen vuokrameno keskitetadn talousarviossa Hallinto-tulosalueelle.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Rahatoimi
Vastuuhenkilo: Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Yllapitda ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtia maksu-
kuvaus: valmiudesta ja ohjata muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa. Laatia tilinpaatdkset.
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Pro Economican Premium-version Yhteistyd Premium-sovellustoimitta- = Premium-version installointi voidaan
installoinnin loppuunsaattaminen jan ja kolmansien osapuolien hyvaksya 30.6.2018 mennessa.
hyvaksyttavalla tavalla kanssa
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 569 694,74 553 965 542 741 542 741 542 741 2,0 20 20
Myyntituotot 561 499,56 547 965 535 741 535 741 535 741 2,2 2,2 2,2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 8 195,18 6000 7000 7000 7000 16,7 16,7 16,7
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 524 862,86 519 468 539 459 539 387 539 387 38 38 38
Henkilostokulut 33341488 320582 318158 318158 318158 -0.8 -08 -08
Palvelujen ostot 120 306,43 139 730 160 079 160 079 160079 146 146 146
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7957,28 13223 10 843 10771 10771 -18,0 -18,5 -18,5
Avustukset
Vuokrakulut 36 264,00 30833 31579 31579 31579 24 24 24
Muut toimintakulut 26 920,27 15100 18 800 18 800 18 800 245 245 245
TOIMINTAKATE 44 831,88 34 497 3282 3354 3354 90,5 903  -903
Poistot ja arvonalentumiset -1760,67 -330 -293 293 -293 11,2 11,2 11,2
Laskennalliset erat -32 223,65 -37 842 -37 866 -37 866 -37 866 0,1 01 0,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 10 847,56 -3675 -34 877 -34 805 -34 805 8490 8471 8471
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 8195,18 6000 7000 7000 7000 16,7 16,7 16,7
Sisaiset toimintatulot 449 448,00 438243 433 302 433302 433302 11 11 11
Keskinaiset toimintatulot 112 051,56 109 722 102 439 102 439 102 439 6,6 6,6 6,6
TOIMINTATULOT YHTEENSA 569 694,74 553 965 542 741 542 741 542 741 -2,0 -2,0 -2,0
Ulkoiset toimintamenot 457 579,53 460 832 483 268 483 268 483 268 49 49 49
Sisaiset toimintamenot 31019,33 27803 24612 24540 24 540 -115 117 11,7
Keskinaiset toimintamenot 36 264,00 30833 31579 31579 31579 24 24 2,4
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 524 862,86 519 468 539 459 539 387 539 387 38 38 38
TOIMINTAKATE 44 831,88 34497 3282 3354 3354 -90,5 -90.3 -90,3
KAYTTOTALOUS
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TEHTAWAALUEEN HEMKILOTYwGWUOQDET

e L N - T =

TR16 TAIT TAE1E

m Kirjanpitaja

= Toimistosihteen
Kirjanpitopéallik ki
FPéddkas=a
Tilapdinen tstosiht.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Rahatoimen painopisteend on Pro Economican Pre-
mium-version installointi ja kayttéonotto niin, etta in-
stallointi voidaan hyvaksya. Kayttdonotto on suunnitel-
man mukaan alkanut kevaalla 2017 ja todennakdoisesti
jatkuu, kunnes tilinpaéatos ja konsernitilinpaatds on laa-
dittu ensikertaisesti uudella versiolla.

Perintatoimesta on tehty nelivuotinen sopimus ulkoi-
sen toimijan kanssa 2014 ja sen myo6ta perintatoimi on
keskitetty rahatoimen toimistosihteerille. Siirron yhtey-
dessé tapahtui kustannussiirtoa toimialoilta rahatoi-
melle, joka tulevina vuosina sisdisen laskutuksen
kautta siirretaén takaisin toimialoille.

Henkilostoa tyollistavat eniten ostolaskut ja pankkito-
sitteet. Ostolaskut tallennetaan sovellukseen tarkista-
mista ja hyvaksymista varten. Naista saadaan noin 90
% sahkdoisesti. Paperilaskut skannataan.

Ostopalvelukustannuksista merkittdvimmat ovat CGl
(kirjanpito, sisdinen laskenta, ostoreskontra ja laskujen
kierratys, myyntireskontra, taloustilasto, budjetointi,
kayttbomaisuuskirjanpito, laskutus, sovellusoikeudet,
konsernitilinpaatos), noin 56 000 eur. Laskuhotelli noin
9 100 eur. OpusCapita (maksuliikenneohjelmisto), noin
9 000 eur. CPU (Kassapankki eli maksujen vastaan-
otto), noin 16 500 eur. Talgraf / Accuna (graafinen ra-
portointisovellus), noin 5 600 eur.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Verkko- ja paperilaskut
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Pankkitositteiden maardan on hankalampi vaikuttaa,
koska ne syntyvat maksusuorituksista, joita ei lasku-
teta. Pankkitositteiden maéré noussee jatkossa. riip-
puen uusien sovellusten ominaisuuksista, mutta tamén
tulisi nakya myyntilaskujen maéran vahenemisena.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Taloushallinnon  sovelluksen  paivittaminen  Pro
Economica Premium kasvattaa jonkin verran rahatoi-
men kustannuksia, syyna paivitysvastuun siirtyminen
sovellustoimittajalle ja se, etta sita kaytetaan sovellus-
toimittajan ymparistossa (SaaS-palvelu).

Samalla varaudutaan maksuliikennesovelluksen péi-
vittdmiseen SaaS-palveluun ja raportointiohjelman
vaihtoon seka skannauksen ulkoistamiseen.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Hankintatoimi ja keskusvarasto

Vastuuhenkild: Hankintapaallikko (Riikka Soderlund)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Hankintatoimen keskeinen tehtava yhdesséa keskusvaraston henkilokunnan kanssa on hank-
Tulosalueen kia tuotteet edulliseen hintaan ja taloudellisesti jarkevasti. Keskusvarasto henkilokunta yh-
kuvaus: dessé hankintapaallikdn kanssa hoitaa tarvikkeiden logistiset toimet (hankinnan kasittelyn

seka niihin liittyvat varastointi- ja jakelurutiinit). Hankintapaallikko toimii hallintosaéannon ja tay-
tantddnpanomaarayksien mukaisin valtuuksin.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Huolehdimme talouden tasapai- Selvitetdan vaihtoehtoisia malleja Selvitykset laadittu vuoden 2018 ai-
nosta. toteuttaa ja tehostaa hankinta- ja kana.

varastotoimintaa.

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Sahkaisen kilpailutusjarjestelméan Henkilokunnan ohjeistaminen kilpai- Intrassa selkeé& ohjeistus henkilo-
tehokas kaytto. lutusten tekemiseen. kunnalle kilpailutusten tekemisesta.

Prosessien selkeyttdminen Intrassa selkeé ohjeistus henkil6-
kunnalle hankintojen tekemisesta.

Kaupungin henkilokunnan riittava

Prosessien kayttajaystavallinen ja
kokonaistaloudellisesti jarkeva

suunnittelu. - _
koulutus uusiin prosesseihin.
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 644 190,64 495 786 355 854 355 854 355 854 28,2 -28,2 -28,2
Myyntituotot 605 279,44 416 786 309 854 309 854 309 854 -25,7 -25,7 -25,7
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3157,25 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 35 753,95 79 000 46 000 46 000 46 000 -41,8 -41,8 -41,8
TOIMINTAMENOT YHT. 596 788,38 484 855 420 774 420 774 420 774 -13.2 -132 -13,2
Henkilstokulut 208 974,23 180728 168 264 168 264 168 264 6,9 6,9 6,9
Palvelujen ostot 169 383,50 191 091 138 693 138 693 138 693 274 27,4 27,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 177 701,93 69712 69 562 69 562 69 562 0,2 0,2 0,2
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 40 674,00 43 254 44 185 44 185 44185 2,2 2,2 22
Muut toimintakulut 54,72 70 70 70 70 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE 47 402,26 10931 -64 920 -64 920 -64 920 6939  -6939  -6939
Poistot ja arvonalentumiset 873,12 -610 -428 -428 -428 -29.8 -29.8 -29,8
Laskennalliset erét -1 653,09 1712 -1532 -1532 -1532 -10,5 -10,5 -10,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 44 876,05 8609 -66 880 -66 880 -66 880 -8769 8769  -8769
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 267 493,47 28 000 28 000 28 000 28 000 0,0 0,0 0,0
Sisaiset toimintatulot 207 212,93 268 681 186 368 186 368 186 368 -30,6 -30,6 -30,6
Keskinéiset toimintatulot 169 484,24 199 105 141 486 141 486 141 486 -28,9 -289 -289
TOIMINTATULOT YHTEENSA 644 190,64 495 786 355 854 355 854 355 854 -28,2 282 28,2
Ulkoiset toimintamenot 522 752,48 401778 336 744 336 744 336 744 -16,2 -16,2 -16,2
Siséiset toimintamenot 37591,90 44 283 44 305 44 305 44 305 0,0 0,0 0,0
Keskinaiset toimintamenot 36 444,00 38 794 39 725 39725 39 725 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 596 788,38 484 855 420774 420774 420774 13,2 -132 -132
TOIMINTAKATE 47 402,26 10931 -64 920 -64 920 -64 920 6939 6939 6939
KAYTTOTALOUS
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nimike/htv 2017 2018
hankintapaallikk® 0,4 0,4
varastopaallikko 1 1
hankinta-ja varasto- 1 1
sihteeri

varastotydntekija ma 1 1
TALOUSARVION PERUSTELUT

Taysiaikainen  hankintapaallikkd  jai  elékkeelle

1.12.2016. Vakanssi taytettiin sisaisesti ja osa-aikai-
sesti kahden vuoden méaraajaksi siten, ettd controlle-
rin tybajasta 40% kaytetdan tulosalueen hallinto-, koor-
dinointi-ja kehittamistehtaviin.

Tulosalueen toimintatapoja on uudistettu pAamaaratie-
toisesti usean vuoden ajan. Vuonna 2017 luovulttiin yh-
destd sahkoisesta tilausjarjestelmasta, joten jaljelle
jaavan tilausjarjestelman (Sonet) koulutusta ja kehitta-
misté jatketaan vuoden 2018 aikana. Samoin jatketaan
vuoden 2017 tulosalueen strategista tavoitetta vaihto-
ehtoisten mallien selvittdmisesta hankinta- ja varasto-
toimessa. Perusajatuksena on, etté kaupunki keskittaa
paaosan hankinnoista keskusvarastoon ja etta kau-
pungin tyotekijoiden tydaikaa vapautetaan nain heidan
paaasiallisiin tehtaviin.

Keskusvaraston henkilokunta kayttdd sahkoista tuot-
teiden varastoseurantaa, jonka avulla seurataan reaa-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

liagjassa saapuvia ja lahtevia tuotteita. (4.9.2017 kes-
kusvaraston arvo oli 174 525,32 € ja vesihuollon va-
rasto arvo oli 10 568,52 €). Vuodenvaihteessa toteutet-
tava inventaari on niin ikéd&n ajantasainen.

Keskusvaraston tuotevalikoimaa tarkastellaan edel-
leen kriittisesti. Valikoimasta poistetaan huonosti kier-
tavat artikkelit vuonna 2015 tehdyn varastoselvityksen
mukaisesti, lukuun ottamatta vesilaitoksen varmuusva-
rastoa.

Tulosalueen menoja on tasapainotettu siirtdmalla kus-
tannuksia eri hallintokunnille. Tamé& on perusteltua,
koska hankintatoimi ja keskusvarasto palvelevat koko
kaupunkiorganisaatiota. Varmuusvaraston tuotteista ei
synny normaalia tulonmuodostusta. Keskusvaraston
tulopohjaa rakennettaessa on otettu huomioon talous-
arvion investointiosuuden perusteella arvioidut tulot.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Toisesta sahkdisesta tilausjarjestelmasta on luovuttu,
saastoja arviolta 84 000 euroa.

Jaljelle jaavan tilausjarjestelmén koulutusta jarjeste-
tédén sisdisena ja ulkoisena koulutuksena, kustannus-
ten nousua noin 4 000 euroa.

Kuljetuskustannukset ovat nousseet, jotta keskusva-
rasto voi palvella asiakkaita paremmin ja hopeammin.
Keskusvarasto maksaa sisdisen kuljetuksen, kustan-
nukset nousevat noin 15 000 euroa

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Omaisuuden luovutusvoitto tai -tappio
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kayvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Edistaa vaesténkasvua ja yritysten Yritys- ja asuntotontonttien luovutus  Toteutuneet luovutukset
sijoittautumista

Tarpeettomasta kayttbomaisuu- Omaisuuden myynti Toteutuneet kaupat
desta luopuminen

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1414 039,17 1000 000 1000 000 1000 000 1100 000 10,0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1414 039,17 1000 000 1000 000 1000 000 1100 000 10,0
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 168 647,34 95816 93 955 93 955 93 955 -1,9 -1,9 -1,9
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 2578,00 5460 5364 5 364 5364 -18 -18 -18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 81 828,00 90 356 88591 88 591 88591 2,0 2,0 2,0
Muut toimintakulut 84 241,34
TOIMINTAKATE 1245 391,83 904 184 906 045 906 045 1006 045 0,2 0,2 113
Poistot ja arvonalentumiset -8 159,08 -16 180 -16 178 -16 178 -16 178 0,0 0,0 0,0
Laskennalliset erat -902 055,19 -894 550 -986 443 086 443 -086 443 10,3 10,3 10,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 335177,56 -6 546 -96 576 -96 576 3424 13753 13753 -1523
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1414 039,17 1000 000 1000 000 1000 000 1100 000 10,0
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimmtatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1414 039,17 1000 000 1000 000 1000 000 1100 000 10,0
Ulkoiset toimintamenot 86 441,34 5000 5000 5000 5000
Siséiset toimintamenot 378,00 460 364 364 364 -20,9 -20,9 -20,9
Keskinaiset Ioimimamenq} 81 828,00 90 356 88 591 88 591 88 591 -2,0 2,0 2,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 168 647,34 95816 93955 93 955 93955 -19 -1,9 -1,9
TOIMINTAKATE 1245391,83 904 184 906 045 906 045 1006 045 02 02 113
KAYTTOTALOUS
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Ei ole.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2018 luovutetaan uusia pientalotontteja Kuko-
lanvainion loppualueelta ja Ns. Yli-Kaivolan alueelta.
Yhteensa ndilla alueilla on yli 60 uutta tonttia. Myds
useilla muilla alueilla on jaljella kunnallistekniikan pii-
rissd olevia pientalotontteja. Myyntituottojen méaaraén
vaikuttaa luovutettavien tonttien méaran liséksi se, mi-
ten suuri osa tonteista myydaéan ja vuokrataan.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

Myyntituottoja kertyy myds vuokrattujen omakotitont-
tien lunastuksista.

Luolalan ja Naviren teollisuusalueita markkinoidaan
aktiivisesti ja alueilta arvioidaan luovutettavan vuoden
aikana useampia teollisuustontteja.

Aurinkotien varrella on vireilla asemakaavahankkeita,
joiden tuloksena kaupungin maillekin tulee uusia ker-
rostalotontteja. Vuonna 2018 ei kuitenkaan todenna-
koisesti kerry myyntituottoja naisté tonteista.

Myyntituottojen maaraksi arvioidaan 1 000 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Tuloarviota korotetaan 100 000 eurolla; markkinointiin

lisatty 25 000 euroa (konsernijaoston talousarviossa).

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Jarjestelyeréat

Kaupunginkamreeri (Juha Heinonen)

Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

Tehtavaalueelle merkitdan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.

kuvaus:
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 175 000,00
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 175 000,00
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 141 332,22 215161 118 054 168 054 168 054 -45,1 21,9 21,9
Henkildstokulut 134 162,23 114732 97 550 147 550 147 550 -15,0 28,6 28,6
Palvelujen ostot 7 169,99 100 429 20 504 20 504 20504 -79,6 -79,6 -79,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 33667,78 -215 161 -118 054 -168 054 -168 054 -45,1 21,9 21,9
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 1762 477,61 1503 190 1711001 1711001 1711001 138 13,8 13,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1796 145,39 1288029 1592 947 1542 947 1542 947 237 19.8 19.8
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 175 000,00
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 175 000,00
Ulkoiset toimintamenot 140 875,02 214732 117 550 167 550 167 550 -45,3 -22,0 -22,0
Sisaiset toimintamenot 457,20 429 504 504 504 17,5 175 17,5
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 14133222 215161 118 054 168 054 168 054 -45,1 21,9 21,9
TOIMINTAKATE 33 667,78 -215 161 -118 054 -168 054 -168 054 -45,1 -21,9 -21,9

HENKILOSTORESURSSIT

Ei varsinaisia henkildstoresursseja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tehtavaalueen vastuuhenkilon esitys ei pida siséllaan

TVA-maararahaa.

Kohdistamattomat eldkemenoperusteiset maksut on
budjetoitu Kevan ohjeen mukaan (budjetointiohje on
toteutuma 2017 * 1,01; toteutuman sijasta on kaytetty
ennakkotietoa).

Varaus kaupunginhallituksen kayttdon tyoprosessien
ja erilaisten suunnitelmien teettdmiseen, 20 000.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Tydn vaativuuden arvioinnin (TVA) perusteella tehtéviin
palkkausmuutoksiin osoitetaan 50 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Satama
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tu-
kuvaus: lot, vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1607 086,75 1498 455 1455100 1455100 1455100 2,9 -2,9 -2,9
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1595 905,86 1498 455 1455100 1455100 1455 100 2,9 -2,9 -2,9
Muut toimintatuotot 11 180,89
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 60 457,74 12 658 170 170 170 -98,7 -98,7 -98,7
Henkilostokulut 58,51
Palvelujen ostot 60 399,23 12 658 170 170 170 -98,7 -98,7 -98,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1546 629,01 1485797 1454930 1454 930 1454 930 2,1 2,1 2,1
Poistot ja arvonalentumiset -814 712,67 -461 750 -277 162 277162 277 162 -40,0 -40,0 -40,0
Laskennalliset erat -147 883,44 -66 420 -39 877 39877 -39 877 -40,0 -40,0 -40,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 584 032,90 957 627 1137891 1137891 1137891 188 188 188
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1607 086,75 1498 455 1455 100 1455 100 1455100 -29 29 29
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1607 086,75 1498 455 1455 100 1455 100 1455 100 -29 2,9 2.9
Ulkoiset toimintamenot 60 032,21 12 000 -1000  -1000  -100,0
Sisaiset toimintamenot 425,53 658 170 170 170 74,2 74,2 74,2
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 60 457,74 12658 170 170 170 -98,7 -98,7 -98,7
TOIMINTAKATE 1546 629,01 1485797 1454930 1454930 1454 930 21 21 21
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
Tulosalueelle ei kohdenneta henkiléstdmenoja. Tulosalueelle budjetoidaan satamayhtién maksettavat

vuokratulot seka vahaiset sisaiset menot.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Henkiléstéhallinto

Henkilostopaallikkd (Laura Saurama)

Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Henkilostohallinnon tehtavanéa on henkildstopalveluista huolehtiminen, tydterveyshuollon jar-
jestadminen henkildkunnalle, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan toteuttami-
nen ja yhteisen koulutustoiminnan jarjestaminen. Henkilékunnalle luodaan edellytyksia hyvan

palvelun tuottamiseen pitkajanteisesti.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Rakennamme yhteisollisyyttéa.

Esimiesvalmennukset ja esimies-
tydn/johtamisen kehittdminen seka
esimiesfoorumit.

Henkilostostrategian toimenpide-
suunnitelmassa sovittu KuntalO-
mittaristo.

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen
henkilostopolitiikka.

Henkilostopalvelut toimivat esimies-
ten ja henkildston tukena luoden ja
paivittden toimintaohjeita.

Nuutin henkildsto- ja esimieskasikir-
jan ohjeistukset ovat ajantasaiset.

Terveellinen ja turvallinen tyéyh-
teiso.

Toimivan tyoterveyshuoltoyhteis-
tydn varmistaminen.

Ty6suojelun toimintatavan kehitta-
minen.

Kattavan halytysjarjestelman ja krii-
siviestinnan kayttdéonotto.

Tyoterveyshuollon vuosisuunni-
telma toteutuu.

Varhaisen tuen toimintamalli aktiivi-
sessa kaytossa.

Halytysjarjestelmé on kaytdssa or-
ganisaatiossa.

Oikeudenmukainen ja kannustava
palkkaus.

KVTES:n tva-tydn toimenpidesuun-
nitelman laadinta ja henkilokohtai-
sen tydsuorituksen arvioinnin yh-
denmukaistaminen.

Toimenpidesuunnitelma on laadittu
ja hyvéaksytty ja henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointiin on yhtei-
nen toimintatapa.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 265 321,17 244 500 248 900 248 900 248 900 1,8 1,8 1,8
Myyntituotot 520,15 900 300 300 300 -66,7 -66,7 -66,7
Maksutuotot 3695,12 3600 3600 3600 3600
Tuet ja avustukset 260 940,90 240 000 245 000 245 000 245 000 21 2,1 2,1
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 165,00
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 950 273,86 991 819 1064 850 1064 660 1064 660 74 73 73
Henkilostokulut 163 649,67 149 517 169 833 169 833 169 833 13,6 13,6 13,6
Palvelujen ostot 717311,35 766 949 815 383 815 303 815 303 6,3 6,3 6,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 22 311,90 18184 21387 21277 21277 17,6 17,0 17,0
Avustukset
Vuokrakulut 45 586,83 47569 48 547 48547 48 547 2,1 2,1 2,1
Muut toimintakulut 141411 9 600 9700 9700 9700 1,0 1,0 1,0
TOIMINTAKATE -684 952,69 -747 319 -815 950 -815 760 -815 760 9,2 9,2 9,2
Poistot ja arvonalentumiset -40 125,03 -40 120 -44 620 -44 620 -44 620 112 11,2 112
Laskennalliset erét 178 703,76 154 816 190 287 190 287 190 287 229 229 229
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -546 373,96 -632 623 -670 283 -670 093 -670 093 6,0 59 59
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 265 216,17 244 500 248 900 248 900 248 900 18 18 18
Sisdiset toimintatulot 105,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 265 321,17 244500 248 900 248 900 248 900 18 18 18
Ulkoiset toimintamenot 833 822,13 867 817 945 453 945 453 945 453 8,9 89 8,9
Sisaiset toimintamenot 67 910,93 73833 66 900 66 790 66 790 94 95 95
Keskinaiset toimintamenot 48 540,80 50 169 52 497 52 417 52 417 46 45 45
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 950 273,86 991 819 1064 850 1064 660 1064 660 74 73 73
TOIMINTAKATE -684 952,69 747319 -815 950 -815 760 -815 760 92 92 9.2
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkildstohallinnon maararahalla katetaan henkildsto-
paallikon, tyosuojelupaallikén (40 %) ja tydsuojeluval-
tuutetun (yhteisty6toimikunta) henkilostokulut. Henki-
|6stopalveluissa tydskentelee henkilostosihteeri (aiem-
min toimistosihteeri), jonka henkilostokulut siirretaan
vuoden 2018 talousarviossa asiahallinnosta henkilos-
téhallintoon.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Henkilostopalvelujen tavoitteena on toteuttaa oikeu-
denmukaista henkildstopolitikkaa. Keinoina tassa on
yhteisten pelisaantéjen rakentaminen, naista tiedotta-
minen ja kouluttaminen, ty6terveyshuollon jarjestami-
nen, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoimin-
nan toteuttaminen.

Henkiloston tydhyvinvoinnin tukemiseksi esitetdan ta-
lousarviossa edellisten vuosien tapaan seuraavia
osaamista ja tyOhyvinvointia tukevia toimintamenoja,
jotka kohdistuvat sek& henkilostopalvelujen, tyoter-
veyshuollon ettd yhteistydtoimikunnan kustannuspai-
koille.

TP2016 TA2017 TA2018
Tyoterveyshuolto
Tyéterveyshuolto, KELA | 216 027 197000 225 000
Tyéterveyshuolto, KELA |1 210446 198000 210000
Ikéohjelman fysikaalinen 33272 40 000 35 000
hoito
Osaamisen tukeminen
Koulutus 26 046 100 000 100 000
Hyvinvoinnin tukeminen
Ravintoedut 45 482 50 000 45 000
Liikunta- ja vapaa-aikajaos 18 007 20 000 20 000
Seniorijaos 12 250 14 000 14 000
Ennaltaehkaisevat toimenpi- 19 000 10 000 11 500
t}z?:\tolomat 20 302 25 000 23000
Kevatjuhlat 17 697 15 000 17 000
Sahkdiset prosessit
Sahkoiset jarjestelméat (Kun- 29 775 33 000 53 000

taHR, KuntaRekry, TVA,
Lyyti, halytys- ja kriisivies-
tint&)

Tyoterveyshuolto

Toimiva tyoterveyshuolto on paras kumppani seka
tydnantajalle etta tyontekijalle tyokykyhaasteiden en-
naltaehkaisyssa ja niiden ratkaisemisessa. Tyoter-
veyshuoltoyhteistydsséa on vuosittain haasteita henki-
Iovaihdoksista johtuen. Vuoden 2018 aikana tavoit-
teena on jatkaa tiivistd yhteistyota tyoterveyshuollon
henkildstdon kanssa p&aépainon ollessa ennaltaeh-
kaisyssa. Varhaisen tuen toimintamallin mukaiset neu-
vottelut ovat lisdantyneet huomattavasti ja niiden toivo-
taan jatkuvan edelleen aktiivisina ja siten esitetdan
maararahan lisaysta, jotta toimintamenot voidaan kat-
taa. Toimintamenoiksi arvioitin 2016 talousarviossa

435 000 euroa, mutta menot ylittyivat vuonna 35 000
eurolla. My6s vuonna 2017 menoarvioksi asetettiin
435 000 euroa. Menot nayttavat ylittyvan, joten meno-
arviota on nostettava, koska ennaltaehkaisevaa toimin-
taa ei kannata supistaa.

Tydsuojelu ja turvallisuus

Tyosuojelupéaallikko tyoskentelee 40 % tybajalla tyo-
suojelun parissa. Tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettu
on taysiaikainen ja toimihenkildiden tydsuojeluvaltuu-
tettu hoitaa tehtdvadnsa oman toimen ohessa. Vuonna
2017 tydsuojelun tavoitteena on kehittda tiedottamista
niin esimiehille kuin henkildstolle.

Henkilostohallinnon kustannuksiin tulee vuonna 2018
lisattavaksi halytys- ja kriisiviestinnan jarjestelman uu-
siminen ja tulevina vuosina kayttdkustannukset. Vuosi-
kustannus on sidonnainen henkildstomaaraan. Kus-
tannusvaikutus on vuositasolla noin 20 000 euroa.

Koulutukset

Vuonna 2018 esitetdan esimiesvalmennuksen jatka-
mista. Vuoden 2016 aikana toteutettiin esimiesten
osaamiskartoitus, jonka pohjalta laadittiin valmennus-
ohjelma, jonka toteutus Kilpailutettiin ja valmennus
kaynnistyi kesadkuussa 2017. Valmennusohjelman on
suunniteltu ulottuvan vuoteen 2018 asti. Valmennusoh-
jelmaan tulevat osallistumaan kaikki esimiehet ja osa
asiantuntijoista. Kukin osallistuu noin kuuden kuukau-
den valmennusjaksoon. Valmennusohjelman tavoit-
teena on vahvistaa yhteisollisyytta muutoshaasteiden
keskella seka vahvistaa esimiesten paivittaisjohta-
mista. Esimiesten osaamisen vahvistamisella tuetaan
myo6s henkildston jaksamista erilaisissa muutostilan-
teissa, joita kuntasektorilla on k&ynnissa.

Vuotuinen koulutusmaararaha on ollut 30 000 euroa ja
sitd esitetaan edelleen vuonna 2018 korotettavaksi
100 000 euroon.

Tybhyvinvoinnin tukeminen

Tybhyvinvoinnin edistamiseksi panostetaan Naanta-
lissa paljon. Kuntolomia esitetdan jatkettavaksi ja niihin
varataan 23 000 €. Myos yhteisollisyytta yllapitava yh-
teinen kevatjuhla luottamushenkilgille ja henkilostolle
on perinteinen tapahtuma, johon esitetdan varattavaksi
17 000 £.

Naantalissa toimii yhteistyotoimikunnan alaisuudessa
liikunta- ja vapaa-aikajaos, joka seka jarjestaa tapahtu-
mia etta tukee tapahtumiin osallistumista ja niiden jar-
jestamista tyoyksikdissa. Liikunta- ja vapaa-aikajaok-
selle esitetddn edelleen 20 000 € maararahaa, johon
sisaltyy Hevoshaan kayttotavaroiden hankinta. Ikaoh-
jelman piirissa olevat kuuluvat ns. senioritiimiin, jonka
toimintaa koordinoi seniorijaos. Seniorijaoksen kayt-
toon esitetdan edelleen 14 000 € maararahaa. Seniori-
tiimilaisilla on oikeus puolen tyopaivan vapaaseen
(suhteessa omaan tyoaikaan) kerran vuodessa, kun
jaos jarjestaa virkistysmatkan. Kukin tulosalue varaa
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edelleen 40 euroa/henkild tydhyvinvointia yllapitavaan - Jatketaan edelleen  esimiesvalmennusta
toimintaan. (100 000 euroa).

- Halytys- ja kriisiviestintajarjestelman uudista-
Tyossdjaksamista edistaa tydnantajan tukema lounas- minen, n. 20 000 euroa/vuosi.
ruokailu. Toimintatapaa esitetaan jatkettavan ja siihen
varattavan 45 000 €. Tyoterveyshuolto

- Ennaltaehkéisevan tydn painopisteen vahvis-
MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON: tuessa, tyoterveyshuollon kayttdma resurssi

palveluihimme edellyttdd menoarvion kasvat-

Yleisjaosto tamista 35 000 eurolla.

- Yleisjaoston toiminta paattyi 31.5.2017.

Henkilostopalvelut
- Yleisjaoston kustannukset yhdistyvéat henkilds-
topalvelujen tulosalueeseen, jonne siirtyy
myds henkiléstdsihteerin  henkildstokustan-
nukset, jotka olivat aiemmin asiahallinnossa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.
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KAUPUNGINHALLITUS
Palkkahallinto

Henkilostopaallikkd (Laura Saurama)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden maksatuksesta seké& henkiléstohallin-
non raportoinnista.

Tulosalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN TAVOITE

Palkkojen ja palkkioiden oikeelli-
suus ja oikea-aikainen maksatus

TOIMENPIDE MITTARI

e Palkkojen ja palkkioiden maksatukset e
tydehtosopimuksen mukaisesti.
e Esimiesten ohjeistus.

Palkkalaskelmien maara
450kpl/kk/htv

e Nuutin ajan tasaisuus, esi-
miestiedotteet ja esimiesten
puhelinneuvonta.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 455 270,32 418 351 407 000 407 000 407 000 2,7 2,7 2,7
Myyntituotot 455 149,92 418 351 407 000 407 000 407 000 2,7 2,7 2,7
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 120,40 0 0 0 0
Valmistus omaan kéyttoon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 419 378,91 412 605 406 999 407 020 407 020 -14 -14 -14
Henkilostokulut 287 224,22 266 947 266 290 266 290 266 290 0,2 0,2 0,2
Palvelujen ostot 103 541,08 116 264 107 950 107 971 107 971 7,2 71 71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3563,57 5017 7845 7845 7845 56,4 56,4 56,4
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 25 050,04 24 377 24914 24914 24914 2,2 22 22
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 35891,41 5746 1 -20 -20 -100,0  -100,3  -100,3
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat -12 876,04 -13 744 -13 186 -13 186 -13 186 -4,1 4,1 -4,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 23015,37 -7998 -13185 -13 206 -13 206 64.9 651 65.1
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 120,40 0 0 0 0
Sisdiset toimintatulot 438 726,00 404 242 390 729 390 729 390 729 -33 33 33
Keskinaiset toimintatulot 16 423,92 14 109 16 271 16 271 16 271 153 153 153
TOIMINTATULOT YHTEENSA 455 270,32 418 351 407 000 407 000 407 000 2,7 27 27
Ulkoiset toimintamenot 370 407,77 365037 363 116 363116 363116 -05 05 05
Siséiset toimintamenot 25103,14 25191 20 969 20 990 20 990 -16,8 -16,7 -16,7
Keskinaiset toimintamenot 23 868,00 22377 22914 22914 22914 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 41937891 412 605 406 999 407 020 407 020 14 14 14
TOIMINTAKATE 35891,41 5746 1 -20 -20 -1000  -1003  -100,3

HENKILOSTORESURSSIT resurssien uudelleen mitoituksen tarve ohjelmistouu-
distuksen myo6ta. Yleensd muutoksen tehokkuusvaiku-
Palkkahallinnossa tydskentelee henkilostéasiainhoi- tukset nahdaan noin kolmen vuoden kuluttua.

taja, joka toimii palkkasihteerien esimiehena ja samalla

ohjeistaa esimiehia ja henkilostda tydsuhdeasioissa.
Han raportoi palkkahallinnon ohjelmistohaasteista Tai-
toalle ja vastaa kaytannon tasolla tehtyjen virheilmoi-
tusten ns. tikettien ratkaisujen seurannasta.

Palkkahallinnossa on ollut vuonna 2017 viisi palkkasih-
teerid. Nelja vakanssia ovat taytetty toistaiseksi ja yksi
maardajaksi. Maardaikaisuuden perusteena on ollut

Palkkasihteerien tehtavankuvaan kuuluu palkkojen
maksatuksesta vastaaminen seka vastaavasti erilais-
ten korvausten hakeminen tydnantajalle. Taman lisaksi
palkkasihteerien tydhoén liittyy esimiesten opastus
virka- ja tybehtosopimuksen mukaisesta palkkojen ja
korvausten maksamisesta.
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Nykyinen toimintamalli edellyttéa viitté palkkasihteeria.
Ottaen huomioon palkkahallinnon henkiloston ikaja-
kauma ja mahdolliset valtakunnalliset uudistukset, tar-
vitaan tulevina vuosina palkkasihteerien tyopanosta
muutoksien lapivientiin. Palkkasihteerien maaran va-
hennys ei ole tdssa vaiheessa mahdollista ilman, etta
vaikutamme palkkojen maksun oikeellisuuteen ja oi-
kea-aikaisuuteen sek& henkiloston tyossa jaksami-
seen.

Henkilbtyovuodet

8

6

"N m =

2 l

0
2015 2016 2017* TA2018
m Vakituiset mMaaraaikaiset Tyollistetyt

* henkilotydvuosiarvio vuodelle 2017

TALOUSARVION PERUSTELUT

Palkkahallinnon kustannuksista katetaan henkildsto-
menot seka palkkahallinnon ohjelmistokulut.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

Henkildsto

Palkkahallinnossa on 6 vakanssia; henkilostdasiainhoi-
tajan virka ja 5 palkkasihteerin tointa. Yksi palkkasih-
teerin toimi on ollut taytettynd maaraaikaisesti ja se esi-
tetaan taytettavaksi toistaiseksi vuodesta 2018 lahtien.
Tulevina vuosina henkildstékustannuksia tulee nosta-
maan mahdollisten eldkkeelle siirtymisten johdosta
elakeperusteisten maksujen nousu. Palkkahallinnon
ikarakenne huomioon ottaen méaaraaikaisen palkkasih-
teerin vakanssin vakituinen taytto tulee varmistamaan
seka osaamisen siirron ettéa palkkojen oikea-aikaisen ja
oikeellisen maksatuksen.

Palvelujen ostot

Palkkahallinnon kustannusrakenne muuttui ohjelmis-
ton uudistuksen myo6ta, koska ohjelmistopalvelun osto
ja sahkoiset/paperiset palkkalaskelmat vakiintuvat
osaksi kustannusrakennetta. Kustannuksiltaan edulli-
semmat sahkoiset palkkalaskelmat ovat samalla huo-
mattavasti yleistyneet.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Esitetaan vuodelle 2018 yhden palkkasihteerin va-
kanssin tayttoa toistaiseksi. Maaraaikaisuuden perus-
teita ei ole, kun huomioidaan mahdolliset elakoitymiset
tulevan kahden vuoden aikana.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Uudelleen sijoittaminen
Vastuuhenkilo: Henkilostopaallikkoé (Laura Saurama)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Aktiivisen uudelleensijoitustoiminnan avulla pyritaéan mahdollisimman nopeasti [0ytaméaén uu-
kuvaus: det tehtavat ja asianmukainen ammatillinen koulutus niille kaupungin vakinaisille tyontekijoille,

jotka eivat enaa terveydellisista syista pysty jatkamaan aikaisemmissa tehtavissaan.

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Henkiléston tyburien pidentaminen Henkilostokulujen maéaraaikainen Uudelleen sijoituksen rahoituksen
siirto uudelleensijoitukseen joko tyd-  kayttbaste siten, ettd vakanssira-
kyvyn selvittdmisen tai uudelleen- kenne ei vaaristy.
koulutuksen/-sijoittumisen varmista-
miseksi.
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 0,00 0 0 0 0
Myyntituotot 0,00 0 0 0 0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 133 229,84 149 407 148 198 148 198 148 198 08 08 08
Henkilostokulut 129 006,37 144 345 144 345 144 345 144 345 0,0 0,0 0,0
Palvelujen ostot 422347 5062 3853 3853 3853 -23,9 23,9 23,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0 0 0 0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 0,00 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -133 229,84 -149 407 -148 198 -148 198 -148 198 08 08 08
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -133 229,84 -149 407 -148 198 -148 198 -148 198 08 08 08
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0
Sisdiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0
Keskinaiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,00 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot 130 658,24 146 345 146 345 146 345 146 345 0,0 0,0 0,0
Siséiset toimintamenot 2571,60 3062 1853 1853 1853 -39,5 -39,5 -39,5
Keskinaiset toimintamenot 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 133229,84 149 407 148 198 148 198 148 198 -0,8 -0,8 -0,8
TOIMINTAKATE -133 229,84 -149 407 -148 198 -148 198 -148 198 -08 -08 -08
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
Uudelleen sijoituksessa ei sindnsa tydskentele henki- Uudelleen sijoitus on oleellinen lisaresurssi, kun henki-
|6stba vaan uudelleensijoitukseen voidaan ohjata maa- I6n tydkykya arvioidaan ja haetaan ratkaisua tyduran
réajaksi henkilon palkkakuluja yhteisesti sovittujen pe- pidentamiselle. Uudelleen sijoituksen maararahan
riaatteiden mukaisesti. kayttdminen on aina méaaraaikaista ja siten se ei saa

aiheuttaa vakanssirakenteelle haasteita.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KONSERNIJAOSTO

Konsernijaosto

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpad)

Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen

Tehtdvana on konserninohjauksen liséksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin toiminnan,
talouden, maankayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittdmisessé seka huo-

kuvaus: lehtia kokonais- ja osayleiskaavojen laadinnasta sek& ohjata asemakaavojen ja ranta-asema-
kaavojen laadintaa.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Kaupallisten palvelujen monipuolis-  Edistetd&n kauppa- ja muiden palve-  Markkinointitoimenpiteiden maara
taminen luyritysten sijoittumista uudistettavalle
keskusta-alueelle.
Pidetaan uudet keskustan asema-
kaava-alueen kauppapaikat esilla kai-
kissa yritystilaisuuksissa ja muussa
toimitilamarkkinoinnissa
Aktiivinen, tuloksellinen elinkeinopo- = Tehokas yritystonttien markkinointi Toteutuneet yritystonttien luovutukset
litikka / laajennukset kpl/k-m2
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 503 059,95 576 529 633 305 658 305 658 305 98 142 142
Henkilostokulut 24 060,69 25935 26 010 26 010 26 010 03 03 0,3
Palvelujen ostot 47426330 548 580 605 095 630 095 630 095 103 149 149
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 212488 200 700 700 700 250,0 250,0 250,0
Avustukset 1414 1500 1500 1500 6,1 6,1 6,1
Vuokrakulut 2 464,00
Muut toimintakulut 147,08 400 1000  -1000  -100,0
TOIMINTAKATE -503 059,95 -576 529 -633 305 -658 305 -658 305 98 142 142
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -22 396,14 -23 781 =25 177 25177 -25177 59 59 59
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -525 456,09 -600 310 -658 482 -683 482 -683 482 97 139 139
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 493 150,38 567 949 625110 650 110 650 110 10,1 14,5 14,5
Sisaiset toimintamenot 9909,57 8580 8195 8195 8195 -45 45 4,5
Keskinaiset Ioimmtamenq}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 503 059,95 576 529 633 305 658 305 658 305 98 14,2 14,2
TOIMINTAKATE -503 059,95 -576 529 -633 305 -658 305 -658 305 98 14,2 14,2
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
Ei kohdennettuja henkilostoresursseja.

TUNNUSLUVUT

KONSERNIJAOSTO

250 000 rahoitusosuudet ja muu toiminta

150 000
100 000 I I
0

50000
2015 2016 ta2017 ta2018
W Naantalin Matkailu Oy W Turun seudun kehitys Oy

Muu kaupunkisuunnittelu

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2018 talousarvioon varataan matkailuneu-
vonta- ja kehittdmispalveluihin 225 000 euroa. Tasta
rahoituksesta on tarkoitettu kaytettavaksi 70 000 euroa
yhteismarkkinointiin ja tapahtumien kehittdmiseen si-
ten, etté toteuttamisessa edellytetdé&dn merkittavaa pa-
nostusta mydos yrityksiltd. Naantalin matkailu Oy rapor-
toi kohdennetun rahoituksen kaytosta ja yritysten ra-
hoituspanostuksista.

Turun seudun elinkeinosopimuksen palvelusopimuk-
sen perusteella seudullista elinkeinopalvelua varten on
varattu 200 000 euron maararaha. Tastd maérara-
hasta kohdentuu perusrahoitukseen 111 000 euroa,
hallintokuluihin 6 000 euroa, elinkeinorahaston kiinte-
aan osaan 34 000 euroa ja elinkeinorahaston kunta-
kohtaiseen osaan 37 000 euroa ja 12 000 lentoliiken-
teen toimintojen rahoittamiseen.

Kaupunki kohdentaa elinkeinorahaston kuntakohtaista
osuutta vuonna 2018 erityisesti Naviren ja muiden te-
ollisuus- ja tydpaikka-alueiden markkinointiin.

Luonnonmaan osayleiskaavamuutoksen pohjaksi laa-
ditaan Luonnonmaan maankayton visio, jossa tarkas-
tellaan laajemmin maankayton tavoitteita kaupungin
maanomistuksen, palveluiden ja liikenteen nakokul-
masta, ottaen huomioon myds yksityisten maanomis-
tajien kehittamistavoitteet. Lahtotietoina suunnittelussa
ovat kaytettavissa nykyinen Luonnonmaan ja Lapilan
saarien osayleiskaava, Turun kaupunkiseudun raken-
nemalli 2035 ja Naantalin kaupungin kehityskuva 2035.
Nyt suunniteltava Luonnonmaan visio keskittyy Luon-
nonmaalle ja tarkasteluajanjakso ulottuu vuoteen 2050
saakka. Luonnonmaan vision ja osayleiskaavamuutok-
seen varataan vuodelle 2018 yhteensa 70 000 euron
madraraha.

Uuden kuntalain mukaan kunnassa on oltava kunta-
strategia, jossa valtuusto paattéa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Laissa maara-
taan myos siitd, mitka asiat pitdad ottaa huomioon stra-
tegiassa.

Kuntastrategia on valtuuston tarkein valine kunnan toi-
minnan ja talouden pitkdjanteisessa johtamisessa. Uu-
den valtuuston ohjausmahdollisuuksien kannalta on
tarkeaa, etta nykyinen kaupunkistrategia paivitetaén
uuden lainsaddannon mukaisella strategialla kesékuun
2018 loppuun mennessa, jotta uudet pitkan aikavalin
tavoitteet voidaan ottaa huomioon vuoden 2019 talous-
arviota ja vuosien 2019 — 2022 taloussuunnitelmaa laa-
dittaessa. Naantalin kaupunkistrategian paivitykseen
varataan 30 000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Naantalin matkailun kautta kanavoitavaa maararahaa
on lisatty yhteensa 25 000 euroa ja elinkeinorahaston
kuntakohtaiseen osaan on tullut noin 0,6 euron Ii-
says/asukas Turun lentoliikenteen tukemiseen. Luon-
nonmaan visio on mukana yleiskaavahankkeena ja ta-
lousarvioesitys siséltdd kaupunkistrategian paivittami-
sen edellyttaméat maararahat.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna. Erityisesti Luolalan ja Naviren teollisuusalueiden markki-

nointiin lisataan 25 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

SAARISTOLAUTAKUNTA
Saaristoasiat

Viestinta- ja kehittdmispaallikko (Tiina Rinne-Kylanpaa)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, ettd saaristolaissa kunnalle
maéaratyt tehtévat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,
maaseudun- ja saariston kehittdmishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteisty6 paikallista-
hojen ja hankerahoittajien kanssa.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Aktiivinen ja tuloksellinen elinkei-
nopolitiikka

Saaristolautakunta toimii saariston
elinkeinojen ja yhdistysten tukena
saaristossa, mm. hankkeet, tapah-

Toteutuneet hankkeet ja tapahtu-
mat, joihin saaristolautakunta osal-
listuu hankerahalla, avustuksin tai

tumat, yhdistysten avustukset typanoksellaan.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2 758,06 2000 2000 2000 2000
Myyntituotot 2007,26 500 500 500 500
Maksutuotot 750,80 1500 1500 1500 1500
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 182 558,10 184 972 185914 186 268 196 268 05 0,7 6,1
Henkilostokulut 52 201,92 51 856 51707 51707 51707 03 0,3 0,3
Palvelujen ostot 95291,74 91 905 92 986 93117 93117 12 13 13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 233,29 1057 1057 1057 1057
Avustukset 30 000,00 30 000 30 000 30 000 40 000 333
Vuokrakulut 4 568,00 9734 9744 9967 9967 0,1 2,4 2,4
Muut toimintakulut 263,15 420 420 420 420
TOIMINTAKATE -179 800,04 -182 972 -183 914 -184 268 -194 268 0,5 0,7 6,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -32 041,82 -33521 -32 622 -32 622 -32 622 2,7 2,7 2,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -211 841,86 -216 493 -216 536 -216 890 -226 890 00 02 48
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 2 758,06 2000 2000 2000 2000
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2758,06 2000 2000 2000 2000
Ulkoiset toimintamenot 165 877,97 173 506 172 657 166 657 176 657 05 -39 18
Sisaiset toimintamenot 12 312,13 7732 9513 9644 9644 230 24,7 24,7
Keskindiset toimintamenot 4 368,00 3734 3744 9967 9967 03 166,9 166,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 182 558,10 184972 185914 186 268 196 268 05 0,7 6,1
TOIMINTAKATE -179 800,04 -182972 -183 914 -184 268 -194 268 05 0,7 62
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tehtavaalueen menot muodostuvat saaristolautakun-
nan, hallinnon ja maaseutuasioiden menoista.
Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasenta. Se kokoontuu
5-6 kertaa vuodessa.

Saaristoasioita hoitavan viestinta- ja kehittdmispaalli-
kon palkkakulut jakautuvat saaristolautakunnan (60 %)
ja tiedotustoiminnan (40 %) kesken.

Koulutus-, matkustus- ja majoituspalvelut siséaltavat
mm. saaristolautakunnan edustajien osallistumisen
valtakunnalliseen saaristoseminaariin.

Saaristoalueilla toimivien yhdistysten ja jarjestdjen toi-
mintaa tuetaan avustuksin seka antamalla asiantuntija-
apua.

Muissa yhteistoimintaosuuksissa on seuraavat kunta-
rahoitusosuudet:

Leader-toimintaryhm& Varsin Hyva 14 400 €, Varsi-
nais-Suomen liiton Pohjoismainen saaristoyhteistyo 1

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

100 € seka | Samma Bat ry:n Saaristomeren kalata-
lousryhma 2000 £.

Maaseutuhallinnon palvelut ostetaan Liedon kunnalta
37 600 €.

Palvelujen ostoissa on varattu uusiin hankkeisiin
20 000 €, joka sisaltéd myos varauksen uuden saa-
risto-ohjelman laadinnan kuluihin.

Kalastuslupamaksut kaupungin vesialueilla on viimeksi
tarkistettu 21.6.2011. Maksujen korotus oli silloin huo-
mattavan suuri, joten kalastuslupamaksut esitetaan pi-
dettavaksi ennallaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Ei olennaisia muutoksia vuodelle 2018. Maaseutuhal-
linto siirtyy maakuntahallinnolle 2020.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Avustukset-maararahaa korotetaan 10 000 eurolla saa-

ristoalueiden tapahtumiin.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2018- 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Perusturvajohtaja (liro POyhdnen)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa koko sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee
yhteistydssa muiden toimialan tulosalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa ja
sen yksiléjaostossa kasiteltavat asiat. Hallinnon yksikk® vastaa toimialan keskitetyista toi-
misto- ja asiakaspalveluista.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

SOTE-uudistuksessa aktiivinen toi-
minta seudullisena yhteistyona ja
kunnan sisalla

Osallistuminen seutukunnalliseen
suunnitteluun ja paatdksentekoon ja
omien tavoitteiden asetteluun

Naantalilla edustaja merkittavim-
missa johto- ja tydryhmissa, omat
kehittdmisseminaarit

Palvelujen tuottaminen taloudelli-
sesti, tehokkaasti ja palvelutarpeita
vastaavasti seké laadukkaasti

Talouden, toiminnan ja tilastoinnin
seuranta ja palvelutarpeiden kartoit-
taminen

Naantalin menestyminen tilastover-
tailussa

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Oikein mitoitetut palvelut ja resurssit

Resursseista huolehtiminen ja oikea
kohdentaminen mm. tydnjakoa ke-
hittamalla ja tehtavankuvia selkiytta-
malla.

Valtakunnalliset suositukset ja hen-
kilostomitoitukset (mm. potilaat/|aa-
kari, asukkaat/hoitajat)

Seudullinen yhteisty6

Turun seudun ja kehyskuntien yhtei-
siin Kilpailutuksiin osallistuminen ja
valmisteluyhteistyd.

Onnistuneet kilpailutukset, yhteiset
valmistelumateriaalit kaytettavissa
(mm. myontamiskriteerit ym.).

SOTE:een valmistautumistoimet

Kokouksiin ja tydryhmiin osallistumi-
nen, tavoiteseminaarit, iltakoulut.

Naantalin tavoitteiden saaminen
suunnitteluun ja toteutukseen.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 28 306,69 15000 20 000 20000 20000 333 333 333
Myyntituotot 2799141 15000 20 000 20000 20 000 333 333 333
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 315,28
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 623 702,77 628 721 599 034 599 034 599 034 47 -4,7 -4,7
Henkilostokulut 401 658,77 401 505 397 441 397 441 397 441 -1,0 -1,0 -1,0
Palvelujen ostot 139 174,07 143549 120 017 120 017 120 017 -16,4 -16,4 -16,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 028,84 15 481 13 481 13481 13 481 -12,9 -12,9 -12,9
Avustukset 12 600,00 19 000 15 000 15000 15 000 21,1 21,1 21,1
Vuokrakulut 56 717,80 48 186 53095 53 095 53095 10,2 10,2 10,2
Muut toimintakulut 352329 1000 -100,0  -100,0  -100,0
TOIMINTAKATE -595 396,08 -613 721 -579 034 -579 034 -579 034 5,7 5,7 5,7
Poistot ja arvonalentumiset -10 450,01
Laskennalliset erat -70 304,16 -68 916 -64 526 -64 526 -64 526 6,4 6,4 -6,4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -676 150,25 -682 637 -643 560 -643 560 -643 560 5.7 57 57
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 25301,69 15000 20000 20000 20000 333 333 333
Sisaiset toimintatulot 3005,00
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 28 306,69 15000 20 000 20 000 20 000 333 333 333
Ulkoiset toimintamenot 491 083,64 494325 489321 489321 489321 -10 -10 -10
Sisdiset toimintamenot 77 635,13 88 560 58 218 58 218 58 218 -343 -343 -343
Keskinaiset toimintamenot 54 984,00 45 836 51495 51 495 51495 12,3 12,3 12,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 623 702,77 628 721 599 034 599 034 599 034 -4,7 4,7 -4,7
TOIMINTAKATE -595 396,08 -613 721 -579 034 579034 -579 034 57 5.7 5.7
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HALLINTO

TP 2016 TA 2017

TA 2018

m Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Hallinto vastaa eri toimintojen talous-, laskutus-, mak-
satus-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavista.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

Hallinto vastaa sosiaali- ja terveyslautakunnan seka
yksildjaoston kokousten valmistelusta yhdessa ao. tu-
losalueiden esimiesten kanssa. Liséksi hallinto vastaa
taytantdonpanosta ja tiedottamisesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Henkilostén osalta muutoksia seuraavasti:
Sosiaalijohtaja eldkoityy vuoden 2017 aikana (tehnyt
60 % tydaikaa). Vakanssi lakkautetaan ja tydtehtavat
jaetaan sisdisesti. Saastyva palkkamaararaha kayte-
tdan hallinnollisten tehtvien sujumisen varmistami-
seen SOTE-uudistuksen valmistelussa mm. ma. toi-
mistosihteerin palkkaamiseen.

Perusturvajohtajan sihteerin vakanssi on ollut taytta-
mattomana vuodesta 2014 alkaen, silla vakituinen hoi-
taja on toiminut vt. talouspaallikkéna. Perusturvajohta-
jan sihteerin toimi lakkautetaan 1.1.2018 alkaen.
Samalla tAytetédan vakituisesti sosiaali-ja terveyspalve-
luiden talouspaallikdn virka.

Muilta osin hallinnossa ei tapahdu talousarviovuonna
merkittdvia muutoksia eika talousarvioon vaikuttavia
seikkoja.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Terveyspalvelut
Vastuuhenkilo: Ylilaakari (Kristian Kallio)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tulosalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisdateiset perusterveydenhuollon palvelut.
kuvaus:
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Terveyshyddyn tuottamiseen pa- Monisairaille tehtyjen hoitosuunni- Monisairaiden paivystyskayntien
nostaminen telmien systemaattinen laatiminen maara
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Véaeston terveyserojen kaventami- Hoitohenkilokunnan ja l1aékéarien va-  Hoitajakontaktien lukumé&ara
nen lisen tydnjaon kehittdminen
Hoitoon paasyn helpottaminen

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA

TOIMINTATULOT YHT. 682 540,07 646 900 711050 711050 711 050 99 9,9 9,9

Myyntituotot 370 156,31 298 800 292 200 292 200 292 200 2,2 2,2 2,2

Maksutuotot 300 385,52 338 100 408 850 408 850 408 850 20,9 20,9 20,9
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 11 998,24 10 000 10 000 10 000 10 000

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAMENOT YHT. 5868 468,72 5726 505 5810331 5810331 5810331 15 15 15

Henkilostokulut 3569 892,01 3423275 3450 441 3450 441 3450 441 0,8 0,8 0,8

Palvelujen ostot 1335 756,06 1402 716 1375542 1375542 1375542 -19 -19 -19

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 630 394,14 618 652 695 492 695 492 695 492 12,4 12,4 12,4
Avustukset

Vuokrakulut 331 032,09 281 862 288 856 288 856 288 856 25 2,5 2,5

Muut toimintakulut 1394,42

TOIMINTAKATE -5 185 928,65 -5 079 605 -5 099 281 -5099 281 -5 099 281 0,4 0,4 0,4

Poistot ja arvonalentumiset -61 883,68 -48 490 -108 701 -108 701 -108 701 124,2 124,2 124,2

Laskennalliset erét -24 730,89 21218 -40 073 -40 073 -40 073 88,9 88,9 88,9

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 272 543,22 -5149 313 -5 248 055 -5 248 055 -5 248 055 19 19 19

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 610 991,55 609 900 674 050 674 050 674 050 105 105 105
Sisaiset toimintatulot 71 548,52 37000 37000 37000 37000

Keskinaiset towmintatulq}

TOIMINTATULOT YHTEENSA 682 540,07 646 900 711050 711050 711050 99 99 9,9
Ulkoiset toimintamenot 5161 064,86 5072 355 5179331 5179331 5179331 21 21 21
Siséiset toimintamenot 387 543,86 373598 343304 343304 343304 81 81 81

Keskinéiset toimintamenot 319 860,00 280 552 287 696 287 696 287 696 2,5 25 25

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 5868 468,72 5726 505 5810331 5810331 5810331 15 15 15

TOIMINTAKATE -5 185 928,65 -5079 605 -5.099 281 -5.099 281 -5099 281 04 04 04
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

HENKILOSTORESURSSIT

TERVEYSPALVELUT
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m Henkilétydvuodet

Henkildstoresurssin pieni muutos johtuu yhden henki-
I6n tydajan osittaisesta kohdistamisesta aikuisten psy-
kososiaaliset palvelut - tulosalueelle.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveyspalvelut - tulosalue jakaantuu neljaéan toimin-
tayksikk6on; hallintoon, tukipalveluihin, 1aékari- ja eri-
tyispalveluihin seka terveysneuvontaan.

Terveyspalveluissa otetaan vuoden 2018 aikana kayt-
toon asteittain uusia digitaalisia palveluja, mm. tiettyja
ajanvarauksia voi jatkossa hoitaa verkossa. Seudulli-
sessa sote-uudistuksen valmistelussa ollaan aktiivi-
sesti mukana, paaprioriteettina on edelleen omien pal-
velujen jatkuva parantaminen. Tiedolla johtamista vah-
vistetaan uuden raportointijarjestelman kayttédnotta-
misella.

Terveyshyddyn tuottamiseen panostamisella tavoitel-
laan pitk&aikaisten sairauksien ehkaisy- ja hoitomallien
kayttbonottoa. Tavoitteena on saada terveyskeskuk-
sen haastavimpien asiakasryhmien hoidon saatavuus
ja laatu yh& korkeammalle tasolle.

Laakari- ja erityispalveluiden puolella omalaakari - toi-
minta jatkuu aikaisempaan tapaan, kuten myos virka-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

ajan ulkopuolinen paivystys arkisin klo 16-20 ja lauan-
taisin klo 9-14. Laékérien ja hoitajien yhteistyon kehit-
tamista jatketaan, tavoitteena on tarjota potilaille
enemman myos hoitajakontakteja laakarikontaktien li-
saksi.

Sivuvastaanotot Rymattylassa, Merimaskussa ja Vel-
kualla jatkavat toimintaansa entiseen tapaan.

Terveysneuvonnan puolella suuria muutoksia vuodelle
2018 ei tule, aitiysneuvola, lastenneuvola, seksuaali-
terveysneuvola, neuvolan perhetyd, muu terveysneu-
vonta seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto jatkavat
toimintaansa aikaisempaan tapaan.

Tukipalvelujen tuottamistapaan ei talousarvion teko-
hetkelld ole tulossa muutoksia vuonna 2018; rontgen-
toiminta, laboratoriotoiminta, hoitotarvikejakelu ja vali-
nehuolto tuotetaan edelleen omana toimintana.

LAAKAREIDEN VASTAANOTTOKAYNNIT
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Terveyspalvelut - tulosalueella ei ole merkittavia toi-
minnallisia tai taloudellisia muutoksia vuoteen 2017
verrattuna.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Kuntoutus

Ylilaakari (Kristian Kallio)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen

Tulosalue tuottaa l&aékinnallisen kuntoutuksen palveluja seké omana etté ostopalvelutoimin-

kuvaus: tana ja vastaa veteraanikuntoutuksen organisoinnista, apuvéalinepalveluista ja vuodeosasto-
potilaiden kuntoutuksesta.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Terveyshyddyn tuottamiseen pa- Sairaanhoitopiirin jarjestamissuunni-  Kuntoutuksen asiakaskontaktien
nostaminen telmatydssa maaritettyjen toiminta- ~ maara
periaatteiden noudattaminen
Asiakkaiden osallisuuden vahvista-
minen
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Resurssien oikea kohdentaminen Yhteistyon liséaminen terveyspalve-  Kuntoutuksen asiakaskontaktien
luiden ja muiden tulosalueiden maara
kanssa
Kuntoutuksen asiakasprosessien
kuvaaminen
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 128 083,70 91000 96 100 96 100 96 100 56 56 56
Myyntituotot 105 791,70 75000 76 100 76 100 76 100 15 15 15
Maksutuotot 22 292,00 16 000 20 000 20000 20 000 25,0 25,0 25,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 787 891,43 793 198 789 479 793 479 793 479 05 00 00
Henkilostokulut 423 762,20 493 889 487070 487070 487 070 -14 -14 -14
Palvelujen ostot 324 410,65 256 418 264 265 264 265 264 265 31 31 31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 077,70 19 420 18 120 18120 18 120 -6,7 -6,7 6,7
Avustukset
Vuokrakulut 27623,28 23471 20024 24,024 24,024 -147 24 24
Muut toimintakulut 17,60
TOIMINTAKATE -659 807,73 -702 198 -693 379 -697 379 -697 379 43 07 07
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -2 053,65 -2092 -2843 -2843 2843 359 359 35,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -661 861,38 -704 290 -696 222 -700 222 -700 222 41 06 06
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 128 083,70 91000 96 100 96 100 96 100 56 56 5,6
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 128 083,70 91 000 96 100 96 100 96 100 5,6 5,6 5,6
Ulkoiset toimintamenot 720 651,66 728 489 731570 731570 731570 0.4 0.4 0.4
Sisaiset toimintamenot 39891,77 41638 38285 38285 38285 81 81 81
Keskinaiset toimintamenot 27 348,00 23071 19 624 23624 23624 -149 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 787 891,43 793198 789 479 793479 793 479 -0,5 0,0 0,0
TOIMINTAKATE -659 807,73 -702 198 -693 379 -697 379 -697 379 -13 0.7 -0.7

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

HENKILOSTORESURSSIT

KUNTOUTUS
12

10

TP 2016 TA 2017 TA 2018

® Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntoutus — tulosalue jakautuu kuuteen kustannus-
paikkaan, jotka ovat puheterapia, l1&akinnallinen kun-
toutus, veteraanien kuntoutus, fysioterapia, toimintate-
rapia ja apuvalinelainaamo. Tulosalueen tavoitteena
on tukea ja edistaa ihmisten toimintakykya, omatoimi-
suutta ja itsenaistd kotona selviytymista.

Kuntoutuspalveluja tuotetaan asiakasléhtdisesti, laa-
dukkaasti ja kustannustehokkaasti kehittamalla ryhma-
toimintoja seka vastaanottopalveluita moniammatilli-
sesti. Toiminnassa painottuu varhainen tuki seka pal-
jon tukea tarvitsevien asiakkaiden palvelut.
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta aloitetaan
tammikuussa 2018. Suoravastaanoton on tarkoitus
korvata osa tuki- ja likuntaelinpotilaiden laakarivas-
taanotoista ja nopeuttaa kuntoutumista.

KAYTTOTALOUS

56



Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2018- 2021

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Suun terveydenhuolto
Vastuuhenkild: Vastaava hammaslaakari (Virpi-Maija Kyrki)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalue tuottaa hammashoitopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon sité tarvit-
Tulosalueen seville. Tavoitteena on terveyden edistaminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja potilaan oma-
kuvaus: hoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut jarjeste-

taan taloudellisesti, turvallisesti, sdadoksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Kiireettoméan hoidon odotusajan ly- Riskipotilaiden tehostettu hoito Ehkaiseva hoito kohdistuu riskipoti-
hentaminen laisiin
Alle 18 v kayntien vahentaminen Peittéavyys 85%
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Ehkaisevan hoidon tehostaminen Yhteistyd hoitolaitosten ja kotisai- Ehkaisevan hoidon kohdistuminen
erityisesti vanhusvaestdssa raanhoidon kanssa: tavoitteena on vanhusvaestoon
saada suun terveydenhoito luonnol- ~ Kayntien ja potilaiden maara
liseksi osaksi kokonaisvaltaista hoi-
toa vanhustenhoidon eri osa-alueilla

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 762 250,67 750 500 752 500 752 500 752 500 03 03 03
Myyntituotot 42188,98 35000 36 000 36 000 36 000 2,9 2,9 2,9
Maksutuotot 720 061,69 715500 716 500 716 500 716 500 01 01 01
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2108 745,76 2190 126 2156 064 2 156 064 2166 064 -1,6 -1,6 1,1
Henkilostokulut 1574 675,88 1613306 1567 299 1567 299 1567 299 2,9 29 29
Palvelujen ostot 322 214,60 357535 354 829 354 829 359 829 08 08 0,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 147 998,58 167 131 180531 180 531 185531 8,0 8,0 11,0
Avustukset
Vuokrakulut 60 552,00 52 154 53 405 53 405 53 405 2,4 2,4 2,4
Muut toimintakulut 3304,70
TOIMINTAKATE -1 346 495,09 -1439 626 -1403 564 -1403 564 -1 413564 2,5 2,5 -1,8
Poistot ja arvonalentumiset -17 344,40 -10 550 -15109 -15 109 -15109 432 432 432
Laskennalliset erat -7 683,19 6275 7730 7730 7730 23,2 232 232
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1371522,68 -1456 451 -1426 403 -1426 403 -1436 403 21 21 14
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 762 250,67 750 500 752 500 752 500 752 500 03 03 03
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 762 250,67 750 500 752 500 752 500 752 500 0,3 0,3 0,3
Ulkoiset toimintamenot 1959 000,43 2048 406 2016 399 2016 399 2026 399 -16 -16 11
Siséiset toimintamenot 89193,33 89 566 86 260 86 260 86 260 -3,7 3,7 3,7
Keskinaiset toimintamenot 60 552,00 52154 53 405 53 405 53 405 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2108 745,76 2190126 2156 064 2156 064 2166 064 -1,6 -1,6 -11
TOIMINTAKATE -1 346 495,09 -1439 626 -1403 564 -1403564 -1413564 -2,5 -25 -1.8
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018- 2021

HENKILOSTORESURSSIT

SUUN TERVEYDENHUOLTO
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m Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaikki Naantalin kaupungin asukkaat ovat oikeutettuja
hammashoitoon terveyskeskuksessa. Hoitoon paasyn
perusteena on ammattihenkildn toteama hoidon tarve.
Kiireettdtman hoidon tarpeessa olevat asiakkaat saavat
ajan hoidon tarvearviointiin ja hoitoon STM:n ohjeiden
mukaan. Lain mukaan kiireetdn hoito on jarjestettava
kuuden kuukauden kuluessa hoidon tarpeen toteami-
sesta. Kuntalaisten oikeus hammashoitoon on saa-
detty Kansanterveyslaissa ja hoitoon paéasyn aikarajat
on sdadetty Terveydenhuoltolaissa. Hammashoidosta
peritdén asetuksen mukaiset maksut.

Tarkastuksen ja perushoidon yhteydessa potilaille
maaritelladn yksilollinen tarkastusvali, joka perustuu
potilaan sairastumisriskiin. Ehkéiseva hoito pyritédén
kohdistamaan suuren riskin potilaisiin.

Paivystysvastaanotto on joka arkipdiva Naantalin hoi-
tolassa. Paivystys on tarkoitettu kiireellisen hammas-
hoidon tarpeessa oleville asiakkaille. Paivystyksessa
potilaalle annetaan ensiapu ja sen jalkeen tarvittava
jatkohoito. llta-, yo- ja viikonloppupdivystys hoidetaan
terveyskeskusten yhteispaivystyksena Turussa, péai-
vystyksen henkilokunta tulee alueen terveyskeskuk-
sista.

Hammashoidon jarjestelyja varten on tehty ostopalve-
lusopimus Mehildinen Oy:n, Suomen Terveystalo Oy:n
ja hml Ville Vahapassin kanssa. Ostopalveluna on os-
tettu kokonaishoitoja ja rajattuja hoidon osia.

Tarkastukset tehdéd&n omana toimintana ja ostopalve-
luun lahetetaén vain potilaita, joilla on valmis hoito-
suunnitelma. Ostopalvelua kaytetéan kiireettoman hoi-
don odotusajan lyhentamiseen.

Oikomishoitoa annetaan alle 18-vuotiaille hammas-
huollon méaarittelemassa laajuudessa. Oikomishoidon
konsultaatioista ja erikoislaédkaritasoista hoitoa vaati-
vien potilaiden hoidosta on ostopalvelusopimus yksityi-
sen erikoishammaslaakarin kanssa.

YLI 74-VUOTIAIDEN HAMMASHOIDON TARVE
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Koululaisten kuljettamisesta taksilla hammashoitoon
luovutaan, néin tavoitetaan kaikkien lasten vanhemmat
neuvontaa varten ja lasten poissaoloaika koulusta ly-
henee. Osa vanhemmista on jo huolehtinut kuljetuk-
sista itse.

Ostopalvelun kayttéon varaudutaan edelleen hoidon
toteutuksen nopeuttamiseksi. Myds hoidon kysynta li-
saantyy valtion vahennettya Kela-korvauksia yksityi-
sestd hammashoidosta ja vanhusvaestdn hoidontar-
peen lisdéntyessa.

Vuoden 2018 investointeihin esitetd&n Naantalin hoito-
lan viiden hoitohuoneen muutosty6t: tasojen uusiminen
ja séhkopoydat.

Jaahdytyslaitteiden uusiminen hammashoidon ja poli-
klinikan aulatiloissa.

Vuodelle 2019 esitetdan hammaslaakari ja hammas-
hoitaja: tavoitteena ostopalvelun vahentaminen

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan. Henkildstolisayksia ei hyvaksyta.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytadn muutettuna. Kaupunginhallitus lisési 10 000 euroa lasten hammas-
hoitoon siséltden kaupungin kustantamat xylitol-pastillit ala koululaisille ja paivakoti-ikaisille seka palautti poistetut

taksi kuljetukset hammashoitoon.

KAYTTOTALOUS



Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ympéristoterveydenhuolto
Vastuuhenkilo: Ylilaakari (Kristian Kallio)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Ymparistoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja elainlaékintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistoterveydenhuollon yksikélta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 253 142,67 261188 263 230 263 230 263 230 0,8 08 0,8
Henkilostokulut 4501,34 4973 5023 5023 5023 1,0 10 10
Palvelujen ostot 248 641,33 256 215 258 207 258 207 258 207 0,8 0,8 0,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -253 142,67 -261 188 -263 230 -263 230 -263 230 0,8 0,8 08
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -1322,39 -1590 -1494 -1494 -1494 6,0 -6,0 -6,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -254 465,06 -262 778 -264 724 -264 724 -264 724 07 07 0.7
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 252 974,67 260973 263023 263023 263023 08 08 08
Sisaiset toimintamenot 168,00 215 207 207 207 3,7 37 37
Keskinaiset towmintameno;
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 253 142,67 261188 263 230 263 230 263230 08 08 08
TOIMINTAKATE -253 142,67 -261188 -263230 -263 230 -263 230 08 08 08

TALOUSARVION PERUSTELUT
Talousarviolukuina kaytetdaan Raision ja Turun kau-
pungin ilmoittamia lukuja. Vuodelle 2018 varataan ym-

paristdterveydenhuoltoon noin 245 000 ja eldinsuoje-
luun noin 18 000 euroa

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa lakisaateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten
paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Moniongelmaisten asiakkaiden aut-
taminen avohoitoa tehostamalla

Tulosalueen uudistettujen proses-
sien kayttddnottaminen

Psykiatrian laitospéivien maaréa vuo-
dessa/1000 asukasta
Mielenterveys- ja paihdekuntoutu-
jien asumispalvelupéivien kokonais-
maara vuodessa

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Yhtendisten toimintatapojen varmis-
taminen

Tiivis yhteisty6 aikuissosiaalitydssa,
aikuisten psykososiaalisissa palve-
luissa ja terveyspalveluissa

Moniongelmaisten asiakkaiden laki-
saateisten palvelusuunnitelmien
olemassaolo, tavoitteena 100 %

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 120 572,06 62 500 99 000 99 000 99 000 58,4 58,4 58,4
Myyntituotot 36 934,15 6500 17 500 17 500 17 500 1692 1692  169,2
Maksutuotot 7 947,29 6 000 6500 6500 6 500 83 83 83
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 75 465,47 50 000 75 000 75000 75 000 50,0 50,0 50,0
Muut toimintatuotot 225,15
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2626 590,38 2512871 2 687 588 2687 327 2 687 327 7,0 6,9 6,9
Henkilostokulut 527 605,64 515 325 534 967 534 967 534 967 38 38 38
Palvelujen ostot 1898 654,15 1816 430 1932 625 1932 364 1932 364 6,4 6,4 6,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 36 186,02 47273 52 623 52 623 52 623 113 113 113
Avustukset 4075,92
Vuokrakulut 160 032,41 133 843 167 373 167373 167373 25,1 251 251
Muut toimintakulut 36,24
TOIMINTAKATE -2 506 018,32 -2 450 371 -2 588 588 -2 588 327 -2 588 327 5,6 56 56
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1229,54 -1288 -1624 -1624 -1624 26,1 26,1 26,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 507 247,86 -2 451 659 -2 590 212 -2 589 951 -2 589 951 57 5,6 5,6
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 120 572,06 62500 99000 99 000 99 000 584 584 584
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 120 572,06 62 500 99 000 99 000 99 000 58,4 58,4 58,4
Ulkoiset toimintamenot 2506 020,45 2388435 2560947 2560947 2560947 72 72 72
Sisaiset toimintamenot 32645,93 33593 31268 31007 31007 -6,9 1,7 1,7
Keskinaiset toimintamenot 87 924,00 90 843 95 373 95373 95 373 50 50 50
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2626 590,38 2512871 2687 588 2687 327 2687327 70 6,9 6,9
TOIMINTAKATE -2506 018,32 -2450 371 -2588 588 -2588 327 -2588 327 56 56 56
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

APS

14

12

TP 2016 TA 2017 TA 2018

mHenkildtydvuodet

Henkildstéresurssimuutos johtuu terveydenhoitajan
osittaisen tydpanoksen siirtymisesté tulosalueelle Ter-
veyspalvelut — tulosalueelta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut — tulosalue jakau-
tuu kolmeen toimintayksikkdon; hallintoon, mielenter-
veystyohon ja paihdehuoltoon. Tulosalueeseen kuulu-
vat omana ja ostopalveluna tuotettavat perustason
psykiatriset ja paihdehuollon palvelut.

Tulosalueen toimintaa ohjaa kaupungin mielenterveys-
ja paihdesuunnitelma. Toiminnan tavoitteena on naan-
talilaisten mielenterveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
seka paihteiden kayton ja siitéa aiheutuneiden haittojen
ehkéaiseminen, vahentdminen ja korjaaminen. Tulos-
alueen toiminta on moniammatillista, kuukausittain ko-
koontuva péihde- ja mielenterveystiimi arvioi asumis-
palvelujen ja laitoshoitojen taloudellista ja toiminnallista
tilannetta reaaliaikaisesti ja p&attdd mm. uusista asu-
mispalveluista ja paihdekuntoutuksista.

Mielenterveyskuntoutujien erikoissairaanhoidon laitos-
hoitoa on viimeisen vuosikymmenen aikana syste-
maattisesti Suomessa vahennetty. Muutoksen myoéta
kuntoutujien asumispalvelukustannukset ovat kaanty-
neet nousuun. Naantalilaisten kuntoutujien ymparivuo-
rokautisen asumispalvelun vuosikustannus vaihtelee
valilla 29 000 — 70 000 euroa/asukas riippuen hoidon
vaativuuden tasosta, kalleinkin asumiskustannus

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

on kuitenkin selkeésti alempi kuin pitk&aikaisen erikois-
sairaanhoidon psykiatrisen hoidon kustannus (kallein
asumispaivahinta 192 euroa, psykiatrisen osaston hoi-
topaivahinta 450 — 1200 euroa). Asumispalvelukustan-
nusten nousu Naantalissa on saatu kahden viimeisen
vuoden aikana tasaantumaan tulosalueen laadukkai-
den omien palveluiden systemaattisen kehittamistydn
ja tiimitoiminnan uudistamisen kautta. Tavoitteellista
kehitystyota jatketaan edelleen vuonna 2018.

Paihdehuollon laitoskuntoutuksia pyritaan tarjoamaan
naantalilaisille tasapuolisesti paihdeongelman vaka-
vuus ja mahdollinen lastensuojelun tarve huomioon ot-
taen.

Paihdekuntoutujien paivatoimintaa toteuttavan Tuulen-
tupa — yksikon toimintaa jatketaan kaupungin omana
toimintana myés vuonna 2018.

PAIHDE- JA MIELENTERVEYS-
ASUMISPALVELUIDEN KUSTANNUKSET

1200000

1000000

800000 -

600000 -

400000 -

200000 - —

o -

2014 2015 2016 TA 2017 TAZ2018

mMielenterveystyd Paihdetyd

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Aikuisten psykososiaaliset palvelut - tulosalueella ei
ole merkittavia taloudellisia muutoksia vuoteen 2017
verrattuna. Tulosalueen tiimitydskentelyd uudistetaan
merkittavasti.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Ylilaakari (Kristian Kallio)
Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiiriltéa

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista.
kuvaus:
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 22718 345,80 22779 389 23164 238 23164 238 23 164 238 17 1,7 1,7
Henkilostokulut 91072,02 70 611 71317 71317 71317 1,0 10 1,0
Palvelujen ostot 22627 273,78 22708778 23092 921 23092 921 23092 921 17 17 17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -22 718 345,80 -22 779 389 -23 164 238 -23 164 238 -23 164 238 17 17 17
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -22 718 345,80 -22 779 389 -23 164 238 -23 164 238 -23 164 238 17 17 17
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 22718 162,20 22779 201 23164 004 23164 004 23164 004 17 17 17
Sisaiset toimintamenot 183,60 188 234 234 234 245 245 245
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2271834580 22779389 23164 238 23164 238 23164 238 17 17 17
TOIMINTAKATE -22 718 345,80 22779 389 -23164 238 -23164 238 -23164 238 17 17 17
ERIKOISSAIRAANHOITO, EUR / ASUKAS JA
TALOUSARVION PERUSTELUT JA MUUTOKSET KUSTANNUKSET/VUOSI
EDELLISEEN TALOUSARVIOON 25 000 000
1200
Talousarviolukuna 2018 kaytetdan sairaanhoitopiirin 20 000 000 1000
antamaa arviota Naantalin erikoissairaanhoidon osto-
palvelun kustannuksista, 23 093 000 euroa. Lisaksi 15 000 000 800
tehtavaalueelle kohdistuu henkildstokuluja sairaanhoi- 600
topiirin elakemenoperusteisista maksuista. 10 000 000
400
5 000 000 200
0 0
2014 2015 2016 TA2017TA 2018
€1y (vasen asteikko)
NIi, eur / asukas (oikea asteikko)
KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.
KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.
KAYTTOTALOUS

62




NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Lapsiperheiden sosiaalityo
Perhepalvelujen paallikkd (Jutta Merilahti)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

suudesta seka perheoikeudellisista palveluista.

Lastensuojelun kokonaisuus koostuu peruspalvelujen, sosiaalihuoltolain mukaisten palvelu-
jen, ennaltaehkaisevan lastensuojelun ja lapsi-ja perhekohtaisen lastensuojelun kokonai-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen las-
ten ja nuorten maara ei kasva. Avo-
huollon tukitoimet ajoitetaan oikein.

Ennen mahdollista sijoituspaéatosta
selvitetdan kattavasti lapsen ja nuo-
ren tukitoimien tarve. Tuetaan per-
heiden jalleen yhdistamista.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen las-
ten maara
Toteutuneet sijaishuoltopaivat

Lastensuojelun palveluprosessin
kehittdminen

Aktiivinen kehittdaminen mm. LaPe-
hanketta hyddyntaen

prosessin toimivuus ja palvelujen oi-
kea-aikaisuus

Toiminnan taloudellisuuden kehitta-
minen

Tavoitteita ja talouden kehitysta
seurataan ja siita raportoidaan
saannollisesti

Toteutuneet kustannukset

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Painopisteen siirtdminen avohuol-
toon ja matalamman kynnyksen pal-
veluihin hyddyntamalla moniamma-
tillista osaamista ja yhteistyota.

Oikea-aikainen ja varhainen tyos-
kentely seka sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteistydn kehittdminen.
Painopisteen siirtdminen sosiaali-
huoltolain mukaisiin palveluihin

Keyempien palvelujen kaytto(maa-
rat)

Naantalin perhepalvelujen kehittéa-
minen sosiaali- ja terveydenhuollon
ja muiden hallintokuntien yhteis-

Naantalin lapsiperheiden parissa
tydskentelevien tahojen yhteinen
kehittamisprosessi.

Kehittdmissuunnitelma, johon siséal-
tyy toimenpiteet.

tyona.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 93564,14 95 700 125 000 125000 125000 30,6 30,6 30,6
Myyntituotot 300,00 55 000 -100,0 -100,0 -100,0
Maksutuotot 8119391 36 700 118 000 118 000 118 000 2215 2215 221,5
Tuet ja avustukset 2 000,00

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 10 070,23 4000 7000 7000 7000 75,0 75,0 75,0

Valmistus omaan kéyttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 3673407,78 3720 666 4274630 4274 630 4274 630 14,9 14,9 14,9
Henkilostokulut 745 960,32 937 057 1014074 1014074 1014074 8.2 8,2 8,2
Palvelujen ostot 2773074,51 2620 288 3088597 3088597 3088 597 17,9 17,9 17,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 454,70 9944 11 845 11 845 11 845 19,1 19,1 19,1
Avustukset 74 599,28 81000 76 000 76 000 76 000 6,2 6,2 6,2
Vuokrakulut 66 801,69 72377 84114 84 114 84114 16,2 16,2 16,2

Muut toimintakulut 4517,28

TOIMINTAKATE -3579 843,64 -3 624 966 -4 149 630 -4 149 630 -4 149 630 14,5 14,5 145

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -6 089,64 -6 699 6782 6782 6782 12 12 12
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -3585 933,28 -3 631 665 -4156 412 -4 156 412 -4 156 412 144 144 144

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 93564,14 95 700 125 000 125 000 125 000 30,6 30,6 30,6

Siséiset toimintatulot

Keskinaiset Ioimmtatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 93 564,14 95700 125000 125000 125000 30,6 30,6 30,6
Ulkoiset toimintamenot 3554 983,18 3597 797 4138214 4138214 4138214 15,0 15,0 15,0
Siséiset toimintamenot 56 108,60 62 902 64012 64012 64012 18 18 18
Keskinaiset toimintamenot 62 316,00 59 967 72 404 72 404 72 404 20,7 20,7 20,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 3673407,78 3720 666 4274630 4274630 4274630 149 149 149
TOIMINTAKATE -3579843,64 -3 624 966 -4149 630 -4149 630 -4149 630 145 145 145

KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

sosiaalihuoltolain mukaisiin kustannuksiin on varau-
duttu. (tAma mé&éraraha lapsiperheiden sosiaalitydssa)

LAPSIPERHEIDEN SOSIAALITYO TA TA
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
% Laitoshoito | 2905 | 3583 | 4766 | 3801 | 5475
Perhekoti-
20 hoito 1975 | 1763 | 1816 | 1825 | 1460
Perhehoito | 5697 | 6149 | 7224 | 6935 | 5475
15 Tukiasumi-
nen 786 585 227 0 730
10 Yhteensa 11363 | 12080 | 14033 | 12561 | 13140
5 PERHEHOITO/HOITOPAIVAT
8000 -
0
TP 2016 TA 2017 TA 2018 7000 -
m Henkildtydvuodet 6000 -
5000
Lapsiperheiden sosiaalitydsséa tydskentelee talousar-
viovuonna 2018 perhepalvelujen paallikko, toimistosih- 4000 -
teeri, lapsiperheiden vastuusosiaalityontekija, kolme
) . O . 3000 -
lapsiperheiden sosiaalityontekijaa, kolme lastensuoje-
lun sosiaaliohjaajaa, lastenvalvoja-sosiaalitydntekija, 2000 -
kaksi lapsiperhepsykologia (joiden tydopanoksesta 0,5
on paivahoidossa), vastaava perheohjaaja, kaksi per- 1000 -
heohjaajaa, kaksi nuorten avohuollon ohjaajaa, kaksi
perhetyontekijaa ja kotipalvelutyontekija. 01 2014 2015 2016 | TA 2017 | TA 2018
5697 6149 7224 6935 5475
Lisaksi esitetdan uutta maaraaikaista tyontekijaa lapsi-
perheiden sosiaalitybhén vuodelle 2018.
AMMATILLINEN
TALOUSARVION PERUSTELUT PERHEHOITOKOTI/HOITOPAIVAT
Talousarvion tavoitteista huolimatta vuonna 2018 on 2500 -
varauduttu talousarvion kasvuun sijaishuoltokustan-
nusten osalta. Lastensuojeluun tulleiden ilmoitusten 2000 -
maara ja ongelmien vakavuus lastensuojelutydssa
vuonna 2017 ennakoi sita, etta sijaishuoltoon tarvittava
maéraraha vuonna 2018 nousee. 1500 1
Tehdyt sijaishuoltopaattkset ennakoivat vuodelle 2018
yli 13 000 sijaishuollon hoitopéivaa. 1000 -
Vuoden 2017 toteutuvat sijaishuoltopaivat ylittavat ta-
lousarvion yli 2 300 paivalla. 500 |
Sijaishuoltokustannusten osalta talousarvio on laadittu
tiedossa olevien lasten sijaishuoltopaivien perusteella. 0
Arvioon kustannusten kasvusta on vaikuttanut erityi- 2014 2015 2016 |TA 2017 TA 2018
sesti kiireellisten sijoitusten liséksi se, ettd perhekoti- 1975 1763 1816 1825 1460
hoidosta on jouduttu sijoittamaan lapsia vuoden 2017
aikana hoidon vaativuuden vuoksi laitoshoitoon. Sijoi-
tettujen lasten ian ja hoitoisuuden vuoksi perhesijoituk-
set eivat ole olleet mahdollisia.
Ensisijaisesti lastensuojeluilmoitusten perusteella, en-
nen lastensuojeluasiakkuuden aloittamista tehdaén so-
siaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi ja
perheen tarpeiden mukaan palvelut tarjotaan ensisijai-
sesti sosiaalihuoltolain mukaisina. Taméan vuoksi myos
KAYTTOTALOUS
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LAITOSHOITO/HOITOPAIVAT
6000 -

5000 -

4000 -

3000 -
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1000 -

2014
2905

2015
3583

2016
4766

TA 2017
3801

TA 2018
5475

Moniammatillinen tyd

Lastensuojelun moniammatillinen tiimi on pyrkinyt te-
kemaan tydn padasiassa omana tyéna mm. vanhem-
muuden arviot, olosuhdeselvitykset ja sukulais-sijais-
vanhemmuus —selvitykset.

Avohuollon palveluista on jouduttu ostamaan l&hinn&
iltaisin ja viikonloppuisin tarvittavaa intensiivista perhe-
tyotéa perheille, joissa lasten sijoituksen uhka on ollut
suuri. Tukihenkilétoimintaa ja tukiperheitd on hankittu
myds ostopalveluna. Perhety6ta ja sen sisaltta kehit-
tamalla ostopalveluja on tarkoitus vahentaa ja tyo
tehda omana tyona suurelta osin vuonna 2018.

Poliisin sosiaalityd on otettu omaksi toiminnaksi ja so-
siaalitydn sosiaalityontekijat ja perhepalvelujen paal-
likkd vastaavat Virve-puhelimilla virka-aikaisesta péai-
vystyksesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuoden 2018 talousarviossa sijaishuollon ja jalkihuol-
lon tukitoimet kasvavat ja palvelujen jarjestamiseen va-
rattua maardarahaa on jouduttu merkittavasti lisaa-
maan.

Arvio perustuu vuonna 2017 sijoitettujen tosialliseen si-
joituksen tarpeen jatkumiseen vuonna 2018. Sijais-
huollon perhehoidon mé&aréarahaa on vahennetty, joh-
tuen siitd, ettd lapsien ja nuorten sijoitusten taustalla
olevat syyt vaativat laitoshoitoa.

Vaativien laitossijoitusten tarpeen lisdantymisen myota
kustannukset sijaishuollon tukitoimissa ja jalkihuol-
lossa kasvavat.

Sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkuudet ovat lisdénty-
neet ja lisdavat osaltaan kustannuksia.

Talousarvioon varataan méararaha yhden maaraaikai-
sen viranhaltijan palkkaamiseen erityisesti lastensuo-
jelun kehittamistyota silmalla pitéen.

Toimintakate verrattuna vuoteen 2017 huononee koko
lapsiperheiden sosiaalitydssa 14,3 %.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan. Maaraaikaisen tyontekijan palkkaaminen kaupunginhallituksen p&a-

toksella.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JATERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuissosiaality®

Aikuissosiaalityon paallikkd (Anurag Lehtonen)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus:
kanssa.

Tulosalue vastaa aikuissosiaalityon, ennalta ehkaisevan ja tdydentavéan toimeentulotuen,
pakolaishuollon ja tyéllisyyspalveluiden hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Oikeat ja oikea-aikaiset palvelut

Palvelutarpeen arvioinnit ja palvelu-
suunnitelmat

Tehdyt palvelutarpeen arvioinnit ja
tehdyt palvelusuunnitelmat

Asiakasosallisuuden lisdaminen

Asiakaspalautteen kayttdonotto

Asiakaskysely

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Aikuissosiaalityon, paihde- ja mie-
lenterveysty6n sekd muun sosiaali-
tyon tydprosessien ja tydnjaon sel-
keyttdminen

Moniammatillisten ryhmien kaytta-
misen lisddminen, palvelusuunnitel-
mien jarjestelmallinen tekeminen ja
seuraaminen

Tydskentelyn moniammatillisuus ja
yhteisty6n joustavuus nakyy asia-

kastyytyvaisyytena

Tyollisyyspalveluiden kehittdminen
palvelutarpeita vastaavaksi

Terveyspalveluiden/ elakeselvittely-
jen tehostaminen osana tydllista-

Tehdyt tyottdmien terveystarkastuk-
set

mista
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1249 330,87 561 000 497 000 497 000 497 000 -11,4 -11,4 -11,4
Myyntituotot 7438,81 3000 4000 4000 4000 333 33,3 33,3
Maksutuotot 4 069,49
Tuet ja avustukset 1159 067,73 558 000 493 000 493 000 493 000 -11,6 -11,6 -11,6
Vuokratuotot 418,31
Muut toimintatuotot 78 336,53
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 4059 581,56 2713484 2651 316 2651 316 2651 316 2,3 2,3 2,3
Henkilostokulut 1151716,97 1235724 1233634 1233634 1233634 0,2 -0,2 -0,2
Palvelujen ostot 393 029,09 367 254 356 602 356 602 356 602 2,9 2,9 2,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 090,45 23091 25391 25391 25 391 10,0 10,0 10,0
Avustukset 2 414 267,49 1015000 932 000 932 000 932 000 -8,2 -8.2 -8,2
Vuokrakulut 86 725,71 72 415 103 689 103 689 103 689 432 432 432
Muut toimintakulut 751,85
TOIMINTAKATE -2 810 250,69 -2 152 484 -2 154 316 -2 154 316 -2 154 316 01 0,1 0,1
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -8524,94 -7801 -8 226 -8226 -8226 54 54 54
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 818 775,63 -2 160 285 -2 162 542 -2 162 542 -2 162 542 01 01 01
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1249 061,43 561 000 497 000 497 000 497 000 114 114 114
Sisdiset toimintatulot 269,44
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1249 330,87 561 000 497 000 497 000 497 000 -11,4 -11,4 -11,4
Ulkoiset toimintamenot 3919 716,51 2591494 2494 844 2494 844 2494844 -3,7 -3,7 -3,7
Sisdiset toimintamenot 62 604,05 50875 66 083 66 083 66 083 299 29,9 29,9
Keskinaiset toimintamenot 77 261,00 71115 90 389 90 389 90 389 27,1 271 271
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4059 581,56 2713484 2651316 2651316 2651316 23 23 23
TOIMINTAKATE -2 810 250,69 -2152 484 2154 316 2154 316 -2154 316 01 01 01
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

AIKUISSOSIAALITYO

14

12

10

TP 2016 TA 2017 TA 2018

® Henkilétydvuodet

Aikuissosiaalitybhon esitetdédn yhden maéraaikaisen
ohjaajan vakinaistamista nuorten tyopajalle vuonna
2018. Tyollisyyskokeiluun osallistumisen myéta aikuis-
sosiaalitydn tyollistamispalveluihin on saatu yhden
henkildn tydpanos TE-toimiston kautta.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuissosiaalitydn tehtéavaalueeseen kuuluu aikuis-
sosiaalityd, pakolaishuolto, taydentava- ja ennaltaeh-
kéaiseva toimeentulotuki seka tydllisyyspalvelut.

Tavoitteena vuonna 2018 on aikuissosiaalityon sisallol-
linen ja toiminnallinen kehittAminen on. Sosiaalihuolto-
lain mukaisen palvelutarpeen arvioinnin ja kokonais-
valtaisen asiakasprosessin juurruttaminen osaksi tyo-
kaytantdja on osa tavoitetta. Naantali on mukana val-
takunnallisessa aikuissosiaalitydn Prosos-kehittamis-
hankkeessa, jossa kehitetdan sosiaalihuoltolain mukai-
sia asiakasta osallistavia tydmenetelmiéa. Hanke tukee
Naantalin omaa kehittamistyota.

TOIMEENTULOTUKEA SAANEIDEN
KOTITALOUKSIEN MAARA JA€/KOTITALOUS
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2500 2382
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; i i
2014 2015 2016 TA2017 TA2018

m Kotitaloudet €/kotitalous

Toimeentulotuen perusosan siirrettiin vuonna 2017 Ke-
lan tehtavaksi. Ennaltaehkéiseva ja tdydentava toi-
meentulotuki mydnnetdan edelleen kaupungin sosiaa-
lipalveluista. Vuonna 2017 tédydentavan- ja ennaltaeh-
kaisevan toimeentulotuen hakemuksia tullee yhteensa
noin 1300 kappaletta. Toimeentulotuen kasittelysta va-
pautuu tybaika, jota voidaan hyddyntéé kokonaisvaltai-
sen ja jalkautuvan toimintamallin kehittdmiseen.

Pakolaisohjaaja tukee asiakkaiden kotoutumista ja sen
lisédksi kehittdd kolmannen sektorin kanssa tehtavaa
yhteisty6ta kotouttamiseen liittyen. Pakolaisia on tullut
Naantaliin 10 syyskuuhun 2017 mennessa ja yhteensa
heitd on Naantalissa samaan aikaan ollut 40.

Pakolaisohjaajan palkkaamisen my6ta asumisohjaajan
tyopanos siirtyy kokonaan mielenterveys- ja paihdetyo-
hon, jolloin pystytédan lisddmaén jalkautuvaa asumis-
sosiaalista tyota.

Naantali on mukana tyollisyyskokeilussa, jossa kau-
pungin tyéllisyyspalveluiden vastuulle ovat siirtyneet
1.8.2017 alkaen TE-toimiston palveluista kaikki alle 25-
vuotiaat nuoret ja yli vuoden ty6ttdmana olleet henkil6t.

Tyollisyyskokeilu tuo uusia asiakkaita yli 300 Naantalin
tyollisyyspalveluiden hoidettavaksi. Kokeilulaki velvoit-
taa kuntaa tekem&an asiakkaille 3 kuukauden vélein
uudet tyéllistymissuunnitelmat. TAma voi johtaa siihen,
ettd vuonna 2018 tyollistamispalveluissa tarvitaan
maaraaikaista lisaystd henkiléstéresurssiin. Kokeilu
kestaa vuoden 2018 loppuun asti.

Yksi oleellisimmista tyéllisyyskokeiluun liittyvista palve-
luista vuonna 2018 on nuorten tyépajan tarjoamat tuki-
toimet ja ty6llistaminen. Jotta nuoria voidaan tyopajalla
edellisen vuoden tavoin tyollistaa, taytyy pajalla olla jo
turvallisuusnékdkohtien takia kaksi vakituista tyopaja-
ohjaajaa. Sen liséksi kaksi kéddentaitojen ohjaajaa laa-
jentaa tyotoiminta mahdollisuuksia ja edistdd siten
nuorten osallisuutta.

KUNTOUTTAVAN TYOTOIMINNAN
HENKILOMAARAT
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Tydmarkkinatuen kuntaosuus kulkee lahes yhteismital-
lisesti kunnan tydllistamiseen liittyvien palvelujen
kanssa. Kunta maksaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta
my6s henkildista joiden mahdollisuudet tyollistya tai
osallistua kuntouttavaan palveluun ovat vahaiset. Mo-
net naista henkildista tarvitsevat terveydenhuollon pal-
veluja, eldkeselvittelyd tai ohjausta muuhun sosiaali-
seen kuntoutukseen.

TYOMARKKINATUKI / KUNNAN OSUUS
600000
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300000
200000 -
100000 -
0 -

2014 2015 2016 TA2017 TA 2018

= Toteutunut /TA

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

KAUPUNGINVALTUUSTO: Ehdotus hyvaksytaan.

Tavoitteena vuonna 2018 on, ettd Naantali jarjestaa
ryhmamuotoisen kuntouttavan tygtoiminnan lisaksi so-
siaalista kuntoutusta ja tehostaa tyottomille tarjottuja
terveystarkastuksia.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Perustoimeentulotuki poistuu talousarviosta kokonaan.
Osa toimeentulotukeen kaytetysta varoista siirtyy sosi-
aalihuoltolain mukaisiin palveluiden kaytettavaksi per-
hepalvelujen talousarvion alle.

Henkiléstomuutoksena nuorten tydpajan toisen ohjaa-
jan vakinaistaminen.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vammaispalvelut

Aikuissosiaalityon paallikkd (Anurag Lehtonen)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen

Tulosalue vastaa vammaisten, vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten palveluista. Tavoit-
teena on edistdd vammaisten henkildiden mahdollisuuksia yhdenvertaiseen elamaan mui-

kuvaus: den kanssa. Palvelut jarjestetddn kaupungin omalla toiminnalla seka yhteistydssa muiden
viranomaisten ja palvelutuottajien kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Palveluprosessin kehittdminen Moniammatillisen yhteistyon ja arvi-  Tehdyt palvelusuunnitelmat
oinnin kehittdminen

Oikea palvelu oikea-aikaisesti Yksiloidyt perustellut palvelupéétok- = Yhteinen ndkemys asiakkaan saa-
set masta palvelusta.

Asiakaslahtoisyys Asiakaspalautteen kayttoonotto Asiakaskysely

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Moniammatillisuus palveluja arvioi-  Palveluprosessin kayton tehostami-

taessa

I . 2 Verkostopalaverien maara
nen kaytannon tyossa

Toiminnan taloudellisuus

Moniammatillinen arvio oikeista ja

. S : Toteutuneet kustannukset
oikea-aikaisista palveluista

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 44 433,85 112 700 111 700 111 700 111 700 0,9 -0,9 0,9
Myyntituotot 11544,73 12700 12700 12 700 12 700
Maksutuotot 870,00 6 000 6 000 6 000 6 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 21 434,00 94 000 93 000 93 000 93 000 11 11 11
Muut toimintatuotot 10 585,12
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 5947 798,84 6102 604 6108 074 6108 074 6108 074 0,1 0,1 0,1
Henkilostokulut 363 438,37 383851 390 592 390 592 390 592 18 18 18
Palvelujen ostot 4145 070,50 4325395 4233655 4233 655 4233655 2,1 2,1 2,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 772771 5347 5347 5347 5347
Avustukset 1288 815,50 1184100 1252100 1252100 1252 100 57 5,7 57
Vuokrakulut 142 534,51 203911 226 380 226 380 226 380 11,0 11,0 11,0
Muut toimintakulut 212,25
TOIMINTAKATE -5 903 364,99 -5989 904 -5996 374 -5996 374 -5996 374 0,1 0,1 0,1
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -3328,74 -14 182 -3129 -3129 -3129 -77,9 =779 =779
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5906 693,73 -6 004 086 -5999 503 -5999 503 -5999 503 0.1 0.1 0.1
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 44 433,85 112 700 111 700 111 700 111700 -0,9 09 09
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset Ioimimalulq}

TOIMINTATULOT YHTEENSA 44 433,85 112 700 111 700 111 700 111 700 -0,9 09 09
Ulkoiset toimintamenot 5568 744,66 5664 941 5650 232 5650 232 5650 232 03 03 03
Sisaiset toimintamenot 238 534,98 239182 236 892 236 892 236 892 -1,0 -1,0 -1,0

Keskinaiset toimintamenot 140 519,20 198 481 220 950 220 950 220 950 113 113 113

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 5947 798,84 6102 604 6108 074 6108 074 6108 074 0,1 0,1 0,1

TOIMINTAKATE -5903 364,99 -5989 904 -5996 374 -5996 374 -5996 374 01 01 01
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

VAMMAISPALVELUT

TP 2016 TA 2017 TA 2018

m Henkilétydvuodet

Vammaispalvelussa on 2 kokoaikaista sosiaalityonte-
kijaa, 1 avohuollon ohjaaja, toimistosihteeri, kaksi hoi-
tajaa sekd aikuissosiaalityon paallikon tybajasta kol-
mannes. Sosiaalitydntekijoiden tybpanosta jaetaan
sekd vammaispalveluihin ettéd kehitysvammahuollon
palveluihin.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vammaispalveluita myonnetaan henkildlle, jolla vam-
man tai sairauden takia on pitkaaikaisia erityisia vai-
keuksia suoriutua tavanomaisista elamén toiminnoista.
Asiakkuus vammaispalveluissa on luonteeltaan pitk&-
kestoista. Palveluja koskevat hakemukset arvioidaan
moniammatillisesti vammaispalvelutiimissa.

Vammaispalvelulain mukaiset palvelut ovat usein sub-
jektiivisiin oikeuksiin perustuvia henkildille, jotka taytta-
vat lain asettamat kriteerit. Kuljetuspalvelut, henkilo-
kohtainen apu, palveluasuminen ja asunnon muutos-
tyot ovat yleisimmin mydnnettyja subjektiivisia palve-
luja.

Yhteensé vammaispalvelujen piiriss on noin 450 hen-
kiloa, joille on mydnnetty vammaispalvelulain mukaisia
palveluja heidan palvelutarpeensa mukaisesti.

Osa kehitysvammaisten erityishuoltopalveluista, kuten
palveluasuminen ja asiantuntijapalvelut ostetaan Var-
sinais-Suomen  erityishuoltopiirin  kuntayhtymalta
(KTO). Sen lisaksi kehitysvammaisten palveluja (esim.
asumispalvelut, paiva- ja tydtoiminta) ostetaan

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

paasaantoisesti Tukenalta, Aurinkosaatioltd, Rainasta
ja Sapinniitusta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vammaispalvelun palveluiden ma&aran arviointi on
haasteellista, koska esimerkiksi sairaudet, onnetto-
muudet tai muut vastaavat syyt lisddvat asiakkaita vuo-
sittain vammaispalvelujen piirin.

Autoavustukseen tulee sosiaali- ja terveyslautakunnan
ohjeiden mukaan varata vahintaan 8 000 euroa.

HENKILOKOHTAISEN AVUN KUSTANNUKSET KV
JAVPL
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KAYTTOTALOUS



Kaupunginhallituksen ehdotus
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Hoito- ja vanhuspalvelut

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (Taina Lahtiola)
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tulosalueen palveluilla tuetaan ikédihmisten kotona selviytymista. Henkiloille, jotka eivat ky-
kene selviytymaan kotona, varataan riittévasti ymparivuorokautisia palveluja tarjoavia hoito-
paikkoja. Kaupungin palveluja tdydennetaan kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuot-
tajien tarjoamilla palveluilla.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Toimintakykyisen& kotona - kotona
selviytymista tuetaan tehostamalla
ikdihmisten palvelurakennetta, jossa
kuntoutuksella on keskeinen rooli.

Kotikuntoutustoiminta vakinaiste-
taan 1.1.2018 —

Kotisairaalatoiminta vakinaistetaan
1.1.2018 —

Kayntitilastot ja asiakkuudet.
Pitk&aikaishoidon poistuminen vuo-
deosastolta.

Hoidon laatu ryhmékodeissa (TAK-
kyselyt).

Jonotilanne helpottuu (jonotusajat).
Kotona selviydytaan pidempéaan
avopalvelujen turvin.

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Ikaihmisten hoidon painotus on koti-
hoidossa ja kuntouttavassa palvelu-
asumisessa

Arkiliikkumista tuetaan

Hoitoty6 on kuntoutumista tukevaa
ja ikdihmista voimaannuttavaa.
Erillisilla kuntoutusjaksoilla (Birgitta-
koti, osasto) tuetaan kotona selviy-
tymista.

Arkiselviytyminen ja elaméanlaatu
ovat parantuneet (TAK-kysely).
Kotona selviydytaan pidempaan toi-
mintakykyisina (toimintakykymitta-
rit).

Henkilbkunnan osaaminen ja am-
mattitaito kehittyvat.

Kehittamistydssad mukana aktiivisina
toimijoina:

Ikdihmisten kuntoutus, henkiloston
tyoturvallisuusosaaminen ja palvelu-
tarpeen arviointiprosessi paranevat
kehittamisprojektien myoétavaikutuk-
sella.

Uusia kuntoutumista tukevia toimin-
tatapoja otetaan kayttoon.
Tyoturvallisuusosaaminen kehittyy
(KuntalO/palautteet henkildstolta).
Palvelutarpeen arviointiprosessi ke-
hittyy (arviointi KomPAssi hank-
keessa).

KAYTTOTALOUS
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TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 3261 460,56 3689 525 3931900 3931900 3931900 6,6 6,6 6,6
Myyntituotot 302 464,57 273 800 278 800 278 800 278 800 1,8 1,8 1,8
Maksutuotot 2389 271,88 2780375 2888 000 2888 000 2888 000 39 39 39
Tuet ja avustukset 653,60

Vuokratuotot 526 376,69 630 350 760 100 760 100 760 100 20,6 20,6 20,6

Muut toimintatuotot 42 693,82 5000 5000 5000 5000

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 15 415 694,50 16123 711 16 878 229 16 877 933 16 877 933 47 47 47
Henkilgstokulut 8757 320,31 9350874 9967 307 9967 307 9967 307 6,6 6,6 6,6
Palvelujen ostot 4016 475,73 4098 978 4092 501 4091 935 4091935 0,2 0,2 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 556 837,64 547 685 617 235 617 235 617 235 12,7 12,7 12,7
Avustukset 713 089,25 751 000 753 000 753 000 753 000 03 03 03
Vuokrakulut 1364 846,52 1375174 1448 186 1448 456 1448 456 53 53 53
Muut toimintakulut 7 125,05
TOIMINTAKATE -12 154 233,94 -12 434 186 -12 946 329 -12 946 033 -12 946 033 41 41 41
Poistot ja arvonalentumiset -83 734,36 -87 980 -122 298 -122 298 -122 298 39,0 39,0 39,0
Laskennalliset erat -63 164,88 -69 499 -68 379 -68 379 -68 379 -16 -16 -16
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -12 301 133,18 -12 591 665 -13 137 006 -13136 710 -13136 710 43 43 43
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 3063 373,59 3489 525 3731900 3731900 3731900 6,9 6,9 6,9

Sisaiset toimintatulot 198 086,97 200 000 200 000 200 000 200 000

Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 3261 460,56 3689525 3931900 3931900 3931900 6,6 6,6 6,6
Ulkoiset toimintamenot 12 184 262,02 12930 104 13567 727 13567 727 13567 727 49 49 49
Sisaiset toimintamenot 1905 482,14 1848 653 1892 306 1891 740 1891 740 24 23 23
Keskinaiset toimintamenot 1325 950,34 1344 954 1418 196 1418 466 1418 466 54 55 55
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 15 415 694,50 16123711 16 878 229 16877 933 16 877 933 47 47 47
TOIMINTAKATE -12154 233,94 -12434 186 12 946 329 -12946 033 -12 946 033 41 41 41

HENKILOSTORESURSSIT

HOITO- JAVANHUSPALVELUT /HTV:T
YKSIKOITTAIN
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TP 2016 TA 2017 TA 2018
m Yhteinen hlgstd m Kotihoito m Ryhmakodit
Birgittakoti Vuodeosasto

Muutoksia henkilostoresursseissa tapahtui uusien ryh-
maéakotien aloittaessa toimintansa huhti- ja lokakuussa
2017 seka kotikuntoutus -pilotin kdynnistyessa syksylla
2017.

Ryhmakotien johdosta hoito- ja vanhuspalvelujen hen-
kilosto lisaantyi v. 2017 porrastetusti hoitajilla (15), sai-
raanhoitajilla (2) ja vastaavalla sairaanhoitajalla (1).
Viialan ryhméakodin asukkaat sek&@ hoitohenkilokunta
vanhoina tydntekijéina siirtyivat naihin uusiin tiloihin.

Pilotoidun kotikuntoutuksen fysioterapeutti — sairaan-
hoitaja —tydparin toiminnan vakinaistamiseen on ta-
lousaviossa varattu erillinen méararaha.

Kotisairaalatoiminta kaynnistettiin olemassa olevalla
vuodeosaston henkilostolla osaston paikkalukua pie-
nentden (pitkaaikaishoito -4 hoitopaikkaa). Kolme sai-
raanhoitajaa ja osa osastonlaakarin tydpanoksesta siir-
tyivat kotisairaalan kustannuspaikan alle.

Kummelin ryhméakodissa osastonhoitajan (0,60 %) va-
kanssi muutetaan hoitajan (0,60 %) vakanssiksi ja yksi
hoitajan vakanssi muutetaan sairaanhoitajaksi.
Katavakodilla avoimeksi tuleva laitoshuoltajan va-
kanssi muutetaan hoitajan vakanssiksi.

Perusteena vakanssimuutoksille ovat asukkaiden hoi-
don tarpeet ja tyotehtavien uudelleen organisointi.
Muutokset ovat kustannusneutraaleja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tulosalueen strategisena tavoitteena on tukea kotona
selviytymista tehostamalla ikaihmisten palveluraken-
netta, jossa toimintakyvyn yllapito ja edistaminen kun-
toutuksen keinoin ovat tarkeassa roolissa. lkaihmisten

KAYTTOTALOUS
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hoidon painotus on kotihoidossa ja kuntouttavassa pal-
veluasumisessa.  Henkiloston kuntoutusosaamista
tuetaan koulutuksin ja kehittamishankkein.

TAULUKKO1
Palvelurakenne

(75+ =1788")

(STM :njulkaisu 2031
Kotona asuvat 75
vuotta tayttaneet %
vastaavanikaisesta
vaestdsta (tavoite 91,0-
92,0%)

Saanndlisen kothoidon
pirissa 30.11. olleet 75
vuotta tayttaneet
asiakkaat %
vastaavanikaisesta
vaestdsta (tavoite 13,0-
14,0%)

* 94-Juku maisemamalista ko ko vuoden asiakkaat

*laskenta 3122
Omaishoidon tuen 75

vuotta tayttaneet
asiakkaat vuoden
aikana %
vastaavanikaisesta
vaestdsta (tavoite 6,0-
7,0%)

lkdantyneiden
tehostetun
palveluasumsen 75
vuotta tayttaneet
asiakkaat 31.12. %
vastaavanikaisesta
vaestdsta (tavoite 6,0-
7,0%)
Vanhainkodeissa tai
pitkdaikaisessa
latoshoidossa
terveyskeskuksissa
olevat 75 vuotta
tayttaneet asiakkaat
3112, %
vastaavanikaisesta
vaestista (tavoite 2,0-
3,0%)

*Maantalin omav destiennuste

2014 2015 2016  TA 2017 TA 2018

91,60% 92,00% 92,49% 91,06% 91,44 %

17,36% 18,45%* 16,46%* 16,21%*

9.84%" 10,63%™ 12,22%" 13,00%~ 200 %

ei kayt.

652%  53%8% 533% 600% 6,00%

708% 678% 648% 805% 7.51%

137%  122% 1,03% 089% 1,05%

Palvelurakenteessa v. 2017 tapahtuneen ymparivuoro-
kautisten hoivapaikkojen lisayksen jalkeen on naiden
kattavuus talousarvion mukaisilla hoitopaikoilla ja va-
estbennusteen (75+) huomioiden v. 2018 8,57 %, v.
2019 8,14 %, v. 2020 7,64 % ja v. 2025 vain 5,35 %.
Valtakunnallinen suositus on 8-10 % ja Naantalin kau-
punkistrategian mukainen tavoite 8 %. V-S:n maakun-
nassa ymparivuorokautisen hoivan kattavuus on keski-
maarin 9,4 %, Maakunnan keskiarvoon verrattuna
Naantalin palvelurakenne on lisaystenkin jalkeen avo-
painotteinen.

Tarkeana tavoitteena on vahentéé/poistaa kokonaan
vuodeosastolta pitkdaikainen laitoshoito ja keskittya
akuuttisairaanhoitoon ja kuntoutukseen. Yksi potilas-
huoneista (4 hh) on kotisairaalan kaytdssa, jolloin
osaston paikkaluku on pienentynyt 36:n hoitopaikkaan.
Kotisairaalan henkilokunta tydskentelee kotonaan asu-
vien kuntalaisten lisaksi myds ryhmékotien asukkaiden
apuna haasteellisissa hoitotilanteissa.

Kotisairaala palvelee kaikenikaisia kuntalaisia. Asiak-
kaaksi tulo on aina vapaaehtoista ja perustuu laakarin
arviointiin ja lahetteeseen.

Omaishoidon tuen ja sdanndllisen kotihoidon kattavuu-
det ovat suositusten tasolla. Omais- ja perhehoitoa ke-
hitetd&n yhdessa Varsinais-Suomen kuntien kanssa
KomPAssi hankkeessa. Omaishoidon tuen méaaréara-
haa on talousarviovuodelle korotettu.

Kotikuntoutuksen tarkeimpéana tavoitteena on edistaa
kotona asuvien ikdihmisten toimintakykya, arkiselviyty-
mista ja elaméanlaatua. Kuntoutuksen avulla myos asi-
akkaan kotiutus toteutuu turvallisemmin, mahdollisim-
man varhaisessa toipilasvaiheessa.

Kotihoidon asiakkaat aikasarjana:

TAULUKKO 2
2014 2015 2016 TA 2017 TA 2018

Saannollinen kotihoito 277 280 287 290 245
Tilapainen kotihoito 289 263 320 300 300
Tukipalveluasiakkaat 466 475 424 490 490
Kotikuntoutusasiakkaat 50
Palveluseteliasiakkaat 13 22 21 40 40
Yhteensa: " 1045 7 1040 T 1052 1120 1125

Kotona kuntoutumista tuetaan myds Birgittakodissa ja
terveyskeskuksen osastolla jarjestettavilla erillisilla
kuntoutusjaksoilla, sekad kuntouttavalla paivatoimin-
nalla.

Myds tehostetussa palveluasumisessa kehitetaan
kuntouttavaa tydotetta.

Tavoitteena on mydhentaa tehostetun kotihoidon ja
jopa ymparivuorokautisen hoidon tarvetta.

TAULUKKO 3
HOITO- JA HOIVAPALVELUT
KUORMITUS %

2014 2015 2016 TA 2017 TA 2018

Vuodeosasto 86,92 % 96,29% 93,28% 96,00 % 96,00 %
Birgittakoti

tehostettu palv.as. 108,84 % 102,44 % 99,29 % 100,00 % 100,00 %
kuntoutus 96,83 % 106,12 % 109,84 % 100,00 % 100,00 %
Katavakoti

Onnela 99,04 % 98,00 % 97,65 % 100,00 % 100,00 %
Jannela 104,37 % 105,32 % 105,83 % 100,00 % 100,00 %
Myllynkiventie 1 (pah+a 95,77 % 98,63 % 97,18 % 100,00 % 100,00 %
Myllynkiventie 2 (1.4.17 - - - 100,00 % 100,00 %
Myllynkiventie 3 (1.10.17 - - - 100,00 % 100,00 %
Viiala (31.3.17 asti) 95,45 % 98,18% 98,09 % 100,00 %

Kummelin rk. 101,10 % 99,70 % 96,86 % 100,00 % 100,00 %
Kaupungin hoito- ja hoivayksikdt ovat tehokkaassa

kaytossa ja kuormitukset ovat korkeita.

KAYTTOTALOUS
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Laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen hoitopéi-
vat.

LAITOSHOITO
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®Vuodeosasto Jannela

Kotisairaalan kaynnistamisen myota vuodeosaston lai-
toshoitopdivat vahenevat noin 1.400 hoitopaivalla. Ko-
tisairaalan hoitokaynnit tilastoidaan erikseen.

TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN
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mViiala (31.3.17 asti)
mMyllynkiventie 2 (1.4.17 alkaen)

m Myllynkiventie 1
Myllynkiventie 3 (1.10.17 alkaen)
Onnela Kummeli

Birgittakoti

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Tehostetun palveluasumisen hoitopaivat lisdantyivat
Myllynkiventien ryhmékotien 2 ja 3 tdyden toimintavuo-
den johdosta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Tulosalueen tulot kasvavat n. 243 000 euroa (6,6 %)
johtuen asiakasmaksujen kasvusta uusissa ryhmako-
deissa.

Menot lisdantyvat 755 000 eurolla (4,7 %), syyna li-
saykset henkildstomenoissa seka kasvu muiden palve-
lujen ostoissa (ml. ravitsemus- ja puhtaanapitopalve-
lut). Toimintakatteen muutos edellisvuoteen verrattuna
on 4,1 %.

Kotonaan asuvien toimintakykya tuetaan tehostamalla
kuntoutusta kotiin vietavien palvelujen ja palveluasumi-
sen osalta. Kotikuntoutustiimin ammattilaiset selvitta-
vat yksilollisesti asiakkaiden kuntoutustarpeet ja toteut-
tavat tehokkaat kuntoutusjaksot suunnitelmallisesti ja
toiminnan vaikuttavuutta seuraten. Tehokkaan kotona
annettavan kuntoutusjakson aikana selvitetdan kotihoi-
don todellinen tarve, olosuhteet kotona, seka varmiste-
taan arjessa selviytyminen ja kuntoutuksen jatkuminen
kotona.

Kotikuntoutusta tuetaan erillisilla kuntoutusjaksoilla Bir-
gittakodilla ja osastolla, seka kuntouttavalla paivatoi-
minnalla.

Tehostetun palveluasumisen yksikoissa kehitetdén
kuntoutusta laaja-alaisesti ja suunnitelmallisesti, fyysi-
seen, psyykkiseen ja sosiaaliseen kuntoutumiseen pa-
nostaen yhdessa yhteistydkumppanien kanssa.
Tavoitteena on turvata kuntoutuksen jatkumo koko
hoito- ja vanhuspalvelujen tulosalueen hoitoketjussa ja
siten tehostaa hoito- ja vanhuspalvelujen palveluraken-
netta. Toiminnan vaikuttavuus nakyy myéhemmin asi-
akkaiden toimintakyvyn séilymisena ja/tai paranemi-
sena.

My0Os Kkotisairaalatoiminnalla tuetaan kaikenikaisten
kuntalaisten kuntoutumista omassa tutussa kotiympéa-
ristossa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki, vs)

Toiminnan luonne:; Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtavana on arvioida ja kehittéda sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsdadanto ja ymparoivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Palveluverkon kehittaminen Varhaiskasvatuksen ja koulujen tila-  Toimenpiteiden valmistelu jatkuu
ja palveluverkkosuunnitelman val-
mistelu jatkuu

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Palvelujen parantaminen Toiminnan arviointi Muutostoimenpiteet
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 0,40
Myyntituotot 0,40
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 395 841,17 409 821 405 579 435579 435579 -1,0 6,3 6,3
Henkilostokulut 306 956,86 312516 311485 311 485 311485 03 03 03
Palvelujen ostot 58 599,98 68 734 62 980 92 980 92 980 -84 353 353
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8983,86 5303 5303 5303 5303
Avustukset 520,00
Vuokrakulut 20 565,27 10772 13315 13315 13315 23,6 23,6 23,6
Muut toimintakulut 215,20 12 496 12 496 12 496 12 496
TOIMINTAKATE -395 840,77 -409 821 -405 579 -435 579 -435 579 -1,0 6,3 6,3
Poistot ja arvonalentumiset 674,76 2710 243 243 243 -91,0 91,0 91,0
Laskennalliset erat -47 438,72 -47 669 -44 412 -44 412 -44 412 -6,8 -6,8 -6,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -443 954,25 -460 200 -450 234 -480 234 -480 234 22 44 44
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 0,40
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq}
TOIMINTATULOT YHTEENSA 0,40
Ulkoiset toimintamenot 343 601,63 365673 364 642 394 642 394 642 03 79 79
Siséiset toimintamenot 33903,54 35153 29099 29099 29099 17,2 17,2 17,2
Keskindiset toimintamenot 18 336,00 8995 11838 11838 11838 316 31,6 316
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 395 841,17 409 821 405 579 435579 435579 1,0 63 63
TOIMINTAKATE -395 840,77 -409 821 -405 579 -435 579 -435 579 -1,0 63 63

KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT KOULUTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTAMENOT
2018 TULOSALUEITTAIN
HENKILOTYOVUODET m sivistystoimen hallinto
8 m varhaiskasvatuksen
tukitoimet
6 = varhaiskasvatus
4 - I I I _—
= perusopetus
2
0
2015 2016 2017 2018 oppilaan tuki- ja
4 hyvinvointipalvelut
m Johto ja esimiehet Toimistosihteerit o vapaa sivistystyo
Hallinnon tehtévaalueeseen siséltyy sivistystoimen ko-
TALOUSARVION PERUSTELUT konaisuutta ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen
henkildstd. Hallinnon toimistohenkildstd vastaa koulu-
SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT tus-, kulttuuri- ja Vapaa-aikalautakunnan aSiakirja' ja
2018 TOIMIELIMITTAIN toimistotehtavista, seka toteuttaa lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
via.

® koulutuslautakunta . . .
Hallinnossa valmistellaan paatéksentekoa varten vuo-

teen 2027 ulottuvaa varhaiskasvatuksen ja koulujen
palveluverkkosuunnitelmaa, joka on tarkoitus saattaa
valtuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2018 aikana. Ta-
man jalkeen suunnitelman toteutus etenee niin, etta eri
toimenpiteisiin liittyvat ratkaisut valmistellaan paatetta-
vaksi kohde kerrallaan.

= kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myds OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesitys ei sisélla merkittdvia muutoksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna. Maarérahaa on korotettu 30 000 eurolla kaytettavaksi
palveluverkon esisuunnitteluun (toimielin esittanyt investointeihin vastaava méaararahaa).

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa perheille varhaiskasvatuspalveluita. Toiminta-

kuvaus: muotoja ovat paivakoti, perhepéivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka avoin var-
haiskasvatus.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Palveluverkko uudistus. Palveluverkkouudistukseen osallis- € / hoitopaikka
tuminen; uudistetaan palveluita lap-
simaaran ja tarpeiden mukaisesti.
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Varhaiskasvatuksen sisdisen johta-
misjarjestelméan ja organisaation ke-
hittdminen.

Paivakodinjohtajien tyénkuvien tar-
kastaminen, ajantasaistaminen ja
kehittdminen.

Kehittamistydsta saatu palaute /
KuntalO tuloksien vertailu.

Avoimien varhaiskasvatuspalvelujen

Jatketaan avoimen varhaiskasva-

Uusien toimintojen maara

kehittdminen tuksen vuosien 2017-2019 kehitté- Kayttajamaarat
mishanketta
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1539 354,93 1565610 1188610 1188610 1188610 24,1 24,1 24,1
Myyntituotot 48 974,50 55610 55610 55610 55610
Maksutuotot 1489 423,03 1510 000 1133000 1133000 1133000 -25,0 -25,0 25,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 790,00
Muut toimintatuotot 167,40
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 977258214 9345322 9512977 9512977 9512977 1,8 18 18
Henkilostokulut 6670 275,16 6570 022 6651611 6651611 6651611 12 12 12
Palvelujen ostot 1829 244,70 1692 615 1743235 1743235 1743235 3,0 30 3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 82 745,96 90 334 90334 90 334 90334
Avustukset 5 000,00 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 1164 528,00 980 351 1015797 1015797 1015797 3,6 3,6 3,6
Muut toimintakulut 20 788,32 7000 7000 7000 7000
TOIMINTAKATE -8 233 227,21 -7 779712 -8 324 367 -8 324 367 -8 324 367 7,0 7,0 7,0
Poistot ja arvonalentumiset -7 980,60 6120 -4708 -4708 -4708 231 231 231
Laskennalliset erat -51 536,52 -41.377 -53 015 -53 015 -53015 28,1 28,1 28,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8 292 744,33 -7 827 209 -8 382 090 -8 382 090 -8 382 090 71 71 71
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1535 399,93 1565 610 1188610 1188 610 1188610 241 241 241
Sisaiset toimintatulot 3955,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1539 354,93 1565610 1188610 1188610 1188 610 24,1 241 241
Ulkoiset toimintamenot 7188 308,33 6925857 7007 446 7007 446 7007 446 12 12 12
Sisaiset toimintamenot 1421 493,59 1432164 1482 784 1482 784 1482784 35 35 35
Keskinaiset toimintamenot 1162 780,22 987 301 1022 747 1022 747 1022 747 3,6 36 36
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 977258214 9345322 9512977 9512977 9512977 18 18 18
TOIMINTAKATE -8233227,21 7779712 -8 324 367 -8 324 367 -8.324 367 70 70 70
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT
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Paivakoteja Naantalissa on talla hetkella 13, lisaksi
Lietsalan koululla toimii esiopetusryhmé ja Velkualla
toimii 11-paikkainen paivéakotiosasto. Kaikki hoitopai-
kat ovat kokopaivapaikkoja. Esiopetusta annetaan kai-
kissa paivakodeissa. Esiopetus on perheille maksu-
tonta.

Varhaiserityiskasvatuksessa on kolme kiertavaa eri-
tyisopettajaa ja nelja lapsirynméassa vakituisesti toimi-
vaa erityisopettajaa. Liséksi paivakodeissa toimii 8 eri-
tyispaivahoitajaa. Tavoitteena on edelleen lis&ata var-
haiskasvatuksen erityisopettajien maarda paivako-
deissa muuttamalla avoimeksi tulevia lastentarhan-
opettajien vakansseja erityisopettajan vakansseiksi.
Avoimet varhaiskasvatuspalvelut siséaltavat avoimet
paivakodit ja kerhotoiminnan.

Sijaisia kaytetaan henkilokunnan palkattomissa va-
paissa, pitkissa sairaslomissa ja perhevapaissa. Sijai-
sia ei kayteta vuosilomien jarjestelyyn.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia on 15
(vuosi 2017, 18). Hoitajien vapaapaivien ja lomien
ajaksi perhepéaivahoidon lapset sijoitetaan varahoitoon
paivékoteihin.

Ympérivuorokautinen péivahoito on keskitetty Asema-
paallikén vuoropaivakotiin.

Ruotsinkielinen paivahoito jarjestetaan palvelusetelilla.

PAIVAHOITOLASTEN MAARA
HOITOMUODOITTAIN
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- Varhaiskasvatuksen tulosalueella on vuoden 2018 ta-
lousarviosuunnittelussa otettava huomioon tarve va-
hintdan yhden paivakodinjohtajan vakanssin muuttami-
sesta aluepaivakodin johtajan viraksi, yhden paivako-
din johtajan viran lakkauttamisesta ja seka yhden uu-
den lastentarhanopettajan vakanssin perustamisesta.
Lisaksi tulosalueella tulee toteutettavaksi erdiden maa-
raaikaisten toimien vakinaistaminen avoinna olevista
vakansseista.

Muutos- ja lisdesitys perustuu Naantalin kaupungissa
kdynnissa olevaan laajempaan palveluverkkosuunni-
telmaan seka uusiin varhaiskasvatusta ohjaaviin var-
haiskasvatussuunnitelman perusteisiin, joissa keskei-
send sisaltbnd on normitettu pedagoginen toiminta,
joka vaatii aiempaa vahvempaa pedagogista johta-
mista. Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaminen
vahvistaa varhaiskasvatuksen arvostusta ja asemaa
osana perusopetuksen ketjua. Sen avulla pystytédén
huolehtimaan laadukkaan varhaiskasvatuksen sisal-
|osta seka lapsen edun toteutumisesta.

Hallinnollisen aluepaivékodinjohtajan toimenkuvaa
varten on laadittava uusi tehtavan maarittely seka teh-
tavankuvien muutosten mukaiset palkantarkistukset on
tehtava. Myos muiden Naantalin kaupungin aluepaiva-
kodinjohtajien tehtavankuvat tulee palveluverkkosuun-
nitelma -prosessin yhteydesséa ajantasaistaa ja yhte-
naistad. Lisaksi on mietittava millaisia yleisia varhais-
kasvatuksen hallinnollisia tehtavia voidaan kyseessa
oleviin hallinnollisiin tehtaviin sisallyttaa.

Vaikutus talousarvioon + 28 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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- Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa kehitetdan
kaynnistamalla  verkostoyhteistydohon perustuva
hanke. Hankkeessa kehitetdan uusia avoimen varhais-
kasvatuksen toimintamuotoja esimerkkind puistotoi-

tuksen asiakasmaksuja. Lakia ehdotetaan muutetta-
vaksi siten, etta pieni- ja keskituloisilta perittavat asia-
kasmaksut pienenevat. Lisaksi sisaralennusta ehdote-
taan alennettavaksi nykyisestad 90 prosentista 50 pro-

minta. Hankkeella ei ole lisavaikutusta talousarvioon. senttiin.

- Talousarviossa on huomioitu -377 000 euron mahdol-

linen vaikutus tulojen vahennyksena. Vahennys poh-

jautuu lakimuutosehdotukseen koskien varhaiskasva-

TUNNUSLUVUT TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Paivakotien lasnéolopaivat 126 521 122 675 120 976 121 000 121 000
Perhepaivahoidon lasnaolopaivat 15732 12 053 11 226 9 500 11 000
Esiopetuksen lasnaolopaivat 37921 36 116 34 153 32 000 34 000

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan. Varhaiskasvatuksen tulosalueelle perustetaan aluepaivakodinjohta-
jan virka. Viran perustamisen yhteydessa lakkautetaan kaksi paivakodinjohtajan virkaa. Yksi avoinna ollut lastentar-
hanopettajan toimi taytetddn ja perustetaan yksi uusi lastentarhanopettajan toimi.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuksen tukitoimet

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Kansanelakelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kun-
talisat ja laskuttaa ne kaupungilta.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Vahvistamme Naantalin vetovoimaa
asuinpaikkana.

Naantali tarjoaa monipuolisia tukitoi-
mia kuten kotihoidon ja yksityisen
hoidon tukea perheille sek& maksaa
kuntalisaa.

Alle 3-vuotiaiden maaré paivahoi-
dossa

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Taloudellisen tuen lisaksi toteu-
tamme uudenlaisia avoimen var-
haiskasvatuksen toimintamuotoja
perheille.

Avoimen varhaiskasvatuksen kehit-
tamishanke.

- Avoimen varhaiskasvatuspalvelui-
den kayttajien maara
- Tuen saajien maara

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1366 779,03 1273 351 1252 585 1252 585 1283585 -1,6 -1,6 08
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 284,40 351 269 269 269 23,4 23,4 23,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 1366 494,63 1273000 1252316 1252 316 1283316 -1,6 -16 0,8
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1.366 779,03 -1273 351 -1 252 585 -1 252 585 -1283 585 -1,6 -1,6 0,8
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1366 779,03 -1273351 -1 252 585 -1 252 585 -1 283 585 -16 -16 08
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinéiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1366 494,63 1273000 1252316 1252316 1283316 -16 -16 08
Siséiset toimintamenot 284,40 351 269 269 269 -234 234 234
Keskinéiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1366 779,03 1273351 1252585 1252 585 1283585 -16 -1,6 0,8
TOIMINTAKATE -1366 779,03 1273351 -1252585 -1252 585 -1283585 -16 -1,6 08
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maéararahaan sisal-
tyvat kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki (my6s perhe-
paivahoidossa) seka naiden kuntalisat. Varhaiskasva-
tuksen tukitoimista maksetaan myos osittainen hoito-
raha perheille vanhemman lyhentéessa tydaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jaada hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Vuoden 2018 aikana tukien kayttoa
Naantalissa pyritddn lishdméaan. Tavoitteeseen pyri-
taan taloudellisen tuen liséksi toteuttamalla uudenlaisia
avoimen varhaiskasvatuksen toimintamuotoja, jotka
yhdessé perheen taloudellisen tuen kanssa mahdollis-
tavat lapsen pidemmaéan hoitoajan kotona.

Naantalin kaupungilla on sopimus lastenhoidon tuen
kuntalisien maksamisesta kansanelékelaitoksen mak-
saman tuen yhteydessa.

Tukien ja kuntalisien méaaréat:

Kelan kotihoidon tuen hoitoraha on 338,34€/kk yli 3-
vuotias, alle 3-vuotiaasta sisaruksesta maksetaan
101,29 ja yli 3-vuotiaasta, alle kouluikaisestd makse-
taan 65,09 € / kk.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisa on
1. alle 3-vuotiaasta 150 €/kk
2. alle 3-vuotiaasta 55 € /kk
3. alle 3-vuotiaasta 40 €/kk

Yksityisen hoidon tukea maksetaan vain yksityisessa
perhepdaivahoidossa. Yksityisissa paivakodeissa kay-
tetdan palvelusetelia.

Kelan yksityisen hoidon tukea maksetaan 172,25
ellapsi/kk, pienempi hoitoraha 63,38 e/lapsi/kk ja tulo-
sidonnainen hoitolisé on enintdéan 144,85 e/lapsi/kk.

Naantalin kaupungin yksityisen hoidon tuen kuntalisa
on

alle 3-vuotiaasta
yli 3-vuotiaasta

290 €/kk
260 €/kk

Mikali lapsella on oikeus enintéé&n 20 tunnin varhais-
kasvatukseen, Naantalin kuntaliséd 145 € ja 130 € / kk.

Kelan joustava hoitorahan suuruus on 241,19 e/kk, jos
tybaika on keskimaarin enintdan 22,5 tuntia tai enin-
taan 60 % tavanomaisesta kokopéaivatyon tyoajasta,
160,80 e/kk, jos tydaika on yli 22,5-30 tuntia tai enin-
taan 80 % tavanomaisesta kokopaivatyon tyoajasta.

Kelan osittainen hoitorahan suuruus 96,89 e/kk, jota
maksetaan 1. ja 2. luokalla olevan koululaisen van-
hemmille.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Kotihoidontuen maararahaa on alennettu 20 684 euroa
vuoden 2017 toteutuman perusteella.
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytdaadn muutettuna. M&aréarahaa korotetaan 31 000 eurolla. Kotihoidon tuen
kuntalisaa ja yksityisen hoidon kuntalisaa korotetaan 20 eur / lapsi / kk kaikissa ikaryhmisséa 1.3.2018 alkaen.
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki, vs)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Palveluverkko on kustannustehokas Uudistetaan palveluita oppilasméaéa-  tuntim&aré/oppilas
ja uudistuu tarpeiden muuttuessa rien ja tarpeiden mukaisesti opetusryhman keskikoko
m2/oppilas
Monipuolisten ja ajanmukaisten Digi—loikka etenee (sdhkoiset oppi- = Kahden vuosiluokan verran tabletti-
koulutuspalveluiden tarjoaminen materiaalit, tabletit, oppimisalusta ja tietokoneita.
omassa kaupungissa pedagogiikka) Opettajien digi-osaamisen syventa-
minen.
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Naantali 575 vuotta —juhlavuoden Naantali 575 -vuotta osana koulujen = Osallistuminen juhlavuoden tapah-
huomioiminen opetuksessa tydsuunnitelmia tumiin.
Teeman siséllyttaminen koulujen
toimintaan.
Erityisen tuen palveluiden kehittdmi-  Erityisopettajaresurssin lisdaminen Lo . .
. X o Erityisen tuen maara/oppilas/koulu
nen ja tarpeen kohdentaminen kouluihin
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 551 870,88 400 000 400 000 400 000 400 000
Myynituotot 377 990,50 400 000 400 000 400 000 400000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 172 741,33
Vuokratuotot 552,82
Muut toimintatuotot 586,23
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 16 182 506,95 15 396 076 15450 164 15 463 320 15 463 320 04 0,4 0,4
Henkildstokulut 9119 464,85 8718 651 8 741 260 8741 260 8741260 03 03 0,3
Palvelujen ostot 410517156 4020 269 3986 392 3986 392 3986 392 08 08 08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 452 834,54 432 407 432407 432407 432407
Avustukset 270,00
Vuokrakulut 248747036 2201968 2267324 2280 480 2280 480 30 36 36
Muut toimintakulut 17 295,64 22781 22781 22781 22781
TOIMINTAKATE -15 630 636,07 -14.996 076 -15 050 164 -15 063 320 -15 063 320 04 0,4 0,4
Poistot ja arvonalentumiset -81 987,70 51090 110172 110172 -110172 115,6 115,6 115,6
Laskennalliset erat -46 100,94 -36 033 -55 145 -55 145 -55 145 530 530 530
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -15 758 724,71 -15 083 199 -15 215481 -15 228 637 -15 228 637 09 10 10
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 551 520,88 400 000 400000 400 000 400 000
Sisdiset toimintatulot 350,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 551 870,88 400 000 400000 400 000 400 000
Ulkoiset toimintamenot 11137 455,81 10 678 622 10701 231 10701 231 10701 231 0.2 0.2 0.2
Siséiset toimintamenot 257976534 2555 686 2521809 2521809 2521809 -13 -13 -13
Keskindiset toimintamenot 2 465 285,80 2161768 2227124 2 240 280 2240 280 30 3,6 36
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 16 182 506,95 15396 076 15450 164 15463 320 15463 320 04 0,4 0,4
TOIMINTAKATE -15 630 636,07 -14996 076 -15 050 164 -15 063 320 -15 063 320 04 04 04
KAYTTOTALOUS
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Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetdén pe-
rusopetusta kymmenessa koulussa. Karvetin, Kulta-
rannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Merimaskun, Rymét-
tylan ja Taimon koulut antavat opetusta luokille 1. - 6.
ja Maijaméen seka Suopellon koulut luokille 7. - 9. Vel-
kualla toimii yhtendiskoulu, jossa opetusta tarjotaan
esiopetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistéa perusope-
tusta naantalilaiset lapset saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetaan ensisi-
jaisesti oppilaan lahikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystytd vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jarjestaminen voidaan toteuttaa
valtion tuella omassa kaupungissa, omana ryhma-
naan, mikali tarvetta on. Jos tarvetta on vain yksittai-
sille oppilaille, oppilaspaikat hankitaan lahikunnista.
Erikoisluokat

Koulunkayntinsa aloittaville lapsille tarjotaan mahdolli-
suus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren ja Maijamaen kouluissa.
Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijaméen koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea ns. LuMa-luokalle. Suo-
pellon koulussa toimii liikuntaluokka, johon liikun-
nasta kiinnostuneet voivat hakea 7. luokalle siirrytta-
essd. Valinta erikoisluokille tapahtuu testien perus-
teella. Liikuntaluokan painotus on monipuolisessa lii-
kunnassa, ei lajivalmennuksessa. Maijamaen kou-
lussa toimii lisdksi joustavan perusopetuksen
luokka (JOPO), johon voi hakea paasaantoisesti yh-
deksannen luokan ajaksi. Opetus jarjestetdan pienryh-
mamuotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa oppi-
misymparistdissd moniammatillista yhteistyttd seka
tuki- ja neuvontapalveluita kayttéden

Oppilasmaaran kehitys
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Perusopetuksen oppilasmaara pysyy ennusteen mu-
kaan keskimaarin nykytasollaan vuoteen 2018 asti.
Sen jalkeen maara lahtee laskuun, mika johtuu synty-
vyyden pitkdan jatkuneesta laskusta ja alhaisesta
muuttovoitosta. Nyt edellisiin vuosiin nahden selvasti
kasvanut tulomuutto jossain maarin hidastaa oppilas-
maaran laskua. Koulujen opetustuntimaaraéan ja ryh-
mien muodostamiseen reagoidaan vuosittain oppilas-
maaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2018

Vuonna 2019 laskuun k&éntyvan oppilasméaran muu-
tokseen varaudutaan valmistelemalla vuoteen 2027
ulottuvaa tila- ja palveluverkkosuunnitelmaa. Suunni-
telmassa otetaan huomioon oppilasméaarén vaihteluun
ja sijoittumiseen liittyvat tulevaisuuden nakymat, kau-
pungin talouden tasapainoon liittyvat vaatimukset seka
tarpeet ajanmukaisista koulutiloista ja oppimisymparis-
toista.

Suunnitelmakauden toisena strategisena tavoitteena
on TVT:n pedagogisen kaytdn edistaminen. Opettajien
pedagogisia valmiuksia TVT:n kaytdssa syvennetaén
ja sahkaoisten oppimisymparistbjen kayttda lisataan.
Tavoitteena on saada seuraavien vuosien aikana kaik-
kien oppilaiden kaytt6on mobiililaitteet, jotka mahdollis-
tavat sahkdisten oppikirjojen ja muun sahkdisen oppi-
materiaalin kayttdmisen osana nykyaikaista opiskelua.
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Tarkoitus on jatkaa v 2016 alkanutta panostusta ja
hankkia kahdelle seuraavalle ikéluokalle tarvittava
maéara mobiililaitteita. Esitys tablettihankintoihin tarvit-
tavasta maararahasta on tehty talousarvion investoin-
tiosaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
- Henkilostosuunnitelma sisaltdd ehdotuksen erityis-
luokanopettajan viran perustamisesta (vuosittain teh-

daan harkinta paasaantoisesta sijoituskoulusta. Vaiku-
tus talousarvioon + 50 000 euroa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

- Henkildstbsuunnitelmaan tehdaan lisaksi esitys jous-
tavan perusopetuksen opettajan vakanssin lisaa-
miseksi. Toiminta on pysyvaa ja oikeuttaa oppilaskoh-
taisten valtionosuuksien korotuksiin. Esitys ei lisé&d me-
noja.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkild: Rehtori (Eija M&enpad)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
Tulosalueen ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-

noissa ja tydelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Monipuoliset ja laadukkaat koulu- Kilpailukykyisen kurssitarjonnan ja YO-tulokset yli valtakunnan keskiar-
tuspalvelut. henkiléston osaamisen yllapito. von.
Taloudellisesti tehokas kaupungin Opiskelijakohtaiset kayttokustan- Lukiokoulutuksen yksikkdhinta.
oma lukio. nukset lahella lukioiden keskiarvoa.
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Sahkoisen yo-tutkinnon onnistunut Varmistetaan lukion tekniset valmiu-  Sahkaoisiin yo-kokeisiin seké kurssi-
toimeenpano. det seké henkildston ja opiskelijoi- kokeisiin osallistuvien opettajien ja
den riittavat taidot séhkoisessa yo- opiskelijoiden maara ja kokeista
tutkinnossa. saatu opiskelijapalaute.
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 22 468,78 29000 29000 29000 29000
Myyntituotot
Maksutuotot 21 736,00 27000 27000 27000 27000
Tuet ja avustukset 236,00 1500 1500 1500 1500
Vuokratuotot 496,78 500 500 500 500
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2293 999,26 2355833 2291 489 2291 489 2291 489 2,7 2,7 2,7
Henkilostokulut 1587 598,75 1530871 1495 039 1495 039 1495 039 2,3 23 23
Palvelujen ostot 445 499,11 452 128 415314 415314 415314 8,1 -8,1 -8,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 709,12 20 646 20 646 20 646 20 646
Avustukset 820,00 1000 1000 1000 1000
Vuokrakulut 239 897,21 349 888 358 190 358 190 358 190 2,4 24 24
Muut toimintakulut 1 475,07 1300 1300 1300 1300
TOIMINTAKATE -2 271 530,48 -2 326 833 -2 262 489 -2 262 489 -2 262 489 2,8 2,8 2,8
Poistot ja arvonalentumiset -7215,16 -4 760 -20 930 -20 930 -20 930 339,7 339,7 339,7
Laskennalliset erét -6119,68 5163 -8195 -8195 -8195 58,7 58,7 58,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 284 865,32 -2 336 756 -2291 614 -2291 614 -2291 614 -19 -19 -19
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 22 468,78 29000 29000 29000 29000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 22 468,78 29000 29000 29000 29000
Ulkoiset toimintamenot 1652 777,08 1609 617 1573785 1573785 1573785 2,2 2,2 2,2
Sisaiset toimintamenot 403 274,30 400 328 363 514 363514 363514 9,2 9,2 9,2
Keskinaiset toimintamenot 237 947,88 345 888 354 190 354 190 354 190 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2293 999,26 2355833 2291489 2291489 2291489 2,7 2,7 2,7
TOIMINTAKATE -2271 530,48 2326833 -2 262 489 -2 262 489 -2262 489 2,8 28 28
KAYTTOTALOUS
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Lukion opetustarjonta antaa opiskelijoille hyvan
jatko-opintokelpoisuuden paasaantoisesti kolmessa
vuodessa suoritettavilla opinnoilla, jotka ovat opiskeli-
joiden yksil6llisten kykyjen ja henkilokohtaisten tavoit-
teiden mukaisia. Koulukohtaiset kurssit, matkailuopin-
not, lukiodiplomit seka yhteisty® muiden oppilaitosten
ja alueen yritysten kanssa toimivat Naantalin lukion ve-
tovoimatekijoind. Kohtuullisten ryhméakokojen vuoksi
koulun yhteisoéllisyys ja kannustava ilmapiiri tukevat jo-
kaista opiskelijaa tavoitteiden saavuttamisessa. Ongel-
mat havaitaan ja niihin puututaan varhaisessa vai-
heessa.

Digitalisaatio

Opiskelijoita ohjataan hyddyntamaéan digitaalisia opis-
keluympéristoja ja tyovalineitd eri muodossa esitetyn
informaation hankintaan ja arviointiin sek& uuden tie-
don tuottamiseen ja jakamiseen. N&in tarjoamme opis-
kelijoille mahdollisimman hyvat jatko-opinto- ja tydela-
mataidot seka valmiudet osallistua sahkoiseen ylioppi-
lastutkintoon, joka suoritetaan kevaasta 2019 lahtien
pelkastaan digitaalisena.

Toimintakulttuuri

Lukion uuden opetussuunnitelman toimintakulttuurissa
korostuu opiskelijoiden osallistaminen, opintojen il-
midpohjaisuus ja oppiainerajat ylittava oppiminen. Lu-
kio-opintoihin siséltyy teemaopintoja, jotka tarjoavat ti-
laisuuksia ajattelun taitojen kehittdmiseen, ilmidpohjai-
seen tyoskentelyyn teknologialla ja mahdollisuuksia

kehittdad tydelamassa tarvittavaa osaamista myos kou-
lun ulkopuolisissa toimintaymparistoissa.

Seudullinen yhteisty6

Osallistuminen Turun seudun etdrenkaan toimintaan
monipuolistaa kurssitarjontaa. TVT-opintoja toteute-
taan yhdesséa Turun Yliopiston tulevaisuuden teknolo-
gioiden laitoksen kanssa. Matkailuopinnot toteutetaan
projektiopintoina  yhteistyosséa RASEKONn matkai-
luopintolinjan ja Turun Ammattikorkeakoulun liiketalou-
den yksikon hyvinvointimatkailun opintopolun seka alu-
een yrittdjien kanssa. Opettajien tdydennyskoulutusta
jarjestetaan alueellisena yhteistybnéd Liedon, Myna-
maen, Nousiaisten ja Raision lukioiden kanssa.

Yksilolliset opintopolut

Vieraissa kielissd mahdollistetaan valtakunnallisten
suullisen kielitaidon kurssien riittdvan pieni ryhméakoko
ja kielten valtakunnallisten suullisten kokeiden suoritta-
minen. Aidinkielessé tarjotaan mahdollisuus puhevies-
tinnan paattokokeen suorittamiseen. Lukiodiplomeja
voi suorittaa kuvataiteessa, liikkunnassa, musiikissa
sekéd draamassa ja teatterissa.

Kansainvalisyyskasvatus toteutuu eri oppiaineiden ul-
komaiden opintomatkoina. Haemme myds rahoitusta
kansainvaliselle koulujenvéliselle hankkeelle.

Yrittdjyyskasvatus toteutuu oppiainerajat ylittavana toi-
mintana opintovierailujen, yritysvierailujen ja opinto-
matkojen muodossa yhteistydssa eri oppilaitosten, yri-
tysten ja Varsinais-Suomen yrittdjien kanssa seka
NY24h-leireilla.

Opiskelijahuolto

Yhteisollisen opiskelijahuollon suunnitelmallinen en-
naltaehkaiseva toiminta seké tarvittaessa koottava mo-
niammatillinen yksilollinen opiskelijahuoltoryhmé& mah-
dollistavat opiskelijoille tarvittavat asiantuntijatukitoi-
met (erityisopettaja, kuraattori, psykologi, terveyden-
hoitaja, koululaakari).

Vuonna 2017 alkanut yhteistyd Turun yliopiston psyko-
logian laitoksen kanssa OpintoKamu —hankkeessa jat-
kuu. Hankkeen tarkoituksena on ensimmaisen ja toi-
sen vuoden opiskelijoiden opiskelutaitojen ja -motivaa-
tion, psykososiaalisen hyvinvoinnin seka elaméanhallin-
tataitojen edistaminen

Lukion kurssimaard 432 kalenterivuodelle 2018 mah-
dollistaa em. kuvatun opetuksen jarjestamisen vahin-
taan puolelle perusopetuksen paattavasta ikaluokasta.
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesitys ei sisélla merkittdvia muutoksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

Tulosalue koostuu 5 toimintayksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteison hy-
vinvoinnin edistaminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-

kuvaus: yhteistssé tyoskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,
koulunkaynnin seké aamu- ja iltapéivatoiminnan ohjaajat ja perusopetuksen kerhotoiminta.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Laadukkaat ja monipuoliset oppi- Palvelurakenteiden ja toimintamal- Matalan kynnyksen tukipalveluita
laan tuki- ja hyvinvointipalvelut lien monialainen kehittaminen koulun arjessa lapsille, nuorille ja
heidan perheilleen.
Naantalilaisten lasten ja nuorten hy-  Uuden opetussuunnitelman tavoit- Jarjestetyt ryhmat ja muu yhteisolli-

vinvoinnin edistaminen

teet; psykologien ja kuraattorien nen tyo kouluissa
ammattitaidon hyddyntaminen

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Ennaltaehkaisevan tydotteen kehit-  Yhteisdlliseen oppilashuoltoon kehi- = Koulupsykologi- ja kuraattoripalvelut
taminen monialaisena yhteistyona tetddn uusia toimintamuotoja. toimivat esikouluissa

Koulupsykologit ja -kuraattorit ovat
kehittamassa ja toteuttamassa mui-
den koulussa toimivien kanssa uu-
sia yhteisollisen oppilashuollon toi-
mintamuotoja.

Palvelutasotavoitteiden kehittami- Toiminta talousarvion laajuuden Talousarvio ei ylity.
nen, ohjaajapalveluiden tuottaminen mukaista.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 242 225,23 218 000 218 000 218 000 218 000
Myyntituotot 1 045,00
Maksutuotot 180 038,00 218 000 218 000 218 000 218 000
Tuet ja avustukset 61 142,23
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1956 719,73 1903 844 1913 951 1913951 1913951 05 05 05
Henkilostokulut 1647 979,44 1647335 1651 368 1651 368 1651 368 0.2 0,2 0,2
Palvelujen ostot 204 614,41 167 668 167 773 167 773 167 773 01 01 01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 016,27 22165 22165 22 165 22165
Avustukset
Vuokrakulut 80 791,88 64 576 70 545 70 545 70 545 9,2 9,2 9,2
Muut toimintakulut 4317,73 2100 2100 2100 2100
TOIMINTAKATE -1714 494,50 -1 685 844 -1 695 951 -1 695 951 -1 695 951 0,6 0,6 0,6
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -12 545,20 -6 112 -12 998 -12998 -12 998 112,7 112,7 112,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1727 039,70 -1 691 956 -1708 949 -1708 949 -1 708 949 10 10 10
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 242 100,23 218000 218 000 218000 218 000
Sisaiset toimintatulot 125,00
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 242 225,23 218 000 218 000 218 000 218 000
Ulkoiset toimintamenot 1767 605,30 1717938 1721971 1721971 1721971 0,2 0,2 0,2
Siséiset toimintamenot 136 531,93 145618 145723 145723 145723 01 01 01
Keskindiset toimintamenot 52 582,50 40 288 46 257 46 257 46 257 148 14,8 14,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1956 719,73 1903 844 1913951 1913951 1913951 0,5 0,5 0,5
TOIMINTAKATE -1714 494,50 -1685 844 -1695 951 -1695 951 -1695 951 06 06 06
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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mohjaajat = koulukuraattorit koulupsykologit

TALOUSARVION PERUSTELUT

Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

OPPILAAT / OPPILASHUOLLON
HENKILOSTO
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m Koulupsykologi = Koulukuraattori

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkildstomaara
(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain
vaatimuksia, jolloin lasten ja nuorten yksil6llisissa tuki-
palveluissa voidaan tarjota varhaista tukea nopeasti,
joustavasti ja asiakaslahtoisesti. Perusopetusikaisten
ja lukiolaisten liséksi palveluita on ohjattu oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisesti my6s esikoululaisille.
Oppilashuollon tydmalleja kehitetdéédn edelleen niin,
etta palveluita voidaan ennaltaehkaisevasti tarjota kou-
luissa laajasti oppilaille ja opiskelijoille. Uuden opetus-
suunnitelman mielenterveys- ja tunnetaito-osa-alueet
huomioidaan.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

Koulunkdynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta

OHJAAJAT (APIP JA TUKI)
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Koulunkaynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua) oppilaiden tarpeiden mukaisesti
luokka-, ryhma- ja henkilokohtaisina ohjaajina.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta tarjoaa sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistavaa liikkkumista
seké ulkoilua. My@s vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Laksyjente-
koon tarjotaan paivittdinen hetki. Aamu- ja iltapéivatoi-
mintaa jarjestetaan kaikkien alakoulujen yhteydessa tai
laheisyydesséa koulupaivind klo 7.30 - 17 vélisena ai-
kana.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotyontekijat
sekéa oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
osallistuvat tybdaikansa puitteissa kerhotoimintaan,
mika kattaa 25 %:n omavastuun. Valtiolta saatava
avustus on noin 30 000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- Koulunkéynninohjaajien TVA muutos talousarviossa
+8 000 euroa

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vapaa sivistystyo

Sivistystoimenjohtaja (Kimmo Kuusimaki, vs.)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Naantalin opisto tarjoaa elinikéisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta

Tulosalueen
kuvaus:

musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

edistden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataide-
koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaéran mukaista

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Asukkaiden osallistumismahdolli-
suuksien lisaaminen

Vastataan eri-ikdisten ja -taustais-
ten ihmisten oppimistarpeisiin ja ak-
tivoidaan uusia kayttajaryhmia

Opiskelijoiden lukumé&éra/asukas-
maara (peittéavyys % asukkaista)
Eri-ikéisten %-osuudet kokonais-
opiskelijamaarasta.

Monipuolisten ja ajanmukaisten
koulutuspalvelujen tarjoaminen
omassa kaupungissa.

Tarjotaan laadukasta ja monipuo-
lista opetusta vastaten oppimistar-
peisiin ja tavoitteellisuuteen toimin-
noissa, jotka perustuvat taiteen pe-
rusopetuksesta annettuun lakiin.

Opiskelijoiden lukumé&aré/asukas-
maara (% asukkaista), suoritettujen
tutkintojen ja julkisten tapahtumien
maara seka tietotekniikan pedagogi-
sen osaamisen syventaminen.

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Toiminta-ja oppimisymparistén
edelleen kehittaminen

Pedagogisesti kannustuvan seka
turvallisen oppimisympériston edel-
leen kehittdminen.

Peruskorjaus toteutetaan opetustoi-
mintoja vaarantamatta pedagogiset
nakokulmat seka turvallisuutta edis-
tavat toimet huomioiden.

Taiteen perusopetuksen uusi ope-
tussuunnitelma

Uuden OPS:n toteuttaminen musiik-
kiopistossa ja kuvataidekoulussa.

Uusi opetussuunnitelma otetaan
kayttoon 1.8.2018

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 247 748,29 262 500 262 500 262 500 262 500
Myyntituotot 80,00
Maksutuotot 241 168,29 247 500 247 500 247 500 247 500
Tuet ja avustukset 6 500,00 15 000 15000 15000 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 951 550,83 942 155 944 575 944 575 944 575 03 0,3 03
Henkilostokulut 774 115,03 744 366 741 905 741 905 741 905 03 0,3 0,3
Palvelujen ostot 98 968,47 87313 98 736 98 736 98 736 13,1 131 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 456,68 12 376 12 376 12 376 12 376
Avustukset
Vuokrakulut 68 092,05 91591 85049 85049 85 049 7,1 7,1 7,1
Muut toimintakulut 2918,60 6509 6509 6509 6 509
TOIMINTAKATE -703 802,54 -679 655 -682 075 -682 075 -682 075 0,4 0,4 0,4
Poistot ja arvonalentumiset -3843,66 -2.300 -8 050 -8 050 -8 050 250,0 250,0 250,0
Laskennalliset erat -10 308,52 -12 938 -18 830 -18 830 -18 830 45,5 45,5 45,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -717 954,72 -694 893 -708 955 -708 955 -708 955 20 20 20
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 247 658,29 262 500 262 500 262 500 262 500
Sisaiset toimintatulot 90,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 247 748,29 262 500 262 500 262 500 262 500
Ulkoiset toimintamenot 824 878,51 817 416 814 955 814 955 814 955 03 03 03
Sisaiset toimintamenot 62 976,32 48 083 59 506 59 506 59 506 238 238 238
Keskinaiset toimintamenot 63 696,00 76 656 70114 70114 70114 -85 -85 -85
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 951 550,83 942 155 944 575 944 575 944 575 03 03 03
TOIMINTAKATE -703802,54 -679 655 -682 075 -682 075 -682 075 04 04 04
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

HENKILOSTORESURSSIT Naantalin opisto jarjestaa asukkaiden tarpeisiin ja ky-
syntdan perustuvaa koulutusta koko saaristokaupun-
N gin alueella. Opintoseteliavustuksilla parannetaan tyot-

HENKILOTYOVUODET tbmien, seniorien ja erityisryhmien koulutusmahdolli-
30,0 suuksia. Yksilolliset oppimistarpeet huomioidaan tar-

250 L . - o » joamalla mm. vaatimustasoltaan erilaisia ryhmia (esim.

' kielet, tietotekniikka, musiikki), kehittamalla intensiivi-
20,0 |~ — — — — ja lyhytkursseja seka resurssien puitteissa verkko-ope-
15,0 |— | | | = Opetus tusta. Opisto tekee aktiivisesti yhteisty6téa paikallisesti
100 L | | || ~ mHallinto eri oppilaitosten, hallintokuntien ja yhdistysten kanssa.

' Opisto toimii myds aktiivisesti seudullisessa ILO-OP-
50 [— — — — — PIA kansalaisopistoverkostossa. Kustannustehok-
0,0 ._-_-_-_ kuutta vertaillaan seudullisen tuloskortin mittareilla.

2015 2016 2017 2018

Vanhusvaeston lisdantyminen kasvattaa opistopalve-
luiden kysyntda. Kysyntaan vastataan mm. kurssitar-
jontaa monipuolistamalla, oppimisymparistéja kehitta-
malla, paivaopetusta lisaamalla seka tiivistamalla yh-

TALOUSARVION PERUSTELUT

KUSTANNUSOSUUDET 2018 teistyota jarjestojen kanssa.
600000 Vapaan sivistystyon rakenteita ja rahoitusta on uudis-
500000 —— tettu ja valtionosuustunteja vahennetty. Naantalissa
400000 (—— —] — ensisijainen lahtokohta on turvata vapaan sivistystyon
300000 — — palvelut jatkossakin oman opiston puitteissa.
200000 —
100000 H Taiteen perusopetuksen yleistd oppimaaraé tarjoavan
0 kuvataidekoulun oppilasméaéara on viime vuosina va-
Naantalin opisto Musiikkiopisto kiintunut n. 80 oppilaaseen. TPO:n opetussuunnitel-

man uudet perusteet tulevat voimaan 1.8.2018 alkaen.
Kevaan 2018 aikana selvitetddn seké toiminnalliset
ettd kustannusvaikutukset paatoimisen suunnittelija-

opettajan palkkaamiseksi lasten ja aikuisten taideope-
VAPAA SIVISTYSTYO tukseen.
MENOJEN JAKAUTUMINEN TOIMINNOITTAIN
2018

mkaupunki mmaksut = valtionosuus

Naantalin musiikkiopisto
® Musiikkiopisto

= Musiikkileikkikoulu MUSIIKKIOPISTON OPETUSTUNNIT JA
o VALTIONOSUUSTUNNIT 2014-2018
Naantalin opisto 8 000
Kuvataiteen 6 000 |
perusopetus
4000 |
2 000 —
Naantalin opisto 0
2014 2015 2016 2017 2018

B opetustunnit Valtionosuustunnit

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT 2014-2018

8 000 Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuk-

sen laajan oppimaaran mukaista opetusta musiikissa.
6 000 = . i

Opetustoiminnot perustuvat taiteen perusopetuksesta
4000 B annettuun lakiin ja opiskelu on tutkintotavoitteista. Mu-
2000 n siikkiopiston perustasolla opiskelee lahinna kouluikai-

sia, lapsia ja nuoria. Opinnot jatkuvat edellisen jalkeen
musiikkiopistotasolla tai ns. yleisella osastolla sen
mukaan, mitd opetussuunnitelmassa on maaratty op-
mopetustunnit = valtionosuustunnit pilaiden ian ja suoritusten osalta. Musiikkiopistota-
solla oppilas syventda ja laajentaa taitoja ja tietojaan
seka saa myds valmiudet jatko-opintoihin korkeakoulu-
tai yliopistotasolla.

0
2014 2015 2016 2017 2018

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

Musiikkiopiston opetuksen lahtékohtana on klassinen
traditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan myos
pop-ja jazz-musiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessa sekd uusimmassa musiikkitekno-
logiassa. Musiikkiopistolla on yhteistydtoimintoja
Naantalin koulujen kanssa. Vuonna 2018 esilla toimin-
nassa ovat erityisesti uuden opetussuunnitelman laa-
dinta ja uuden opetussuunnitelman kayttdonottaminen
elokuusta 2018 alkaen. Edellisessa jakson strategi-
sena tavoitteena on samalla modernin tietotekniikan
pedagogisen kayton edistaminen. Tata tavoitetta
tukee musiikkiopiston ja koulujen kanssa yhteistydssa
toteutettava Suomi 2027 oppimisymparistohanke, jota
Opetushallitus on tukenut. Teknologisen osaaminen
ohella hanke tukee tavoitejakson 2017 — 2027 aikana
lasten sek& nuorten uutta luovan kulttuurin edistamista
yhteistydssa musiikkiopiston ja koulujen kanssa. Mu-
siikkiteknologian oppimisymparistd on ko. ajanjakson
aikana tehokkaasti Naantalin koulujen ja musiikkiopis-
ton kaytossa. Aikakauden uudet innovaatiot ja muutok-
set huomioidaan uudessa OPS:ssa seka myos tarjoa-
malla koulujen musiikinopettajille seka musiikkiopisto-
jen opettajille uusimpaan teknologiaan liittyvaa tayden-
nyskoulutusta musiikkiopistolla. Oman toimintaympéa-
riston arvokasta kulttuurihistoriaa vaalitaan hyddynté-
malla pedagogisesti motivoivalla tavalla Naantaliin ja
l&heiseen saaristoymparistoon liittyvaa kulttuuriperin-
toa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

Toiminnoissa huomioidaan vuoden 2018 osalta
Naantali 575 vuotta-juhlavuosi. Ajanjakson

aikana musiikkiopisto tarjoaa aina tarvittaessa kaiken
musiikillisen osaamisensa juhlavuosien suunnittelun ja
toteutuksen kayttoon kuten myods muihin tapahtumiin
Naantalissa. Kalevanniemen peruskorjausten osalta
huomioidaan pedagogisesti kannustavaa ja

turvallista oppimisymparistoa edistavat toiminnot.

Musiikin varhaiskasvatusta edustaa alle kouluikai-
sille suunnattu musiikkileikkikoulutoiminta, jolla luo-
daan valmiuksia musiikin harrastamiselle ja seuraa-
valle opiskelulle musiikkiopistossa. Opetustoiminnan
siirryttya yhteisiin tiloihin Kalevanniemen oppilaitoskiin-
teistddon saavutetaan monia synergiaetuja toimin-
noissa. Merimaskussa toimintaa toteutetaan iltaisin
Merimaskun koulun tiloissa. Yhteistyota tehdaan Rai-
sion kaupungin ja Maskun kunnan kanssa tarjoamalla
sopimukseen perustuvia oppilaspaikkoja Naantalin
musiikkiopistosta.

Musiikkiopisto on yllamainittujen opetustoimintojen
ohella toiminta-alueellaan oman alansa asiantuntija ja
aktiivinen kulttuuritoimija.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesitys ei sisalla merkittavid muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
Museonjohtaja (Anne Sjostrom)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetdan kaupunkilaisten hyvin-

Tulosalueen
kuvaus:

vointia ja viihtyvyyttd. Naantalin museon tehtédvana on tallentaa naantalilaista kulttuuriperin-
t0a sekd dokumentoida, sailyttaa ja esitella sitd ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoli-

set mahdollisuudet tiedonhankintaan ja aineiston kayttoon.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Vahvistamme vetovoimaamme

asuinpaikkana

Jarjestetéan palveluita kohdenne-
tuille ryhmille

Jarjestetyt tilaisuudet

Rakennamme yhteisollisyytta

Kulttuurifoorumin ja vapaaehtois-
tyo.fi-palvelun vakiinnuttaminen

Osallistujien maara

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Toimivat séahkdiset palvelut

Museo avaa kokoelmiaan Finna-
palveluun, kulttuuritapahtumien séh-
koinen lipunmyynti seka kirjaston
valmistautuminen Kohaan ja aineis-
ton digitoinnin jatkaminen

Museon esineet Finna.fi:ssa, sah-
kéinen lipunmyynti ja digitoitu kirjas-
toaineisto

Naantalin 575-juhlavuosi

Birgitta-ooppera oheisohjelmineen
seké juhlavuoden huomioiminen toi-
minnassa ja tapahtumissa

Tapahtumat ja osallistujat

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 80476,51 86 800 86 800 86 800 86 800
Myyntituotot 17 300,29 16 500 16 500 16 500 16 500
Maksutuotot 6670,18 9500 9500 9500 9500
Tuet ja avustukset 9 000,00 5000 5000 5000 5000
Vuokratuotot 26 969,87 30500 30500 30500 30500
Muut toimintatuotot 20536,17 25300 25300 25300 25300
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1882732,78 1829934 2164 427 2181774 2201774 183 19,2 20,3
Henkilostokulut 706 244,27 706 335 707 531 707 531 707 531 0,2 0,2 0,2
Palvelujen ostot 306 037,44 309 463 330 005 340 005 360 005 6,6 99 16,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 179 315,72 170 296 169 896 169 896 169 896 0,2 0,2 0,2
Avustukset 164 543,66 176 000 324000 329 000 329 000 84,1 86,9 86,9
Vuokrakulut 522 057,84 445907 590 062 592 409 592 409 323 329 329
Muut toimintakulut 4 533,85 21933 42933 42933 42 933 95,7 95,7 95,7
TOIMINTAKATE -1.802 256,27 -1743 134 -2 077 627 -2094 974 -2 114974 19,2 20,2 213
Poistot ja arvonalentumiset -10 396,74 -29 140 9404 9404 9404 -67,7 -67,7 -67,7
Laskennalliset erat -64 008,41 -69 913 -75 047 -75 047 -75 047 73 73 73
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 876 661,42 -1842 187 -2 162 078 -2 179 425 -2 199 425 174 183 194
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 79 901,00 86 800 86 800 86 800 86 800
Sisdiset toimintatulot 561,87
Keskinéiset toimintatulot 13,64
TOIMINTATULOT YHTEENSA 80 476,51 86 800 86 800 86 800 86 800
Ulkoiset toimintamenot 1225 957,40 1254116 1427088 1442088 1462 088 138 15,0 16,6
Siséiset toimintamenot 138 123,38 129617 147 153 147153 147 153 135 13,5 13,5
Keskinaiset toimintamenot 518 652,00 446 201 590 186 592 533 592533 323 32,8 32,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1882732,78 1829 934 2164 427 2181774 2201774 18,3 19,2 20,3
TOIMINTAKATE -1802 256,27 1743134 2077 627 -2004 974 2114974 19,2 202 213
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET TOIMINNOITTAIN
12
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8
® Tapahtumat
6 Museo
4 Kirjasto
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TALOUSARVION PERUSTELUT

KULTTUURIPALVELUJEN TOIMINTAMENOT
TOIMINNOITTAIN 2018

Muut vapaa-aikatilat
Hallinto 7%

1%  ——

Avustukset _—
9%

Kirjasto
Kulttuuritoimi 50 %

14 %

Museo
19 %

Kulttuuritoiminta

Naantalin kaupunki viettdd 575-vuotisjuhliaan vuonna
2018. Kulttuuritoimi sisallyttdd juhlavuoden juhlinnan
kaikkeen toimintaansa vuosittaisia tapahtumia jarjesta-
essaan. Taman lisaksi on tarkoitus korostaa juhla-
vuotta erityisesti Naantali-péaivana 23.8. tapahtuman
ohjelmatarjonnalla. Juhlavuoden tapahtumatarjonta tu-
lee ndkymaan myds verkkosivuilla omana kokonaisuu-
tenaan.

Kulttuuritoimi huolehtii jo perinteisten koko kaupungin
kattavien kalenterivuoden juhlien jarjestamisesta: ju-
hannusjuhla, itsenaisyyspaivan juhla, joulurauhan julis-
tus ja uudenvuodenvastaanotto. Kulttuuritoimi palkkaa
entiseen tapaan vespersoittajat kolmeksi kesékuukau-
deksi.

Kulttuuritoimi toimii tiiviissa yhteistydssa paikallisten
yhdistysten ja yhteis6jen kanssa kulttuuritarjonnan yl-
lapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Yhteisollisyyden kehit-
tdmiseksi v. 2016 perustettu Kulttuurifoorumi jatkaa toi-
mintaansa kulttuuripalveluiden ja yhdistysten yhteis-
tyoelimenda. Kaikille naantalilaisille yhdistyksille suun-
natun Eemeli-uutiskirjeen lahettamista jatketaan kau-
pungin ja yhdistysten valisena viestintakanavana. Kult-
tuuritoimen ja Naantalin Musiikkijuhlien yhteistyo jat-
kuu mm. talvikonsertein 3.-4.2.2018. Yhteistyo jatkuu

my6s Naantalin Matkailu Oy:n kanssa tapahtumatuo-
tannossa. Turun seudun 13 kunnan kulttuuriverkos-
tossa ("Oikeesti jotakin”) tehty yhteistyd jatkuu ja sita
kehitetdan edelleen.

Eri ikaryhmille suunnatun ohjelmiston jarjestamiseksi
ja kulttuurin saavutettavuuden lisddmiseksi jatketaan ja
kehitetdan yhteisty6ta koulujen, paivakotien ja vanhus-
palveluiden kanssa. Kulttuurivayla-toiminta varhais-
kasvatuksen eskarilaisille ja perusopetuksen oppilaille
jatkuu.

AVUSTUSMAARARAHAT ALOITTAIN VUOSINA
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Méaérarahaan ei sisally musiikkijuhlaséation avustusta.
Museo

Museo ja taidehuone ovat saanndllisesti avoinna
touko-elokuussa seké joulun aikaan ja muina aikoina
otetaan vastaan kavijoita sopimuksesta. Taidehuo-
neen omien nayttelyiden lisaksi tilaa lainataan/vuokra-
taan ulkopuolisille. Museoon tehdaan kolme vaihtuvaa
nayttelya.

Museon esine- ja valokuvakokoelmien digitointity6ta
jatketaan ja kokoelmien jarjestaminen sailytystiloissa
jatkuu. Vuoden 2018 aikana valmistaudutaan luette-
lointiohjelman vaihtoon Musketti-tietohallintajérjestel-
man vaihtuessa MuseumPlus RIAan. Naantalin museo
jatkaa kokoelmien avaamista valtakunnallisessa
Finna-palvelussa, jossa esineet ovat kaikille saavutet-
tavissa verkon kautta. Museo osallistuu valtakunnalli-
seen TAKO-yhteistython ja osallistuu siind pooli 5:n
yhteistydhon. Valtakunnallisessa tallennustydnjaossa
Naantalin museolla on vastuu kylpyldiden ja perhemat-
kailun tallentamisesta.

Vuoden 2018 aikana huomioidaan kaupungin 575-juh-
lavuosi teemana eri toiminnoissa. Lisaksi valmistellaan
museon 100-vuotisjuhlavuotta 2019.

Museo tekee yhteisty6téd koulujen ja pdaivéakotien
kanssa. Museo jatkaa yhteistyétdan Naantalin Matkailu
Oy:n, Muuritutkimus Ky:n ja léhialueen museoiden
kanssa. Lisdksi museo tekee yhteistydta paikallisten
yhdistysten kanssa.

KAYTTOTALOUS
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Museo osallistuu Vallis Gratiae -yhdistyksen kuvakirja-
hankkeeseen. Naantalin museon, Sagalundin museon
ja Westersin puutarhan kirjaa kansanladkinnasta ja
ladkekasveista kdannetdan suomeksi.

Rymattylan museota ja Kollolan kotiseututaloa hoita-
vien yhdistysten kanssa jatketaan yhteisty6ta ja neu-
vontatoimintaa.

Kirjasto

Kirjaston lainat ja kdynnit
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Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi ylakoulun yhteydessa. Li-
séksi kolmen lahikirjaston yhteydessa on palvelupiste.

Kirjastojen toimintatapoja yhtenaistetaan seka Naanta-
lissa ettd myds Vaski-kirjastojen kesken. Naantali on
aktiivinen toimija Vaski-yhteistydssa.

Sahkoiset aineistot, Finna-verkkokirjasto, muut verkko-
palvelut ja automaatit monipuolistavat asiakkaiden ta-
poja asioida kirjastossa ja kayttaa kirjaston palveluja.
Kirjaston kotiseutuaineistoa digitoidaan verkossa luet-
tavaksi ja RFID-aineistonsuojaus otetaan kayttoéon |a-
hikirjastoissa. Liséksi jatketaan valmistautumista
Koha-kirjastojarjestelmaan.

Vuoden 2018 aikana kirjaston kehittdmissuunnitelman
tyostamista jatketaan ja lahdetédan toteuttamaan suun-
nitelmaa kaytannossa.

Kirjaston aineisto pidetdén ajanmukaisena monipuoli-
silla hankinnoilla ja poistosuunnitelmaa noudattamalla.
P&aaosa aineistohankinnoista tehdaén kilpailutettuina
Vaski-kirjastojen yhteishankintoina.

Kirjastoissa jarjestetaan nayttelyitd ja tapahtumia.
Flooraa ja faunaa -hanke jatkuu vuoden 2018 loppuun
saakka. Tapahtumissa huomioidaan myds Naantalin
575-juhlavuosi. Kirjastonkayton opetusta, satutunteja
ja kirjavinkkausta jarjestetddn saanndllisesti. Lisaksi
kehitetddn palveluita muille erityisryhmille: kirjastossa
koordinoidaan vapaaehtoisten lukuhetkia Birgitta-ko-
dissa. Tiedottamista kirjaston palveluista lisataan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- maararahaan on tehty museon lakisaateiseen
valtionosuuden paasyn takia rahoitusosaan
siirtyvdd valtionavustusta vastaava lisays
6 000 euroa

- talousarvioon on varattu 15 000 euroa Naan-
tali 575-juhlavuoden johdosta toteutettavaan
Birgitta-oopperaan.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna. Ostopalveluihin siirretdéan kulttuuripalvelujen avustuksista
10 000 euroa. Jéljellejaavaa 20 000 euron yhteiséavustussummaa korotetaan 2 000 euroa. Vapaa-aikapalvelujen
yhteis6avustusten maaraa 131 000 euroa korotetaan 13 000 euroa. Katso Avustukset-liite, huomautukset 12 ja 14.

Toimielimen esityksessa on varauduttu yhteenséa 40 000 euron kustannusosuuteen Birgitta-oopperan rahoitukseen,

mik& edellyttad 2018 maararahalisdysté 15 000 eurolla.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Naantalin historian 4. osan suunnitteluun varataan

20 000 euroa (KH).

KAYTTOTALOUS
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikatoimen paallikko (Eija Laurila)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tuottaa kuntalaisille laadukkaita liilkunta- ja nuorisotydn palveluja. Liikunnan terveysvaiku-
tusten esilletuominen. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa liikkuntaharrastusten laajen-
taminen liikkunnallisesti passiivisempiin vaestéryhmiin. Nuorisotydssa tuetaan nuorten kas-

Tulosalueen
kuvaus:

vua ja itsendistymista, edistetddn nuorten aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalisia kasvu- ja

elinoloja.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Panostaa ennaltaehkaisevaéan tyo-
hon

Kerhojen ja toimintojen suuntaami-
nen niita eniten tarvitseville
Kampanijat, joilla lisédtdén kuntalais-
ten tietoisuutta hyvinvoinnista

Toteutuneet kerhot ja tapahtumat ja
niiden osallistujamaéarat

Kampanjoiden maara

Edistamme aktiivisesti kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuuksia

Aktiivinen seuraparlamenttitoiminta
ja kaupunginhallituksen asettama
nuorisovaltuusto.

Asiakaskyselyiden ja palautteiden
keraaminen

Toteutuneet kokoukset, lausuntojen,
aloitteiden ja asiakaskyselyiden
maara

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Lisatd matalan kynnyksen toimintoja
suuntaamalla ne passiivisimmille ja
syrjaytymisvaarassa oleville kunta-

Eri puolilla Naantalia on helposti
saatavilla olevia vapaa-ajan palve-
luja.

Jarjestetyt toiminnat ja palautteen
laatu

laisille

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 119 214,88 109 000 119 500 114 000 114 000 9,6 4.6 46
Myyntituotot 1770,38 3000 3000 3000 3000
Maksutuotot 71 224,80 67 500 78 000 72 500 72 500 15,6 74 74
Tuet ja avustukset 36 105,21 28500 28 500 28500 28500
Vuokratuotot 8462,49 10 000 10 000 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 1 652,00
Valmistus omaan kéyttdén
TOIMINTAMENOT YHT. 1721 258,97 1733728 1550 490 1512 990 1532990 -10,6 12,7 -11,6
Henkilstokulut 466 644,91 476 072 457 984 457 984 457 984 -38 -38 -38
Palvelujen ostot 316 041,08 293948 318729 281229 301229 84 -4,3 25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 53 567,48 59 968 57 368 57 368 57 368 -4,3 -4,3 -4,3
Avustukset 132 500,00 134 000 -100,0  -100,0 -100,0
Vuokrakulut 744 450,81 768 840 715509 715509 715509 6,9 6,9 6,9
Muut toimintakulut 8 054,69 900 900 900 900
TOIMINTAKATE -1 602 044,09 -1624 728 -1430 990 -1.398 990 -1 418 990 -11,9 -13,9 -12,7
Poistot ja arvonalentumiset -36 320,59 -29 060 -62 217 -62 217 -62 217 1141 1141 1141
Laskennalliset erat -82 503,05 -82 621 -94 533 -94 533 -94 533 144 144 144
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1720 867,73 -1 736 409 -1587 740 -1 555 740 -1575 740 -8,6 -10,4 93
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 119 214,88 109 000 119 500 114 000 114 000 9,6 4,6 4,6
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 119 214,88 109 000 119 500 114 000 114 000 9,6 4,6 46
Ulkoiset toimintamenot 763 879,78 785 355 688 976 651 476 671476 -123 -17,0 -14,5
Siséiset toimintamenot 213 988,93 179 457 144759 144 759 144759 -19.3 -19.3 -19.3
Keskinaiset toimintamenot 743 390,26 768 916 716 755 716 755 716 755 6,8 6,8 6,8
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1721 258,97 1733728 1550 490 1512 990 1532990 -10,6 12,7 -11,6
TOIMINTAKATE -1602 044,09 1624728 -1430990 -1398.990 1418990 -119 -139 -12.7
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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kanssa. Aktiivinen keskustelu vapaa-aikatiloista ja alu-
eista seuratoimijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut
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Liikunnan tavoitteena on liikuntaharrastuksen kohden-
taminen erityisesti liikunnallisesti passiiviseen vaesto-
ryhmaan.

Alakoululaisten liikuntakerhot ja liikuntaseikkailuker-
hot kohdennetaan niité eniten tarvitseville jarjesta-
malla esim. kutsukerhoja yhteistydssa jarjesttjen
kanssa. Ollaan aktiivisesti mukana seurojen kanssa
suunnittelemassa ja toteuttamassa matalan kynnyk-
sen toimintaa lapsille ja nuorille.

Muita matalan kynnyksen toimintoja ovat mm. loma-
ajan toiminnot lapsille ja nuorille, teemapaivat ja -ta-

pahtumat, uimakoulut, maksuttomat uimakuljetukset
kuntalaisille, ohjatut liikuntaryhmat aikuisille (Kundit
Kuntoon, Timmit Mimmit, Paivaliikunnalla pirtedksi, ta-
sapainoryhma, LiPaKe-ryhmaét). Osa toiminnoista jar-
jestetddn yhteistydsséa nuorisopalveluiden, yhdistys-
ten, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Liikunta-
61 palvelut tekee yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa
llo kasvaa liikkuen -ohjelmassa ja koulujen kanssa
Liikkuva koulu -ohjelmassa. Liikuntapalvelut toteuttaa
Ikainstituutin Voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi —
hanketta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT,
80 EUROA/ASUKAS
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Suomenkielisen ja ruotsinkielisen saaristoyhteistytn
muodot ovat ala- ja ylakoulujen saaristosahlyturnaus,
saaristojalkapallo, Amazing Skargard ja saaristo-
marssi.

Lahiliikuntapaikkatyoryhmé kokoontuu saénnollisesti

Vapaa-aikatilat pohtimaan koulujen pihojen kehittdémista.

Nuoriso- ja liikuntatilojen monipuolinen ja tehokas
kayttd seké oikean tilan mé&éaritteleminen eri toimin-
noille. Aktiivinen tiedottaminen vapautuneista vuo-
roista ja muista tiloihin liittyvisté asioista koko kauden
ajan. Vuorojen mydntamiseen ja vuorojen kayttoon liit-
tyvan aktiivisen keskustelun kéyminen jarjestdjen

Tiedottamista kehitetdén ja kaytetdan eri valineitd mo-
nipuolisesti hyddyksi. Koululaisille jaetaan tiedote syk-
sylla ja loppukevaasta.

KAYTTOTALOUS
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Liikunnan alueellista yhteistyota jatketaan Turun seu-
dulla eri kuntien kesken.

Nuorisopalvelut

NUORISO, OSALLISTUJAMAARAT NIISSA
TOIMINNOISSA, JOISSA TEHTY OSALLIS-
TUJAKIRJAUKSET
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Uudessa nuorisolaissa (2017) vahvistetaan nuorten
osallisuutta, vaikuttamista ja kuulemista. Uusi nuoriso-
valtuusto aloittaa toimintansa vuonna 2018, toimikausi
on 2 vuotta.

Uuden lain tavoitteena on myos tukea nuorten harras-
tamista ja toimintaa:
- Nuorisotydn muut tydmuodot ovat nuorisota-
loty®, jalkautuva nuorisotyd (esim. tapahtu-
mat) seka ryhma- ja verkostotyo.

- Nuorisotilat ovat avoinna 1-3 krt/talo. Talotoi-
minnan liséksi jarjestetaan perinteiset kesalei-
rit, retket ja ohjatut kerhot ala- ja ylakouluilla.

- Valistustydssa tarkein tapahtuma on Paihde-
putki, joka on suunnattu 7.luokkalaisille ja hei-
dan vanhemmilleen.

- Nuorten yokahvilatoimintaa jarjestetaan yh-
dessé vapaaehtoisten kanssa.

Etsivassa ja erityisnuorisotydssa tyd painottuu paa-
osin yksilotyohon. Tydssa autetaan niita alle 29-vuoti-
aita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyémarkkinoiden
ulkopuolella. Kohteena ovat my®s ne nuoret, jotka tar-
vitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut.
Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja vapaaehtoi-
suuteen.

Myds erityisnuorisotydntekijan puoleen nuori voi kéaan-
tya mieltd askarruttavissa asioissa luottamuksellisesti
ja nimettdmana. Kohderyhméana ovat paasaéantoisesti
13-17 -vuotiaat nuoret.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- Tilap&allikon virka paattynyt, vaikutus talous-
arviossa -10 000 euroa

- Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta esittaa li-
séksi, ettd kaupunki varaa lautakunnan 2018
budjettiin annetun TA-raamin p&alle menoihin
67 500 euroa seka 10 500 euroa tuloihin (net-
tovaikutus -57 000 euroa) 65 vuotta taytta-
neille naantalilaisille seniorikorttia varten.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna. Seniorikortin kayttéonotto ja ehdot valmistellaan
30.4.2018 mennesséa. Kayttoonotto 1.9.2018 alkaen, maararaha 30 000 euroa ja tulot 5 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Nuorten "Matalan kynnyksen harrastustoimintamallin”
suunnitelma valmistellaan 30.4.2018 mennessa, kayttéonotto 1.9.2018. Maararahaa korotetaan 20 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Rakennustarkastaja (Markku Aro)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kaytto- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on séadetty ja maératty.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Rakennusvalvonnan toimintamallien
kehittdminen

Sahkoisen lupa-asioinnin ja arkis-
toinnin kokonaisvaltainen kaytt6

Kaikki luvat haetaan sahkoisesti

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Resurssien tehokas hytdyntaminen

Rakennushankkeiden neuvonta,
ohjaus. Rakentamisajan katselmuk-
sien kirjaaminen lupapisteeseen.

90 % luvista kasitellaan kokonaan
sahkoisesti

Paperiarkiston muuttaminen séh-
koiseen muotoon

Paperiarkistosta 2000 — 2017 on
muutettu sahkoiseksi 50 %

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 319 650,25 296 500 333500 333500 333500 12,5 12,5 12,5
Myyntituotot 587,36 1000 1000 1000 1000
Maksutuotot 315551,39 292 000 329000 329000 329000 12,7 12,7 12,7
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon 3511,50 3500 3500 3500 3500
TOIMINTAMENOT YHT. 382 856,57 423 701 410 034 410 034 410 034 3,2 3,2 3,2
Henkilostokulut 229 335,02 212 397 210890 210890 210890 0,7 0,7 -0,7
Palvelujen ostot 127 422,79 189 820 177 316 177 316 177 316 6,6 6,6 6,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 057,29 4083 4083 4083 4083
Avustukset
Vuokrakulut 19 596,00 17 241 17 585 17585 17 585 2,0 2,0 2,0
Muut toimintakulut 445,47 160 160 160 160
TOIMINTAKATE -63 206,32 -127 201 -76 534 -76 534 -76 534 -39,8 -39,8 -39,8
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -21 264,71 -18 878 -17 125 -17 125 -17 125 93 93 93
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -84 471,03 -146 079 -93 659 -93 659 -93 659 -35,9 -35,9 -35,9
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 315738,75 293 000 330 000 330000 330000 12,6 12,6 12,6
Siséiset toimintatulot 200,00
Keskinaiset toimmtatulq_t 3711,50 3500 3500 3500 3500
TOIMINTATULOT YHTEENSA 319 650,25 296 500 333500 333500 333500 12,5 12,5 12,5
Ulkoiset toimintamenot 266 470,26 312047 299 840 299 840 299 840 -39 -39 -39
Siséiset toimintamenot 99 694,31 97213 95 309 95 309 95 309 -2,0 2,0 2,0
Keskinaiset toimintamenot 16 692,00 14 441 14 885 14 885 14 885 31 31 31
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 382 856,57 423701 410 034 410034 410 034 -32 3,2 3,2
TOIMINTAKATE -63 206,32 -127 201 -76 534 76534 -76 534 -39.8 -39.8 -39.8
KAYTTOTALOUS
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KASITELLYT RAKENNUS- JA TOIMENPIDELUVAT

214 2M5 216 TA2017 Ta2018
u Kasitellyt rakennus- ja toimenpideluvat kpl u Pidetyt katselmukset kpl

-5258888%8

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tulot muodostuvat rakennusvalvontaviranomaisen
taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat menot
aiheutuvat henkildstén palkkauskustannuksista. Toi-
mintatulojen maara on riippuvainen rakentamisen vo-
lyymista. Rakentamisen volyymit ovat olleet vuoden
2016 syksysta ja 2017 aikana nousussa. Talousarvi-
ossa on varauduttu séhkoisten lupa-, arkistointi- ja val-
vontapalveluiden yllapito- ja kehityskuluihin. Kulut
muodostuvat Lupapiste.fi palvelun ja rakennusvalvon-
nan Facta — ohjelman yllapidosta.

Toimintojen kehittamista ja tehostusta

Rakennusvalvontapalveluiden toimintaa on tarkoitus
tehostaa sahkaisia tyokaluja, logistiikkaa ja henkiléston
valmiuksia kehittdamalla. Rakentamisen neuvonta ja
ohjaus siirtyy kokonaisuudessaan sahkodiseen ympa-
ristoon. Rakennusvalvonnan arkiston digitointia jatke-
taan. Tavoitteena on, ettd 2018 rakennusvalvonnan
vuosien 2000-2017 arkistosta on digitoitu 50 %.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Talousarviossa on huomioitu rakennusvalvonnan ar-
kistoinnin digitoimisesta aiheutuvat kustannukset.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ympaéristonsuojelu
Vastuuhenkilo: vs. Ymparistopaallikko (Tiina Kemppi)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Ympaéristonsuojelulainsaadannon edellyttamalla tavalla tehdaan viranomaispaétoksia, anne-
Tulosalueen taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja sekéa lainsdddanndn noudattamista. Li-
kuvaus: séksi teetetaan ympariston tilaa koskevia selvityksia sekd ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia

ja toiminnanharjoittajia ympéaristdasioissa.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Merellisyyden vahvistaminen osana  Toteutetaan hyvaksyttya Itdmeri-oh-  ItAmeriohjelman vuosittaisten tavoit-
Naantalin vetovoimaisuutta jelmaa teiden seuranta, toteutuminen ja ra-
portointi
OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Valvonnan tehostaminen Paivitetdén ja hyvaksytédan valvon- Valvontaohjelman mukaiset vuo-
taohjelma delle 2018 suunnitellut tarkastukset
tehty
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 23 847,44 20000 20 000 20000 20 000
Myyntituotot 65,44
Maksutuotot 23 782,00 20000 20 000 20000 20 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 210 042,01 230 857 221100 221100 221100 4.2 4.2 4.2
Henkilostokulut 130 721,71 142 269 138 320 138 320 138 320 28 28 28
Palvelujen ostot 64 819,93 73206 69 338 69 338 69 338 5,3 53 53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3649,87 3286 3286 3286 3286
Avustukset 800,00 3100 1000 1000 1000 67,7 677 67,7
Vuokrakulut 7692,00 6626 6786 6786 6786 24 2,4 2,4
Muut toimintakulut 2 358,50 2370 2370 2370 2370
TOIMINTAKATE -186 194,57 -210 857 -201 100 -201 100 -201 100 -4,6 -4,6 -4,6
Poistot ja arvonalentumiset -312,12 -250 -199 -199 -199 204 -204 -204
Laskennalliset erat -18158,10 -18674 19742 -19 742 -19 742 57 57 57
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -204 664,79 -229 781 -221 041 -221 041 -221 041 -38 -38 -38
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 2384744 20 000 20 000 20000 20 000
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 23847,44 20000 20000 20000 20000
Ulkoiset toimintamenot 175 585,95 205 499 195 230 195 230 195 230 -5,0 5.0 -5.0
Siséiset toimintamenot 26 410,04 18532 18 884 18 884 18884 19 19 19
Keskinaiset toimintamenot 8 046,02 6826 6986 6986 6986 23 23 23
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 210042,01 230 857 221100 221100 221100 42 -4,2 -4,2
TOIMINTAKATE -186 194,57 -210 857 -201 100 -201 100 -201 100 46 -4,6 -4,6
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

HENKILOSTORESURSSIT

2 henkiloa (ymparistopaallikko ja ympariston-
suojelutarkastaja).

TUNNUSLUVUT
100 TOIMINTAA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Ymparistonsuojelun tehtavaalue tuottaa ympariston-

suojelu- ym. ymparistolakien mukaisia palveluja kunta-
laisille. Palvelut koostuvat paaosin ymparistlainsaa-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

danndn mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta, vi-
ranomaislausunnoista sek& viranomaisvalvonnasta.
My06s erilaisten ympaéristoselvitysten ja -tutkimusten
teettdminen eri asiantuntijoilla sek& kuntalaisten opas-
taminen ja neuvominen kuuluvat tehtéavaalueelle.

Tehtavaalueen asiakkaita ovat kuntalaiset, toiminnan-
harjoittajat, yhteis6t, muut viranomaiset ja kaupunkior-
ganisaation muut toimialat.

Suurimmat menot aiheutuvat henkiléstén palkkakus-
tannuksista (2 htv) sekéa palveluiden ostosta (asiakas-
palvelut kunnilta ja asiantuntijapalvelut). Henkildsto-
madrarahoihin esitetddn maaraaikaisen henkilon palk-
kaamista, jotta k&sittelyssd olevat lupa- ja valvonta-
asiat saadaan viivytyksettomasti kasiteltya. Lisaksi toi-
mialalla tapahtuu henkilostojarjestelyja. Lisahenkil6d
esitetdan neljan kuukauden maaraajaksi.

Asiakaspalvelujen ostoon kunnilta on varattu maéaréara-
hoja mm. Varsinais-Suomen kestavan kehityksen ja
energia-asioiden palvelukeskuksen (Valonia) perus-
maksuun ja jatevesiprojekteihin seka kuntien ja teolli-
suuden yllapitdmaan ilmalaadun seurantajarjestel-
maan.

Asiantuntijapalveluihin on varattu maararaha erilaisiin
selvityksiin ja tutkimuksiin (mm. vesitutkimukset, melu-
ja ilmanlaatuselvitykset, pilaantuneiden maiden selvi-
tykset, luontoinventoinnit).

Tulot muodostuvat ymparistdnsuojeluviranomaisen
taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutettavien lupa-
paatdsten maara riippuu kasittelyyn tulevien lupahake-
musten maarasta. Padosa viranomaistehtavista (mm.
valvonta ja tarkastukset) on lakisaateisia, mutta edel-
leen maksuttomia. Vain hyvaksyttyyn valvontaohjel-
maan perustuvista maardaikaistarkistuksista voidaan
veloittaa taksan mukainen maksu.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuonna 2018 tehostetaan valvontaa toteuttamalla hy-
vaksyttya valvontaohjelmaa, jonka mukainen valvonta
on maksullista. Arvioitu maksukertyma valvontaohjel-
man mukaisesta valvonnasta on noin 3 000 — 5 000 €.

Henkilostomaararahoissa esitetddn varauduttavan
maaradaikaisen henkildon palkkaamiseen vuonna 2018
neljan kuukauden maaraajaksi, jotta kasittelyssa olevat
lupa- ja valvonta-asiat saadaan viivytyksetta hoidettua.
Osa palkkakuluista saadaan katettua valvontamak-
suilla.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Asemakaavoitus

Kaupunginarkkitehti (Oscu Uurasmaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Kaavoitusyksikk® vastaa kaupunginhallituksen vuosittain hyvaksyman kaavoitusohjelman

Tulosalueen

kuvaus:
selle.

toteuttamisesta asemakaavojen osalta. Yksikk®d huolehtii siita, ettéd kaavoituksessa ja
muussa suunnittelussa luodaan edellytykset korkeatasoisen kaupunkiympariston syntymi-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Alueiden kayton ja rakentamisen
suunnittelulla luodaan edellytykset
hyvélle elinympéristolle toteuttaen
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja kulttuurisesti kestavaa kehi-
tysta.

Edistetdan hyvan kaupunkiymparis-
ton seka kaavoitus- ja rakennus-
hankkeiden toteutumista yhdessa
ympéristonsuojelun, rakennusval-
vonnan ja yhdyskuntatekniikan
kanssa.

Paéosa kullekin vuodelle kaupungin-
valtuuston kasittelyyn tarkoitetuista
asemakaavoista hyvaksytty

Monipuolisesta asemakaavatonttiva-
rannosta huolehtiminen

Toteutetaan kaupunginhallituksen
paattamaa kaavoitusohjelmaa.

Asemakaavatonttivaranto pidetaan
vahintaan kolminkertaisena tontin-
luovutustasoon ja — tavoitteisiin ver-
rattuna ydinkaupunkialueella ja kak-
sinkertaisena muilla alueilla.

Kaupallisten palvelujen monipuolista-
minen

Edistetaan aktiivisesti Ruonan Yh-
dystien asemakaavan laatimista.

Ruonan Yhdystien uuden kauppapai-
kan asemakaava valmistuu valtuus-
ton kasittelyyn vuonna 2018.

Véaestdn kasvu ja asuntotonttien mo-
nipuolinen tarjonta

Uuden kaavahankkeen aloittaminen
jossa kaavoitetaan monipuolisia tont-
teja erityyppisiin asumismuotoihin
myos lapsiperheille.

Soinistentien loppuosan tai jonkin
muun vastaavan uuden kaavahank-
keen aloittaminen ja kaavaehdotuk-
sen saaminen nahtaville vuoden
2018 aikana.

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 533 225,00 185 000 250 000 250 000 250 000 35,1 35,1 35,1
Myyntituotot
Maksutuotot 59 625,00 35000 50 000 50 000 50 000 42,9 42,9 42,9
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 473 600,00 150 000 200 000 200 000 200 000 333 333 333
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 184 929,48 267 439 293 840 293 840 293 840 99 9,9 9,9
Henkilostokulut 120 898,11 166 716 179 000 179 000 179 000 74 74 74
Palvelujen ostot 53 143,78 90 000 99 136 99 136 99 136 10,2 10,2 10,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 389,59 1243 2043 2043 2043 64,4 64,4 64,4
Avustukset
Vuokrakulut 9948,00 8580 12 761 12761 12761 48,7 48,7 48,7
Muut toimintakulut 550,00 900 900 900 900
TOIMINTAKATE 348 295,52 -82 439 -43 840 -43 840 -43 840 -46,8 -46,8 -46,8
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -17 852,15 -17 127 -16 111 -16 111 -16 111 59 -5,9 -59
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 33044337 -99 566 -59 951 -59 951 -59 951 -398 -39.8 -39.8
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 533 225,00 185 000 250 000 250 000 250 000 35,1 351 351
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 533 225,00 185 000 250 000 250 000 250 000 35,1 35,1 35,1
Ulkoiset toimintamenot 157 672,82 243 257 268 320 268 320 268 320 10,3 103 103
Sisaiset toimintamenot 17 308,66 15 602 12759 12759 12759 -182 -18,2 -18,2
Keskinaiset toimintamenot 9 948,00 8580 12 761 12 761 12761 48,7 48,7 48,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 184 929,48 267 439 293 840 293 840 293 840 9,9 9,9 9,9
TOIMINTAKATE 348 295,52 -82439 -43 840 -43 840 -43 840 -46,8 -46,8 -46,8
KAYTTOTALOUS

103



NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

HENKILOSTORESURSSIT

kaupunginarkkitehti 1
kaavoitusarkkitehti 1
Asemakaavoittaja (ma) 1
TUNNUSLUVUT

VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT 2013 - 2017 (2018)

a
(5]
4
2
: L =1}

2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Kaavoituskatsauksen tavoite (2018 alustava)

= KV n hyvaksymat asemakaavat (2017 arvio)

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asemakaavoituksen tydohjelma méaaérittyy vuoden
2018 kaavoituskatsauksessa / KH. Alustava tavoite on
8 valmistuvaa asemakaavahanketta vuonna 2018.
Vuoden 2017 kaavoituskatsauksen toistd jatkuu 18
asemakaavaa (ak) tai asemakaavan muutosta (akm).

Kaavatoista jatkuu:

Kerrostalokaavat: Naantalin Aurinkoinen, (akm); Kylpy-
lan kerrostalot, (akm); Kuparivuorenrinne, (akm); Lam-
masluoto, (akm); As Oy Prikitta, (akm) (ratkaistaan

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

mahdollisesti poikkeusluvalla); Birgitan talo, (akm);
Tammistontie, (akm)

Pientalokaavat: Asuntomessualue, (ak) (mikali mes-
suja paatetdan hakea); Porhonkallio ja Virpi, (ak/akm);
Merimaskun ranta, entinen kauppa, (akm) (ratkaistaan
mahdollisesti poikkeusluvalla); Muurilan ja Hellemaan
asemakaava, (ak/akm)

Kaupan ja teollisuuden kaavat: Ruonantien varsi,
(akm); Luolalan Viestitie, (akm); Isosuontie, (ak/akm)

Muut kaavat: Sarkénsalmen kalasataman alue,
(ak/akm); Rodlan alue, asemakaava; Suovuori, (akm);
Lehdon kauppa, (akm)

Kaavoituskorvauksia arvioidaan saatavan seuraavista
kaavoista: Kylpylan asemakaava, Porhonkallion ja Vir-
pin asemakaava, Naantalin Aurinkoisen asemakaava.

Maankayttékorvauksia arvioidaan saatavan seuraa-
vista kaavoista: Kylpylan kerrostalojen asemakaava,
Prikitan talo. Maankayttémaksujen tuloutuminen edel-
Iyttaa, ettd alueen kunnallistekniikka on toteutettu

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tulosalueella aloitti elokuussa 2017 tyoskentelemaan
maaraaikainen asemakaavoittaja 1,5 vuoden jaksolla.
Tama tydpanoksen lisédys on huomioitu sek& méaaréara-
hoissa etté tavoitteissa.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maanmittaus

Maankayttopaallikko (Elise Lehikoinen)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalueeseen kuuluvat kiinteistonmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maankéayton
sopimukset, yksityistieasiat sek& kaavoitus ja kaupungin maapolitikan valmistelu. Huolehdi-
taan kaupungin tonttitarjonnasta yhdessd asemakaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
kanssa.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE MITTARI

Mahdollistetaan ja edesautetaan ta-
voiteltu vaestdnkasvu ja vetovoimai-
suus

Luonnonmaan osayleiskaavan muu-
toksen kaynnistaminen.

Luonnonmaan pitkan tahtéaimen ke-
hittAmisvisio tydstetty

Mahdollistetaan maankaytolla tavoi-
teltu vaestdnkasvu ja vetovoimai-

Huolehditaan uusien asuintonttien
kiinteistonmuodostuksesta ja hin-

Kukolanvainion kakkosvaiheen
asuntotonttien hinnoittelu ja esittely-

suus noittelusta. materiaalit tehty, kun tontit ovat luo-
vutettavissa.
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 2 164 830,95 2134 368 2166 311 2166 311 2166 311 15 15 1,5
Myyntituotot 24 277,55 18 000 22 000 22 000 22 000 22,2 22,2 22,2
Maksutuotot 105 297,00 94 500 108 000 108 000 108 000 143 143 143

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2033 756,40 2021 868 2036 311 2036 311 2036 311 0,7 0,7 0,7

Muut toimintatuotot 1 500,00

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1023 090,43 1003 001 938 318 938 328 938 328 6,4 6,4 6,4
Henkilostokulut 767 348,62 753 964 701 520 701 520 701 520 7,0 -7,0 -7,0
Palvelujen ostot 144 613,46 143 894 136 280 136 290 136 290 5,3 5,3 5,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 811,40 26 882 25 880 25 880 25 880 3,7 -3,7 -3,7

Avustukset
Vuokrakulut 90 267,24 78 051 74 428 74 428 74 428 -4,6 -4,6 -4,6

Muut toimintakulut 1049,71 210 210 210 210
TOIMINTAKATE 1141 740,52 1131367 1227993 1227983 1227983 85 8,5 8,5
Poistot ja arvonalentumiset -33 089,63 -19 540 -20 045 -20 045 -20 045 2,6 2,6 2,6
Laskennalliset erét 44 647,30 46 679 46 544 46 544 46 544 0,3 -0,3 -0,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1153298,19 1158 506 1254 492 1254 482 1254 482 83 83 83
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1328 674,45 1302 500 1330 000 1330 000 1330000 2,1 21 21
Sisdiset toimintatulot 200,00
Keskindiset toimintatulot 835 956,50 831 868 836 311 836 311 836 311 05 0,5 05
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2164 830,95 2134368 2166 311 2166 311 2166311 15 15 15
Ulkoiset toimintamenot 867 585,85 863 394 805 950 805 950 805 950 -6,7 -6,7 -6,7
Sisaiset toimintamenot 103 681,58 89976 85520 85530 85530 5,0 -4,9 -4,9
Keskindiset toimintamenot 51 823,00 49 631 46 848 46 848 46 848 5,6 5,6 5,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1023 090,43 1003 001 938 318 938 328 938 328 -6,4 -6,4 -6,4
TOIMINTAKATE 1141 740,52 1131367 1227993 1227983 1227983 85 85 85
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT

Osastolla yllapidetaan ja kehitetdan kaupungin kartas-

HENKILOTYOVUODET toja eri suunnitelmien ja tehtévien pohjaksi ja hoide-

15,0 taan kaupungin maaomaisuutta, osoiteasioita ja yksi-
tyistieasioita. Maankayttbosasto vastaa myos kaavoi-
10.0 tuksesta. Mittauksen vastuulla on yleiskaavojen ja

ranta-asemakaavojen valmistelu kaupunkisuunnittelu-

5o jaostolle. Luonnonmaalla on pieniéd yleiskaavamuutok-
' sia vireilla. 2018 keskeinen tyd tulee olemaan Luon-
00 nonmaan pitkan téhtaimen kehittdmisvision tydstami-

2014 2015 2016 12017  1a2018 nen. Asemakaavoitus on kaupunginarkkitehdin vas-

mmaastoryhma  mtoimisto suunnittelu ja valmistelu tuulla. Maankayttdosasto osallistuu kaupungin tonttien
markkinointiin. Tonttitarjonnan tavoite on, etté kaupun-
gilla on omakotitalotontteja tarjolla eri osa-alueilla seu-
TUNNUSLUVUT raavasti: Naantali 30, Merimasku 10, Rymattyla 5, Vel-
kua 3.
KAUPUNGIN OMAKOTITONTIT
/' koko Naantalli Maankayttoosastolla valmistellaan kaupungin maapo-
litikkaa mm. maanhankintaa, maankayttésopimuksia,
g tontinluovutusehtoja.
200
120 Maankayttbosasto huolehtii rakennettavien asema-
180 kaava-alueiden haltuunotosta, rasitesopimuksista ja
1; niihin liittyvistd muista toimenpiteista yhdessa yhdys-
1 kuntatekniikan osaston kanssa.
20
. di;ra“f;?ﬂams 60 Maanvuokratuotot, yhteensa 2 036 000 euroa, jakaan-
-alueillampyd ¥ tuvat tilalaitoksen maanvuokriin (836 000 e) ja muihin
tontit 2:: maanvuokratuottoihin (1200 000 e).
2014 2015 2016 TA17 TA18
Luovutetuttonfit *| 14 10 1 2% 0 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Tonttitarjonta 67 56 89 74 103
wAktonttvarano | 230 216 209 194 n Maaston resurssit ovat vahentyneet yhdella henkilo-
tybvuodella. Yleiskaavoituksessa keskitytdan Luon-

nonmaan osayleiskaavan muutosten tekoon.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan. Valtuustolle tehdéaén ehdotus, ettad kaupunki liittyy uudelleen Suomen
Tieyhdistys ry:een (jasenmaksu 360 eur).

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Palvelukeskus
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa)

Toiminnan luonne; Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Palvelukeskus johtaa, valvoo ja luo edellytykset jarjestettdessa palveluja teknisella toi-
kuvaus: mialalla ja huolehtii kaupungin paikkatietopalveluista.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Seutuyhteistydn hyddyntaminen  Toimialan tulosalueet osallistuvat Seutuyhteistydkokonaisuuden paivitta-
ja koordinointi aktiivisesti seudullisiin yhteistyo- minen vastuuhenkildineen teknisten
hankkeisiin palveluiden osalta talousarviovuoden
aikana

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Parannamme paikkatietojarjes-
telmén toimivuutta, luotettavuutta
ja kaytettavyytta

Tietokantapaivitys on tehty vuoden lop-

Oracle tietokanta-palvelimen péaivi- .
puun mennessa

tys uusimpaan versioon

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 472 318,05 442 550 441 170 441 170 441170 03 03 0,3
Myyntituotot 472 318,05 442 550 441 170 441170 441170 03 03 0,3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 756 548,29 759 417 783517 783 517 783517 32 32 32
Henkilostokulut 607 362,09 591920 618 150 618 150 618 150 4,4 4,4 44
Palvelujen ostot 80 941,56 96 136 94722 94722 94722 -15 -15 -15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 456,97 6 965 6 965 6 965 6 965
Avustukset
Vuokrakulut 60 830,51 62 216 62 830 62 830 62 830 1,0 1,0 10
Muut toimintakulut 957,16 2180 850 850 850 -61,0 -61,0 61,0
TOIMINTAKATE -284 230,24 -316 867 -342 347 -342 347 -342 347 8,0 8,0 8,0
Poistot ja arvonalentumiset -157,08 -130 -100 -100 -100 23,1 23,1 23,1
Laskennalliset erat -54 112,02 -54 343 -51 705 -51 705 -51 705 4,9 4,9 4,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -338 499,34 -371 340 -394 152 -394 152 -394 152 6.1 6.1 61
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot 275578,29 248 950 247 120 247 120 247 120 0,7 07 0,7
Keskinéiset toimintatulot 196 739,76 193 600 194 050 194 050 194 050 0,2 0.2 0,2
TOIMINTATULOT YHTEENSA 472 318,05 442 550 441 170 441170 441170 -0,3 03 0,3
Ulkoiset toimintamenot 693 283,22 701 150 725 280 725 280 725 280 34 34 34
Siséiset toimintamenot 31581,82 30 881 31567 31567 31567 2,2 2,2 2.2
Keskinaiset toimintamenot 31683,25 27386 26 670 26 670 26 670 -2,6 2,6 -2,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 756 548,29 759 417 783517 783517 783517 3,2 3,2 32
TOIMINTAKATE -284 230,24 -316 867 -342 347 -342 347 -342 347 8,0 8,0 8,0
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
i Menot muodostuvat teknisen toimialan lautakuntien, -
HENKILOTYOVUODET hallinnon, -kanslian ja paikkatiedon toimintamenoista.
12
10 Palvelukeskus hoitaa teknisen toimialan vesi-, vene-

8 paikka-, maavuokra-, Kiinteistovuokra-, konevuokra-,

6 ateria- ja siivouspalveluiden laskutuksen seka yleislas-

4 kutuksen paatoksista ja muuta yleislaskutusta. Lisaksi

2 palvelukeskus hoitaa teknisen toimialan arkisto- ja sih-

0 teeripalvelut.

2015 2016 TA2017 TA2018

. o o Palvelukeskus kokoaa teknisen toimialan lautakuntien,
=tomisto = halintojatalous = paikkatieto jaoston ja eri toimikuntien ym. esityslistat liitteineen ja

laatii naista poytakirjat.

TUNNUSLUVUT . -

Palvelukeskus vastaa teknisen toimialan talouden hal-
linnasta, koordinoi ja valvoo toimialan toiminnan suun-
LASKUTETUT MYYNTILASKURIVIT nitelman mukaista toteutumista ja sovittaa yhteen eri

:‘; %g osastojen yhteisprojektit ja kehittamishankkeet.

100000 Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopalve-
80000 luiden osuus toimialan tehtavaalueille ja taseyksikoille
60000 annetuista palveluista.

40000
20000 Palvelukeskus varmistaa, ettéd teknisen toimialan seu-

0 tuyhteistybhankkeissa ollaan aktiivisesti mukana ja

2014 2015 2016 TA2017  TA2018 etté niissa tulee kaupungin etu huomioitua. Seutuyh-

= vesihuolto  mtoimiala muut = tilalaitos teistydbhankkeita on mm. vesihuollossa, maankay-

tossd, joukkoliikenteessa, pelastuslaitostoiminnassa,

jatehuollossa, kaukolampo- ja energiahuollossa ja ra-

450 POYTAKIRJOJEN PYKALAT kennusvalvonnassa

350
250

150
50

50 2014 2015 2016 TA2017  TA2018

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan

KAYTTOTALOUS
108



Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Pelastustoimi
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Pelastustoimi huolehtii palo- ja pelastustoimesta seka vaesttnsuojelusta. Palvelut tuotetaan
kuvaus: Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toimesta. Tehtavaalue ohjaa valmiussuunnittelua ja

poikkeusoloihin ja hairiétilanteisiin varautumista.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Turvallisuuden edistaminen Huolehditaan valmiussuunnittelusta = Toimialakohtainen valmiussuunni-
ja siihen liittyvasta osaamisesta telma on ajan tasalla
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1473 966,60 1477612 1458 205 1458 205 1458 205 -13 1,3 1,3
Henkilostokulut 95 375,08 94 420 74 400 74 400 74 400 21,2 21,2 21,2
Palvelujen ostot 1368 511,52 1364 082 1364 236 1364 236 1364 236 0,0 0,0 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 10 080,00 19 110 19 569 19 569 19 569 2,4 2,4 2,4
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 473 966,60 -1 477 612 -1 458 205 -1 458 205 -1 458 205 13 -1,3 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset -87,36 -70 -41 -41 -41 -4 -AL4 -AL4
Laskennalliset erat -18,00 -10 6 -6 -6 -40,0 -40,0 -40,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1474 071,96 -1477 692 -1458 252 -1458 252 -1 458 252 13 -13 13
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1458 296,32 1452920 1432900 1432900 1432900 -14 -14 -14
Sisaiset toimintamenot 5590,28 5582 5736 5736 5736 2,8 2,8 2,8
Keskinaiset toimintamenot 10 080,00 19110 19 569 19 569 19 569 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1473 966,60 1477612 1458 205 1458 205 1458 205 13 13 13
TOIMINTAKATE -1 473 966,60 -1477612 -1 458 205 -1 458 205 -1458 205 13 -13 -13

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

HENKILOSTORESURSSIT
Henkilostokulut ovat elakemenoperusteisia maksuja.

TUNNUSLUVUT

TOIMINTAMENOT e/as

80,00
60,00
40,00
20,00
2014 2015 2016 TA2017 TA2018
= 7642 75,84 77,36 7739 76,35

TALOUSARVION PERUSTELUT
Pelastuslaitos ohjaa ja koordinoi kaupungin valmius-

suunnittelua seka omatoimista varautumista - ja johtaa
kadytannon toimia ihmisten ja omaisuuden pelasta-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS. Ehdotus hyvéksytaan.

miseksi mukaan lukien normaaliolojen onnettomuu-
sevakuoinnit.  Talousarviomaararahalla turvataan
naantalilaisten perusturvallisuus henkil6-, palo- ja sai-
raankuljetusten osalta, seka suoritetaan palotarkastuk-
set, hoidetaan valistus- ja neuvontatoimi, rakenteelli-
nen palonehkaisy ja pelastus-toimilain asettamat vel-
voitteet. Tyon suorittaa aluepelastuslaitos. Tekninen
toimiala toimii yhteistydssad aluepelastuslaitoksen
suunnittelijoiden kanssa ja osallistuu tarvittaessa erilai-
siin varautumissuunnitteluun liittyviin harjoituksiin ja
koulutustilaisuuksiin.

Teknisella toimella ei ole edustusta aluepelastuslaitok-
sen toimielimissa.

Aluepelastuslaitos laskuttaa asukaslukuperusteisesti
tydn suorittamisesta ja siita aiheutuvat laskut kohdistu-
vat tdhén tehtavaalueeseen. Tekninen toimiala seuraa
kulujen kehittymista aluepelastuslautakunnan esityslis-
toilta ja poytakirjoista.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikennevaylét ja venesatamat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikennevaylat tehtédvaalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja rakentamisesta, ka-
kuvaus: tujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopaikan hoidosta.
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Asukkaiden turvallisuuden edista- Toteutetaan turvallisuutta edistdvia  Turvallisuutta edistavia toimenpi-
minen rakenteellisia tai muita toimenpiteitd  teita toteutetaan vahintaan 3 kpl
vuoden 2018 aikana

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Toimintatapojen selkeyttdminen Mainostaminen katu- ja yleisilla alu- = Ohje kasiteltdvana teknisessa lau-
yleisilla alueilla eilla — ohjeen laatiminen takunnassa kesdkuuhun mennessa
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 679 599,96 584 220 586 100 586 100 586 100 0,3 03 03
Myyntituotot 447 042,22 347 920 349 800 349 800 349 800 05 0,5 0,5
Maksutuotot 142 063,52 150 000 150 000 150 000 150 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 42 119,27 45300 45300 45300 45300
Muut toimintatuotot 48 374,95 41000 41000 41000 41000
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2093 369,89 1982933 2081947 2156 999 2166 999 50 8,8 93
Henkilgstokulut 494 866,96 444 035 475 490 475 490 475 490 71 71 71
Palvelujen ostot 967 806,89 938 082 977 641 1052 693 1052 693 42 12,2 12,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 456 331,31 419 037 440 617 440 617 440 617 51 51 51
Avustukset 130 000,00 130 000 130 000 130 000 140 000 77
Vuokrakulut 39 057,04 51439 57 859 57 859 57 859 12,5 125 125
Muut toimintakulut 5 307,69 340 340 340 340
TOIMINTAKATE -1 413 769,93 -1398 713 -1 495 847 -1570 899 -1 580 899 6,9 123 13,0
Poistot ja arvonalentumiset -2 254 580,59 -1811510 -2 242 200 -2 242 200 -2 242 200 238 238 238
Laskennalliset erét -558 176,24 -445 829 -526 082 -526 082 -526 082 18,0 18,0 18,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4 226 526,76 -3 656 052 -4 264 129 -4 339 181 -4 349 181 16,6 187 19,0
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 643 544,16 555 500 557 300 557 300 557 300 03 03 03
Sisaiset toimintatulot 30 630,80 28720 28 800 28 800 28 800 03 03 03
Keskinaiset toimintatulot 5 425,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 679 599,96 584 220 586 100 586 100 586 100 03 03 03
Ulkoiset toimintamenot 1578127,83 1407735 1465 240 1540 240 1550 240 41 9.4 101
Sisaiset toimintamenot 47770213 531349 575528 575580 575 580 83 83 83
Keskinaiset toimintamenot 37539,93 43 849 41179 41179 41179 -6,1 -6,1 -6,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2093 369,89 1982933 2081947 2156 999 2166999 50 88 93
TOIMINTAKATE -1413769,93 1398713 -1495 847 -1570 899 -1580 899 6.9 123 130
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

ALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

HENKILOSTORESURSSIT

10 HENKILOTYOVUODET
8
6
4
0
2014 2015 2016 TA2017  TA2018
m tuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset
TUNNUSLUVUT
000 000 TOIMINTATUOLOT JA -MENOT
4000 000
3000 000
2000 000
1]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 TA17 TA18
mmm Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat
e TpIITINEEL UIOE
HOIDETTAVAN KATUMETRIN
YKSIKKOHINNAN KEHITYS
8,00
e/m
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
2012 2013 2014 2015 2016 TA17 TA18

TALOUSARVION PERUSTELUT

Liikennevaylien tehtavaalue vastaa katujen seka vesi-
johto- ja viemariverkoston rakentamisesta joko omana
tai tilaustybnd. Samassa yhteydessa rakennetaan
myos laskutettavat kaukolammon seka sahko- ja tele-
kaapeloinnin maanrakennustyot, joiden yhteen sovitta-
minen kuuluu tdhan tehtavaalueeseen.

Tehtavakenttddn kuuluvat katujen kunnossapitotyot.
Kunnossapidettavien  vaylien  kokonaispituus on
1.1.2018 185 km jakaantuen seuraavasti:

km m2

Paakadut 17,7 151 611
Kokoojakadut 31,5 233510
Asuntokadut 85,8 493 908
Kevyen liik. vaylat 50,6 159 911
Torit ja P-alueet 11 000
yht. 185 1 047 502

Edella mainitut luvut ovat vuoden 2017 aikana kaytt6on
otetusta omaisuuden hallintaohjelmasta ja kokonaispi-
tuus on noin 2 %:ia vahemman aikaisemmin kaytettyi-
hin pituuksiin verrattuna.

Lisaksi tehtavaalue sisaltaa laiturien, altaiden, talviséi-
lytyspaikkojen sek& matonpesupaikkojen kunnossapi-
don, saneeraamisen ja rakentamisen. Vuokrattavia ve-
nepaikkoja on yhteensé n. 1 000 kappaletta.

Taimon talvisailytysalueella on n. 180 paikkaa.
kiinteitd ja kelluvia laitureita on yllapidettavana yh-
teensé 3,22 kilometria.

Matonpesupaikkoja yllapidetddn Taimossa, Viialassa,
Velkualla, Merimaskussa ja Rymattylassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Uusia katuja ja vaylia on tullut katujen kunnossapidon
piiriin 0,6 km eli noin 3 700 m2. Uusia katuja ja vaylia
ovat mm.:

- Kuormatie

- Rantaluikkionmaki
Lisdantyneen pinta-alan hoitokustannus on vuoden
2016 tilinpaatdksen yksikkdhinnoilla laskettuna 4 000
euroa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna. Maararahaa korotetaan 75 000 eurolla: Laaditaan yleis-
suunnitelma (KH) Vanhankaupungin valaistuksen kehittamiseksi (tasokas valaistus, &dnimaailma ym.) ja Vanhan-
kaupunginlahden rannan kayttomahdollisuuksien laajentamiseksi messujen ja muiden tapahtumien jarjestamista
varten. Nimetéaéan hankkeelle ohjausryhma, jossa on mukana kaavoituksen edustus.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Tieavustuksiin lisataan 10 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Viheryksikko

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalue suunnittelee, rakentaa ja pitdéd kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet
kaytossa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Toiminnan taloudellisuus kehittyy

Toiminta sopeutetaan talousarvion
maarittdmaan tasoon, kuitenkin sai-
lyttamalla yllapidon korkea laatutaso
viherluokituksen Al- ja A2-alueilla

Yhdyskuntatekniset palvelut kysely-
tutkimus 2018: Keskustan puistot

hoitotason tyytyvaisyysmittauksessa
sijoitus parhaassa kolmanneksessa

Naantalin vetovoiman vahvistami-
nen asuinpaikkana

Laaditaan Rantaraitin kehittamis-
suunnitelma

Suunnitelma kasitellaan teknisessa
lautakunnassa vuoden 2018 aikana

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Omaisuuden hallintajarjestelmén
kehittdminen

Viherrekisterin hyddyntaminen
omaisuuden hallinnassa

Puistokalusteiden inventointi ja vie-
minen rekisteriin

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 190 938,58 193 200 192 000 192 000 192 000 0,6 -0,6 -0,6
Myyntituotot 169 628,49 170 500 172 000 172 000 172 000 09 0,9 0,9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 938,00
Vuokratuotot 18 004,75 22700 20 000 20 000 20000 -11,9 -11,9 -11,9
Muut toimintatuotot 2367,34
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 147121711 1506 618 1497 795 1500939 1500939 0,6 04 0,4
Henkildstokulut 895 997,55 871180 893 790 893 790 893 790 2,6 2,6 2,6
Palvelujen ostot 244 167,42 264 340 246 224 247 267 247 267 6,9 6,5 6,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 99 153,94 120 904 109 196 109 196 109 196 97 97 97
Avustukset
Vuokrakulut 231 687,60 248 404 246 795 248 896 248 896 0,6 0,2 0,2
Muut toimintakulut 210,60 1790 1790 1790 1790
TOIMINTAKATE -1280 278,53 -1313418 -1 305 795 -1308 939 -1.308 939 0,6 0,3 0,3
Poistot ja arvonalentumiset -225 299,15 -197 420 -176 741 -176 741 -176 741 -10,5 -10,5 -10,5
Laskennalliset erat -70 659,31 -61 889 -67 452 -67 452 -67 452 9,0 9,0 9,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 576 236,99 -1572727 -1549 988 -1553 132 -1553 132 -14 -1.2 -1.2
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 94 835,46 106 200 105 000 105 000 105 000 11 11 11
Sisdiset toimintatulot 757,00
Keskinaiset toimintatulot 95 346,12 87 000 87000 87000 87 000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 190 938,58 193 200 192 000 192 000 192 000 0,6 0,6 0,6
Ulkoiset toimintamenot 1124 608,69 1144860 1141800 1141800 1141800 03 03 03
Sisdiset toimintamenot 244 746,81 231974 223748 224791 224791 -35 31 31
Keskinaiset toimintamenot 101 861,61 129 784 132 247 134 348 134 348 19 35 35
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1471217,11 1506 618 1497795 1500 939 1500 939 0,6 0,4 04
TOIMINTAKATE -1280 278,53 -1313418 -1305 795 -1308 939 -1308 939 -06 -0.3 -0.3
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

HENKILOSTORESURSSIT

2 HENKILOTYOVUODET
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Tuntipalkkaisten henkiloston tydsta arvioidaan kohdis-
tuvan investointeihin 2,5 henkilotyévuotta.

TUNNUSLUVUT
TOIMINTATULOT JA-MENOT
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
1]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 TA17 TA18
mmm Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Viheryksikdn hoitamille sektoreille on yhteistd niiden
valitén vaikutus asukkaiden viihtyvyyteen. Tehtava-
alue pitéa kunnossa ulkoilualueet, puistot ja muut ylei-
set alueet, tekee tilauksesta mm. tilapalveluille kiinteis-
téjen pihojen ja nurmikoiden ja istutusten hoito- ja puh-
taanapitotdita sekda tekee ja teettdd kaupungin metsien
hoito- ja hakkuuttitéd sekd vuokraa ja pitda kunnossa
kasvitarhapalstat seka torit.

Kaupungin metsia hoidetaan vuosiksi 2012—-2021 laa-
dittua metsataloussuunnitelmaa noudattaen
Viherluokituksen mukaisia puisto- ja liikennevihreaalu-
eita on yllapidettavana 1.1.2016 seuraavasti:

Al edustusviheralue 2,6 ha
A2 kayttoviheralue 8,5 ha
A3 Kéayttd- ja suojaviheralue 39,38ha

C1 Lahimetsa 13,2 ha
C2 Ulkoilu- ja virkistysmetsa 411 ha

A2 Liikennevihrea
A3 Liikennevihrea

7.3 ha
18,8 ha

Leikkialueet 36 kpl
MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Viheryksikkd on rakentanut Murikon leikkialueen val-
miiksi ja Ketunleivanpuiston leikkialueen Peuratielle
seka puistokaytavan Peuratieltd Oravanmarjantielle.

Hoidettava pinta-ala on kasvanut noin 0,7 ha.
Lisdéntyneen pinta-alan hoitokustannus vuoden 2016
tilinpaatoksen yksikkohinnoilla laskettuna on 7 800 eu-
roa.

KAYTTOTALOUS

114



NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikuntapaikat

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Liikuntapaikkojen tehtavaalue hoitaa ja kunnossapitéda ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahal-
lit, lammitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikkunta-alueet

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Luonnonmaan vetovoimatekijoiden
vahvistaminen

Villan uimapaikan toiminnan turvaa-
minen ja kehittdminen vetovoimai-
sena merenranta-alueena ja reititta-
minen osaksi Haijaisten ulkoilualu-
etta

Uimapaikka kaytossa kesalla 2018
ja viitoituksen parantaminen toteu-
tettu

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Ulkoliikuntapaikkojen yllapitdminen
tehokkaasti vuodenaikavaihtelut
huomioiden

Suoritetaan hoitotoimenpiteet oikea-
aikaisesti ottaen huomioon s&éolo-
suhteiden vaihtelut

Yhdyskuntatekniset palvelut kysely-
tutkimus 2018: liikuntapaikkojen tyy-
tyvaisyysmittauksessa sijoitus par-
haassa kolmanneksessa

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 48 343,56 55 000 60 000 60 000 60 000 91 9,1 9,1
Myyntituotot 50,00
Maksutuotot 628,56
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 47 665,00 55 000 60 000 60 000 60 000 91 9,1 9,1
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 838 251,33 846 195 868 614 868 614 868 614 2,6 2,6 2,6
Henkildstokulut 408 750,87 389 096 403 950 403 950 403 950 338 3,38 3,8
Palvelujen ostot 146 872,82 136 412 152 794 152 794 152 794 12,0 12,0 12,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 223 595,74 262 720 245 841 245 841 245 841 6,4 -6,4 -6,4
Avustukset
Vuokrakulut 58 831,90 57 967 66 029 66 029 66 029 13,9 13,9 13,9
Muut toimintakulut 200,00
TOIMINTAKATE -789 907,77 -791 195 -808 614 -808 614 -808 614 2,2 2,2 2,2
Poistot ja arvonalentumiset -90 085,52 -85 440 -111 246 -111 246 -111 246 30,2 30,2 30,2
Laskennalliset erat -20 109,91 -15 600 -24729 -24729 -24729 58,5 58,5 58,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -900 103,20 -892 235 -944 589 -944 589 -944 589 59 59 59
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 48 343,56 55000 60 000 60 000 60 000 91 91 91
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset Ioimimalulq}

TOIMINTATULOT YHTEENSA 48 343,56 55000 60 000 60 000 60 000 9,1 91 9,1
Ulkoiset toimintamenot 694 597,27 703 146 730130 730130 730130 38 38 38
Sisdiset toimintamenot 124 076,06 119782 113725 113725 113725 51 51 51

Keskinéiset toimintamenot 19 578,00 23 267 24 759 24 759 24759 6.4 6,4 6,4

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 838 251,33 846 195 868 614 868 614 868 614 2,6 2,6 2,6

TOIMINTAKATE -789 907,77 791 195 -808 614 -808 614 -808 614 22 22 22
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Liikuntapaikat yksikkd vastaa Naantalin monipuolisten
ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta

Kesaliikuntapaikat:

- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat
- Karvetin jalkapallonurmikentta

- Merimaskun hiekkatekonurmikentta,

- Suopellon hiekkatekonurmikentta

- Nurmikentéat 10 kpl

- Hiekkakentat 4 kpl

- Tenniskentat 4 kpl

- Suopellon monitoimikentta

- Kuparivuoren skeittialue

- Kuntoradat 5 kpl

- Uimarannat 13 kpl

- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa

Talvilikuntapaikat:

- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl

- Luistinradat 8 kpl, joista kolmessa on kaukalo

- Karvetin lammitettava jalkapallonurmi

- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijainen,
Merimasku, Rymattyld, Kultaranta Golf, Hei-
nainen; liséksi ladut tehdaan koulujen ja paiva-
kotien laheisyyteen

- Retkiluisteluradat jaalle, 2 kpl

- Pulkkaméet 2 kpl

- Talviuintipaikat 2 kpl

Yksikon tulot muodostuvat jadhallien ja lammitettavan
jalkapallonurmen kayttomaksuista, joiden taksoista
paattaa vapaa-aikalautakunta

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Seuraavat uudet liikuntapaikat ovat tulleet yllapidetta-
vaksi:

- Viialan kumirouhetekonurmikentta

- Villan tilan uimapaikka

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan. Toimielimen ehdotukseen on siséllytetty ulkoilu- ja retkeilyreittien

kunnossapito (ml. Luolalanjarven luontopolku).

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Joukkoliikenne

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Seudullinen ja kaupungin siséinen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
dullista yhteistyota eli Folia. Tehtavaalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta
Naantalin kaupungin osalta.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Toimiva julkinen liikenne

Joukkoliikenteen reittien ja aikatau-
lujen kohdentaminen kysynnan mu-
kaan

Joukkoliikenteen matkamaarat kas-
vat vahintaan 2 % vuodessa

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Joukkoliikenteen toimintaedellytys-
ten turvaaminen kehittyvassa kes-
kustassa

Keskustan valiaikaisten linja-auto-
pysékkijarjestelyiden kayttéonotto

Joukkoliikenne siirretdan ns. bunk-
kerin alueelta Aurinkotielle keskus-
tan rakentumisen edellyttdméssa ai-

kataulussa
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 794 946,76 835 252 836 060 876 060 876 060 01 49 4,9
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 794 885,56 835 252 836 060 876 060 876 060 0,1 4,9 49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 61,20
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -794 946,76 -835 252 -836 060 -876 060 -876 060 01 4,9 4.9
Poistot ja arvonalentumiset -39 816,96 -46 260 -53 644 -53 644 -53 644 16,0 16,0 16,0
Laskennalliset erat -28 082,67 27278 -27 438 27438 -27 438 0,6 0,6 0,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -862 846,39 -908 790 -917 142 -957 142 -957 142 09 53 53
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 782 172,36 824 500 825000 865 000 865 000 01 49 49
Sisdiset toimintamenot 12 774,40 10 752 11 060 11 060 11060 29 2,9 2,9
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 794 946,76 835 252 836 060 876 060 876 060 0,1 49 49
TOIMINTAKATE -794 946,76 -835 252 -836 060 -876 060 -876 060 01 49 49
KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Seudullista joukkoliikennettd ohjaa joukkoliikennevi-
ranomaisena Turun kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta, jossa Naantalin kaupungilla on edustus.
Joukkoliikenneviranomainen tekee paatdkset kuntara-
jojen ylittdvan liikenteen toteuttamisesta.

Seudullinen joukkoliikenneviranomainen vastaa Naan-
talin sisaisen ja kuntien vélisen joukkoliikenteen jarjes-
tdmisestd Naantalin kaupungin paattaman joukkolii-
kenteen palvelutasomaérittelyn perusteella. Foli-lippu-
tuotteita myydaan Naantalissa kaupungintalon palvelu-
pisteessa.

Seudullinen viranomainen laskuttaa kuntia ns. netto-
periaatteella eli likenteenhankkimiskustannuksista va-
hennetadéan lipputulot ja valtionavustus, jonka jalkeen
erotuksena saadaan kunnan nettomaksuosuus.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta seu-
raa kuntakohtaisesti hallinnosta ja liikenteen jarjesta-
misesta aiheutuvia menoja ja tuloja ja laskuttaa kunta-
kohtaisesti toiminnasta osuuden jota ei tuloilla kateta.

Naantalissa ns. seudullisia reitteja ovat:

Naantali — Raisio — Turku — Kaarina/Lieto

(linjat 6, 7 ja 7a) ja Velkua — Naantali — Kaanaa - Turku
(linjat 201,203)

Naantalin sisaisia joukkoliikennereitteja ovat:

- N1 Kanta-Naantalin alue

- N2 Naantali- Rymattyla

- N3 (koulujen loma-aikoina) Naantali-Luonnon-
maa-Merimasku — Rymattyla

- N4 Naantali — Merimasku

- N6 Velkuan ja Merimaskun asiointiliikenne

- N7 Luonnonmaa

- N8 Merimaskun alue

- N9 Velkuan alue

- N10 Rymattylan pohjoiset alueet

- N11 Rymattylan keskialueet

- N12 Rymattylan eteléiset alueet

- N13 (koulujen loma-aikana) N13 Haapala -
Naantali

Kouluvuoden aikana sisaisessa liikenteessa arkipaivi-
sin on yhteensa 10 ajoneuvoa. Kouluvuoden ulkopuo-
lisen ajan arkipaivisin sisaisessa liikkenteensa on kaksi
ajoneuvoa.

Kutsuohjattu asiointilikennetté ajetaan Kanta-Naanta-
lin, Luonnonmaan ja Rymattylan alueella. Aikataulun
mukaista linjalikennettd, joka poikkeaa kutsusta rei-
tiltd, ajetaan reiteillda Teersalo-Naantali sekda Meri-
masku-Naantali.

Seutulipun kayttd on vahentynyt merkittavasti. Lahim-
mat seutulipun kayttéa edellyttavat linjat ajavat reittia
Turku-Raisio-Masku-Nousiainen-Mynamaki.

Saaristosuunnan liikenteen palvelutasoa on toivottu
parannettavan erityisesti lisddmalla ilta-ajan vuorotar-
jontaa. Nykyisin viimeisin vuoro saaristoon léhtee kou-
luvuoden aikana arkisin klo 17.40. Mikali saariston vuo-
roon N2 lisattaisiin arki-iltoihin kolme vuoroparia, ai-
heutuisi téstd vuodessa 40 000 euron kustannukset.
Talousarvio ei sisélla em. vuorotarjonnan lisaysta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Linjastossa on tehty vahaisia muutoksia:

Linjaa N1 ja linjan N2 paakiertoa liikkenndidaan koulu-
vuoden aikaisina lomapaivind koulupdivien arkiaika-

taulun mukaisesti. Aikaisemmin lomapéaivina liikenndi-
tiin keséajan aikataulujen mukaan.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna. Saariston suunnan vuorotarjontaa lisataan kaksivuoti-
sena kokeiluna, maararahalisdys 40 000 eur v. 2018. Kokeiluaikana seurataan matkustajamaaria ja paatos jatkami-

sesta tehddan kokeilun jalkeen.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Kaukolampd ja energiatuotanto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Kimmo Suonpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalue kasittaéd Turku Energia Oy:lté saatavan kaukolampdliiketoiminnan vuokratuoton
kuvaus: ja sédhkoliiketoiminnan jarjestamisen sité osin, kun kaupunki on mukana Turun Seudun Ener-

giatuotanto Oy:ssa.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Huolehdimme talouden tasapai- Optimoidaan séhkdliiketoiminnasta  Sahkdliiketoiminnan nettotuotto
nosta aiheutuva taloudellinen vaikutus
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 775 000,00 730 000 730 000 730 000 730 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 775 000,00 730 000 730 000 730 000 730 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 108 160,85 235079 236 730 236 730 236 730 0,7 0,7 0,7
Henkildstokulut 375313 3500 3000 3000 3000 -14,3 -14.3 -14.3
Palvelujen ostot 104 407,72 231579 233730 233730 233730 09 0,9 0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 666 839,15 494 921 493 270 493 270 493 270 03 0,3 0,3
Poistot ja arvonalentumiset -113 315,04 -123520 -92 807 -92 807 -92 807 -24,9 24,9 24,9
Laskennalliset erat -33 634,56 -22 400 -16 836 -16 836 -16 836 -24,8 -24.8 -24.8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 519 889,55 349 001 383627 383627 383627 9.9 9.9 9.9
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 775 000,00 730000 730000 730000 730000
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimimalulql
TOIMINTATULOT YHTEENSA 775 000,00 730000 730 000 730000 730000
Ulkoiset toimintamenot 99 769,25 227330 229 050 229 050 229050 08 08 08
Sisaiset toimintamenot 8391,60 7749 7680 7680 7680 0,9 0,9 09
Keskinaiset toimintamenq}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 108 160,85 235079 236 730 236 730 236730 0,7 0,7 0,7
TOIMINTAKATE 666 839,15 494 921 493 270 493 270 493270 -03 -03 -03
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2021

TUNNUSLUVUT
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Talla tehtavaalueella hoidetaan maksuliikenne Turku
Energia Oy:n ja Naantalin Energia Oy:n kanssa kauko-

lampdliiketoiminnan ja Turun Seudun Energiatuotanto
Oy:n sahkdliiketoiminnan hoitamisen osalta.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

Talousarviossa esitetyissa tuotoissa on Turku Energia
Oy:ltd kaukolampétoiminnasta saatavat vuokratuotot ja
kuluissa on Naantalin Energia Oy:lle maksettava pal-
velumaksu sahkdliiketoiminnasta.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum oyj:n osuus on 49,5 %, Turku Energia Oy:n
39,5 %, Raision kaupungin 5 % ja Kaarinan kaupungin
3 %.

Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
lampoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuoden
2012 alusta ja vuokra-aika on 15 vuotta.

Kaupunki on mukana my6s Turun Seudun Kauko-
lampo Oy:n (TSK) toiminnassa. TSK hallinnoi Naanta-
lista Kaarinaan johtavaa kaukolampdenergian siirtoyh-
teytta. Teknisen toimialan edustus on TSK:n ja TSE:n
teknisissa toimikunnissa.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Konekeskus
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto

Kohderahotteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
rauksen eri hallintokuntien kayttoéon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Sujuva liikkenndinti kaupungin
eella lapi vuoden

alu-

Toteutetaan katualueiden hoito-
luokituksen laatutasoa

Yhdyskuntatekniset palvelut kysely-
tutkimus 2018: Lumen auraus kes-
kustaan johtavien paakatujen tyyty-
vaisyysmittauksessa sijoitus par-
haassa kolmanneksessa

Kaluston tehokas kaytto

Tarjotaan kuljetus- ja konepalveluja
kaupungin eri yksikoille

Kuorma-autojen kayttdaste vahin-
taén 88 %

Toimintamallien kehittdminen

Kysely toimintamallin kehitta-

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettu

miseksi. syyskuuhun mennessa
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1273 265,00 1262 800 1310570 1316 770 1316 770 38 43 43
Myyntituotot 632 718,79 670 000 706 500 712 700 712700 54 6,4 6,4

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 445 957,19 447 800 474070 474070 474070 59 59 59

Muut toimintatuotot 17 116,99

Valmistus omaan kayttoon 177 472,03 145 000 130 000 130 000 130 000 -10,3 -10,3 -10,3
TOIMINTAMENOT YHT. 1173 579,76 1113760 1186 236 1186 236 1186 236 6,5 6,5 6,5
Henkilostokulut 461 409,75 426 228 449 010 449 010 449 010 53 53 53
Palvelujen ostot 173 293,96 168 857 177 160 177 160 177 160 49 49 49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 165 215,69 134 463 159 813 159 813 159 813 18,9 18,9 18,9

Avustukset
Vuokrakulut 370 943,62 383062 398 373 398 373 398 373 4,0 4,0 40
Muut toimintakulut 2716,74 1150 1880 13880 1880 63,5 63,5 63,5
TOIMINTAKATE 99 685,24 149 040 124 334 130 534 130534 -16,6 12,4 12,4
Poistot ja arvonalentumiset -115 255,83 -130 540 -99 000 -99 000 -99 000 24,2 24,2 24,2
Laskennalliset erat -19 142,36 -12 117 -16 670 -16 670 -16 670 37,6 37,6 37,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -34 712,95 6383 8 664 14 864 14 864 357 1329 1329

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 224 425,85 169 500 176 000 176 000 176 000 38 38 38
Sisaiset toimintatulot 791 319,15 838400 871850 878 050 878 050 4,0 a7 a7
Keskinaiset Immimatulq} 257 520,00 254 900 262 720 262720 262 720 31 31 31
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1273 265,00 1262 800 1310570 1316770 1316 770 38 43 43
Ulkoiset toimintamenot 1035 546,87 963 748 1040 000 1040 000 1040 000 79 79 79
Siséiset toimintamenot 95 803,64 96 890 91 863 91 863 91 863 5,2 5,2 5,2
Keskindiset toimintamenot 42 229,25 53122 54 373 54 373 54 373 24 24 24
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1173579,76 1113760 1186 236 1186 236 1186 236 6,5 6,5 6,5
TOIMINTAKATE 99 685,24 149 040 124 334 130 534 130 534 -166 124 -124
KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallinto-
kuntien kayttoon seké tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tyokoneita suorittaen nii-
den korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia teras-
rakennetditd muiden hallintokuntien tilauksesta.

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

nevaylien tehtavaalueen kanssa seké katujen kunnos-
sapidosta liikennevaylien tehtavaalueen tilauksesta.
Konekeskus toimii my6s ongelmajatteiden kerayspis-
teena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavista kone-
vuokrista ja korjaustoista. Taksoilla pyritaan kattamaan
seka kaytto- ettd paAdomamenot.

Konekeskuksesta huolehtii varikkopaallikkd yhdessa
seitseman kuljettajan/asentajan kanssa.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiirto-
karry 2 kpl, avoharja)
- tiehoyla
- pyo6rakuormaaja (aura ja harjalaite)
- traktorikaivuri (aurausvarustus)
- hinattava hdyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkil- ja pakettiautot huol-
toleasing-sopimuksilla. Huoltoleasing sopimuksia on
solmittu 37 kpl.

Kalustoa on kaytossa eri yksikoilla seuraavasti:
Liikuntapaikat 3 ajoneuvoa
Sosiaali- ja terveysvirasto 5 ajoneuvoa

Tietohallinto 1 ajoneuvo
Vesihuolto 6 ajoneuvoa
Liikennevaylat 2 ajoneuvoa
Viheryksikkd 8 ajoneuvoa
Tilalaitos 7 ajoneuvoa
Tilapalvelut, siivous 1 ajoneuvo
Mittausosasto 3 ajoneuvoa
Konekeskus 1 ajoneuvo

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Ateriapalvelut
Kiinteistopaallikko (Pekka Alm)

Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa, hoivalai-
toksissa ja tyopaikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuk-

siin.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Palvelutason ja palvelukulttuurin
suunnitelmallinen uudistaminen ta-

Ammattikeittididen tuotannonoh-
jausjarjestelma Jamixin monipuoli-

Suoritteen hinta
ulkoiset kulut / suorite

voitteellisesti

nen kaytto

Keittididen tydprosessien kehittami-

nen

Tiimitydmallin kehittaminen ja koulu-
tus

Asiakaspalautteen tavoitetaso yli 3
asteikolla 1-5

Omavalvonnan kehittaminen

Raportointi ja reagointi poikkeamiin  OIVA-hymid / keittit. OIVA-huomiot il-

moittavat elintarviketurvallisuuden ta-

son
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4 384 855,01 4313809 4283 020 4283 020 4283020 0,7 0,7 0,7
Myyntituotot 4380 889,82 4310 809 4280 020 4280 020 4280 020 0,7 -0,7 -0,7

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0

Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 3965,19 3000 3000 3000 3000 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 4252 234,22 4231697 4109 263 4109 315 4109 315 2,9 2,9 2,9
Henkilostokulut 2057 312,69 1961170 1828200 1828200 1828 200 6,8 -6,8 -6,8
Palvelujen ostot 407 621,71 403 046 538 420 538 472 538 472 33,6 33,6 33,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1441 376,75 1550 031 1427 481 1427 481 1427481 79 7.9 7.9

Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 338 500,18 308 600 307012 307 012 307 012 05 0,5 0,5
Muut toimintakulut 7422,89 8 850 8 150 8 150 8 150 7,9 7.9 7.9
TOIMINTAKATE 132 620,79 82112 173 757 173 705 173 705 111,6 1115 1115
Poistot ja arvonalentumiset -43 759,85 51790 -127 562 -127 562 -127 562 146,3 146,3 146,3
Laskennalliset erat -31519,76 -28 167 -40 942 -40 942 -40 942 45,4 454 454
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 57 341,18 2155 5253 5201 5201 1438 1413 1413

TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 325827 302 000 200 500 175500 175500 -33,6 -41,9 -41,9
Sisaiset toimintatulot 4052 651 4007 959 4078 820 4103 820 4103 820 18 24 24
Keskindiset toimintatulot 6378 3850 3700 3700 3700 -39 -39 -39
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4384 855 4313809 4283020 4283020 4283020 0,7 07 0,7
Ulkoiset toimintamenot 3752127 3756 635 3656 500 3656 500 3656 500 2,7 2,7 2,1
Siséiset toimintamenot 140 988 147 402 128 351 128 403 128 403 -129 -12,9 -12,9
Keskinaiset toimintamenot 359 118 327 660 324 412 324 412 324 412 -1,0 -1,0 -1,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4252234 4231697 4109 263 4109 315 4109 315 29 29 29
TOIMINTAKATE 132621 82112 173757 173705 173705 1116 1115 1115
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2021

HENKILOSTORESURSSIT

ATERIAPALVELUJEN HENKILOTYOVUODET

60 TOIMINNOITTAIN
40
) I I I I
0
TP15 TP16 TA1T TA18
mValmistuskeittict Palvelukeittict Hallinto ja Lomitus
TUNNUSLUVUT

SUORITTEEN MENOT
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e Suoritteet kpl == Nenot / suorite Ulkaiset menot / suorite

Henkildsto

Henkilostomaara on mitoitettu uuden keittioverkoston
mukaiseksi. Ateriapalveluissa on eri nimikkeilla va-
kansseja kaytossa yhteensé 45. Avoimia toimia naista
on 2. Liséksi ateriapalvelun tehtévia hoitaa myos sii-
vouspalvelujen henkildstd paivakodeissa ja kouluissa
l&ahinna astiahuollossa. Nama huomioiden henkil6tys-
vuosia on Ateriapalvelujen hallinnossa ja lomitustoi-
minnassa seka valmistus- ja palvelukeittidissa yh-
teensa 50.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Ateriapalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit, koulut, kokopdivalaitokset,
kotipalvelun asiakkaat seka henkildstéruokailu. Henki-
|ostoresurssit mitoitetaan eri keittidissé CateNet-ohjel-
malla yhdenmukaisiksi ja henkilostoresursseissa hyo-
dynnetdan yhteisty6ta siivoustoimen kanssa tehtavia
yhdistamalla.

Keittididen tydmaaramitoituksia tullaan paivittamaan
vuoden 2018 aikana. Keittidissd mitoitusohjelma oli
uusi, joten vuosi 2017 on tuonut kokemusta mitoitusten
toimivuudesta ja mité asioita pitda viela tarkentaa.

Suoritteet

Ateriapalvelut tuottaa eri keittidissa asiakkaan tarpei-
den mukaan kaikki paivittain tarvittavat ateriat seka eri-
laiset tilaustarjoilut. Erilaiset ateriat yhteismitallistetaan
suoritekertoimilla suoritteiksi.

1 lounas = 1 suorite, muille tuotteille on maaritelty luku-
arvo sen suhteellisena osuutena lounaasta esim. kahvi
ja kahvileipa = 0,2 suoritetta.

Kokonaissuoritemaaraksi arvioidaan ilmoitettujen ruo-
kailijamadrien pohjalta 1 319 000 suoritetta. Kasvua tu-
lee lahinna ryhmakotien kasvaneista ateriamaarista ja
Maijamaen ylakoulun ruokailijamaaran lisdantymisesta
Rasekolta ostettujen aterioiden siirtyessa kaupungin
Ateriapalvelujen tuotantoon seka Rasekon asiakkaista.

Haasteet ja kehittAmiskohteet

Haasteena lahivuosina tulee olemaan koulutetun tyo-
voiman saatavuus. Valmistus on keskitetty isompiin
aluekeittidihin, jolloin saadaan lisattya toiminnan tehok-
kuutta eikd ruoanvalmistus ole yhden henkilon varassa
vaan ammattitaitoa 16ytyy useammilta. Palvelukeittioi-
hin tarvitaan monitaitoisia ammattilaisia, jotka hallitse-
vat niin ateria- kuin siivouspalvelunkin tehtavat seka
sujuvan asiakaspalvelun.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Kalevanniemen keskuskeittid aloitti toimintansa elo-
kuussa 2017. Keittid valmistaa kaikkien kantakaupun-
gin péaivakotien tarvitsemat ateriat seka Lietsalan, Tai-
mon ja Karvetin alakoulujen ateriat. Lisaksi keittio pal-
velee Kalevanniemen koulutalossa ruokailevia oppi-
laita ja opettajia sekd Rasekon asiakkaita. Valmistuk-
sen keskittdaminen lisda jonkin verran tarvittavia ate-
riakuljetuksia, mutta ateriakuljetukset Kilpailutettiin ke-
séalla 2017, jolla saatiin kuljetusten hintatasoa alennet-
tua.

Yhteistydssa soten kanssa valmisteltiin siirtyminen kyl-
mina toimitettaviin kotipalveluaterioihin 2017. Tama li-
saa ruuan turvallisuutta merkittavasti (lampatila kulje-
tuksen aikana) seka alentaa kuljetuskustannuksia, kun
ateriat voidaan toimittaa kaksi kertaa viikossa aiem-
man viiden kuljetuskerran sijaan. Kotipalveluaterioiden
osto ulkopuoliselta palveluntuottajalta seka Merimas-
kun paivékodin ja Velkuan alueen palveluvastaavien
tehtéavien kilpailuttaminen kesalla 2017 nostavat palve-
luiden ostoon varattua maardrahaa merkittavasti,
mutta vastaavasti henkildstékulut ja tarvikeostot pie-
nentyvat.

Valmistuskeittioitéa on syksylla 2017 yhteensa 7 kpl ja
palvelukeittioitd 21 kpl. Valmistuskeittidina toimivat Ka-
levanniemen, Maijaméaen, Merimaskun ja Rymattylan
aluekeittiot seka terveyskeskuksen keittio ja kaupun-
gintalon keittio Kuusi Sisarta. Kummelin palvelukes-
kuksen keittio toimii valmistuskeittiona toimittaen myds
Velkuan koulun ja péaivékodin ateriat.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan. Talousarvio sisaltda ateriapalveluiden saastéosuuden noin 300 000
euroa tilapalveluiden noin 500 000 euron toiminnan tehostamishankekokonaisuudesta ulkoisiin menoihin.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS



Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Siivouspalvelut
Vastuuhenkilo: Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistdjen sisétilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
kuvaus: ten mukaisesti
STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Siivouspalvelujen toiminnan tehok- Julkisen sektorin ja yritysten kump- Siivouskustannukset
kuuden parantaminen panuuden hyédyntadminen palvelu- ulkoiset kulut /m2
tuotannossa
Kokonaistaloudellisesti tuotettu Siivousmitoitusten paivitykset, hen-  Tehokkuus
edullinen siivouspalvelu kilostokoulutukset, tiimitydn kehittd-  siivottavat m2/tunti
minen
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2192 085,44 1998 224 1858 380 1858 380 1858 380 70 70 70
Myyntituotot 2191 422,44 1997 224 1857 380 1857 380 1857380 70 70 7.0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 663,00 1000 1000 1000 1000
TOIMINTAMENOT YHT. 2151 268,27 1947 979 1837 620 1837723 1837723 5,7 57 57
Henkilostokulut 1830 582,09 1659 371 1512 300 1512 300 1512 300 -89 -8,9 -8,9
Palvelujen ostot 195 745,82 175 170 205 926 206 029 206029 176 176 176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 93999,10 90 459 98 099 98 099 98 099 84 8,4 8,4
Avustukset
Vuokrakulut 30 706,33 22679 21065 21065 21065 71 71 71
Muut toimintakulut 234,93 300 230 230 230 -23.3 233 233
TOIMINTAKATE 40 817,17 50 245 20760 20 657 20 657 587 589 589
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -14 817,00 -10 937 -12 186 -12 186 -12 186 114 114 114
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 26 000,17 39308 8574 8471 8471 782 184 -84
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 83473 50 500 44000 44000 44000 -12,9 12,9 12,9
Sisaiset toimintatulot 2068 942 1917 250 1785865 1785865 1785865 6,9 6,9 6,9
Keskindiset toimintatulot 39671 30474 28515 28515 28 515 6.4 6,4 6,4
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2192 085 1998 224 1858 380 1858 380 1858380 -7,0 -7,0 -7,0
Ulkoiset toimintamenot 2018 275 1830331 1726030 1726030 1726030 5,7 5,7 5,7
Sisaiset toimintamenot 112873 100979 96 265 96 368 96 368 -4,7 -4,6 -4,6
Keskinaiset Ioimintamenq} 20121 16 669 15325 15325 15325 -8,1 8,1 8,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2151268 1947979 1837620 1837723 1837723 5,7 -5,7 -5,7
TOIMINTAKATE 40817 50 245 20760 20 657 20 657 -58,7 -58,9 -58,9
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

HENKILOSTORESURSSIT
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0T %015 2016 2M7 2018
m sivottavat m2 7730 72616 71338 72006
sivoustunnit 103745 98 557 92 924 81607
SIIVOUKSEN ULKOISET KUSTANNUKSET e/m?
TP14 TP15 TP16 TA17 TA18
27,30 27,20 27,79 25,66 23,97

TALOUSARVION PERUSTELUT

Siivoustoimi hoitaa kaupungin kiinteistdissa tarvittavat
siivouspalvelut paasaantdisesti omana tydona. Saaris-
ton alueella on Kkilpailutettu Merimaskun péaivakodin
seka Velkuan koulun ja Kummelin palvelukeskuksen

palveluvastaavien tehtavat ja puitekumppanisopimuk-
silla hoidetaan kesakohteita seka eri puolilla kaupunkia
olevia pienia siivouskohteita. Muilta palvelun tuottajilta
ostetaan palveluja, joihin ei ole omaa kalustoa. Tilojen
puhtaustasovaatimukset ovat kiinteistojen kayttotarkoi-
tuksen mukaisia. Tasoluokitukset ovat KiinteistéRYL:n
mukaisia ja siivousmitoitukset on laadittu niiden poh-
jalta.

Siivottavat kiinteistot

Siivouspalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
ja ulkoisten asiakkaiden osuus siivottavien nelididen
kokonaismaérasta on vain alle 3 %. Nait& ovat Iahinna
kaupunkikonsernin kiinteistot.

Kaupungin Kiinteistdista suurin osa on koulusiivousta
50 %. Toiseksi suurin osuus koostuu hoivalaitosten ja
terveydenhuollon tiloista n. 20 %. Kolmantena tulevat
lahes yhta suurina osuuksina toimistot/virastot ja var-
haiskasvatuksen tilat 10 %.

Siivouskustannukset

Siivouskustannukset muodostuvat paaosin henkildsto-
kuluista, joiden osuus on n. 85 % kokonaismenoista.
Toiseksi suurimman menoeran muodostavat palvelu-
jen ostot mukaan lukien sisdiset palvelut. Naiden
osuus on n. 10 %. Kolmantena suurempana me-
noerdnda ovat aineet ja tarvikkeet, joiden osuus on

n. 5 %.

Siivouskustannukset on laskettu eri Kiinteistoille sii-
voustuntien mukaisesti. Siivouspalvelu sisaltéda kiin-
teist6jen yllapitosiivouksen lisaksi myds tarvittavat pe-
russiivoustyot. Tuntihinta sisaltda varsinaisen siivouk-
sen lisaksi myos kiinteasti siivoukseen liittyvia kustan-
nuksia, kuten vaihtomatot, saniteettipaperit ja pyyhe-
rullat seka saippuat.. Myos kaikki siivoukseen kohdis-
tuvat sisadiset kustannukset ja vyorytyserat sisaltyvat
hintaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Palvelujen ostot lisdaantyvat huomattavasti kilpailutettu-
jen siivouskohteiden myoéta. Vastaavasti henkilostoku-
lut laskevat.

Siivouksen osalta tyomaaramitoituksia tarkastellaan
jatkuvasti ja mitoituksiin tehdaan tarvittavia muutoksia.
Paivakodit ja palvelukeittidiksi muutetut koulut ovat eri-
tyisen tarkastelun alla, kun pyritdédn hyddyntdaméaéan yh-
distelmatehtavid tehokkuuden kasvattamiseksi. Mui-
den kiinteistojen osalta tarkastellaan laatutasoja ja tyo-
menetelmia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan. Talousarvio siséltaa siivouspalveluiden saastdéosuuden noin 200 000
euroa tilapalveluiden noin 500 000 euron toiminnan tehostamishankekokonaisuudesta ulkoisiin menoihin.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Tilalaitos
Vastuuhenkilo: Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistdista. Tilalaitoksen tehtéaviin kuuluu raken-
kuvaus: nettujen Kiinteistéjen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-

laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Kiinteistdnhoitopalvelujen toiminnan  Kiinteisténhoitotydn tehokkuuden Kiinteistonhoitotydn vuoden 2018
tehokkuuden parantaminen parantaminen toimintamenojen aleneminen toimin-

nan laajentuminen huomioon ottaen

OPERATIIVINEN TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Elinkaaritaloudellinen kiinteisto- Palvelutilojen vuokraustoiminnan Palvelutoiminnan vuokrasopimusjar-
omaisuuden hoito kustannustietoisuuden parantami- jestelmén paivittdminen
nen
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 10 337 556,96 9949 077 10211 124 10211 124 10211 124 2,6 2,6 2,6
Myyntituotot 128 600,53 141790 141 800 141 800 141 800 0,0 0,0 0,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 5033,53 4000 4000 4000 4000 0,0 0,0 0,0
Vuokratuotot 10 184 820,60 9744017 10 006 934 10 006 934 10 006 934 2,7 2,7 2,7
Muut toimintatuotot 18 552,90 59 270 58 390 58 390 58 390 -15 -15 -15
Valmistus omaan kayttoon 549,40 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 6370 222,39 6641 068 6 586 386 6 586 904 6 586 904 0,8 -0,8 -0,8
Henkilostokulut 1051 274,51 998 354 1014 230 1014 230 1014 230 16 16 16
Palvelujen ostot 1529 416,11 1608 342 1487 247 1487 247 1487 247 15 75 75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2150 902,93 2112090 2106 500 2106 500 2106 500 03 03 03
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 1614 023,13 1921842 1977 969 1978 487 1978 487 2,9 29 29
Muut toimintakulut 24 605,71 440 440 440 440 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE 3967 334,57 3308 009 3624738 3624 220 3624 220 9,6 96 96
Poistot ja arvonalentumiset 2772 026,20 -2.897 540 2922230 2922230 2922230 09 0,9 0,9
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1195 308,37 410 469 702 508 701990 701 990 711 71,0 71,0
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1640974 1701220 1580 760 1580 760 1580 760 71 71 71
Siséiset toimintatulot 62148 63914 65 449 65 449 65 449 24 24 24
Keskindiset toimintatulot 8634 435 8183943 8564 915 8564 915 8564 915 47 47 47
TOIMINTATULOT YHTEENSA 10 337557 9949 077 10211124 10211124 10211124 26 26 26
Ulkoiset toimintamenot 4786 425 5090 984 5042 760 5042 760 5042 760 -09 -0.9 -0.9
Sisaiset toimintamenot 62 148 63914 65 449 65 449 65 449 24 2,4 2,4
Keskinaiset toimintamenot 1521 650 1486170 1478177 1478 695 1478 695 -05 -05 -05
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6370 222 6641 068 6586 386 6586 904 6 586 904 -08 0.8 0.8
TOIMINTAKATE 3967335 3308 009 3624738 3624220 3624 220 96 96 96
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginhallituksen ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

HENKILOSTORESURSSIT

TILALAITOS
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Tilalaitoksen henkildtybvuosiresurssi on pienentynyt
viimevuosina kiinteistdnhoidon tehostusratkaisujen ta-
kia.

TUNNUSLUVUT
Vuosi TP14 TP15 TP 16 TA18
Huoneistoala 112 377 112 551 113 403 114935
Kulutusperusteiset erat:
Vesi 84 648 87 998 87818 86 450
Jatevesi 87 456 90 862 94 983 98 950
Puhtaanapitopalv elut (Jéte) 186 398 184 302 165 453 171 300
Lammity s 1012 223 950 054 1025 545 1045150
Séhko 752 085 704 430 754 438 698 590
L&mmity starv eluku (Turku) *) 3592 3284 3772
*) Lahde limatieteenlaitos
Kiinteistonhoitotyd: TP2015 | TP2016 | TA2017 | TA2018
palvelutoimintarakennukset m2 92740 | 92736 95128 | 95621
henkildstokulut 471030 | 415610 | 307370 | 380000
ulkoistetut kiinteisténhoitopalvelut 0 0| 64600 0
alueiden kunnossapitopalvelut 72925| 51987 | 63570 | 59850
kiinteistonhoitotydn kulut yht. 543955 | 467597 | 435540 | 439850
Saasto vrt. 2015 0| 76335| 122422 | 121003

KIINTEISTOHOITOTYON SAASTOVERTAILU
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PALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET: kpl m2
Hallintorakennukset 4 12 998
Soten rakennukset 8 17 045
Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 20 10572
Koulut 11 39784
Varastot, varikot ym. 5 2781
Liikunta- ja urheilutilat 12 7648
Kulttuuritilat, museot, kirjastot 8 2017
Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 7 2776

75 95 621

VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUKSET:

Ravintolakiinteistt, muut liiketilat 16 5629
Laitokset 4 4729
Asuinrakennukset ja -huoneistot 11 4640

31 14998
MUUT RAKENNUKSET: 26 4316
YHTEENSA 132 114 935

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvion vuoden 2018 toimintamenoissa aineiden
ja tarvikkeiden osuus on noin 2,1 milj. e, joka on toimin-
tamenoista yhteensa noin 32 %. Tasta kulutusperus-
teisten erien, joita ovat energiahuolto- ja vesikustan-
nukset, vaikutusta on 87 %. Lisaksi kulutusperusteisia
eria ovat palveluiden ostoihin kuuluvat jatevesi- seka
jatehuoltokustannukset. Kulutusperusteiset erat pyri-
tédan pitamaan hallinnassa valistamalla ja tiedottamalla
kayttajille kohteiden kulutusvertailuista.

Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta, hal-
linto, palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja muut
rakennukset.

Palvelutilojen yllapito on toiminnoista keskeisin. Sen
osuus maararahojen ja henkilostoresurssien kaytosta
on noin 87 %. Palvelutilojen asiakkaita ovat kaupungin
palveluyksikét. Tilat on luovutettu vuokrasopimuksin
palvelutoiminnoista vastaaville lautakunnille. Tilojen
kaytén tehokkuus parantunee suunnittelukauden ai-
kana. Tehtavissa palveluverkkoselvityksissa kiinnite-
tdan huomiota tilojen kaytettavyyteen, kayttdasteeseen
ja toimivuuteen. Tavoitteena on parantaa tilojen laatua
ja vahentaa niiden maéaraa. Selvitykset koskevat erityi-
sesti koulu- ja paivakotiverkkoja.

Ulkoisen vuokrauksen maararaha- ja henkilostéresurs-
sien kayttdosuus on noin 8 %. Ulkoisen vuokrauksen
kohteet on vuokrattu ulos liiketaloudellisin ja elinkeino-
poliittisin perustein.

Muiden tilojen maéaréaraha- ja henkilostoresurssien
kayttbosuus on noin 2 %. Tilojen maara vahenee suun-
nitelmakauden aikana kohteiden myynti- ja purkutoi-
menpiteiden takia.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tilalaitoksen strategisena tavoitteena on suunnitelma-
kaudella 2018 — 2021 on kaupungin talouden tasapai-
noon tahtédava toiminnan kehittdminen. Tilalaitos tah-
taa erityisesti kiinteistonhoitotyén tehokkuuden paran-
tamiseen. Tavoitteen toteutumista varten on nimetty
seurantaryhma.

Palvelutoiminnan vuokrasopimusjarjestelmaa paivite-
tédén kustannusperusteisempaan suuntaan. Jarjestel-
malla pyritdan kohteittain tekemaén pitkajanteisesti
nollatulosta. Paivityksessa huomioidaan 2017 laaditun
tilalaitoksen talousmallin sisalto.

KAYTTOTALOUS



Kaupunginhallituksen ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2020

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan. Talousarvio sisaltaa Tilalaitoksen sddstdosuuden noin 70 000 euroa
tilapalveluiden noin 500 000 euron toiminnan tehostamishankekokonaisuudesta ulkoisiin menoihin.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja (Kimmo Suonpad)
Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus: _
nista.

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta sek& sadevesien ja jatevesien pois johtami-
sesta. Vesihuoltolaitos huolehtii kaupungin hulevesien hallinnasta ja hulevesien viemaréin-

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Toimintatuottojen pitdminen ajan ta-
salla ja vuosikate kattaa investointi-
menot pitkalla tahtaimella

Taksat pidetdan talousarviotavoit-
teen saavuttamisen edellyttamalla
tasolla.

Toiminnan ylijddmatavoite saavute-
taan

OPERATIIVINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Verkoston toimivuus

Verkostoa saneerataan ja kunnos-

Vuotovesi- % jaé vesijohtoverkoston

sapidetaén siten, ettd vuotovesien
maaré verkostossa pysyy maltilli-
sena

osalta alle 11 % ja jatevesiverkos-
ton osalta alle 28 %.

Vesijohto-, hulevesi -ja jatevesirun-
koverkoston vuotojen, hairididen ja
tukkeutumien maara pyritaan pita-

maan vuositasolla 0,08 kpl/verkos-
tokilometri.

Asiaan liittyvat hallintomenettelyn
vaatimat paatokset ovat tehty vuo-

Kriisiviestintdohje ja valmius-ja va-
rautumissuunnitelma ajanmukaiste-

Kriisiviestintdohjeen ja valmiussuun-
nitelman paivittdminen.

taan. den 2018 aikana.
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 6048 402,76 6385470 6 313 560 6 313 560 6 313 560 1,1 1,1 -1,1
Myyntituotot 6042 195,25 6380 920 6308 470 6308 470 6308 470 11 -11 -11
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3299,19 3300 4000 4000 4000 212 21,2 21,2
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 2908,32 1250 1090 1090 1090 -12,8 12,8 12,8
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 4514 496,31 4831770 4741071 4741071 4741071 -1,9 -1,9 -1,9
Henkilostokulut 553 950,20 523 412 499 420 499 420 499 420 -4,6 -4,6 -4,6
Palvelujen ostot 1475 746,36 1671417 1632 860 1632 860 1632 860 2,3 2,3 2,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2367 744,15 2478473 2 453 663 2453 663 2453 663 -1,0 -1,0 -1,0
Avustukset
Vuokrakulut 108 252,35 114 608 111 268 111 268 111268 2,9 2,9 2,9
Muut toimintakulut 8 803,25 43 860 43 860 43 860 43 860
TOIMINTAKATE 1533 906,45 1553700 1572 489 1572 489 1572 489 1,2 12 12
Poistot ja arvonalentumiset -1009 680,77 -1085 430 -1068 900 -1068 900 -1068 900 -15 -15 -15
Laskennalliset erét
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 524 225,68 468 270 503 589 503 589 503 589 75 75 75
TP2016 TA2017 TE2018 KJ2018 TA2018 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 5821 215,32 6153 700 6081390 6081390 6081390 1,2 12 12
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot 227 187,44 231770 232170 232170 232170 0,2 0,2 0,2
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6048 402,76 6385470 6313 560 6313 560 6313 560 11 1,1 1,1
Ulkoiset toimintamenot 4106 977,53 4443 692 4370040 4370040 4370040 -7 -7 17
Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot 407 518,78 388 078 371031 371031 371031 -44 -44 -44
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4514 496,31 4831770 4741071 4741071 4741071 19 19 19
TOIMINTAKATE 1533906,45 1553700 1572489 1572489 1572489 12 12 12
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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e (Ostettu vesi 2293267 2426110 2516442 2305000 2465000
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2014 T g
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesihuoltolaitoksesta huolehtii vesihuoltopaallikko, ja
rakennusmestari keskimaarin 9 asentajan kanssa.

Vesihuoltolaitokset toimintaymparistén muodostaa ve-
sihuoltolaitoksen toiminta-alueen ja haja-asutusalueen
Vesihuoltoverkosto, joka kasittda kayttévesiverkostoa
306,2 km, jatevesiverkostoa 201,4 km ja hulevesiver-
kostoa 127,5 km. Liséksi vesihuoltolaitoksen omistuk-
sessa ja hoidossa on 4 kpl alavesisailioitéa, 15 kpl il-
manpoistokaivoja, 77 kpl jatevesipumppaamoita, 4 kpl
hulevesipumppaamoita ja 25 kpl vesijohtoverkoston
mittauskaivoa. Verkostojen toimivuutta ohjataan kes-
kusvalvomosta, joka sijaitsee Rautakadulla ja toimin-
nan valvonta perustuu paaosin automatisoituun kauko-
valvontaan. Vesihuoltolaitos pdaivystdd ymparivuoti-
sesti ja kaikkina vuorokauden aikoina varmistaakseen
myds siten hairiéttéman vesihuoltotoiminnan

Vesihuoltolaitos tekee vesi-, jatevesi- ja hulevesiver-
koston asennus-, huolto-, korjaus- ja kunnossapitotyot
seka pumppaamoiden hoito-, korjaus- ja huoltotyot.

Jatevedet johdetaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
Kakolan jatevesipuhdistamolle Raision yhdysputken ja
pumppaamoiden kautta. Jatevesimaarat mitattaan ja li-
kaisuusnaytteet otetaan Luolalan pumppaamolla.
Kéayttoveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy Turun
vesiliikelaitoksen ja Raisio-Naantalin kuntayhtyméan
verkoston kautta Naantaliin.

Vesihuoltolaitoksen tulot muodostuvat kuluttajilta perit-
tavistd maksuista, jotka ovat perusmaksu, kayttéveden
kulutusmaksu, tonttijohtojen asennusmaksu, korjaus-
maksu ja jatevesimaksu seka hulevesimaksu.

Vuotovesiprosentin tavoitteiden mukaisella tasolla pita-
minen edellyttaa verkoston suunnitelmallista kunnos-
sapitdmista ja saneerausohjelman toteuttamista.

Menoissa on mukana vesilaitoksen osuus hallinnon ja
varaston palveluista.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vesihuoltolaitos on eriyttanyt hulevesitoiminnan
muusta vesihuoltotoiminnasta ja tehnyt kaupungin
kanssa sopimuksen yleisten alueiden hulevesien hoi-
tamisesta. Talousarviossa on varauduttu hulevesien
hoitamiseen 425 000 euron maararahalla, josta kau-
pungin yllapidettavien alueiden hulevesien hoitoon on
varattu noin 98 000 euroa. Hulevesitoimintaa ohjaa so-
pimus ja sen liitteend olevat kartat hulevesien toiminta-
alueesta. Hulevesien hoitamista varten asiakkaalle tuli
maksettavaksi hulevesimaksu, joka otettiin kayttéon
1.7.2017. Hulevesimaksun kustannus kompensoitiin
alentamalla samalla jatevesimaksua. Vuoden 2018
taksoihin ja maksuihin ei ole esitetty muutoksia.

KAYTTOTALOUS





