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Kaupunginjohtaja Jouni Mutanen, viestinta- ja kehittdmispaallikkd Tiina Rinne-Kylanpaa:

Naantalin uuden kaupunkistrategian valmistelu on tarkoitus aloittaa vuoden
2018 alussa ja tavoitteena on, etta valtuusto hyvaksyy strategian kesa-
kuussa 2018.

Naantalin edellinen kaupunkistrategia hyvaksyttiin vuonna 2015. Vuoden
2017 aikana tehdaan taman strategian arviointi.

Kuntalain saannokset

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paat-
tda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Uusi kuntala-
ki on tehnyt kuntastrategiasta lakisdateisen suunnitelman.

Lain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tule-
vista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehta-
vien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos sen toteutu-
misen arviointi ja seuranta.

Kaupunkistrategian valmistelun lahtékohdat
Kaupunkistrategian tehtdvana on selkeyttda yhteista kasitysta

- toimintaympariston isoista muutoksista seka tulevaisuuden mahdolli-
suuksista ja haasteista

- kaupungin vahvuuksista

- asioista, joissa on valttdmatontd menestya

- toimenpiteita, joita strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi tehdaan.

Uutta strategiaa valmisteltaessa on erityisen tarkedd maaritella sita, mita
tehtavia ja rooleja Naantali haluaa painottaa sote- ja maakuntauudistuksen
toteutuessa. Toiseksi on valttamatonta asettaa tavoitteita ja maaritella toi-



menpiteita positiivisen rakennemuutoksen hyédyntamiseksi.

Strategian valmisteluprosessi on erittain tarkea strategian toteutumisen
kannalta. Hyvat osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet keskeisille tahoille
tarjoava prosessi edistaa sitoutumista strategian tavoitteisiin ja sen toteut-
tamiseen. Valmisteluprosessia suunniteltaessa on tarkeaa ottaa huomioon
se, ettd kaupungin hyva kehitys edellyttda kaupunkikonsernin, yritysten,
kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien hyvaa yhteistyota ja tydsken-
telya yhteisten paamaarien eteen.

Kaupunkistrategian valmistelussa panostetaan hyviin osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksiin ja laajaan vuorovaikutukseen seuraavasti:

- Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon yhteistyd on tiivista kaikissa
keskeisissa valmisteluvaiheissa. Tydmuotoina kaytetaan tydpajoja ja
seminaareja.

- Esimiehet, henkildstd, asukkaat, nuorisovaltuusto ja sidosryhmat
otetaan mukaan valmisteluun erityisesti siina vaiheessa, kun suunni-
tellaan strategian paatavoitteita ja karkitoimenpiteita. Tydmuotoina
kaytetdan tydpaja- ja seminaaritydskentelya, sahkdisia kyselyita ja
asukkaille avointa webinaaria.

- Uuden strategian toimeenpanon varmistamiseksi jarjestetaan esi-
miesten yhteinen suunnittelutilaisuus ensimmaisen talousarviovuo-
den strategisten vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden val-
mistelemiseksi.

Tavoitteena on innostava, selkea ja tiivis kaupunkistrategia, joka maaritte-
lee peruslinjaukset Naantalin kehittamiselle. Strategian ydinsisallot on tar-
koitus esittdd myos visuaalisesti 1 — 2 kuvan muodossa. Lisaksi voidaan
harkita strategiaviestinnan elavoéittdmisté animaatiolla, joka valmistuisi esi-
merkiksi opiskelijakilpailun tuloksena. Strategian toimeenpanon tueksi
asiakirjasta painetaan myds printtiversio. Kaupungin verkkosivuilla julkais-
taan seminaarien ja tydtyopajojen aineistoja.

Strategian perusteella asetetaan vuosittain talousarviossa strategisia vuo-
sitavoitteita, toimenpiteita ja mittareita. Strategiset vuositavoitteet koostuvat
kaupungin yhteisista ja tulosalueiden tavoitteista. Talla tavoin kaupunkistra-
tegia kytketaan vuosittaisen toiminnan seka sita koskevan raportointi- ja
seurantajarjestelman kiintedksi osaksi. Toimintatapa varmistaa myds sen,
etta strategiaa toteutettaessa reagoidaan toimintaymparistdon muutoksiin.
Alustava tydsuunnitelma liitteena.

LITE B1, KHKON 30.10.2017

Kaupunkistrategian rakenne

Strategian rakenne sailyy lahes samana kuin aikaisemmassa vuonna 2015
hyvaksytyssa strategiassa. Tydsuunnitelmaluonnoksessa on rakenteeseen
lisatty paatavoitteet, jotka konkretisoivat menestysteemoja.

Uuden kaupunkistrategian suunniteltu rakenne on seuraava:

- Toimintaymparistdn analyysi



- Visio 2030

- Arvot

- Menestysteemat (Must Win the Battle —ajattelun mukaisesti 3 - 5
teemaa) ja niitd konkretisoivat paatavoitteet

- Karkitoimenpiteet

- Kaupungin asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

- Seuranta

Strategiaa valmisteltaessa voidaan yhteisin paatdksin muuttaa suunniteltua
rakennetta.

Asiantuntijapalveluiden kaytto

Kaupunkistrategian valmistelun tueksi on tarkoitus hankkia asiantuntijapal-
velua. Konsultin hankintaa koskevat tarjouspyynnét on tarkoitus I&hettaa
marraskuun 2017 alussa.

Konsultin keskeisia tehtavia ovat:

- strategian tydsuunnitelman tdsmentaminen yhteistydssa tilaajan
kanssa

- strategian valmistelussa kaytettavien tydpajojen, seminaarien ja mui-
den valmistelutilaisuuksien suunnittelu ja ohjaaminen vuorovaikuttei-
sia menetelmia kayttaen seka yhteenvetojen laatiminen tilaisuuksista

- sahkdisten kyselyiden suunnittelu yhteistydssa tilaajan kanssa ja yh-
teenvetojen laatiminen naista kyselyista

- kaupunginjohtajan asettaman ohjausryhman kokousten valmistelu ja
sihteeritehtavat

- strategian kirjoitustydhon osallistuminen yhteistydssa tilaajan kanssa

- ehdotusten laatiminen strategian ydinsisallén visualisoinnista.

Konsultilta edellytetdan vahintaan 12 lasnaolopaivaa tilaajan paattamassa
paikassa.

KAUPUNGINJOHTAJA:

Konsernijaosto hyvaksyy edelld esitetyn strategiaprosessin
tyésuunnitelman.

KOKOUSKASITTELY:

Merkittiin, etta viestinta- ja kehittamispaallikkd Tiina Rinne-Ky-
lanpaa oli lasna tdman asian kasittelyn ajan.

KONSERNIJAOSTO:

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.



