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Toimielin:
Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

YLEISJAOSTO

Henkildstohallinto

Henkilostopaallikkd (Laura Saurama)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtavaalueen
kuvaus:

Henkiléstéhallinnon tehtédvana on henkildstopalveluista huolehtiminen, tyéterveyshuollon jar-
jestaminen henkildkunnalle, tyésuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan toteuttami-
nen ja yhteisen koulutustoiminnan jarjestaminen. Henkildkunnalle luodaan edellytyksia hyvéan

palvelun tuottamiseen pitk&jénteisesti ja inhimilliset tekijat huomioon ottaen.

STRATEGINEN TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme talouden ta-
sapainosta

Varmistamme kaytéssa
olevien sahkoisten jarjes-
telmien kayttdonottoa kou-
lutuksin ja selkeilla ohjeilla
intrassa.

Esimiesfoorumeita toteu-
tetaan kayttdonottojen
varmistamiseksi.

Intra kehittyy ja on ajanta-
sainen.

Sahkoisten jarjestelmien
kayttdonottoa on vakiinnu-
tettu ja Nuuttiin on avattu
henkilostokasikirjan liséksi
esimiesten kasikirja.

OPERATIIVINEN TA-
VOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Osaamisen varmistami-
nen

Laaditaan koulutuskalen-
teri henkildstolle ja esimie-
hille suunnatuista koulu-
tuksista.

Suunniteltu koulutuskalen-
teri toteutuu.

Sahkoinen koulutuskalen-
teri on luotu ja sita kautta
tapahtuu ilmoittautumiset
sisaisiin koulutuksiin.

Terveellinen ja turvallinen
tydyhteiso

Toimivan tyoterveyshuol-
toyhteistyon varmistami-
nen.

Ty6suojelun toimintatavan
kehittdminen.

Tyoterveyshuollon vuosi-
suunnitelma toteutuu.
Varhaisen tuen toiminta-
malli aktiivisessa kay-
tossa.

Tydsuojelun intra kehittyy.

Tyoterveyshuollon vuosi-
suunnitelma on toteutunut
ja varhaisen tuen toiminta-
mallin kaytté on entises-
téén aktivoitunut.
Tyodsuojelun Nuutti sivusto
on uudistunut ja sinne on
luotu sahkoinen riskien
kartoituslomake.

TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR I TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 245791,37 228 500 17 158 245 658 265 321,17 19663,17 116,1 108,0
Myyntituotot 1272,00 5000 5000 520,15 -4 479,85 10,4 10,4
Maksutuotot 2890,05 3500 3500 3695,12 195,12 105,6 105,6
Tuet ja avustukset 241629,32 220000 17 158 237158 260 940,90 23782,90 118,6 110,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 165,00 165,00
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 1223 400,43 979 072 -15 000 964 072 950 273,86 -13 798,14 97,1 98,6
Henkildstokulut 221 585,52 201875 -15.000 186 875 163 649,67 23225,33 81,1 87,6
Palvelujen ostot 944 224,26 718798 718798 717 311,35 1486,65 99,8 9,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9784,58 13 539 13 539 22 311,90 -8772,90 164,8 164,8
Avustukset
Vuokrakulut 47 123,64 44 860 44 860 45 586,83 -726,83 101,6 101,6
Muut toimintakulut 682,43 1414,11 -1414.11
TOIMINTAKATE -977 609,06 -750 572 32158 -718 414 -684 952,69 33 461,31 913 953
Poistot ja arvonalentumiset -0,84 5 5 -40 125,03 -40120,03  802500,6  802500,6
Laskennalliset erat 211 339,51 179742 179742 178 703,76 -1038,24 99,4 99,4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -766 270,39 -570 835 32158 -538 677 -546 373,96 -7 696,96 95,7 1014
TP2015 TA2016 MRM TA2016+MRM TOT2016 YLI/ALLE TOT %
EUR I TA +MRM
Ulkoiset toimintatulot 24579137 228 500 17 158 245 658 265 216,17 19558,17 116,1 108,0
Sisaiset toimintatulot 105,00 105,00
Keskindiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 24579137 228 500 17 158 245 658 265 321,17 19663,17 116,1 108,0
Ulkoiset toimintamenot 1089 909,99 851940 -15000 836 940 833822,13 3117,87 979 99,6
Siséiset toimintamenot 87 664,47 80272 80272 67 910,93 12361,07 84,6 84,6
Keskinaiset toimintamenot 4582597 46 860 46 860 48 540,80 -1680,80 103,6 103,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1223 400,43 979 072 -15000 964 072 950 273,86 13 798,14 97,1 98,6
TOIMINTAKATE -977 609,06 -750 572 32158 718414 -684 952,69 -33461,31 913 953
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkilostéhallinnon maéararahalla katettiin henkilosto-
paallikon (yleisjaosto), tydsuojelupdallikdn (40 %) ja
tyosuojeluvaltuutetun henkildstokulut (yhteisty6toimi-
kunta). Vuoden 2016 aikana tydsuojelupaallikén teh-
tavien hoitoa jarjestettiin henkildvaihdoksista johtuen,
jolloin tybpanosta ei pystytty nostamaan 60 %:n ta-
voitteeseen. Henkiléstohallinnolle on liséksi osoitettu
toimistosihteeriresurssi. Talté osin henkildstokustan-
nukset ohjautuvat asiahallinnon tehtavaalueelle. Toi-
mistosihteerin tydpanos on henkildstéhallinnolle daret-
toman tarkea.

TUNNUSLUVUT

Henkilostopalvelujen tavoitteena on toteuttaa oikeu-
denmukaista henkildstopolitikkaa. Keinoina tasséa on
yhteisten pelisdanttjen rakentaminen, naista tiedotta-
minen ja kouluttaminen, tytterveyshuollon jarjestami-
nen, tydsuojelun, yhteistoiminnan ja neuvottelutoimin-
nan toteuttaminen.

Osaamisen ja ty6hyvinvoinnin tukemiseksi henkilosto-
hallinto koordinoi monia erilaisia asioita. Vuoden 2016
talousarvion mukaiset panostukset ovat toteutuneet
seuraavasti:

TA2016 TP2016
Tyoterveyshuolto

Tyobterveyshuolto, KELA | 197 000 216 027
Tyoterveyshuolto, KELA Il 198 000 210 446
Ikdohjelman fysikaalinen hoito 40000 33272
Osaamisen tukeminen

Koulutus 30000 26046
Hyvinvoinnin tukeminen

Ravintoetu 55000 45482
Liikunta-ja vapaa-aikajaos 20000 18007
Seniorijaos 14 000 12250
Ennaltaehkaisevét toimenpiteet 20000 19000
Kuntolomat 25000 20302
Kevétjuhlat 15000 17697

Sahkodiset prosessit

Sahkdoiset jarjestelméat (KuntaHR, 28000 29775
KuntaRekry, TVA, Lyyti)

Tyoterveyshuolto

Toimiva tyoterveyshuolto on paras kumppani seka
tybnantajalle etta tyontekijalle tyokykyhaasteiden en-
naltaehkaisyssé ja niiden ratkaisemisessa. Tyoter-
veyshuoltoyhteistyd pysyi tiiviind vuoden 2016 aikana,
vaikka sitd haastoi edelleen henkilévaihdokset. Tavoit-
teena on ollut kehittéda toimintaa enemman kohti ennal-
taehkaisevaa tyota, mm. lisaamalla tydpaikkaselvityk-
sia seka erilaisia tukiryhmia. Tyopaikkaselvitykset to-

teutuivat suunnitellusti. Kustannusten osalta tyoter-
veyshuollon ennaltaehkéisevat toimenpiteet ovat hie-
man suuremmat kuin sairaanhoidolliset kustannukset
eli tavoitteessa on onnistuttu! Ikdohjelman mukaisten
fysikaalisten hoitojen kustannukset pienenivat, kun nii-
den mé&araa supistettiin. Tyéterveyshuollon kustannuk-
set kuitenkin ylittivat talousarvion tavoitteen, joka on ol-
lut kunnianhimoinen.

Ty6suojelu

Tyosuojelupaallikké tydskentelee kaksi paivaa viikossa
(40 %) tydsuojelun parissa. Tydntekijdiden tydsuojelu-
valtuutettu on taysiaikainen ja toimihenkildiden tydsuo-
jeluvaltuutettu hoitaa tehtdvddnsd oman toimen
ohessa. Vuodelle 2016 esitettiin tyosuojelupadllikon
tydpanoksen kasvattamista 60 %:iin, jotta tyoterveys-
huollolla on tybpari ennaltaehkéisevissd toimenpi-
teissa. Tyopanoksen kasvatus ei toteutunut henkil6-
vaihdoksista johtuen, mutta silti tydsuojelun toiminta oli
onnistunutta.

Osaamisen tukeminen

Vuoden 2016 aikana jarjestettiin joitain yhteisia koulu-
tuksia, mutta visio systemaattisesta sisdisesta koulu-
tuksesta ei viela toteutunut. Koulutuskalenteri on kaik-
kien tavoitettavissa, mutta henkildstoresurssit eivat
riittdneet vuoden aikana koulutusten jarjestamiseen
suunnitellusti. Esimiesfoorumeita toteutettiin kaksi.
Esimiesten opastusta tehostettiin kuukausittain laadit-
tavalla esimiestiedotteella.

Kaynnistimme mentorointiohjelman pilotoinnin, joka
jatkui koko vuoden. Mentorointiohjelma sai tukea si-
vistysvirastossa kaytossa olevasta vertaismentoroin-
nista. Ohjelmaan osallistuneet kokivat mentoroinnin
tukeneen heidéan osaamistaan, mutta myos laajemmin
tydssadjaksamistaan.

Ateria-, siivous- ja kiinteistonhuollon henkildstdlle jar-
jestettiin muutosvalmennusta kaynnistyneen lilkkeen
luovutusselvityksen yhteydessa. Valmennuksen ta-
voitteena oli tukea henkil6st6a valmistautumaan muu-
tokseen, oli se sitten oman toiminnan kehittaminen tai
mabhdollinen liikkeen luovutus. Tyoyhteisdissa oli eri-
laisia pienempia muutostilanteita, joiden tukena kay-
tettiin myds ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tybhyvinvoinnin tukeminen

Tybhyvinvoinnin edistamiseksi panostetaan Naanta-
lissa paljon. Tuemme lounasruokailua, joka tukee joka
paivaista tydssajaksamista. Kuntolomia jarjestettiin
kaksi ja niista saatiin hyvaa palautetta. Yhteisollisyytta
yllapitava yhteinen kevéatjuhla luottamushenkiléille ja
henkilostolle sekad konserniyhtitille kerdsi paikalle liki
400 juhlijaa.

Kevaalla jarjestettiin henkilostolle hyvinvointi- ja liikun-
tapaiva. Tapahtuma sai yli sata henkilda liikkumaan
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eri lajien parissa kylpylan rantaan, Maijamaen liikkunta-
halliin ja Naantalin kylpylaan.

Syyskuu oli unelmien liikuntakuukausi, jolloin erilaisia
tapahtumia oli tarjolla huomattava maara. Niité jarjes-
tettiin yhteistytsséa vapaa-aikapalveluiden kanssa.
Henkilostolle jarjestettiin mm. tydmatkaliikuntaa tu-
keva kampanja, johon liittyi turvallisuus. Liséksi kayn-
nistettiin kolme eri liikuntaryhmaa, joissa péaéasi liikkku-
maan ilmaiseksi syksyn ajan.

Yhteistydtoimikunnan alaisuudessa on liikunta- ja va-
paa-aikajaos, joka jarjestaa joitain tapahtumia ja tukee
tapahtumiin osallistumista ja niiden jarjestamista tyo-
yksikdissa. Uutena tapahtumana oli joulujuhla. Ikdoh-
jelman piirissé olevat kuuluvat ns. senioritiimiin, jonka
toimintaa koordinoi seniorijaos. Molempien toiminta
on ollut talousarvion mukaista.

Sahkoiset prosessit

Kaupungin strategian mukaisesti tavoitteemme on
kustannustehokastoiminta, johon liittyvat selkeét pro-
sessit, jotka toteutetaan mahdollisuuksien mukaan
sahkoisilla jarjestelmillda. Henkildstopalveluissa on
tehty aktiivisesti taté ty6ta jo useamman vuoden ajan.
Esimiesten ja henkilostén tydn tueksi on hankittu séh-
koisia jarjestelmia, joiden kaytté on tehostanut proses-
seja.

Yhteisia toimintatapoja ja prosesseja tukee Nuutti eli
henkildstdn intra, jonne on laadittu seka henkiléstoka-
sikirja etta esimiesten kasikirja. Nama helpottavat
ajantasaisen tiedon loytamista.

INVESTOINNIT
Palkkahallinnon ohjelmistoon hankittiin lishominaisuu-

tena matkalaskuelementti. Talousarvioissa tdhan oli
varattuna 30 000 euroa. Kustannukset alittuivat.
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