NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion rakenteesta sdddetdan kuntalaissa siten, etta talousarviossa on kayttotalous-
ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Tata rakennetta noudatetaan myos
talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessadn talousarvion on valtuusto maaritellyt maaratyt toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toimielinten ja vastuuhenkil6iden noudatettaviksi siten kuin
taytantoonpanomaarayksissd on maaratty. Tulosalueiden ja investointien vastuu-henkilot
on maaratty talousarviossa.

Toteutumisvertailuissa on kayttokatteen jalkeen tulosalueen kayttdomaisuuden poistot
seka ns. vyorytyserat, jotka kuvaavat kunkin tehtava-alueen osuutta keskitetysti
hoidetuista palveluista. Vyorytyseriin kuuluvat myos laskennalliset korot (4,50 % p.a.).

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta
Tulosalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet
toteutumisvertailut, joissa on arvioitu myos toiminnallisten tavoitteiden saavutta-mista.

Tulosalue- ja investointikohtaiset toteutumisvertailut ja arviot tavoitteiden
toteutumisesta muodostavat osan kaupunginhallituksen toimintakertomusta.
Toimintakertomuksen yleinen osa on tasekirjassa omana kohtanaan.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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Kaupunkistrategiassa 2022 on esitetty kaupungin lahivuosien karkihankkeet, joiden toteuttaminen vaatii koko organisaatiolta ja
kaikilta toimialoilta yhteisia toimenpiteitd. Vuoden 2022 yhteiset strategiset toimenpiteet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Karkihanke 1: Osaava, palveleva ja hyvinvoiva Naantalin kaupunki
Naantali kdynnistaa toimenpiteita, jotka edistavat henkildstén osaamisen ja toimintatapojen kehittymista, lisddvat yhteistyota
yli hallintorajojen, laajentavat johtamisen ammattimaisuutta sekd varmistavat kaupungin peruspalveluiden tarjonnan keskusta-
alueiden lisaksi saariston osakeskuksissa. Yrittamisen edellytyksia kehitetdan aktiivisesti. Palvelujen saatavuutta seka kuntalais-
ten ja yhteisojen osallistumismahdollisuuksia kehitetdadn hyodyntamalla ja ottamalla kdyttoon uusia sahkaisia palvelukanavia ja

keinoja.

TOIMENPIDE

MITTARI

VASTUUHENKILO
(T)

TOTEUTUMINEN

DIGI-Naantali, sahkoisten
palvelujen lisddminen asi-
akkaantarvetta vastaa-
vaksi, kaupungin verkko-
palvelujen kehittaminen.

Uuden intranetin kaytt6on-
otto.

Varhaiskasvatuksen toi-
minnanohjausjarjestel-
man kayttoonotto syk-
sylld 2022.

Paikkatietojarjestelman kil-
pailutus ja kdyttoonotto.

Asiakas- ja potilastietojar-
jestelman (OMNI) kayt-
téénotonvalmistelu (val-
mis ja kaytodssa v. 2022
alusta).

Johdon raportointijarjestel-
man kayttéonoton viimeis-
tely.

Viestinta- ja ke-
hittamispaallikko,
tietohallintopaal-
likké

Sivistysjohtaja, tietohallinto-

paallikké

Tekninen johtaja, tie-
tohallintopaallikko

Perusturvajohtaja, tie-
tohallintopaallikko

Talousjohtaja, tietohallinto-
paallikko

Uusi intranet on otettu
kdyttoon huhtikuussa 2022

Varhaiskasvatuksen toimin-
nanohjausjarjestelma on
otettu kayttdoon elokuussa
2022.

Paikkatieto/toiminnanoh-
jausjarjestelma on kilpailu-
tettu ja hankintapaatos
tehty. Jarjestelman kayt-
téonotto on kaynnissa.

OMNI on osittain kaytdssa
mutta VARHANn mukaantu-
lon myo6ta tyo jatkuu nyt
heidan toimestaan.

Jarjestelma on kaytossa.

Palveluverkkosuunni-
telmantoimeenpano

Kalevanniemen varhaiskas-
vatusyksikon kayttoonotto

Kalevanniemen kampuksen
jatkosuunnittelu.

Luonnonmaan perhetalon
eteldisen osan kaavan
lainvoimaiseksisaattami-
nen ja investointiohjel-
man toteutus.

Tekninen johtaja, sivistys-
johtaja

Tekninen johtaja, sivistys-
johtaja

Tekninen johtaja, kaupun-
ginarkkitehti

Aurinkometsan paivakoti,
Kalevanniemi, on otettu
kayttoon elokuussa 2022.

Kalevanniemen kampuksen
suunnitteluluonnokset ovat
valmiina. Rakennussuunnit-
telu kdynnissa.

Rymattylantien eteldpuoli-
sen asuntoalueen ja Luon-
nonmaan perhetalon ase-
makaava, osa Il hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa
12.12.2022.

TOIMINTAKERTOMUS
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Luonnonmaan perhetalon
rakentaminen kayntiin

Tekninen johtaja, kiinteisto-
paallikko

Luonnonmaan perhetalon
rakennusurakkasopimukset
hyvaksyttiin 14.10.2021 pal-
veluverkon rakennustoimi-
kunnassa. Rakennustyot
ovat kaynnissa.

Sote-palvelujen saata-
vuudenturvaaminen

Hyvinvointialueelle
siirrettavan palvelu- ja

Kaupunginjohtaja,
perusturvajohtaja,

Hyvinvointialueelta saatu
puoltava lausunto ja ARAlta

kdytantoon vieminen.

Tyollisyyspalveluiden
yhdyspinnan rakenta-
minen hyvinvointialu-
eeseen. Tyollisyyspalve-
lujen osittainen siirto
hyvinvointialueeseen.

tyollisyyspaallikko

Naantalissa tehostetun palvelu- talousjohtaja alustava myonteinen rat-
asumisen yksikon so- kaisu rahoitusjarjestelyihin.
pimuksen teko ja ra-
kentamisen aloitus
vuonna 2022
Auri.nkosééitién. nyt tuot- Aurinkosaation ja kaupungin
tamien palvelujen saata- vélinen vuokrasopimus laa-
vuuden turvaaminen dittu ja siirretty hyvinvointi-
Naantalissa. Sopimuksen alueelle onnistuneesti. Hen-
laadinta 2021, toteutus kildston liikkeenluovutus su-
2022. junut suunnitellusti.
Edunvalvonta sosiaali- ja S

N Toteutuu hyvinvointialueen
terveydenhuollon toimipis- . o
teiden, asiakaspalvelun ja pa'IveIustrateglassa ja siihen
. et e . vaikuttamalla.
tyopaikkojen sailyttamiseksi
Naantalissa.
Valmistautuminen sosi- Henkilbstén siir.to hyvinvoir}-
aali- ja terveydenhuollon tlaluee?lle on sujunut suunni-
palvelujen jahenkiloston tellusti.
hallittuun siirtoon hyvin-
vointialueelle.
Naantali, Raisio ja Rusko
Toimintatapojen/pal- muodostavat yhteisen pal-
velujen ja toiminta- velualueen ja palveluja kehi-
edellytysten kehittami- tetaan palvelutarpeiden
nen siten, etta palvelut mukaisesti.
voidaan edelleen tur-
vataNaantalissa.
Tyollisyys Tyollisyyden yhteistyémallin | Elinkeinoasiamies, Yhteistyomalli on kdytossa

ja kehittaminen jatkuu v.
2023, kun tyollisyyspalvelut
on siirtynyt hallintopalvelui-
hin.

Tyollisyyspalvelut on osallis-
tunut aktiivisesti yhteispin-
nan rakentamiseen vuoden
2022 aikana ja saanndllisia
yhteistyopalavereita HVA:n
kanssa on sovittu vuodelle
2023. Suuri osa tyollisyys-
palveluiden toiminnoista ja
henkildstosta on siirtynyt
HVA:lle 1.1.2023.

TOIMINTAKERTOMUS
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TE-palveluiden uudistuk-
seen 2024 varautuminen
organisaatiorakenteen
osalta.

Tyopaikkaomavaraisuuden
lisddminen.

Tyollisyyspalvelut on siir-
retty hallintopalvelujen tu-
losalueeksi 1.1.2023 lukien.

Yritysten kasvua on pyritty
tukemaan erilaisten koulu-
tuksien, tilaisuuksien seka
yritys- ja rahoitusneuvon-
nan kautta. Erilaiset rekry-
lisat seka pysyvaan etta
kausityollistamiseen ovat
olleet kaytossa. Yritystontti-
tarjontaa ja tulevaisuuden
kaavoitustarpeita tyo-
paikka-alueiden nakokul-
masta on tarkasteltu osana
asunto- ja maapoliittisen
ohjelman, kaavoitusohjel-
man seka elinvoimaohjel-
man valmistelua. Yhteis-
tyota oppilaitosten, kuten
Rasekon ja Abo Akademin
kanssa on tiivistetty.

Henkil6ston osaami-
sen varmistaminen
osaamista kehitta-
malla ja tarvittaessa
tehtavasiirroin.

Naantalin kau-
pungille jaa
osaavaa henki-
|6stoaliikkeen-
luovutuksen
jalkeen.

Henkilostopaallikko

Hallinnon tukipalveluissa on
tukipalveluhenkil6stoa tar-
kasteltu myos jaljellejadavan
organisaation nakdkulmasta
ja tehty osaamisen varmis-
tamista:

Puhelinvaihteen ja asiointi-
pistetyon yhdistdminen ja
Velkuan palvelupisteen uu-
delleen jarjestelyt toteu-
tettu sisaisin tehtavajarjes-
telyin.

IT-palveluissa tehty nimike-
muutoksia ja toteutettu
tehtavasiirrot sisdisin jarjes-
telyin.
Henkildstéhallinnossa on
palkkatiimissa tehty tehta-
vasiirrot sisaisin jarjestelyin.
Henkilostopaallikko on jat-
kossa sekd palkkojen etta
henkilostopalveluiden 13-
hiesihenkild. Henkiléstéhal-
linnossa lisatty myos ty6-
suojelupaal-likkbosaamista.
Tyollisyyspalveluihin vas-
tuulle kuuluu jatkossa ko-
touttaminen
Sivistyspalveluissa on uu-
tena hyvinvoinnin — ja ter-
veydenedistaminen, johon
osaamista lisatdaan rekry-
toinnilla.

TOIMINTAKERTOMUS
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Karkihanke 2: Hyvien yhteyksien Naantalin kaupunki

Naantali kdynnistaa toimenpiteitd, jotka parantavat Manner-Naantalin ja saariston saavutettavuutta ja sisdisia yhteyksia seka
edistavat elinkeinoelaman toimintaedellytyksid varmistamalla tydssdkaynti- ja tavaraliikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden.

TOIMENPIDE

MITTARI

VASTUUHENKILO (T)

TOTEUTUMINEN

Seudullisen  joukkoliikenne-
ratkaisun kehittdminen Naan-
talin palvelutason paranta-
miseksi

Palvelutason parantaminen
saaristossa (viikonloppuvuo-
rojen lisddminen saaristoon).

Naantalilaisten joukkoliiken-
teen kayttdjien maarankasvu
ns. normaalivuoden tasolle
(2018 noin 670.000 matkaa,
2019 noin 720.000 matkaa)

Tekninen johtaja, yhdyskun-
tatekniikan paallikkd

Tekninen johtaja, yhdyskun-
tatekniikan paallikko

Joukkoliikenteen yleisen kus-
tannustason nousun vuoksi
vuorotarjontaa ei ole lisatty
viikonloppuihin. Kokeiluluon-
toisena alkanutta arki-iltojen
vuorojen liikkenndintia on jat-
kettu.

Ennakkotietojen mukaan
joukkoliikenteen matkustaja-
madrat ovat 10 %:ia alhai-
semmat verrattuna vuoden
2019 tasoon.

Edunvalvonta E18 Turun ke-
hatien perusparantamisen
nopeuttamiseksi.

Edunvalvonta tiesuunnitel-
man E18Raisio—Naantali val-
mistelussa

E18 Raisio—Naantali tiesuun-
nitelma lainvoimaiseksi2024,
rakentaminen 2025-2029.

Kaupunginjohtaja, tekninen
johtaja

Tekninen johtaja, yhdyskun-
tatekniikan paallikko

Valtion vaylaverkon inves-
tointiohjelma vuosille 2023-
2030, Liite 2: Maantiehank-
keet -julkaisun mukaan E18
Turun kehatie Raision kes-
kustassa on hankekorissa 1A
ja se on toteutusvalmis. E18
kt 40 Naantali-Raisio on
talla hetkella jatetty inves-
tointiohjelman ulkopuolelle.
Tiesuunnittelu on kdynnissa
ja valmistuu syksylla 2023.
Toteutusvalmius aikaisin-
taan 2025. Edunvalvonta
jatkuu.

Kehatien asemakaavaluon-
nos asetettu nahtaville
TEKLA (14.12.2022). Tie-
suunnitelma valmistuu syk-
sylla 2023, hyvaksymiskasit-
tely 2024.

Kevyen liikenteen vaylien ra-
kentaminen pienelle rengas-
tielle yhteistyossa valtion
kanssa seka muun kevyen lii-
kenteen vaylaston kehittami-
nen

Sarkansalmen sillan kevyen-
liikenteen vaylan rakentami-
nen vuonna 2022

Tekninen johtaja, yhdyskun-
tatekniikan paallikko

Kevyen liikenteen vayla Sar-
kdnsalmelle valmistui joulu-
kuussa 2022 ELY-keskuksen
ja Naantalin kaupungin yh-

teishankkeena.

TOIMINTAKERTOMUS
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Karkihanke 3: Kasvava ja vetovoimainen Naantali
Naantali tehostaa toimenpiteitd, joilla edistetdaan vakiluvun kasvua, vaestérakenteen elinvoimaisuutta ja asumisen laatua. Kau-
punki vaalii kaupungin rakennetun ja luontoymparistén arvokkaita piirteitd seka toteuttaa kestavan kehityksen mukaisia peri-

aatteita toiminnoissaan.

TOIMENPIDE

MITTARI

VASTUUHENKILO (T)

TOTEUTUMINEN

Tonttitarjonnan lisaa-
minen ja asuntoraken-
tamisen monipuolista-
minen siten, etta tar-
jonta
vastaa kaupungin asukkaiden
ja Naantaliin muuttavientoi-
veita

Luovutusvalmiita omako-
titontteja vahintaan 25—
30 kpl/vuosi, rivitalotont-
teja 3 kpl/vuosi, ja ker-
rostalotontteja 2—3
kpl/vuosi.

Tekninen johtaja, maankayt-
topaallikko

Kaupunki luovutti vuoden
2022 aikana yhteensa 21
omakotitonttia (13 vuokrat-
tua ja 8 myytya; ei sis. vuok-
ratonttien omaksi lunastuk-
sia). Rivitalotontteja luovu-
tettiin yhteensa 3 kpl (3
vuokrattua, minka lisdksi 2
maardalaa myytiin tontin
muodostusosina). Kerrostalo-
tontteja ei luovutettu yhta-
kdan, mutta perhetalon alu-
eella Luonnonmaalla laadit-
tiin kiinteistokaupan esisopi-
mus kerrostalotontista asu-
misoikeusasunnoille seka
luovutuspaatos palvelutalo-
tontin vuokraamisesta

Luonnonmaan alueen kehit-
taminen asumisen jamerite-
ollisuusyritysten seka mat-
kailu- ja virkistystoimintojen
kasvualueena

Perhetalon alueen tonttien
myynti

Perhetaloalueen ll-vaiheen
kaavan lainvoimaisuus

Naviren yritysalueen markki-
nointi

Tekninen johtaja,
maankayttopaallikko
Tekninen johtaja

Elinkeinoasiamies

Rymattylantien eteldapuolisen
asuntoalueen ja Luonnon-
maan perhetalon asema-
kaava, osa Il hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa
12.12.2022

Naviren yritysaluetta markki-
noidaan monikanavaisesti
muiden yritysalueiden
kanssa. Yritysalueista tehtiin
esittelyvideo, joka valmistui
elokuussa 2022.

Asuntomessujen pitkajantei-
nen hyddyntdminen

Asuntomessujen to-
teuttaminen v 2022
ja hydédyntaminen
kaupunkimarkkinoin-
nissa.

Asuntomessujen jalkimarkki-
nointi.

Viestinta- ja
kehittamispaallikko, asunto-
messujen projektipadallikko

Tekninen johtaja, viestinta-
jakehittamispaallikko

Asuntomessut saivat run-
saasti mediahuomiota. Asun-
tomessuilla vieraili yli 116
000 kavijaa ja ne lisasivat
kiinnostusta Naantalia koh-
taan. Asuntomessuista kirjoi-
tettiin 1455 artikkelia, joista
printtimediassa oli yli 1500.
Mediavieraita messuilla ja
median ennakkoretkilla oli yli
800.

Jalkimarkkinointi: verkkosi-
vut, Nasta, tonttimyynti, Hu-
vila&Huussi tv-ohjelman |a-
hetykset, jarjestetty marras-
kuussa mediatilaisuus. Jalki-
markkinointi jatkuu v.2023.

TOIMINTAKERTOMUS
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Asuntomessualueen pohjois-
osan alueentonttimyynti.

Maankayttopaallikko, vies-
tinta- ja kehittamispaallikko

Kaikki asuntomessualueen
pohjoispuolen tontit varat-
tiin vuoden 2022 loppuun
mennessa. Yhden tontin
osalta toteutui myos luovu-
tus 2022 aikana. Loppujen
luovutusten on maara toteu-
tua vuoden 2023 alun aikana.

Keskustan ja Vanhakaupungin
rannan kehittdminen

Rannan teknisen
infrastruktuurin ja
viihtyisyydenkehit-
taminen

Ympdérivuotisen liike-
toiminnan toiminta-
edellytystentukemi-
nen keskustassa ja
vanhassa kaupun-
gissa.

Yhteistyoneuvottelut
Vanhakaupungin yrit-
tajien kanssatoimin-

nan kehittamiseksi

Tekninen johtaja, yhdys-
kuntatekniikan paallikko

Kaupunginjohtaja, tekninen
johtaja

Elinkeinoasiamies, kaupun-
ginjohtaja

Presidentin laiturin korjaus-
tyot tehtiin tammi-maalis-
kuussa 2022. Siltapuiston au-
kion parannusty6t valmistui-
vat kesdkuussa 2022. Man-
nerheiminkadun vesihuolto-
linjan saneerattiin

Tullikadun saneeraus valilla
Tuulensuunkatu-Tori pihaka-
duksi lisda keskustan houkut-
televuutta ja tukee yritysten
ymparivuotista toimintaa.
Merisalin kilpailuttaminen ja
uuden yrittajan valitseminen
v.2023 lisdd mahdollisuuksia
toiminta-ajan pidentamiselle
Vanhakaupungissa.

Asuntomessuihin valmistau-
tumisen yhteydessa Vanha-
kaupungin yrittdjien kanssa
kaytiin neuvotteluita. Keskus-
teluita on kayty sdannollisesti
myos yrittdjayhdistyksen
kanssa. Osa yrittajista osallis-
tui myos kaupungin koordi-
noimaan Parasta Naantalista
—yhteismarkkinointiin. Meri-
salin kilpailuttaminen ja uu-
den yrittdjan valitseminen
v.2023 avaa uusia mahdolli-
suuksia yhteistyon kehittami-
seen. Yhteistyon kehittami-
nen jatkuu yhdessa Visit
Naantalin kanssa.

Rantojen virkistysarvojen ja
lahivesien laadun parantami-
nen seka Itdmerihaasteen
toimenpideohjelman ja Naan-
talin ilmastotavoitteetsisal-
tdva ympadristdohjelma

Suunnitelmallinen
ilmastotyd kaynnis-
tetdan Hinku- toi-
menpitein ja osallis-
tumalla Jarviruoko
hyotykayttoon -
hankkeeseen.

Tekninen johtaja, ympa-
ristopaallikko

limastotiekarttaluonnos on
valmistunut ja lausunnoilla.
Jarviruoko hyotykayttoon-
hankkeeseen on osallistuttu,
kuten myos Ruokohelmi-
hankkeeseen. Vuodelle 2022
varatulla maararahalla on
tehty Itameritoimenpiteita,
joiden toteutumisesta on ra-
portoitu KH:lle erikseen
19.12.2022 § 384.

TOIMINTAKERTOMUS
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Perheystavallisen kaupungin
markkinointi

Varhaiskasvatus- ja koulu-
verkon investointiohjelman
toteuttaminen.

Suunnitellaan ja otetaan
kdyttoon perheystavallisen
Naantalin markkinoinnin
toimenpiteet osana Naan-
talin viestintasuunnitelmaa
2022 ja markkinointisuun-
nitelmaa2021-2023.

Kaupunginjohtaja, tekni-
nen johtaja, sivistysjoh-
taja, viestinta- ja kehitta-
mispaallikko

Palveluverkon investointioh-
jelman vaihe yksi sisdltyy ta-
loussuunnitelmaan 2023-
2025.

Viestintasuunnitelma laadi-
taan kevaalld 2023

Nesteen alueen kehittaminen

Edunvalvonta ja yhteistyo
kehitysyhtion kanssa, uusien

Kaupunginjohtaja, elinkei-
noasiamies,

Neuvottelut Nesteen kanssa
ovat jatkuneet. Vetyhanke
varasi syyskuussa tontteja
jatkoselvitysta varten. Kehi-
tysyhtién toiminta on jatku-
nut aktiivisena ja neuvotte-
luja potentiaalisten tulijoiden
kanssa on kayty, mutta neu-
vottelut eivat ole vield johta-
neet konkretiaan. Kehitysyh-
tion toiminta jatkuu kesa-
kuun loppuun saakka.

Hyvinvointialueuud-
istukseen varautuminen
kaupungin toiminnassa

Siirtyvan henkiloston
selvittdminen ja uu-
dentoimintamallin

rakentaminen:

- ateriapalvelut

« siivouspalvelut

. I(iinteisténhoidon palve-
ut

- talous- ja henkilostohal-
linnon palvelut

YhteistyOrajapinnan

rakentaminen kau-

punginja hyvinvointi-

alueen valille:

« hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

. jérjestéyhteistYé

. tybllisy}qspalve ut

- oppilashuollon ko-
konaisuus

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat,
kiinteistopaallikko,
viestinta- ja kehit-
tamispaallikko,
talousjohtaja, hen-
kilostopaallikko

Kaupunginvaltuus-to hyvak-
syi lokakuussa Naantalin kau-
pungin organisaatiouudis-
tuksen 1.1.2023 lukien. Hal-
lintosddannon muutokset hy-
vaksyttiin marraskuun kau-
punginvaltuus-tossa.
Kaupunginhallitus hyvaksyi
19.12.2022 Varhan palveluti-
lojen vuokrasopimuksen kau-
delle 1.1.2023 - 31.12.2025.

Sivistyspalvelut on osallistu-
nut aktiivisesti yhdyspintaval-
mis-teluun Varhan kanssa.
Tyo jatkuu 2023.

Kaupunkistrate-
gian laatiminen
ja kaupungin pai-
nopisteiden va-
linta 2023-

Strategia valmis 6/2022

Kaupunginjohtaja

Kaupunkistrategia kasiteltiin
kaupunginhallituksessa
6/2022 ja hyvaksyttiin val-
tuustossa 8/2022.

TOIMINTAKERTOMUS
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HALLINTOPALVELUT

Toimialajohtaja Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Hallintopalvelut tuottaa kaupungin sisaisia tukipalveluita sek& huolehtii ylimman luottamus- ja viranhaltijajohdon
kokouspalveluista. Palvelualue jakaantuu hallinto- ja kansliapalveluihin, rahatoimeen, tietohallintoon ja
henkildstdpalveluihin. Palvelut ovat paasaantdisesti tukipalveluita.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE  TOT %
EUR  /TA /+MRM

KAYTTOTALOUS *)
Tulot, ulkoiset 496 705,59 350 900 0 350900 445 859,56 9495956 1211 1274
Menot, ulkoiset 7 648 290,22 7723811 130 000 7853811 7474616,39 37919461 968 952
Toimintakate -7 151 584,63 -7 372911 -130 000 -7 502911 -7 028 756,83 47415447 953 937

*) pl KOM-tulo ja sataman kate

Perustelut poikkeamille:

Ulkoiset toimintatulot ylittyivét I1dhes 95 000 euroa ja menot alittuivat Idhes 380 000 €. Toimintakate parani ldhes 475 000
euroa arvioidusta, kun laskelmassa ei ole mukana KOM-tuloa ja sataman katetta. Tulojen kasvu muodostui
tontinluovutuksista, Sataman kertakorvauksesta luolan kdytdsté seké pysédkdintivirhemaksujen ennakoitua paremmasta
tuotosta. Mdardrahan muutos ( 130 000 €) aiheutui Musiikkijuhlas&étién avustamisesta. Toimintamenoissa saavutetuista
sadstoistd merkittdvimmat kohdentuivat henkiléstémenoihin ja asiantuntijapalvelujen ostoon.

Toimielimistd hallintopalveluihin kuuluvat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, kehitys-ja henkiléstéjaosto ja saaristolautakunta.

Merkittévét toiminnalliset muutokset:

Kaupungin toimelinorganisaatiota muokattiin hyvinvointialueen jalkeen vallitseviin olosuhteisiin. Tietoluovutukset Varhalle
toteutuivat suunnitellusti tai toimeksiantojen mukaisena. Hallintosaanto tarkistettiin vastaamaan hyvinvointialueen jalkeista
aikaa. Naantalin Luonnonmaalla jarjestettiin "kaikkien aikojen Asuntomessut” (116 000 kavijaa). Tontinmyynti jatkui
vilkkaana. Viestinnan toimintatapoja uudistettiin ja otettiin kdyttddn uusia sovelluksia. Sdhkodisen sailyttdmisen kilpailutus
onnistui. Poytakirjat liitteineen sailytetdan vain sahkoisesti elokuun 2022 alusta lukien. Tiedonhallintamallin laatimisessa
Naantali on valtakunnallinen edelldkavija. . Elinkeinopalveluissa uudistettiin viestintdd.Ensimmaiset aluevaalit toteutettiin
ministerion ohjeituksen mukaisesti

HALLINTOPALVELUT TULOT TP 2022 HALLINTOPALVELUT MENOT TP 2022

Muut tuotot
26%
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Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tulosalue: Vaalit
Vastuuhenkild: Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Keskusvaalilautakunnan tehtadvana on vaalilain ja oikeusministerién ohjeiden mukaisesti
kuvaus: huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kunnallisten vaalien jarjestamisesta kuntatasolla.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  H+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 22 143,10 35000 35000 43 229,70 8229,70 1235 1235
Myyntituotot -144,90
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 22 288,00 43 229,70 43229,70
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 35000 35000 -35000,00
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 106 942,92 55810 55810 57 262,04 145204 1026 1026
Henkildstokulut 6331695 47810 47810 39519,27 8290,73 827 827
Palvelujen ostot 25 872,72 8000 8000 13 054,86 505486 1632 1632
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 753,25 4687,91 -4 687,91
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -84 799,82 -20 810 -20 810 -14 032,34 6777,66 674 674
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -3967,84 -16636 -16 636 -7 727,85 109185 1066 1066
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -88 767,66 -37 446 -37 446 -31760,19 5 685,81 84,8 84,8
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 22 288,00 35000 35000 43229,70 8229,70 123,5 1235
Siséiset toimintatulot -144,90
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 22 143,10 35000 35000 43 229,70 822970 1235 1235
Ulkoiset toimintamenot 89 455,88 47810 47810 45720,01 2089,99 95,6 95,6
Siséiset toimintamenot 10 057,21 8000 8000 11542,03 -3542,03 1443 1443
Keskingiset toimintamenot 7429,83
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 106 942,92 55810 55810 57 262,04 -1452,04 102,6 102,6
TOIMINTAKATE -84 799,82 -20 810 -20 810 -14 032,34 677766 674 674
HENKILOSTORESURSSIT viisi ennakkoaanestyspaikkaa: kaupungintalo, Vel-
kuan, Merimaskun, Rymattylan kirjastot/palvelupisteet
Kaupungin oma henkildstd toimii padosin ennakkoaa- seka K-Supermarket Ukko-Pekka. Ennakkoaanestys-
nestyksen vaalivirkailijoina. Tilapaista henkilostoa pal- paikat olivat kaikki kaupungin yllapitamia. Ennakkoaa-
kataan tarpeen mukaan. nestyksen vaalivirkailijoita rekrytoitiin yhteensa 25
henkil6a, jotka 4 henkilda lukuun ottamatta olivat kau-
TOIMINTAKATSAUS pungin tyéntekijoita. Aanioikeutettuja oli kuntavaa-
leissa 16 011. Oikeusministerid suoritti korvausta
Ensimmaisten aluevaalien vaalipaiva oli 23.1.2022 ja aluevaaleista 2,7 euroa per aanioikeutettu henkild.

ennakkoaanestys kotimaassa 12. — 18.1.2022. Aa-
nestysalueita oli seitseman. Kaupungin alueella oli
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatéksenteko

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
kuvaus: desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannalla siirtdnyt toimivaltaansa muille toimieli-
mille.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Valtuuston hyvaksyma kaupunki-
strategia ohjaa kaupungin toimintaa

Strategian perusteella maaritelldan
strategiset toimenpiteet, joiden toteu-
tumisesta raportoidaan valtuustolle 6
kk:n osavuosikatsauksessa ja tilin-

Talousarvion laadinnan yhteydessa

on asetettu kaupunkitason strategisia
toimenpiteitd, joiden toteutumisen ra-
portointi on suoritettu 6 kk:n osavuo-
sikatsauksen ja tilinpaatdksen yhtey-

paatoksessa.
TP2021 TA2022
TOIMINTATULOT YHT. 1.000,00
Myyntituotot 1000,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 182 964,44 245 396
Henkildstokulut 64 208,24 60 130
Palvelujen ostot 54 764,99 122 604
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5428,85 6134
Avustukset
Vuokrakulut 58 562,36 56 528
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -181 964,44 -245 396
Poistot ja arvonalentumiset -27 490,08 -16 494
Laskennalliset erat -26 445,86 22773
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -235 900,38 -284 663
TP2021 TA2022
Ulkoiset toimintatulot 1 000,00
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toim\ntatulq.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1000,00
Ulkoiset toimintamenot 106 753,81 153 895
Sisdiset toimintamenot 20782,63 91501
Keskinaiset toimintamenot 55 428,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 182 964,44 245 396
TOIMINTAKATE -181 964,44 -245 396

HENKILOSTORESURSSIT

TOIMINTAKATSAUS

dessa.

MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
245 396 197 291,72 48104,28 80,4 80,4
60 130 61683,31 -1553,31 102,6 102,6
122 604 48 120,76 7448324 39,2 39,2
6134 5 134,52 999,48 83,7 83,7
56 528 82 309,07 -25781,07 145,6 145,6

44,06 44,06

-245 396 -197 291,72 48104,28 80,4 80,4
-16 494 -16 494,00 100,0 100,0
-22773 -22 991,06 -218,06 101,0 101,0
-284 663 -236 776,78 47 886,22 83,2 83,2

MRM TA2022+MRM TOT2022 YLIALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
153 895 118 464,88 35430,12 77,0 77,0
91501 78 826,84 12674,16 86,1 86,1
245 396 197 291,72 48 104,28 80,4 80,4
-245 3% -197 291,72 48 104,28 80,4 80,4

kittdva muutos. Suuren tehtavamaaran siirtyminen uu-
delle hyvinvointialueelle vaikuttaa kaupungin talouteen

ja tehtavien painotuksiin.

Toimintaympéristé6 muuttuu

Suomalaisten kuntien tehtdvamaara on erittain laaja.
Vuoden 2023 alussa toteutettu sosiaali- ja terveyspal-
velujen uudistus on paikallishallinnon historiassa mer-

Toimintaymparistdbn muutokset ja ilmiét muovaavat
murrosvaiheessa kaupunkia ja sen toimintaan. Elinvoi-
man ja tydllisyyden edistamisellda on merkittava rooli
hyvinvointialueuudistuksen jalkeisessa tulevaisuu-
dessa. Kiihtyvassa muutostahdissa pysyminen edellyt-
tda uudenlaista ennakointia siita, mitd kaupunki tule-
vaisuudessa tekee. Kestava kehitys, HINKU-hankkeet
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ja toimenpiteet Saaristomeren hyvaksi ovat hyvia esi-
merkkeja siita, miten Naantalin kaupungissa on tartuttu
tdman paivan haasteisiin ja pyritty rakentamaan kesta-
vampaa yhteiskuntaa tulevaisuuteen.

Kaupungin rooli hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisol-
lisyyden rakentajina korostuu. Vaikka asukkaat ovat
ensisijaisesti vastuussa omasta ja laheistensa hyvin-
voinnista, kaupunki toimii mahdollistajana niin fyysi-
sissa, kuin digitaalisissa ymparistdissa seka muilla
alustoilla.

Tulevaisuudessa kaupungin tehtavien painopiste siir-
tyy yha vahvemmin korjaavista palveluista ennaltaeh-
kaiseviin. Yhdenvertaisten mahdollisuuksien vahvista-
minen on tarkedd mm. turvallisuudessa, terveellisissa
elintavoissa, liikkumisessa ja kulttuurissa. Yhteistyo
asukkaiden, hyvinvointialueiden, jarjestdjen ja kaupun-
gin eri toimintojen valilla on tarkeassa asemassa. Vies-
tinnan merkitys yhteistydn kehittdmisessa painottuu.

Vahva osallisuus ja aktiiviset asukkaat tekevat kaupun-
gista yhteisdllisen, elinvoimaisen ja sosiaalisesti kesta-
van. Kaupungissa huomioidaan yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo seka keskitytdan huono-osaisuuden ja eriar-
voisuuden kierteen katkaisuun seka tasapuolisten ela-
man perusedellytysten luomiseen. Kaupungilla on
olennainen merkitys myds paikallisen yhteiséllisyyden
nakokulmasta. Yhteisollisyys toimii arvokkaana voima-
varana kaupungin toiminnassa.

Isoja muutoksia on myo6s edessapain. Tyévoimapalve-
lujen sijoittaminen kuntien tehtavaksi on moniulottei-
nen asia. Tyovoimapalvelujen toimintaymparisté muut-
tuu kuntakentan ja aluerakenteen suuren myllerryksen
jalkeen tyévoimapalvelumalli "TE2024” edetessa.

Kaupunginvaltuuston kokoukset

Kaupunginvaltuusto piti vuoden 2022 aikana 9 ko-
kousta. Lisdksi valtuustolle jarjestettiin taloudellisia na-
kymia kasitteleva iltakoulu seka saaristopolitiikan semi-
naari.

Kaupunginvaltuusto teki toukokuussa valtuustoretken
saaristoalueille. Talloin vierailtiin mm. Velkuan koululla,
Livonsaaren kylayhteisdssa seka Rymattylan paloase-
malla. Syyskuussa toteutettiin seminaarimatkan Rau-
malle, jossa kasiteltiin vuoden 2023 taloutta ja tutustut-
tiin mm. Rauman Sataman toimintaan.

Keskeisimmat paatokset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi toimintavuoden aikana
Porhonkallion-Virpin asemakaavan ja asemakaavan
muutoksen (Ak-366) sekd Rymattylantien eteldpuoli-
sen asuntoalueen ja Luonnonmaan perhetalon asema-
kaavan, (osa Il).

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2022 aikana Naantalin kau-
punkistrategian 2026 seka hyvinvointisuunnitelman
vuosille 2023-2025.

Kaupunginvaltuustolle saatettiin tiedoksi keskeisten
luottamushenkildiden ja viranhaltijoitten sidonnaisuus-
iimoitukset.

Valtuusto hyvaksyi sosiaali- ja terveydenhuollon liik-
keen luovutuksen Varsinais-Suomen hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialueen syntymisen ja
kaupungin sote-toiminnan liikkeenluovutuksen myéta
syntyi tarve myds kaupungin oman organisaation
muuttamiseen. Muutos on suunniteltu vaiheittaiseksi ja
sen ensimmainen osio hyvaksyttiin valtuustossa loka-
kuussa.

Marraskuun kokouksessa valtuusto hyvaksyi muutok-
sia hallintosdantéén 1.1.2023 alkaen. Uudistuksessa
huomioitiin soten siirtyminen hyvinvointialueelle, val-
tuuston aikaisemmin hyvaksyméa organisaatiouudis-
tus, eraitd lainsdaadanndsta aiheutuneita korjaustar-
peita sekd muita vahaisempia tarkennuksia.

Hallinnon avoimuuden edistaminen

Kaupunginvaltuuston kokousten suoratoistoa kaupun-
gin yleisilla verkkosivuilla jatkettiin. Koronapandemian
vuoksi yleisdn paasya valtuuston kokouksiin jouduttiin
terveysturvallisuussyista alkuvuodesta rajoittamaan.

Nuorisovaltuuston edustajalla oli lasndolo ja puheoi-
keus kaupunginvaltuuston kokouksissa.

Kuntalaisaloite.fi —palvelun kautta laadittujen kuntalais-
aloitteiden vastaukset julkaistaan po. palveluportaa-
lissa.

Kaupungin- 2019 2020 2021 2022
valtuusto

kokouksia 8 9 9 9
kasiteltyja 91 99 129 123
pykalia

Kaupungin- | 2019 2020 2021 2022
valtuusto

valtuusto- 20 20 26 22
aloitteita

kpliv

Kummivaltuutetut

Nuorisovaltuuston kummivaltuutettuina toimikaudella
24.8.2021- 31.5.2025 toimivat Toni Forsblom, Markus
Helenius, Leena Haanpaa, Annika Urpolahti, David
Mbing, Harri Palomaki ja Tommy Bjorkskog.

Kummivaltuutettujen tehtavana on toimia linkkina nuo-
risovaltuuston ja kaupungin paatoksentekoelimien va-
lila.

Aloitteet

Aloite on keino saada kaupungin kasittelyyn asioita,
joita viranhaltijat eivat tuo esiin. Aloitteita kasitellaan
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kaupungin organisaatiossa asianomaisessa toimieli-
messa. Valtuusto paattda omaan toimivaltaansa kuu-
luvan aloitteen hyvaksymisesta tai toteaa sen muuten
loppuun kasitellyksi.

Valtuustoaloitteen valmistelulle on asetettu yhden vuo-
den maaraaika.

Toimintavuoden aikana laadittiin 22 valtuustoaloitetta.
Naista 5 kasiteltiin loppuun vuoden 2022 aikana.

Kuntalaisaloitteita jatettiin 12. Naista kahteen on laa-
dittu vastaus vuoden 2022 aikana.

Valtuustoryhmien tukeminen

Kaupunki tukee kaupungin valtuustoryhmia luovutta-
malla niiden kokouskayttoon tiloja vastikkeetta.

Vuonna 2021 aloittaneille kaupunginvaltuutetuille ja
muille luottamushenkil6ille suunniteltiin laaja koulutus-
ohjelma luottamushenkiltehtaviin ja kaupungin eri toi-
mintoihin perehdyttamiseksi.

Kaikkien uusien valtuutettujen kaytdssa on laajasisal-
téinen verkkokoulutusportaali. Tietopankkiin on tallen-
nettu videotallenteita, Power Point-tietoiskuja, lahde-
vinkkeja, harjoituksia ja vapaaehtoisia testeja. Sisallot
on tuotettu nykyaikaisesti ja aktivoivaan muotoon. Kou-
lutusalustan tietopankki on valtuutettujen hyddynnetta-
vissa koko valtuustokauden ajan. Kouluttautuminen on
omaehtoista ja vaatii kayttdjilta itsenaista aktiivisuutta.
Koulutusportaalin avulla kaupunki on tarjonnut valtuu-
tettujen omaehtoiselle opiskelulle mahdollisuuden. In-
nostus ja aktiivisuus oppimiseen pitda kuitenkin syntya
jokaisessa itsessaan. Kaupunki ei ole asettanut tavoi-
tetta sille, kuinka aktiivisesti luottamushenkil6t palvelua
kayttavat.

Lisdksi kaupunki on toteuttanut keskitettyd luottamus-
henkilokoulutusta sekd omana toimintana, ettd ulko-

puolisilta toimijoilta ostettuna. Osa koulutuksista toteu-
tettiin alueellisina, jolloin niihin oli mahdollista osallistua
myods naapurikunnista.

Keskitettyna luottamushenkilékoulutuksena jarjestet-
tiin mm. viestintaa kasitteleva koulutus (27 osallistujaa)
seka kaksi ylikunnallista koulutustilaisuutta. Naista en-
simmainen oli puheenjohtajaseminaari (34 osallistujaa)
ja toinen luottamushenkiléjohdon haasteita kasitellyt
koulutus (28 osallistujaa).

Luottamushenkildiden tiedonsaannin turvaamiseksi on
jarjestetty iltakouluja, foorumeita ja seminaareja. Ty6-
tavat on pyritty ajoittamaan siten, ettd ne mahdollista-
vat luottamushenkiléille tosiasiallisen vaikuttamisen.

Valtuutetut ja muut luottamushenkilot otettiin laajasti
mukaan kaupunkistrategian valmisteluun. Hallituksen
vuoden 2023 talousarviokokoukseen kutsuttiin myos
niiden valtuustoryhmien puheenjohtajat, joilla hallituk-
sessa ei ole edustusta.

Tietotekniikan merkitys luottamushenkilétydskente-
lyssa on korostunut, etenkin pandemia aikana. Digitai-
dot ja kaupungin yleisten toimintatapojen sisaistami-
nen on keskeinen edellytys luottamushenkiléna toimi-
miselle. Luottamushenkil6ille on tarjottu digiturvakou-
lutusta verkkokoulutuksena Teams-tyétilassa.

Uuden valtuustokauden alusta kaupunki on kustanta-
nut kaikille valtuutetuille ja hallituksen jasenille naan-
tali.fi -loppuisen sahkdpostiosoitteen ja kannettavan
tietokoneen. Valtuustoryhmien kayttodn on hankittu
lainattavia kaiutinpuhelimia.

Eri toimielimille on perustettu Teams- ja pikaviestinta-
ryhmia.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Controller (Riikka Séderlund)
Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta
seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-
gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Annetaan valtuustolle arviointikerto-  Arviointikertomus laaditaan kerran Tarkastuslautakunta laati arviointiker-
mus ja tarvittaessa valiraportteja ar-  vuodessa. tomuksen vuodelta 2021.
viointitydssa tehdyista havainnoista.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Seurataan hallintoa, kuullaan eri Tehdaan 2-4 arviointikdyntid vuoden Tarkastuslautakunta teki yhden arvi-
tehtavaalueiden vastuuhenkil6ita aikana. ointikdynnin, mutta kuuli kokouksis-
seka kaupungin johtoa, tehdaan ar- saan eri viranhaltijoita, luottamushen-
viointikdynteja toimintayksikdissa. kilbita ja tytaryhtididen edustajia.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1 000,00 1000 1000 500,00 -500,00 50,0 50,0
Myyntituotot 1.000,00 1000 1000 500,00 -500,00 50,0 50,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 32593,75 60 168 60 168 42 947,09 17 220,91 a4 T4
Henkilostokulut 11.307,06 13740 13740 13 058,26 681,74 95,0 95,0
Palvelujen ostot 2121394 45923 45923 29 888,83 16 034,17 65,1 65,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18,31 405 405 405,00
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 54,44 100 100 100,00
TOIMINTAKATE -31593,75 -59 168 -59 168 -42 447,09 16 720,91 M7 M7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét 26 236,48 59 168 59 168 19 624,01 -39 543,99 33,2 33,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 357,27 -22 823,08 -22 823,08
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot 500 500 -500,00
Keskinéiset toimintatulot 1.000,00 500 500 500,00 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1 000,00 1000 1000 500,00 -500,00 50,0 50,0
Ulkoiset toimintamenot 30 624,35 57 880 57 880 40 987,30 16 892,70 708 708
Sisaiset toimintamenot 1969,40 2288 2288 1959,79 328,21 85,7 85,7
Keskindiset toimintamenqt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 32593,75 60 168 60 168 42 947,09 17 220,91 714 714
TOIMINTAKATE -31593,75 -59 168 -59 168 -42 447,09 16720,91 i i

HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri.
Asiat lautakunnan kokouksessa paatetaan puheenjoh-
tajan esittelysta.

Tarkastusyhteisdna toimi BDO Audiator Oy ja vastuul-
lisena tilintarkastajana toimi JHT, KHT Piia-Tuulia Rau-
hala. Tilintarkastuksen toteuttamisesta ja havainnoista
on raportoitu tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana 12 ker-
taa.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Hallinto

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)
Kaupunkikonsernin yleisjohto

Budjettirahoitteinen

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-

Tulosalueen
kuvaus:

sen puhevaltaa.

ton paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Huolehdimme talouden tasapainosta
ja kaupungin investointikyvysta seu-
raamalla tiiviisti kaupungin talouden
kehitysta ja tekemalld ehdotuksia ta-
louden tasapainottamiseksi tarvitta-
vista toimenpiteista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Digitaalisen turvallisuuden taitojen
kehittdminen edistdmalla henkilds-
ton ja luottamushenkildiden ymmar-
rysta digitaalisen turvallisuuden ris-
kien vaikutuksista ja vastuista.

Asuntomessujen hyédyntaminen
kaupunkimarkkinoinnissa.

MITTARI

Talouden tasapaino seka kaupungin
ja kaupunkikonsernin investointien ra-
hoittaminen vahintédan 60 %:sti tulora-
hoituksella (seuranta kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.)

MITTARI

- Koko kaupungin henkildstosta
90 % on suorittanut tietosuo-
jaa ja tietoturvaa koskevat
verkkokoulutukset.

- Laaditaan kuntakohtaista oh-
jeistusta tietosuoja- ja tieto-
turva-asioissa.

- Osallistutaan TAISTO-harjoi-

tuksiin.

- Markkinointisuunnitelman to-
teuttaminen

TOTEUTUMINEN

Kaupunginhallitus on seurannut tii-
viisti kaupungin talouden kehitysta.
Taloudellinen tulos v. 2022 oli selke-
asti positiivinen, kuten useana edelli-
sena vuotena. Tuloveroprosentti
19,00 % on alhaisempi kuin kunnissa

keskimaarin (Tuloveroprosenttien paino-
tettu keskiarvo 2022 on 20,01 %)

TOTEUTUMINEN

Kaupungin henkilostésta 31,5 pro-
senttia on suorittanut tietoturvaa ja -
suojaa koskevat verkkokoulutukset.

Vuoden 2022 aikana ei laadittiin
kooste lainsdadanndllisista taustoista.

Kaupunki osallistui TAISTO2022 -har-
joitukseen 17.11.2022.

Markkinointisuunnitelmaa toteutettiin
asuntomessujen markkinoinnissa.
Messujen medianakyvyys oli erin-
omainen (ks.teksti)
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TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EIR  /TA HMRM
TOIMINTATULQT YHT. 182 694,63 127 000 127 000 164 016,56 37016,56 1291 1291
Myyntituotot 70 372,55 72 000 72000 73 556,47 155647 1022 1022
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 2998413 5000 5000 24146 87 1914687 4829 4829
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 82 337,95 50 000 50 000 66 313,22 1631322 1326 1326
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2 167 366,25 2254019 2254019 2030 627,69 22339131 901 901
Henkilostokulut 933 813,72 922 345 922 345 845 183,25 7716175 916 916
Palvelujen ostot 104129154 1103 841 1103 841 1004 207,89 9963311 910 91,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 47158,74 50735 50735 40 855,86 987914 805 805
Avustukset 18 250,00 41000 41000 12500,00 2850000 305 305
Vuokrakulut 103 681,49 106 298 106 298 106 413,85 11585 1001 100,1
Muut toimintakulut 23170,76 29800 29800 21466,84 833316 720 720
TOIMINTAKATE -1 984 671,62 2127019 2127019 -1866 611,13 26040787 878 878
Poistot ja arvonalentumiset -28 215,18 14603 14603 -14 605,11 211 100,0  100,0
Laskennalliset erét 33811,39 88301 88301 53 539,43 -3476157 606 606
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1979 075,41 -2 053 321 -2 053 321 -1 827 676,31 225 644,19 89,0 89,0
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA HMRM
Ulkoiset toimintatulot 116 694,63 58000 58 000 95 016,56 3701656 1638 1638
Sisdiset toimintatulot 50 820,00 63 480 63 480 63 480,00 100,0 100,0
Keskingiset toimintatulqt 15 180,00 5520 5520 5 520,00 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 182 694,63 127 000 127 000 164 016,56 3701656 1291 1291
Ulkoiset toimintamenot 1997 280,36 2056 680 2056 680 1852 041,79 204 638,21 90,1 90,1
Sisdiset toimintamenot 63 899,77 197 339 197 339 178 585,90 18753,10 90,5 90,5
Keskingiset toimintamenqt 106 186,12
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2167 366,25 2254019 2254019 2030 627,69 22339131 90,1 90,1
TOIMINTAKATE -1984 671,62 2127019 2127019 -1866 611,13 260 407,87 87,8 87,8
HENKILOSTORESURSSIT
Kesakuussa  toteutettin  yhteistybkumppaneiden
HTV 2020 2021 2022 kanssa valtakunnallinen vaikuttajatapahtuma Naan-
Kaupunginjohtaja 1 1 1 ta||24h, jOhon osallistui 140 henkilda.
Hallintojohtaja 1 1 1
Kaupunginkamreeri 0,67 0 0 . .
Talousjohtaja 0.83 1 1 Yhdenvertaisuussuunnitelma
Kaupunginlakimies L L L Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa 2022 kau-
antrqller — 1 1 1 pungin toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnitelman.
Elinkeinoasiamies 1 1 1 Suunnitelman avulla tunnistetaan syrjintda aiheuttavia
Kehittamis- ja viestin- 04 04 04 tilanteita ja rakenteita. Suunnittelulla tavoitellaan tosi-
tapaallikko asiallisen yhdenvertaisuuden parantumista.
Kulttuuri ja tiedotus- 0,5 0,5 0,5
sihteeri Yhdenvertaisuussuunnittelu on jatkuva ja kehittyva
Projektisuunnittelija 1 0 0 prosessi, jonka osalta suoritetaan sdanndllisté seuran-
(tp) taa.
Viestintdassistentti 1 1 1
Yhteensi 9,4 7,9 7,9 Tietosuoja-asiat

TOIMINTAKATSAUS

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 30
kertaa. Lisaksi kaupunginhallitus jarjesti kolme iltakou-
lua, joista yksi jarjestettin yhdessd Kh:n jaoston
kanssa (Asunto- ja maapolittinen ohjelma) ja toinen
yhdessa yrittdjien kanssa (Elinvoimailta).

Naantalin kaupungissa laadittiin tietotilinpaatos neljatta
kertaa. EU:n tietosuoja-asetus velvoittaa kuntaa rekis-
terinpitajana osoittamaan, etta tietosuoja otetaan huo-
mioon lainsdadannon velvoittamalla tavalla kaupungin
toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa.

Naantalin kaupunki osallistui marraskuussa digi — ja
vaestotietoviraston organisoimaan TAISTO22-harjoi-
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tukseen. Harjoituksessa harjoiteltiin kaytannon toimin-
tamalleja ja prosesseja erilaisten hairittilateiden va-
ralta. Naantalin liséksi harjoitukseen osallistui yli 300
julkisen hallinnon organisaatiota ja sidosryhmaa.

Henkildkunnalla on ollut mahdollisuus suorittaa tieto-
suoja- ja tietoturva-asioiden opintokokonaisuuksia
verkkopalvelukoulutuksina. Koulutusalustaa paivitettiin
loppuvuodesta uusilla sisalléilla. Vuoden 2022 loppuun
mennessa verkkokoulutuskokonaisuuksia oli suoritta-
nut 437 henkiléa. Palvelualojen henkildkunnasta kou-
lutusosioita oli suoritettu seuraavasti:

Palvelualue Henkilostoa Suoritetut % henkilos-
koulutus- tosta
osiot (ka)

Hallinto 49 36 72,8
Sivistys 590 77 13,0
Sote 534 277 51,9
Tekniset 214 48 22,2
yhteensa 1387 437 31,5

Suomi.fi-palvelut

Suomi.fi -palveluja kehitettiin valtakunnallisessa jatko-
kehityshankkeessa. Suomi.fi -verkkopalvelu tarjoaa jul-
kishallinnon asiakkaille paasyn palveluihin helposti yh-
desta paikasta. Verkkopalvelun kehittamisen johtovisio
on tukea ihmisia arjessa.

Palvelutietovarannossa yllapidettin  Vaestorekisteri-
keskuksen toimituspolitikkaa noudattavia Naantalin
kaupungin palvelukuvauksia. Palvelutietovarannon ku-
vauksia voidaan hyédyntaa rajapintojen kautta eri pal-
veluihin.

Palvelutietovarannon yllapitoa koordinoi viestinta. Pal-
velutietovarannon yllapito on toimialojen vastuulla ja
siihen osallistuu kaupungin organisaatiossa lahes 20
henkil6a hajautetusti, oman tydnsa ohella.

Viestinta
Kaupungin viestintda toteutettiin kaupungin strategian
ja siitd johdetun viestintadsuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelmaan maarallisiin tavoitteisiin kuuluu some-
ja verkkoviestintdkanavien kasvanut seuraajamaara.
Vuoden lopussa kaupungin Facebook-tilin seuraajia oli
6927, joista uusia seuraaijia oli 280.

Kaupungin tiedotuslehti Nasta ilmestyi 4 kertaa vuoden
aikana ja sen painosmaara oli 11 600 lehtea/numero.
joista Postin kautta jaettiin 11321 lehtea. Yhteistyo jat-
kui Naantalin Energian kanssa, jonka asiakaslehti il-
mestyy Nastan liitteend 2 kertaa vuodessa. Asunto-
messuille tehtiin Nasta Extra, joka jaettiin lisdksi myos
Naantalin vapaa-ajan asukkaiden kotiosoitteisiin. Saa-
ristotiedotteet yhdistettiin 1.1.2022 alkaen yhdeksi jul-
kaisuksi aikaisempien Merimasku, Rymattyla ja Vel-
kua-Livonsaari tiedotteiden sijasta. Tiedotteiden yhdis-
tdmisellad saatiin sdast6a julkaisun toimitustydhon.

Kaupungin henkildstén sisdinen viestintdkanava intra-
net uudistettiin yhteistydssa eri toimialojen kanssa. Se
otettiin kayttdon huhtikuussa 2022. Myds mobiilina toi-
miva palvelu tavoittaa yha useamman kaupungin tyon-
tekijan.

Kuvapankki sovellus valittiin loppuvuodesta ja kuvien
tallennus aloitetaan vuonna 2023. Otettiin mediaseu-
rannan palvelu kayttoon kokeiluluontoisesti.

Asuntomessuja hyédynnettiin kaupunkimarkkinoin-
nissa. Yhteisty6ta tehtiin tiiviisti Suomen Asuntomes-
sujen ja Visit Naantalin kanssa. Asuntomessut saivat
runsaasti huomiota mediassa. Messuista kirjoitettiin
1455 artikkelia, joista printtimediassa oli yli 1500. Me-
diavieraita messuilla ja median ennakkoretkilla oli yli
800.

Kaupungin viestinnassa tuotettiin positiivisia nostoja
medialle, verkkopalveluun ja someen saannollisesti,
ns. viikoittaiset Aurinkoiset uutiset.

Uusille asukkaille jarjestettiin infotilaisuus Muumimaa-
iimassa. Tilaisuuteen osallistui 169 henkil6a.

Toimialoja kannustettiin viestimaan ja niita tuettiin asi-
antuntija-avulla, tyépajoilla ja koulutuksilla.

Kaupungin verkkosivujen sisaltda kehitetaan jatkuvasti
sekd omana kehittdmistyona ettd asiakkailta saadun
palautteen perusteella. Naantali osallistui Turun seu-
dun kuntien yhteiseen hankkeeseen, jossa paranne-
taan verkkosivujen tapahtuma-, harrastus- ja koulutus-
datan laatua asiakaslahtdisesti.

Saavutettavuuden edistaminen on kuntia velvoittavaa
ja se perustuu lakiin digitaalisten palvelujen tarjoami-
sesta. Kaupungin verkkopalvelu vastaa paaosin EU:n
saavutettavuusdirektiivin vaatimuksiin ja sitd kehite-
taan jatkuvasti. Saavutettavuutta kehitettiin myos erilli-
sella tyokalulla, joka ohjaa korjaamaan verkkosivujen
yksittaisid kohtia paremmin saavutettaviksi. Saavutet-
tavuudesta jarjestettiin kaupungin henkiléstélle koulu-
tusta.

Tavoitteena on ottaa kayttédn uusia vaikuttamis- ja
viestintdkanavia.  Viestinnan  uutiskirjesovelluksen
kayttda laajennettiin henkildstopalveluihin.

Tehtiin yhteisty6ta seudullisen Hoods- hakukonesivus-
ton kehittamisessa, jonka puitteissa luotiin avoimen
lahdekoodin karttapalvelu yritysten palveluille.

Tonttimarkkinointity6ta on jatkettu yhteistydssa Asun-
tomessujen ja maankayttdosaston kanssa. Osallistut-
tiin vuoden 2022 Rakenna- ja Sisusta-messuille, jossa
karkena oli vuoden 2022 Asuntomessut. Erilaisia mark-
kinointitoimenpiteita toteutettiin, mm. asuntojen mark-
kinoinnissa, kiinteistdjen myynnissa, rekrytoinneissa
(mm. Rekrymessut).

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu

57



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Asuntomessut

Suomen Asuntomessujen hallitus myonsi Naantalille
huhtikuussa 2018 Luonnonmaan saarelle vuoden 2022
Asuntomessut.

Messuporttien avaamista edelsi kuuden vuoden suun-
nittelu ja tiivis tydryhmatyoskentely. Yhteistyd kaupun-
gin, rakentajien, naytteilleasettajien ja Suomen Asun-
tomessujen vailla toimi valmistelun ja toteutuksen ai-
kana saumattomasti.

Messualueelle toteutettiin perati 35 messukohdetta;
pientaloja, loma-asuntoja, tuottajamuotoisia pari- ja ri-
vitaloja seka satama venenayttelyineen ja saunarivita-
loineen. Oheiskohteina toimivat Velkuan uusi kylakoulu
ja TA asumisoikeus Oy:n asumisoikeuskerrostalo
Naantalin keskustassa.

Messut toteutuivat Luonnonmaalla Lounatuulen mes-
sualueella 15.7. — 14.8.2022. Messujen teemoina oli
luonnon kunnioittaminen, aurinkoenergia, onnellisuus
seka tydn, vapaa-ajan ja asumisen yhdistaminen.

Kavijoita oli yli 116 000 edeltaneista koronavuosista
huolimatta. Ryhmavierailijoita oli yli 2200, joiden jarjes-
telyistéd vastasi Visit Naantali. Oheiskohteissa vieraili
messujen aikana reilut 2100 henkil6a. Messuvieraat
kayttivat majoituksiin 4,9 milj. euroa, ruoka ja juomaos-
toksiin Naantalissa ja lahialueilla 4,6 milj. euroa ja os-
toksiin Naantalissa ja lahialueilla 2,3 milj. euroa.

Naantalin kaupungin nakdkulmasta messut onnis-
tuivatkin yli odotusten. Alue koettiin upeana, luonnon-
laheisenad ja messualueella viihdyttiin. Tyytyvaisimpia
messuasiakkaat olivat pysakdinnin toimivuuteen ja su-
juvaan messduille tuloon. Naantalin asuntomessukavijat
olivat messujen mittaushistorian tyytyvaisempia vas-
tausten keskiarvo ollessa 8,7. Suositteluhalukkuus el
NPS oli 60, jota voidaan pitda erinomaisena.

Asuntomessut lisasivat kiinnostusta Naantalia koh-
taan. Asuntomessuista kirjoitettiin 1455 artikkelia,
joista printtimediassa oli yli 1500. Mediavieraita mes-
suilla ja median ennakkoretkilld oli yli 800.

Naantalin kaupunki ndhdaan nyt entistéd elinvoimai-
sena Turun kaupunkiseudun osana. Asuntomessujen
toteuttaminen kasvatti myds kaupungin vaestdmaaraa.
Alueelle valmistui tdssa vaiheessa 72 asuntoa, joissa
asuu yli 200 asukasta. Lounatuulen pohjoisosan val-
mistuttua asukkaita arvioidaan olevan yli 400. Messu-
alueen pohjoisosan tontit varattiin kaikki syksyn ai-
kana. Messualueen ldheisyydessa olevan pientaloalu-
een tonttikauppa on lahtenyt hyvin kayntiin.

Markkinointisuunnitelman *"Tuhansien tarinoiden
Naantali” mukaiset teemat nakyivat messujen markki-
noinnissa. Nakyvyys somessa on ollut laajaa seka
kaupungin paivityksiin seka rakentajien paivityksiin liit-
tyen.

Kaupunki on hyddyntanyt jalkimarkkinoinnissa Huvila
& Huussi- tv-tuotantoa, virtuaalimessuja, messututki-
musta seka parhaiden kohteiden palkitsemisen julkis-
tamista. Jalkimarkkinointia toteutetaan vuonna 2023,
mm. Rakenna ja Sisusta-messuilla seka tonttien mark-
kinoinnissa.

Asuntomessuista laadittiin loppuraportti, johon on
koottu yhteenveto eri messujen osa-alueilta.

Elinkeinopalvelut

Alkuvuodesta elinkeinopalveluiden toimintaan vaikutti-
vat vield koronaan liittyvat rajoitukset. Helmikuun ai-
kana toimintaymparistd normalisoitui ja ensimmainen
paikan paalla toteutettu aamupalatilaisuus saatiin jar-
jestettya maaliskuussa yhteistydssa Turun kauppaka-
marin kanssa. Maaliskuun lopulla myds suosittu Meri-
verkostot -tapahtuma toteutui kahden vuoden tauon
jalkeen. Vuoden karkitavoite ja tarkein tapahtuma oli
Asuntomessut, jonka puitteissa toteutettiin mm. pai-
kallisten yrittajien Naantali Shop seka yhteismarkki-
nointikampanja "Parasta Naantalista”. Parasta Naan-
talista -kampanja toimi samalla keskusta-alueella toi-
mivien yritysten uudenlaisen kaupallisen yhteistyén
kaynnistajana. Loppuvuodesta aloitettiin uuden elin-
voimaohjelman laatiminen seka osallistuttiin asunto-
ja maapoliittiseen ohjelmatydhon elinkeinopolitiikan
nakokulmasta. Yritysvierailuja tehtiin vuoden aikana
saanndllisesti.

Yritysuutiskirje lahetettiin kerran kuukaudessa, minka
liséksi viestintaa yrittdjien suuntaan toteutettiin myds
kohdennetulla sdhkopostiviestinnalla, kaupungin
some-kanavia hyédyntaen seka edellisvuonna kayt-
to6n otetun mobiilisovelluksen kautta. Mobiilisovelluk-
sen kayttajamaara oli vuoden lopussa lahes 200 hloa.
Sovelluksessa toimii myds yrittajien tueksi rakennettu
asiantuntijaverkosto. Tyénantajayrityksille suunnattu
uutiskirje l&hetettiin vuoden aikana kolme kertaa. Yri-
tyksille suunnattua viestintaa oli my6s kaupungin tie-
dotuslehdessa Nastassa. Kaupungin ulkopuolella toi-
mivia yrityksia pyrittiin tavoittamaan digimarkkinoinnin
avulla seka eri julkaisuissa, kuten V-S Yrittajalehti,
Yritysmaailma, Turun kauppakamarilehti, Seutusano-
mat ym. Elokuussa julkaistiin yritystonttimarkkinointia
tukeva yritysalueiden esittelyvideo, jossa on mukana
alueilla toimivia yrityksia. Uusille yrittajille lahetettiin
tervetulokirje.

Keskeisia tapahtumia vuonna 2022:

- Aamupalatilaisuuksia jarjestettiin yhteensa kahdek-
san. Osallistujamaarat vaihtelivat n. 20 hlosta 50
hl6on.

- Paikallisille yrityksille suunnattu kaupungin hankin-
tainfo toteutettiin helmikuussa

- Myynninkehittdmisprojekti yhteistydssa Turun am-
mattikorkeakoulun myynnin opiskelijoiden kanssa
kymmenelle naantalilaiselle yritykselle (maalis-touko-
kuussa)

- Meriverkostot -tapahtuma maaliskuussa houkutteli
paikalle [8hes 70 naytteilleasettajaa ja n. 250 messu-
vierasta eri puolilta Suomea
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- Toukokuussa yhteistyossa V-S Yrittajien kanssa
info- ja verkostoitumistilaisuus majoitus- ja ravitsemis-
alan yrittajille

- Elokuussa ensimmainen uusille naantalilaisille yritta-
jille suunnattu info- ja verkostoitumistilaisuus. Tilai-
suus jarjestetaan jatkossa kahdesti vuodessa.

- Marraskuussa toimimme yhteistydkumppanina Suo-
men Yrittdjien jarjestdmassa valtakunnallisessa yritys-
ten omistajanvaihdoskonferenssissa Naantalissa. Ta-
pahtumaan osallistui yli sata alan asiantuntijaa.

- Marraskuussa ensimmaiset yritysaamukahvit Luola-
lan, Karvetin ja Murikon alueella toimiville yrityksille

Elinkeinopalvelut osallistui Valonian Kuntien yritys-
neuvonta yritysten ilmastotoimien tukena -hankkee-
seen yhteistydkumppanina. Hankkeen puitteissa jar-
jestettiin tapahtumia seka tuotettiin ohjemateriaalia
yritysneuvonnan ja yritysten kayttéon. Elinkeinopalve-
lut oli mukana myo6s Valonian Lahijakelupiste Naanta-
liin -selvityshankkeessa.

Uusi vuoropuhelu- ja yhteistydalusta kaynnistettiin yri-
tysten osaamistarpeiden tunnistamiseksi, taytta-
miseksi ja vuoropuhelun mahdollistamiseksi. Naanta-
lin suurimpien tydnantajayritysten, oppilaitosten ja
kaupungin valinen keskustelufoorumi mahdollistaa uu-
denlaisen vuoropuhelun. Keskustelufoorumin tavoit-
teena on, etta tiedonkulku yritysten, oppilaitosten ja
kaupungin valilla olisi sédnndnmukaista ja néin yhteis-
tyo tiivistyisi ja konkretisoituisi seka lyhyella etta pi-
demmalla aikavalilla. Keskustelutilaisuuksia jarjeste-
tdan 2-3 kertaa vuodessa. Syksylla solmimme yhteis-
tydsopimuksen Abo Akademin kanssa. Yhteistyésopi-
muksen tavoitteena on tuoda seka osaajia etta osaa-
mista paikallisten yritysten kayttoon.

Elinkeinopalvelut osallistui vuoden aikana aktiivisesti
mm. seuraavien verkostojen toimintaan:

- Turun seudun elinkeinopalveluiden yhteistyéver-
kosto

- Kuntaliiton kehyskuntien elinvoimaverkosto

- Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin mikroyrit-
tajyyskeskus MicroEntren valtakunnallinen kumppa-
nuusverkosto

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden vuonna 2021 val-
mistuneen yhteistydmallin toteuttamista jatkettiin. Val-
mistelutydta tehtiin TE24-uudistukseen liittyen.

Kuluttajille palveluita tarjoavien yritysten tiedot vietiin
heindkuusta alkaen Know Your Hoods -naapurusto-
palveluun.

Maaliskuussa oli toistamiseen haettavissa kaupungin
mikroyritysten liiketoiminnan kehittdmiseen suunnatut
palvelusetelit. Yhden palvelusetelin arvo oli 500 eu-
roa. Hakemuksia tuli hieman enemman kuin edellis-
vuonna, yhteensa 43 kpl. Maararahan puitteissa
myodnnettiin 20 palvelusetelia.

Yhteisty6ta tehtiin seké Naantalin ettd Rymattylan yrit-
tajayhdistysten kanssa. Kaupunginjohtaja ja elinkeino-
asiamies tapasivat yrittajayhdistysten puheenjohtajia
saanndllisesti. Varsinais-Suomen yrittdjagaalaan loka-
kuussa osallistuivat kaupungin edustajina kaupungin-
johtaja, kaupunginhallituksen pj seka elinkeino-
asiamies. Vuoden yritykseksi valittiin Tonester Oy Ry-
mattylasta.

Naantalin jalostamoalueelle uuden yritystoiminnan si-
joittumista edistavan Green Industry Park Oy:n
kanssa tehtiin tiivista yhteisty6ta seka operatiivisella
etta hallitustyéskentelyn tasolla.

Yrityskysely naantalilaisille yrityksille toteutettiin kau-
pungin toimesta myds vuonna 2022. Kyselyn tavoit-
teena on saada tietoa kaupungin toiminnan ja yritys-
palveluiden kehittdmiseksi. Varsinais-Suomen vuoden
2022 maakuntaennusteessa Naantali sijoittui karkipai-
kalle yrittajien arvioidessa kunnan ja yritysten valista
yhteisty6ta. Naantalin yrittdjyysilmapiiri arvioitiin maa-
kunnan toiseksi parhaaksi.

TUNNUSLUVUT

Kaupungin- 2019 | 2020 | 2021 | 2022
hallitus

Kokouksia 31 34 30 23
Kasiteltyja 410 402 506 395
pykalia
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

KAUPUNGINHALLITUS
Asiahallinto

Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Asiahallinnon tehtavaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
kuvaus: man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-
jen arkistoinnista ja tiedonhallinnasta seka asiointi- ja palvelupisteista.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Tehostamme tyéprosesseja ja palve-
lujen tuottamistapoja toimialojen ra-
jat ylittéen.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Edistetaan julkisen palvelun avoi-
muutta ja parannetaan julkisen hal-
linnon palvelujen saatavuutta.

Sahkoisen arkistoinnin kayttédnotto
aloitetaan 31.12.2022 mennessa.

Sahkoisen allekirjoituksen kayton va-
kiinnuttaminen poytakirjojen allekirjoit-
tamisessa ja tarkastuksissa.

MITTARI

Tiedonhallintalain edellyttamien toi-
menpiteitten jatkaminen yhteistydssa
tietohallinnon kanssa.

Sahkoisen sailytyksen Kilpailutus to-
teutettiin kevaalla. Eri jarjestelmien
siirtojarjestyksesta on laadittu suunni-
telma. Vanhan Status- kannan siirto-
hanke on aloitettu syksylla 2022. Péy-
takirjat liitteineen on sailytetty vain di-
gitaalisina 1.8.2022 alkaen.
Sahkoinen allekirjoitus kokousasiakir-
jojen osalta otettiin kayttoon 1.8.2022.

TOTEUTUMINEN
Tiedonhallintamallin laatimista jatket-
tiin. Tiedonhallintamallin julkinen osa,
asiakirjajulkisuuskuvaus, on julkais-
tuna kaupungin kotisivuilla.
Tiedonhallintamallista hyvaksyttiin en-
simmainen versio 11/2022.

TP2021
TOIMINTATULOT YHT. 13 246,06
Myyntituotot 12 669,06
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 577,00
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 630 118,15
Henkildstokulut 482 082,95
Palvelujen ostot 42 360,73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 769,49
Avustukset
Vuokrakulut 92 847,38
Muut toimintakulut 57,60
TOIMINTAKATE -616 872,09
Poistot ja arvonalentumiset -2439,76
Laskennalliset erat 554 560,94
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -64 750,91
TP2021
Ulkoiset toimintatulot 13 169,52
Sisdiset toimintatulot 76,54
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 13 246,06
Ulkoiset toimintamenot 509 741,44
Sisdiset toimintamenot 28 336,71
Keskinaiset toimintamenot 92 040,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 630 118,15
TOIMINTAKATE -616 872,09

TA2022 MRM TA2022+MRM
10900 10900
10 700 10 700
200 200

684 150 684 150
521750 521750
51633 51633
15411 15411

95 356 95 356
-673 250 -673 250
524 958 524 958
-148 292 -148 292
TA2022 MRM TA2022+MRM
10 900 10 900

10 900 10 900
561150 561150
123000 123000
684 150 684 150
-673 250 -673 250

TOT2022 YLIALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
11 463,03 563,03 1052 1052
11 463,03 763,03 107,1 107,1
-200,00
583 128,48 101 021,52 85,2 85,2
429 437,34 92 312,66 82,3 82,3
46 775,64 4857,36 90,6 90,6
12 055,59 3 355,41 78,2 78,2
94 802,31 553,69 99,4 99,4
57,60 -57,60
-571 665,45 101 584,55 84,9 84,9
457 272,56 -67 685,44 87,1 87,1
-114 392,89 33 899,11 71 77,1
TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
11411,29 511,29 104,7 104,7
51,74 51,74
11463,03 563,03 105,2 105,2
460 854,94 100 295,06 82,1 82,1
122 273,54 726,46 99,4 99,4
583 128,48 101 021,52 85,2 85,2
-571 665,45 101 584,55 84,9 84,9
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HENKILOSTORESURSSIT

nimike/htv 2020 2021 2022

Tiedonhallinnan 1 0,8 0,8
asiantuntija

Arkistonhoitaja/ 1 1 1
Tietopalvelusih-
teeri

Johdon sihteeri

Toimistosihteeri 1,6 1,6

Palveluneuvoja

1
2
Hallintosihteeri 1 1,1 1
4 4
1

Tp. projekti- 0,8 0,8

suunnittelija

Yhteensa 11 10,2 9,2

TOIMINTAKATSAUS
Asiakirjahallinto:

Asiakirjahallintoa ja tiedonhallintaa on Naantalissa ke-
hitetty pitkajanteisesti ja tuloksekkaasti usean vuoden
ajan. Vuodenvaihteessa 2020-2021 kayttdonotettu oh-
jelmistoversio on mahdollistanut asiahallinnan kehitta-
misen organisaatiossa sahkdinen asioinnin, sahkdisen
arkistoinnin ja séhkdisen allekirjoituksen osalta.

Jéarjestelm@ noudattaa kansallisia asiakirjahallinnon
normeja, mm. SAHKE2-mukaista tiedonohjausta. Sen
taustalla hyoédynnetdan tiedonohjaussuunnitelmassa
(TOS) kuvattuja prosesseja. Jarjestelma mahdollistaa
sujuvat integraatiot muihin jarjestelmiin seka kayttami-
sen tybaseman lisdksi myds mobiililaitteilla.

Asianhallintajarjestelman versiopaivitys ja kayttéonotto
osoittautui ennakoitua vaikeammaksi. Kayttajien opas-
tukseen ja ohjeistukseen jouduttiin kayttamaan suun-
niteltua enemman resurssia ja aikaa, silla kayttéon-
otettu versio on toiminnoiltaan taysin erilainen aikai-
sempaan verrattuna. Uudistus edellytti asiahallinnon
henkilostolta erityistd panostusta ja venymista. Lisa-
moduulien, kuten sahkdisen allekirjoituksen hankki-
mista, jouduttiin siirtdmaan.

Kaytanté on osoittanut, ettd kehittdmistoimintaa on
kaytannéssa mahdoton edistda sellaisina kausina, jol-
loin asiahallinnossa huolehditaan omien tehtavien li-
saksi my0Os vaalien toimittamisesta ja toimeenpanosta.

PaiNaa-etaty6ssa hanke

Naantalin kaupunki osallistui Valtiovarainministerion
digitalisaation yhteishankkeisiin yhdessa Paimion kau-
pungin kanssa hankkeella "PaiNaa etatydssa -jokilaak-
sosta saaristoon”.

Hanke jakautui kahteen erilliseen osioon, joista ensim-
mainen kasitteli sdhkdisen paatdksenteon edelleen ke-
hittamista ja toinen osio etatyota. Hankkeessa selvitet-
tiin lisdksi tarvetta ja hyotypotentiaalia HUB-tyyppiselle
etatyodtoimipisteelle.

Toteutuneita kustannuksia muodostui 63 683 euroa.
Ministerion avustusta hankkeelle saatiin yhteensa
54 521 euroa.

Sahkoinen kokous

Sahkoisen kokouksen versiovaihto toteutettiin vuoden-
vaihteessa 2021-2022. Teknisista syista ja resurssion-
gelmista johtuen sahkdisen kokouksen varsinainen
kayttdonotto saatiin paatdkseen maaliskuussa.

Sahkadinen allekirjoitus

Sahkoisen allekirjoituksen osalta tutustuttin useam-
paan jarjestelmavaihtoehtoon. Useissa ratkaisuvaihto-
ehdoissa kynnyskysymykseksi muodostui kuitenkin liit-
teitten koko. Vertailussa pyrittin varmistamaan myds
se, ettd asianhallintajarjestelman ulkopuoliset asiakirjat
saataisiin jatkossa samalla valineella allekirjoitettua.

Sahkoisen allekirjoituksen kayttdonotto siirtyi ohjelmis-
totoimittajasta riippuvasta syysta syksylle 2022.

Sahkadinen sailyttdminen

Sahkoisen sailytysjarjestelman hankintaprosessi aloi-
tettiin markkinavuoropuhelulla. Talla pyrittiin tutustu-
maan siihen, mita toimijoita alalla on ja minkalaisia sai-
lytysjarjestelmia heilla on tarjolla. Nain saatiin tarkem-
min maariteltyd se, mitd kaupunki tulevalta ratkaisulta
tarvitsee ja mita siihen ei haluta. Varsinainen kilpailutus
toteutettiin kevaallda 2022. Tarjouksia saatiin nelja ja
sdilytysjarjestelman hankinnasta tehtiin p&atds kau-
punginhallituksessa toukokuussa.

Hankittu ratkaisu mahdollistaa aikanaan tiedon siirta-
misen Kansallisarkiton kansalliseen sahkoiseen arkis-
toon (SAPA), jonne kuntien pysyvasti sailytettava tieto
tullaan tulevaisuudessa siirtamaan.

Poytakirjat liitteineen on sailytetty vain digitaalisesti
elokuun alusta 2022 alkaen.

Suomi.fi-palvelut
Suomi.fi on valtakunnallinen digitaalisen asioinnin tuki-
palveluiden kokonaisuus.

Naantali on huolehtinut digipalvelulain edellyttamista
velvoitteista kaupungin uudistuneen verkkopalvelun ja
asiahallinnon Suomi.fi —Viestit —integraation avulla.

Asiahallinnan jarjestelmapaivityksen myota Viestit-pal-
velun integraatio saatiin toimimaan. Palvelun mahdol-
listaa kuntalaiselle uuden vaylan sahkdiseen asiointiin.
Palvelusta saapuvat viestit ohjataan keskitetysti kirjaa-
mon sahkdpostiin.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinnan painoarvo on viime vuosina merkitta-
vasti kasvanut. Tiedonhallinta kasittda seka paperisen
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ettd sahkoisen asiakirjatuotannon koko elinkaaren. Ar-
kiston ja asianhallinnan tydntekijéista onkin tullut mer-
kittavia tiedonhallinnan asiantuntijoita. Yksikon lisdan-
tynyt tydmaara koskee asianhallinnon lisédksi myos tie-
tosuojan ja tietoturvan asioita.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan vuoden 2020 alussa. Se
toi mukanaan kunnille ja valtion yksikdille vaatimuksia.
Uuden lainsaadanndén myo6ta mm. organisaation asia-
kirjojen sailytysajat on oltava tiedossa.

Lain tavoitteena on varmistaa kaikissa organisaa-
tioissa tietojen monipuolinen, turvallinen ja sujuva hyo-
dyntdminen palveluissa ja prosesseissa. Hyvin hallin-
noidulla tiedolla voidaan edistaa organisaation tuotta-
vuutta ja parantaa palveluja.

Tiedonhallinnan vastuunajoko organisaatiossa on Kkir-
jattu kaupungin hallintosdantéén. Tiedonhallintalain
vaatimuksiin varautumista ohjaava “tiedonhallinnan
ohjausryhma” kokoontui vuoden 2022 aikana 8 kertaa.
Ohjausryhma on seurannut tiedonhallintamallin laati-
mista ja linjannut ratkaisuja seka kasitellyt tiedonhallin-
tamallin laatimiseen liittyvia ohjeistuksia.

Tiedonhallintamalli on kuvaus ja maarays organisaa-
tion toiminnasta, toiminnassa kasiteltavista tiedoista,
naiden tietojen sailyttamiseen ja havittdmiseen
liittyvista toimintatavoista seka tietoturvallisuus-
toimenpiteista.

Marraskuussa 2022 hyvaksyttiin Naantalin kaupungin
tiedonhallintamallin ensimmainen versio. Sita tullaan
mydhemmin tdydentdmaan muun muassa tietojarjes-
telmien valisia liitoksia ja arkistonmuodostussuunnitel-
maa kuvaavilla tiedoilla. Tiedonhallintamalliin liittyvia
kuvauksia paivitetdan saanndllisesti, jotta tiedonhallin-
tamalli pysyy ajantasaisena kuvauksena.

Tiedonhallintamallin laatimisessa Naantali on toiminut
seka seudullisena ettd valtakunnallisena edellakavi-
janad. Naantalin ratkaisua on esitelty alueellisesti seka
valtakunnallisesti eri tilaisuuksissa.

Mallin tyéstamisen avainrooleissa olevat vastuuhenki-
I6t ovat maaraaikaisen projektisuunnittelijan rinnalla ol-
leet tietosuojavastaavat, tietoturvavastaava ja tiedon-
hallinnon asiantuntija. Tukirooleissa ovat jarjestelmien
paakayttajat, yksikdiden vastuuhenkildt sekd rekiste-
rien yhteyshenkilot.

Kayttéonotettu malli toimii raportoinnin tydkaluna ja sita
voidaan laajentaa tietoturvan hallintaan seka tietotur-
vakaytanteiden ohjaamiseen. Malli on antanut valmiu-
det tuottaa tietosuoja-asetuksen vaatimia selosteita.

Koko organisaation kayttéon kehitettiin uudenlainen
tydkalu muutoshallinnan arviointiin vuoden 2022 ai-
kana. Muutosvaikutusten arviointi on ennakointia ja
osa riskienhallintaa seka tapa valvoa saantelyn nou-
dattamista kaupunkitasolla. Muutosvaikutusten arvi-

ointi auttaa ottamaan huomioon tiedonhallinnan kai-
kessa tekemisessa silloinkin, kun yksittaiset muutokset
eivat ole suoria tai suuria.

Tiedonhallintamalliin liittyy liséksi asiakirjajulkisuusku-
vaus. Se kertoo kuinka kaupungin viranomaistoimin-
nassa ja palvelujen tuottamisessa syntyvia tietoja hal-
linnoidaan. Kuvauksen ensisijainen tarkoitus on auttaa
kaupungin asiakkaita mm. tietopyynnon tekemisessa.
Asiakirjajulkisuuskuvauksen yllapitamalla kaupunki to-
teuttaa hallinnon avoimuuden periaatetta.

Hyva tiedonhallinta parantaa asukkaiden tietoturvaa ja
tietosuojaa. Tiedonhallintamallin laatimisen osana on
paivitetty tietosuoja- ja rekisteriselosteet ajan tasalle.
Naissd dokumenteissa informoidaan henkilStietojen
kasittelystad lain vaatimalla tavalla. Malliin voi tulevai-
suudessa sisallyttdd myds arkistonmuodostussuunni-
telmat. Nyt jo tehty ty6 on lisédnnyt toimialojen asiakir-
jahallinnan tietoisuutta ja oikaissut prosesseja. Hyva
tiedonhallinta parantaa tiedon hyédynnettavyytta ja te-
hostaa toimintaa. Kun tiedonhallinta on laadukasta, tie-
don hyédynnettavyys paranee. Naantali nayttaytyy asi-
akkailleen yhtenaisenad ja luotettavana toimijana.

Sahkoiset kuulutukset

Kaupungintalon alakertaan hankittu kosketusnaytolta
voi selata kuulutuksia, ilmoituksia ja esim. nahtavana
olevia kaavoja.

Asiointi- ja palvelupisteet

Kaupungintalon asiointipistettd on hoidettu maalis-
kuusta lahtien yhden tydntekijan tydpanoksella. Sijais-
tukset on kuluneen vuoden aikana hoidettu paasaan-
toisesti oman henkildston voimin.

Kelan asiakaspalvelu on vastaanottanut ajanvaraus-
asiakkaita torstaiaamupaivisin. Asiointipisteen palvelu-
neuvojilla on ollut mahdollisuus varata Kela-asiakkaille
tapaamisaikoja. Muina ajankohtina asiakkailla on ollut
tarjolla sdhkdinen asiointipalvelu.

Velkuan palvelupiste on ollut avoinna ma — pe klo 9 —
15 koko vuoden. Velkuan postipalveluiden jatkosta
neuvoteltiin vuoden mittaan Postin edustajien kanssa.
Kaupunginhallitus teki vuoden lopussa paatoksen siita,
ettd Velkuan palvelupisteen toimintaa ja henkildstore-
surssien kayttdoa tehostetaan siten, etta jatkossa palve-
lupiste on avoinna vain kaksi paivaa viikossa. Palvelu-
pisteen posti- ja kateiskassatoiminnot lakkautettiin vuo-
den lopussa. Postimerkkien myyntia palvelupisteessa
jatketaan.
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Tiedonhallin- 2019 2020 2021 2022
nan tunnuslu-

kuja

tietopalvelu- 209 159 263 191
asiakkaita hloa

avattuja asi- 787 933 2011 1407
oita

kirjattuja asi- 2790 4380 5728 5275
oita

sahkdposteja 5346 6916 9262 8277
sopimuksia 1044 764
yhteensa 9132 | 12343 | 18308 | 15914
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Sisaiset toimistopalvelut
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
keskitetysta monistuksesta ja postituksesta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Laadukkaiden ja ajan tasalla olevien

palvelujen tarjoaminen kuntalaisille,

sisaisille asiakkaille ja kaupunkikon-

sernin yhtidille.

MITTARI TOTEUTUMINEN

Puhelinvaihteen, postituksen ja mo- Asiakaspalvelun hyva laatu on tur-
nistuksen sijaistamiset pyritaan paa- vattu sisaisin ja ulkoisin tydvoimajar-
saantdisesti hoitamaan sisaisesti. jestelyin. Palveluita tuottavasta henki-
Tarvittaessa ulkoinen sijaistus koh- I6stokokonaisuudesta on elakoitynyt

dennetaan kesakuukausiin.

TP2021 TA2022

TOIMINTATULOT YHT. 165 920,85 169 509

Myyntituotot 165 920,85 169 509

Maksutuotot 0,00 0

Tuet ja avustukset 0,00 0

Vuokratuotot 0,00 0

Muut toimintatuotot 0,00 0

Valmistus omaan kayttéon 0,00 0

TOIMINTAMENOT YHT. 129 012,68 165 480

Henkildstokulut 53 817,59 60 000

Palvelujen ostot 58 169,51 86 052

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 389,62 3715

Avustukset 0,00 0

Vuokrakulut 15 635,96 15713

Muut toimintakulut 0,00 0

TOIMINTAKATE 36 908,17 4029

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0

Laskennalliset erat -314,58 -379

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 36 593,59 3650

TP2021 TA2022

Ulkoiset toimintatulot 5799,11 4500

Siséaiset toimintatulot 154 745,21 163 407

Keskinaiset toimmtatulqt 5 376,53 1602

TOIMINTATULOT YHTEENSA 165 920,85 169 509

Ulkoiset toimintamenot 111830,33 147730

Siséiset toimintamenot 9 130,35 17750

Keskinaiset toimmtamenqt 8 052,00 0

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 129012,68 165 480

TOIMINTAKATE 36 908,17 4029

HENKILOSTORESURSSIT

nimike/htv 2020 2021 2022

Toimisto-sih- 1,25 1,25 1,25
teeri

Yhteensa 1,25 1,25 1,25

MRM

OO O OO0 O OO0 0o Do oo o o o O

MRM

o oo o o oo o o

kaksi tyontekijaa. Ulkoisen sijaistuk-
sen tarve on ollut tAman vuoksi aiem-
pia vuosia suurempi. Sijaistuskuluihin
on kaytetty eldkkeelle siirtyneilta
saastyneitd palkkarahoja.

TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

169 509 163 118,48 -6 390,52 96,2 96,2
169 509 163 118,48 -6 390,52 96,2 96,2

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00
165 480 133 093,73 32 386,27 80,4 80,4
60 000 54 817,44 5 182,56 914 914
86 052 61437,10 24614,90 714 714
3715 832,74 2882,26 224 224

0 0,00 0,00
15713 16 006,45 -293,45 101,9 101,9

0 0,00 0,00
4029 30 024,75 2599575 7452 7452

0 0,00 0,00
-379 -210,40 168,60 55,5 55,5
3650 29 814,35 26 164,35 816,8 816,8

0,00

TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE  TOT %

EUR ITA  [+MRM

4500 5272,85 772,85 117,2 117,2
163 407 156 401,11 -7005,89 95,7 95,7
1602 144452 -157,48 90,2 90,2
169 509 163 118,48 -6 390,52 96,2 96,2
147730 115310,83 3241917 78,1 78,1
17 750 17 782,90 -32,90 100,2 100,2
0 0,00 0,00

165480 133093,73 32 386,27 80,4 80,4
4029 30 024,75 25995,75 7452 7452

Sisaisista toimintapalveluista vastaavat kaupunginta-
lolla ja terveyskeskuksessa tydskentelevat toimistosih-
teerit. Kaupungintalon toimistosihteerin vastuulla on
kaupungin puhelinvaihdetydn lisdksi sisdinen ja ulkoi-
nen postitus sekd monistus. Terveyskeskuksen toimis-
tosihteerin palkkakustannuksista 75 % on kohdennettu
sosiaali- ja terveystoimeen. Tybtehtdvakokonaisuuden
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muodostavat puhelinvaihdetyd, ulkoinen ja sisainen
postitus seka asiakaspalvelutyo.

TOIMINTAKATSAUS
Puhelinvaihde

Kaupungin puhelin- ja dataliikennepalvelut kilpailutet-
tiin kauden 1.6.2020 — 31.5.2024 osalta ja kilpailutuk-
sen voitti TeliaSonera Oyj. Kilpailutuksen seurauksena
puhelinvaihteissa otettiin kayttéén uusi mobiilivaihde
elokuussa 2021. Vaihteen kaytéssa on ilmennyt lukui-
sia teknisia haasteita, joista on reklamoitu toimittajalle.
Loppuvuonna valmistauduttiin kaupungin ja terveys-
keskuksen puhelinvaihteiden toimintojen eriyttami-
seen. Teknisten haasteiden johdosta eriyttamista ei
pystytty toteuttamaan vuoden loppuun mennessa. Pro-
jektin toteutus siirtyi tammikuulle 2023.

Puhelinvaihteen tunnuslukuja 2019 - 2022

Vuosi 2019 2020 2021 2022
Saapuneet puhelut 39247 | 37981 | 51980 | 46810
(kpl)

Vastatut puhelut (kpl) | 31195 | 29717 | 42661 | 35752
Vastausprosentti (%) [ 79,5 78,2 82,13 76,38

Puhelinvaihteissa on vuonna 2022 vastattu 35 752 pu-
heluun. Korona- ja influenssarokotusaikojen varaami-
nen nakyy puhelujen maarassa, vaikka puheluita onkin
vastaanotettu selkeasti viime vuotta vahemman.

Puhelinvaihteiden, monistamon ja postituksen sijastuk-
sia on hoidettu seka sisaisella etta ulkoisella tyévoi-
malla. Palveluita tuottavasta henkil6stokokonaisuu-
desta on eldkditynyt kaksi tyontekijad. Ulkoisen sijais-
tuksen tarve on ollut tdman vuoksi aiempia vuosia suu-
rempi. Sijaistuskuluihin on kaytetty eldkkeelle siirty-
neiltd saastyneitéd palkkarahoja. Muilta kaupungin toi-
mialoilta ei sijaistusapua ole saatu.

Ulkopuolinen sijainen sisaisiin toimistopalveluihin pal-
kattiin vuonna 2022 15 kertaa (yhteensa 92 ty6paivaa).
Koronaepidemiatilanne on luonut paineita sijaistuksiin
ja sita kautta asiakaspalvelun turvaamiseen.

Ulkopuoliset sijaistukset 2018 - 2022

Ulkopuoliset | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

sijaistukset
Sijaistuskerrat | 13 5 4 5 15
Tyopaivia yht. | 48 37 15 26 92

Monistamo ja postitus

Kokonaiskopiointimaara on pysynyt vuoden 2021 ta-
solla. Vuoden 2022 aikana kaupungintalon monista-
mossa otettiin yhteensa 53 254 kopioita. Naista variko-
pioita oli 20 895 kpl. Kaupungintalon monistamon

kopiokustannukset olivat vuonna osalta noin 5 150 eu-
roa. Kopiokustannuskulut ovat pysyneet edellisen vuo-
den tasolla. Monistamon kopiointikustannukset on ve-
loitettu palvelualoilta toteutumien mukaisesti.

Kaupungintalon postituksesta I&hetettiin kuluneen vuo-
den aikana lahes 22 000 kirjepostilahetysta. Lahetys-
ten maara on vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna noin
5000 kpl:lla. Syyna tahan on paaasiassa sahkoisen
asioinnin lisdantyminen ja konserniyhtididen postituk-
sen vahentyminen. Konserniyhtidistd Naantalin Sa-
tama hoitaa postituksen nykyaan itse ja Naantalin Mu-
siikkijuhlien esitteita ei enaa laheteta kirjepostina. Pos-
tituksen kokonaiskustannus oli vuonna 2022 noin 41
000 euroa. Postituspalveluiden hinnat ovat nousseet
merkittavasti kuluneen vuoden aikana. Vuoden 2022
postikustannukset ovat pienentyneestd volyymista
huolimatta l&hes yhta suuret kuin vuonna 2021. Paket-
tien lahettdmisestd aiheutui kustannuksia yhteensa
noin 2 600 euroa.

Sisaiset toimistopalvelut huolehtivat kaupungin oman
toiminnan ohella my6s kaupungin tytaryhtiditten pa-
ketti- ja kirjepostituksesta. Palvelusta perittiin toteutu-
neiden kustannusten lisaksi 10 %:n palvelumaksu.

Postituksen ja monistamon tunnuslukuja 2019 -
2022

Vuosi 2019 2020 2021 2022
POSTITUS

Kirjeposti (pos- 30479 29613 26 924 21 869
timaksukone)

kpl

Kustannus yht. 39974 40 648 39 804 40 456
Ulkopuolisilta 10738 8 054 9147 6420
laskutetut €

Paketit/saanti- 2124 2278 2218 2576
todistukset €

KOPIOINTI

Kopiot kpl yht. 108 747 97 114 52 490 53 254
Mv-kopiot kpl 44 603 65 934 28 941 32 359
Varikopiot kpl 64 144 31180 23 549 20 895
Kopiointikus- 14 166 8214 5578 5150
tannukset yht.

Mv-kopiot € 1338 1978 868 971
(0,03 €/kpl)

Varikopiot € 12 828 6 236 4709 4179
(0,20 €/kpl)
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS
Tietohallinto

Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)
Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tietohallinnon tehtédvéana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkdisten palvelui-
den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttdisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-
luksia, tydasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Palvelualojen digitaalisen kehittamis-

toiminnan tukeminen

Siséisten prosessien tukeminen digi-

taalisin keinoin

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Sisaisen ja ulkoisen sahkdisen asi-
oinnin lisddminen (iimoittautuminen,
maksaminen, prosessituki)
Tietohallinnon toiminnan kypsyysta-

son nosto
TOIMINTATULQT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalli;g_t_ eré_i_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

MITTARI

Suunniteltujen hankkeiden lapimeno-
aste 75 %, kun tietohallinto on hank-
ken omistaja

Suunniteltujen hankkeiden lapimeno-
aste 75 %, kun tietohallinto on hank-
keen omistaja

TOTEUTUMINEN
Hankkeet toteutuneet non 90%:sti

Palvelualojen hanketotuema ilman
SOTEa noin 85%. Sote-toetumaa hai-
ritsi hyvinvointialueen kayttéonotto

MITTARI
Toteutetut ratkaisut

TOTEUTUMINEN

Kriteerit tayttavia ratkaisutoteutuksia
oli 2022 kaikkiaan 10 kappaletta ilman
sote-toteutuksia.

Kyselyn tuloksista kay ilmi, ettd Ryh-
matyoskentelyn valineet seka laitteet
ovat erinomaisella tasolla. Langatto-
mien verkkojen saatavuudessa on jon-
kin verran puutteita. Tukipalveluiden
taso on alalle normaali.

Kayttajatyytyvaisyyskysely

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA +MRM
1383 541,28 1426 963 1426 963 1416 456,32 -10 506,68 99,3 99,3
1316 636,28 1426 963 1426 963 1416 456,32 -10 506,68 99,3 99,3
66 905,00
1545718,76 1434 543 1434 543 1451 006,58 -16 463,58 1014 1011
424 586,12 404 503 404 503 383 293,84 21209,16 94,8 94,8
537 390,60 414 495 414 495 426 779,64 -12284,64 103,0  103,0
-700,40 441 a1 10 115,91 -9674,91 22939 22939
584 154,54 615104 615104 630 515,63 -15411,63 1025 1025
287,90 301,56 -301,56
-162 177,48 -7 580 -7 580 -34 550,26 -26 970,26 4558 4558
-125 120,94 -164 200 -164 200 -170 657,49 -6 457,49 1039 1039
-14 614,25 -22 298 -22 298 -20 358,86 1939,14 91,3 91,3
-301 912,67 -194 078 -194 078 -225 566,61 -31488,61 16,2 1162
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YL/ALLE  TOT %
EUR /TA  +MRM
66 905,00 6 965,00 6 965,00
1287 235,00 1419 998 1419 998 1409 491,32 -10 506,68 99,3 99,3
29 401,28 6965 6 965 -6 965,00
1383 541,28 1426 963 1426 963 1416 456,32 -10 506,68 99,3 99,3
1485 833,94 1373107 1373107 1386 612,93 -13 505,93 1010 1010
23 008,82 61436 61436 64 393,65 -2 957,65 1048 1048
36 876,00
1545718,76 1434543 1434543 1451 006,58 -16 463,58 101,1 101,1
162 177,48 -7 580 -7 580 -34 550,26 -26 970,26 4558 4558

TOIMINTAKERTOMUS
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Henkilostoresurssit ja -kustannukset pysyvat vakiona.
Lisaksi tietohallinto kaytti aktiivisesti harjoittelijoita seka
kunnan oman tydllistamispalvelun kautta tarjottuja hen-
kiloitd. Syyskautta rasittivat merkittavasti yhden it-
suunnittelijan irtisanoutuminen sekd yhden mikrotuen
pitka poissaolo. Tilapaista henkildvajetta tasoitettiin os-
topalveluin. Lokakuussa saatiin rekrytoitua uusi it-
suunnittelija.

TUNNUSLUVUT

Tietohallinto laatii vuosittain toimintasuunnitelman,
joka sisaltaa toteutettavaksi aiotut projektitasoiset teh-
tavat. Vuonna 2022 projektit toteutuivat oheisen taulu-

kon mukaisesti:

Aloitettu, ei | Siirretty, hy-
Toteutunut .. .
. .| edennyt ta- |latty tai muut-
suunnitellusti . .

voitellusti tunut
IT-omat 88 % 12 % 0%
Hallinto 88% 0% 12 %
Sivistys 83 % 0% 17 %
SoTe 37 % 26 % 37 %
Tekninen 90 % 0% 10 %

Tietohallinnon itsensad omistamat projektit kyettiin to-
teuttamaan erittain hyvin, erityisesti henkiléstéongel-
mat ja hyvinvointialueen tuomat haasteet huomioiden.
Myds palvelualoilla projektit saatiin toteutettua erin-
omaisen hyvin lukuun ottamatta hyvinvointialueen
aloittamiseen vahvasti valmistautunutta sosiaali- ja ter-
veyspalveluita.

TOIMINTAKATSAUS

Vuoden 2022 toimintaa varitti hyvinvointialueen aloitta-
miseen valmistautuminen, tietoturvaan liittyvien kay-
tannon toteutusten edistdiminen seka digitaalisten pro-
sessien kayttdonottojen edistaminen.
Hyvinvointialueen aloittamisen tukeminen nakyi erityi-
sesti viimeiselld vuosineljanneksellda mm. suurena
maarana aloittavan organisaation kyselyita.

Tietoturvan laadukkuutta parannetiin edelleen aiem-
man suunnitelman pohjalta. Merkittdvimpina toteutuk-
sina:

- MS-lisenssien laajentaminen tietoturvaa painottavim-
miksi

- Palomuuripalveluiden uudelleen rakentuminen taysin
kahdennetuiksi

- Palvelunestohydkkaysten seurannan ja ehkaisyn
mahdollistaminen

- Oman SOC-toiminnan aloittaminen.

Toimintakaudella toteutettiin tai edistettiin mm. seuraa-
via sahkadista toimintaa edistavia tai prosesseja keven-
tavia ratkaisuja:
- Tiedonhallintalain vaatimusten toteuttaminen
(Koko kaupunki)
- Laitehallinnan automaatiot (IT)
- Sahkoisen arkistoinnin kilpailutus ja projekti
(HAPA +1T)
- Intranet-ympariston uusinta (HAPA + IT)
- VAKA toiminnanohjaus (SIPA + IT)
- Maankaytdén suunnittelu ja toiminnanohjaus
seka integraatiot (TEPA + IT)

Menobudijetti ylitettiin noin 16000 eurolla johtuen hen-
kilbstdvajeen vuoksi toteutetuista palveluostoista seka
laajennettujen Microsoft-lisenssien ennakoitua aikai-
semmasta kayttddnotosta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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KAUPUNGINHALLITUS
Rahatoimi

Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Yllapitaa ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtii maksu-
valmiudesta ja ohjaa muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa. Laatii tilinpaatokset.

Tulosalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Taloushallinnon prosessien virta-
viivaistaminen koko organisaation

MITTARI
Raportointi ja kirjaaminen sdannol-
listé sovittujen aikataulujen puitteissa;

TOTEUTUMINEN
Toimenpide toteutui suunnitellusti.

osalta yhteydet muiden sovellusten kanssa
toimivat sovitusti. Tilinpaatés valmis
aikataulun mukaan.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 620 828,26 644 614 644 614 652 136,39 752239 1012 1012
Myyntituotot 595 800,00 624 614 624 614 624 613,56 044 1000  100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 25 028,26 20 000 20 000 27 522,83 752283 1376 1376
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 590 061,34 604 602 604 602 596 776,35 7 825,65 98,7 98,7
Henkildstokulut 331642,47 337610 337610 318 452,05 19157,95 94,3 94,3
Palvelujen ostot 228 963,69 221343 221343 246 290,51 2494751 1113 1113
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3242,98 7086 7086 6 227,84 858,16 87,9 87,9
Avustukset
Vuokrakulut 30 716,06 31313 31313 31321,83 -883 1000 1000
Muut toimintakulut -4 503,86 7250 7250 -5515,88 1276588  .76,1 -76,1
TOIMINTAKATE 30 766,92 40012 40012 55 360,04 1534804 1334 1384
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -24 417,64 -55 167 -55 167 -36 951,67 1821533 67,0 67,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 6 349,28 -15155 -15 155 18 408,37 33563,37 -121,5  -1215
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 25 028,26 20 000 20 000 27 522,83 752283 137,6 137,6
Sisaiset toimintatulot 483 648,00 591 555 591555 591 554,52 048 100,0 100,0
Keskinaiset toimintatulot 112 152,00 33059 33059 33 059,04 0,04 100, 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 620 828,26 644 614 644 614 652 136,39 75239 1012 1012
Ulkoiset toimintamenot 532 034,92 549 190 549 190 537 514,61 11675,39 97,9 97,9
Siséiset toimintamenot 26 961,42 55412 55412 59 261,74 -3849,74 1069 106,9
Keskinaiset toimmtamenqt 31065,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 590 061,34 604 602 604 602 596 776,35 7 825,65 987 987
TOIMINTAKATE 30 766,92 40012 40012 55 360,04 1534804 1384 1384

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT
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TUNNUSLUVUT

Rahatoimen osuus ulkoisista menoista %

P18 TP19 TP20 TP21 TP22
0,42 0,43 0,39 0,40 0,43

TOIMINTAKATSAUS

Toimintakate toteutui hieman parempana kuin talous-
arviossa ennakoitiin. Menoista vylittyivat palvelujen os-
tot johtuen vuoden aikana tehdyista ohjelmistojen pai-
vityksistad seka hinnankorotuksista mm. postimaksui-
hin. Henkiléstokuluista kuitenkin syntyi alitusta vastaa-
vasti. Muissa toimintakuluissa nakyy plusmerkkisena
perinnastd saadut korvaukset, jotka pienentavat me-
noja. Myds tulot ylittyivat hieman.

Toiminta jatkui paaosin edeltavien vuosien tapaan. Li-
satyota aiheutti hyvinvointialueuudistuksen valmistelu,
johon tarvittiin erilaisia talouden tietoja. Kuntatietora-
portoinnin seuranta ja muutoksiin reagointi jatkuu.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Omaisuuden luovutus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne:

Tukitoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kdyvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 4018 534,72 1100 000 1100 000 1525 617,64 425 617,64 138,7 138,7
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 4018 534,72 1100 000 1100 000 1525617,64 425617,64 1387 1387
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQOT YHT. 197 215,85 58 686 58 686 247 068,88 -188 382,88 421,0 421,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 114 475,85 533 533 187 987,44 -187 454,44 35269,7 352697
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 82 740,00 58 153 58 153 58 152,96 0,04 100,0 100,0
Muut toimintakulut 928,48 -928,48
TOIMINTAKATE 3821318,87 1041314 1041314 1278 548,76 W46 128 1228
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1155574,12 -1158 423 -1158 423 -1254 082,32 -95 659,32 108,3 108,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 2665 744,75 -117 109 -117 109 24 466,44 141 575,44 20,9 20,9
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 4018 534,72 1100 000 1100 000 1525 617,64 42561764 1387 138,7
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4018 534,72 1100 000 1100 000 1525617,64 425617,64 138,7 138,7
Ulkoiset toimintamenot 114.103,85 188 382,88 -188 382,88
Sisdiset toimintamenot 372,00 58 686 58 686 58 686,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot 82 740,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 197 215,85 58 686 58 686 247 068,88 -188 382,88 421,0 421,0
TOIMINTAKATE 3821318,87 1041314 1041314 1278 548,76 237 234,76 1228 122,8

TOIMINTAKATSAUS

Kerrostalotonteista ei allekirjoitettu vuonna 2022 luovu-
Kayttdomaisuuden myynti toteutui 0,4 miljoonaa euroa tuskirjoja.
parempana kuin talousarviossa arvioitiin.

Yritystontteja vuokrattiin teollisuustoimintaan 1 kpl Mu-
Palvelujen ostoissa nakyy rakennusten purkukustan- rikosta ja liiketoimintaan 1 kpl Asuntomessualueelta.

nuksia.

Vuonna 2022 luovutettiin pientalotontteja (AO) yh-
teensa 44 kappaletta (myynti 8 kpl, vuokraus 13 kpl,
lisdksi vuokratontin lunastus 23 kpl). Naiden lisdksi
myytiin yksi vdhainen muodostusosa AO-tonttiin.
Rivitalotontteja luovutettiin 3 kpl (myynti 0 kpl ja vuok-
raus 3 kpl). Lisdksi myytiin muodostusosa yhteen AR-
tonttiin.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Jarjestelyerat
Vastuuhenkild: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tulosalueelle merkitdan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.
kuvaus:
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 259,30 5 755,65 5 755,65

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 259,30 5 755,65 5755,65
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT. 249 844,56 185 831 130 000 315831 313 675,08 215592 16838 99,3
Henkildstokulut 133 646,83 95 000 95 000 107 844,08 -12 844,08 1135 1135
Palvelujen ostot 9197,73 90 831 90 831 831,00 90 000,00 0,9 0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 107 000,00 130 000 130 000 205 000,00 -75 000,00 157,7

Vuokrakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -249 585,26 -185 831 -130 000 -315 831 -307 919,43 TOM5T  1g57 975
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét 2215 149,96 2183755 2183755 4983 077,16 279932216 2282 2282
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1965 564,70 1997 924 -130 000 1867 924 4 675157,73 280723373 2340 2503
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 259,30 5 755,65 5 755,65
Sisdiset toimintatulot
Keskinéiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 259,30 5 755,65 5 755,65
Ulkoiset toimintamenot 249 316,56 185000 130 000 315000 312 844,08 2155,92 169,1 99,3
Sisaiset toimintamenot 528,00 831 831 831,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 249 844,56 185 831 130000 315831 313675,08 2 155,92 168,8 99,3
TOIMINTAKATE -249 585,26 -185 831 -130 000 -315 831 -307 919,43 791157 1657 97,5
HENKILOSTORESURSSIT

TOIMINTAKATSAUS
Ei henkildstoresursseja.

Tulosalueelle on viime vuosina varattu rahaa erilaisten
Henkiléstomenoihin sisaltyy maararaha 110 000 euroa selvitysten ja hankkeiden rahoittamiseen. Vuonna
toimialoille kohdistamattomien eldkemenoperusteisten 2022 tallaisia hankkeita ei ollut.
elakemaksujen maksamiseen.

Palvelujen ostoon varatut maararahat jaivat paaosin
kayttamatta. Avustuksissa nakyy Naantalin Musiikki-
juhlasaéatiolle mydnnetty lisdavustus.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022
Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Satama
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne:

Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen Tulosalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tulot,
kuvaus: vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1545019,14 1550 000 1550 000 1567 838,87 17838,87 1012  101,2
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1545019,14 1550 000 1550 000 1567 838,87 1783887 1012 1012
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 108,00 126 126 126,00 1000  100,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 108,00 126 126 126,00 100,0  100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1544 911,14 1549 874 1549 874 1567 712,87 1783887 1012 1012
Poistot ja arvonalentumiset -152 717,67 -110 022 -110 022 -108 553,80 1468,20 98,7 98,7
Laskennalliset erat -26 412,24 -19812 -19812 -19539,72 272,28 98,6 98,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1365 781,23 1420 040 1420 040 1439619,35 19579,35 1014 1014
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1545019,14 1550 000 1550 000 1567 838,87 17 838,87 101,2 101,2
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1545019,14 1550 000 1550 000 1567 838,87 17 838,87 101,2 101,2
Ulkoiset toimintamenot
Sisaiset toimintamenot 108,00 126 126 126,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 108,00 126 126 126,00 1000  100,0
TOIMINTAKATE 1544 911,14 1549 874 1549 874 1567 712,87 1783887 1012 1012

TOIMINTAKATSAUS

Toimintakate toteutui hieman suunniteltua suurem-
pana johtuen uusien alueiden vuokraamisesta sata-
malle.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022
Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Henkildstdhallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Henkildstohallinto tuottaa ja koordinoi henkildstdpalveluita, joihin kuuluvat mm. henkildstén
tyéterveyshuolto, tydsuojelu, henkildstdon hyvinvoinnin tukeminen, henkildston kehittamisen
prosessit ja yhteisten koulutusten koordinointi, esimies- ja henkildstoviestinta, palkkauksen ja
palkitsemisen koordinointi. Lisaksi toimintaan kuuluu yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan
toteuttaminen.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Sote-uudistuksen valmistelun toteut-

MITTARI
Liikkeenluovutus hyvinvointialueelle

TOTEUTUMINEN
Toteutui suunnitelman mukaisesti.

taminen. on toteutettu henkildstdén kanssa yh-
teistydssa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Toteutui suunnitelman mukaisesti.
Palvelujen ja toiminnan organisointia
jatketaan.

Osaamisen varmistaminen kaupun-
kiorganisaatiossa osaamista kehitta-
malla ja tarvittaessa tehtavasiirroin.

Naantalin kaupungille jaa osaavaa
henkildstda liikkeenluovutuksen jal-
keen.

Tydhyvinvoinnin tukeminen muutos-

Kunta10 kyselyn tulos: kokee tyo- Kunta10 kyselyn tulos 2022 15,4 %

vaiheessa. stressia: paljon panostusta, vahan Tavoite toteutui.
palkitsevuutta, mitd suurempi % sita
suurempi osuus kokee tyostressia.
2020 tulos 15,5 %
tavoite sama taso.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 228 350,48 220 000 220 000 227 206,65 7 206,65 103,3 103,3
Myyntituotot 380,00 5000 5000 4188,73 811,27 83,8 83,8
Maksutuotot
Tuet jaavustukset 227 970,48 215000 215000 223 017,92 8017,92 1037 103,7
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 1193 294,83 1330510 1330510 1226 650,90 103 859,10 9.2 922
Henkildstokulut 358 458,69 411529 411529 408 993,72 253528 99,4 99,4
Palvelujen ostot 753 261,06 822 889 822 889 749 038,19 73850,81 91,0 91,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 145,91 33721 33721 17 557,47 16 163,53 52,1 52,1
Avustukset
Vuokrakulut 45 264,67 50 936 50 936 50 854,06 81,94 99,8 99,8
Muut toimintakulut 9 164,50 11435 11435 207,46 1122754 18 18
TOIMINTAKATE -964 944,35 -1110 510 -1110 510 -999 444,25 111 065,75 90,0 90,0
Poistot ja arvonalentumiset -4 497,00 -375 -375 -374,55 0,45 99,9 99,9
Laskennalliset erat 113 044,10 175 802 175 802 76 394,01 -99.407,99 435 435
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -856 397,25 -935 083 -935 083 -923 424,79 11 658,21 98,8 98,8
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLIALLE ~ TOT %
EUR ITA [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 228 350,48 220 000 220000 227 206,65 7206,65 1033 103,33
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulo_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 228 350,48 220000 220000 227 206,65 7 206,65 1033 103,3
Ulkoiset toimintamenot 1089 310,89 1210 124 1210 124 1122 651,58 8747242 92,8 92,8
Siséiset toimintamenot 56 636,50 117 916 117916 103 999,32 13 916,68 88,2 88,2
Keskinaiset toimintamenot 47 347,44 2470 2470 2470,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1193 294,83 1330510 1330510 1226 650,90 103 859,10 922 92,2
TOIMINTAKATE -964 944,35 -1110510 -1110510 -999 444,25 111065,75 90,0 90,0

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TILINPAATOS 2022

HENKILOSTORESURSSIT

henkildstopaallikkd, henkildstdsihteeri, tydkykykoordi-
naattori, tydsuojelupaallikko (40 %) ja tydsuojeluvaltuu-
tettu.

TOIMINTAKATSAUS
Toimintavuosi oli hyvinvointialueen liikkeen luovutuk-

sen valmisteluvuosi ja monella tapaa ison organisaa-
tiomuutoksen vuosi. Tydhyvinvoinnin tukemisen kus-

tannukset tyoterveyshuollon kokonaisuutta lukuun ot-
tamatta jaivat alle arvioidun. Kulttuuri- ja liikuntaetuu-
teen varatuista maararahoista kaytettiin vain 106 000
euroa. Palkitsemisen maararahat kaytettiin pikapalkit-
semiseen ja kehittdmispalkitsemiseen. Koronavuosi
nakyi osaamisen kehittdmisessa ja koulutuksissa. Kus-
tannukset jaivat alle arvioidun. PaiNaa etatydprojekti
saatiin paatokseen ja otettiin kayttéon etatydn hybridi-
malli. Yhteisollisyytta pidettiin ylla seka henkildston vir-
kistysjaoksen toiminnalla etta kevatjuhlalla.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden oikea-aikaisesta ja oikeellisesta mak-
kuvaus: satuksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Esimiesten neuvonta ja opastus Maksettuihin palkkoihin ei jouduta te-  Toteutui osittain. Palkkausvirheita jou-
palkka-asioissa kemaan takautuvia korjauksia virhei-  duttiin korjaamaan.
den takia.
Sote-uudistuksen valmistelun tuke- Muutokset toteutettu. Toteutui suunnitellusti.

minen esim. henkildstdsiirtojen to-
teuttaminen

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE  TOT %

EUR /TA  +MRM

TOIMINTATULOT YHT. 441 996,00 440 302 0 440 302 440 301,96 -0,04 100,0  100,0
Myyntituotot 441 996,00 440 302 0 440 302 440 301,96 -0,04 1000  100,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHT. 437 012,70 440 302 0 440 302 468 103,50 -27 801,50 1063  106,3
Henkildstokulut 299 362,83 297 490 0 297 490 321314,39 -23 824,39 1080  108,0
Palvelujen ostot 99 276,91 100 078 0 100 078 107 193,39 -7115,39 107,1 1071
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8313,78 7826 0 7826 4837,24 2988,76 61,8 61,8
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 30 058,58 34908 0 34908 34 758,48 149,52 99,6 99,6
Muut toimintakulut 0,60 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 4983,30 0 0 0 -27 801,54 -27 801,54
Poistot jaarvonalentumiset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat -9 965,86 -12 524 0 -12 524 -8 356,60 4167,40 66,7 66,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4 982,56 -12 524 0 -12 524 -36 158,14 -23634,14 2887 2887
0,00
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE  TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Sisaiset toimintatulot 429 888,00 436 242 0 436 242 436 242,00 0,00 100,0 100,0
Keskinaiset toimintatulot 12108,00 4060 0 4060 4.059,96 -0.04 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 441 996,00 440 302 0 440 302 440 301,96 -0,04 1000 1000
Ulkoiset toimintamenot 392 733,03 390 405 0 390 405 416 984,78 -26 579,78 106,8 106,8
Siséiset toimintamenot 15 744,22 49 897 0 49 897 51118,72 -1221,72 1024 1024
Keskinéiset toimintamenot 28 535,45 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 437012,70 440 302 0 440 302 468 103,50 .27 801,50 1063 1063
TOIMINTAKATE 4983,30 0 0 0 -27 801,54 -27 801,54
HENKILOSTORESURSSIT deasioissa. Tehtaviin kuuluu my6s osallistua palkka-
hallinnon ohjelmiston kehittamiseen ohjelmistotoimitta-
Palkkahallinnossa tydskentelee henkilostdasiainhoi- jan kanssa.

taja, palkka-asiantuntija ja nelja palkkasihteeria.
TOIMINTAKATSAUS
Palkkahallinnon tehtaviin kuuluu palkan ja palkkioiden

maksatuksesta vastaaminen seka erilaisten korvaus- Toiminta toteutui paaosin suunnitelman mukaisena.
ten hakeminen tydnantajalle. Liséksi palkkahallinto oh- Henkiloston vaihtuvuus aiheutti hieman henkilstdkus-
jeistaa esimiehia ja henkil6stda palkka- ja palvelussuh- tannuksiin ylitysta.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KEHITYS- JA HENKILOSTOJAOSTO

Kehitys- ja henkilostéjaosto

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtdvana on kaupungin henkiléstdhallinnon lisdksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin

Tulosalueen maankayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittdmisessa, valmistella maan-
kuvaus: kayton periaatteet seka asettaa kaavahankekohtaiset tavoitteet ja puitteet, vastata yleiskaavo-
jen laadinnasta, ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa, seurata elinkeino-
poliittisten tavoitteiden toteutumista seka johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Kaupunki tukee rahoituksellaan na-  Markkinointitoimenpiteiden ja tapah- Asuntomessut 116 000 kavijaa. Li-
kyvaa ja vaikuttavaa matkailuyhteis- tumien lukumaara ja arvio vaikutta- saksi ryhmavieraita 2200.
markkinointia ja vetovoimaisten ta- vuudesta. Venemessut 17 000 kavijaa.
pahtumien maaran lisdamista. Sun Festivals 5 000 lippua.
Luostarielamaa 2000-3000 kavijaa.
Sukkatapahtuma puistossa 2 vk, tu-
hansia kavijoita,
SMAKU- ruokatapahtuma 4500 lipu-
ketta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Tehokas yritystonttien markkinointi Yritystonttien luovutusten lukumaara Yritystontteja luovutettiin vuonna

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

ja valmistuneet toimitilat (kpl/kerros- 2022 kaksi kappaletta (Murikko ja

neliomaarat) asuntomessualue). Lisaksi tehtiin luo-
vutuspaatoksia ja suunnitteluvarauk-
sia koskien useamman tontin muo-
dostamia kokonaisuuksia (Luolala).
Liike-, teollisuus- ja varastorakennuk-
sia otettiin kayttddn 17 kpl, joissa oli
yhteensa 9298 kerrosneliota.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

-300,00 22 700,00 22 700,00
-300,00 22 700,00 22700,00
775 883,46 800 522 800 522 708 917,83 91 604,17 88,6 88,6
22610,93 26 860 26 860 28 872,68 201268 1075 1075
752 658,14 773 662 773 662 660 288,14 11337386 853 853
507,29 2013,67 -2013,67
14 650,62 -14 650,62
107,10 3092,72 -3092,72
-776 183,46 -800 522 -800 522 -686 217,83 11430417 g57 857
-28 350,98 29934 29934 -25783,03 4150,97 86,1 86,1
-804 534,44 -830 456 -830 456 -712 000,86 118 455,14 85,7 85,7
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR ITA  [+MRM

-300,00 22700,00 22 700,00
-300,00 22700,00 22700,00
771 315,27 795 360 795 360 700 100,95 95 259,05 88,0 88,0
4 461,09 5162 5162 8816,88 -365488 1708  170,8
107,10
775 883,46 800 522 800 522 708 917,83 91604,17 88,6 88,6
-776 183,46 -800 522 -800 522 -686 217,83 114.304,17 85,7 85,7

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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HENKILOSTORESURSSIT

Ei kohdennettuja henkildstoresursseja.

TOIMINTAKATSAUS

Yritystontteja vuokrattiin kaksi kpl, joista toinen asunto-
messualueelta ja toinen Murikosta. Vuoden 2022 ai-
kana tehtiin myds luovutuspaatdkset Prosessikadun
varren neljasta tontista Ahola Transportille seka Virpi-
Porhon alueen PKL-tontista saunamaailmaa varten
Resortille (em. osalta luovutuskirjat allekirjoitetaan
tédna vuonna). Lisaksi Green NortH2 Energy Oy:lle va-
rattiin syyskuussa vetylaitoksen suunnittelua varten
Kuormatielta kolme tonttia.

Kaupungin asuintontteja markkinoitiin monikanavai-
sesti seka printting, digina ja somessa. Uusia tontteja
tuli myyntiin mm. Luonnonmaan Aurinkotuuli ja asunto-
messualueen pohjoisosa. Saaristomannynkujan ton-
teista jarjestettiin kokeiluna huutokauppa. Merimaskun
tonteista tehtiin kampanja Hoods-sovellukseen. Ra-
kenna- ja Sisusta-messuille osallistuttiin Asuntomessu-
teemalla toukokuussa. Myds asuntomessuilla Naanta-
lin osastolla markkinointiin tontteja. Tonttien kauppa
kavi vilkkaana syksylla ja lahes kaikki tontit myytiin.
Asuntomarkkinoiden epavarmuus heijastu Kiinteisto-
kauppaan ja loppuvuodesta my6s kaupungin tontti-
myynti hidastui. Aurinkotuulen ll-osan tonteista myytiin
ensimmaisessa vaiheessa vain 2 tonttia.

Tonttien luovutukset ja maakaupat:

Omakotitontteja luovutettiin vuoden 2022 aikana luovu-
tuskirjojen mukaan seuraavasti:

Kaupungin merkittdvimmat omakotitonttikohteet sijait-
sivat vuonna 2022 Luonnonmaalla asuntomessualu-
een pohjoispuolella seka perhetalon alueella.

Muiden asumiseen osoitettujen tonttien osalta rivitalo-
tontteja vuokrattiin kolme, minka liséksi kaksi maara-
alaa myytiin rivitalotontin muodostusosina. Luovutuk-
set tapahtuivat Luonnonmaan perhetalon alueella, Im-
masissa ja Taimo-Nuhjalassa. Lisaksi kaupunki laati

kiinteistbkaupan  esisopimuksen kerrostalotontista
seka luovutuspaatoksen palvelutalotontin vuokraami-
sesta Luonnonmaan perhetalon alueella.

Yritystontteja ei myyty, mutta vuokrattiin kaksi. Luovu-
tetut yritystontit, jotka olivat kayttdtarkoituksen osalta
teollisuustontti ja venesatamatontti, sijaitsivat Muri-
kossa seka asuntomessualueella. Lisaksi kaupunki
teki paatdksen tulevan liike- ja palvelurakennustontin
luovuttamisesta vuokraamalla seka teki paatoksen
useamman teollisuustontin muodostaman kokonaisuu-
den luovuttamisesta myymalla seka antoi suunnittelu-
vaarauksen useamman teollisuustontin kokonaisuu-
desta. Liike- ja palvelurakennustontti sijaitsee Virpi-
Porhon alueella ja teollisuustonttikohteet Luolalassa.

Raakamaahankintoja kaupunki suoritti vuonna 2022
Virpi-Porhon asemakaava-alueen l|3ahettyvilld osana
maankayttésopimuksen mukaisia aluevaihtoja seka
Immasissa etuostomenettelyin.

Yksittaisia luovutuksia koskien erinaisia muita kaytto-
tarkoituksia ei ole eritelty tdssad yhteydessa tarkem-
min.

Uusia asuinalueita markkinoitin  monikanavaisesti
seka printtina, digina etta sosiaalisessa mediassa. Uu-
sia tontteja tuli hyvin tarjolle ja niihin keskityttiin mark-
kinointitoimenpiteissa. Markkinointia harjoitettiin koh-
dennetusti erityisesti Rakenna ja sisusta messuilla
2022 seka Naantalin Asuntomessuilla 2022.

2019 | 2020 | 2021 | 2022

Vuokratut tontit 18 16 23 13
kpl

Myydyt tontit kpl 11 14 14 8
Vuokratonttien 6 5 23 23

lunastukset kpl
AO-tonttien luo- 35 35 60 44
vutukset yht.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SAARISTOLAUTAKUNTA
Saaristoasiat

Viestinta- ja kehittamispaallikko (Tiina Rinne-Kylanpaa)

Palvelutoiminto / Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, ettd saaristolaissa kunnalle
maaratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,
maaseudun- ja saariston kehittdmishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteistyo paikallista-
hojen ja hankerahoittajien kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Kasvava ja vetovoimainen Naantali:
Ranta- ja venesatama-alueiden ke-
hittdminen seka matkailutapahtu-
mien kehittdminen ja tukeminen

Palvelujen kehittdminen myos saa-

ristossa uusia ratkaisuja hyédyntaen

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimmtatulq.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2021

17 511,29

3864,29
13 647,00

206 941,49
54 194,39

75 331,33
2838,47
43780,00
29180,06
1617,24
-189 430,20

-29 796,56
-219 226,76

TP2021

17 511,29

17 511,29
167 955,59
9813,90

29 172,00
206 941,49

-189 430,20

HENKILOSTORESURSSIT

Viestinta- ja kehittamispaallikké 0,6 http. Viestinta- ja
kehittamispaallikon palkkakulut jakautuvat laskennalli-
sesti saaristolautakunnan (60 %) ja viestinnan ja mark-
kinoinnin (40 %) kesken.

MITTARI

Saaristolautakunnan tukemat saaris-
totapahtumat (kpl)

Lahijakelupisteiden esiselvitys- ja ko-
keiluhanke

TA2022

2500
500
2000

232 608
60 080

98 404
1400

40 000
32424
300

-230 108

-30 801
-260 909

TA2022

2500

2500

195 480
37128

232608
-230 108

TOTEUTUMINEN
Saaristolautakunta tuki 20 eri tapah-
tumaa eri puolilla saaristoa (Rymat-
tyla 11, Merimasku 4, Livonsaari 2,
Velkua 3)

Osallistuttiin Valonian lahijakelupiste-
hankkeeseen, selvitys valmis ja pilotit

etenevat.
MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
2500 779,03 -1720,97 31,2 31,2
500 -500,00
2000 779,03 -1220,97 39,0 39,0
232608 218 479,50 14.128,50 93,9 93,9
60 080 57 755,62 2324,38 96,1 96,1
98 404 83 908,87 1449513 85,3 85,3

1400 797,70 602,30 57,0 57,0

40 000 44 000,00 -4000,00 110,0 110,0
32424 30432,75 1991,25 93,9 93,9
300 1 584,56 128456 5282 528,2
-230 108 -217 700,47 12 407,53 9,6 9,6
-30 801 -24 959,13 584187 81,0 81,0
-260 909 -242 659,60 18 249,40 93,0 93,0
MRM TA2022+MRM T0T2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
2500 779,03 -1720,97 31,2 31,2
2500 779,03 -1720,97 31,2 312
195 480 176 144,83 1933517 90,1 90,1
37128 42 334,67 -5206,67 114,0 114,0
232608 218 479,50 14 128,50 939 93,9
-230 108 -217 700,47 12407,53 94,6 94,6
TOIMINTAKATSAUS

Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasentd. Se kokoontui
vuoden aikana 5 kertaa, joista viimeinen jarjestettiin
saariston elinvoimaillan yhteydessd marraskuussa.
Kokouksia on jarjestetty sekd kaupungintalolla etta
saaristossa (Herrankukkaro, Pohjakulma). Saaristoasi-
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ain neuvottelukunnan kanssa jarjestettiin 19.1. saaris-
topolitiikan ilta, jossa kaytiin 1api valtakunnallista saa-
risto-ohjelmaa ja saaristolain paivitystarpeita. Valta-
kunnalliseen saaristoseminaariin eduskunnassa saa-
riston superpaivien yhteydessa 9.11.2022 osallistui 2
saaristolautakunnan edustajaa. Seminaarin osallistujat
toivotettiin tervetulleiksi Naantaliin, jossa jarjestetdan
vuoden 2023 saaristoseminaari (lokakuu 2023)

Saaristolautakunta jarjesti bussikuljetuksia (Foéli) saa-
riston tapahtumiin: Nuottasilakkamarkkinat, Réélan Sil-
lii ja uussi peruni-tapahtuma, Jaakonmarkkinat seka
R&61an sadonkorjuujuhlat.

Kalastusharrastuksen nakyvyytta Naantalissa lisattiin
yhdessa Suomen Vapaa-ajankalastajien kanssa. Teh-
tiin uutta sisaltéd kaupungin verkkosivuille, suunnitel-
tiin kalastuskursseja Opistolle seka kehitettiin kalastus-
tapahtumien nakyvyytta.

Elinvoimaohjelman laadinta aloitettiin syksylla. Se pi-
taa sisalladn aikaisemman saaristo-ohjelman. Ohjel-
maa ideointiin yhteistydssa eri kumppanien kanssa
saaristo-, yrittdja- ja matkailutydpajoissa. Saariston
tydpajaan, joka jarjestettin Rymattylan Pohjakul-
massa, osallistui noin 50 henkil6a.

Avustukset yhdistyksille

Saariston alueella toimivien yhdistysten toimintaa on
tuettu eri yhteistydmuodoin ja avustuksin, joita myon-
nettiin yhteensa 44 000 euroa. Saariston yhdistystoi-
minta on aktiivista ja avustuksen saajia oli 20. Avus-
tusten kohdentamisesta eri yhdistyksille on sovittu eri
avustusta mydntavien toimielinten kanssa.

Saaristolautakunnan avustuksilla on mm. kunnostettu
Villivuoren luontopolku Merimaskussa ja Samppavuo-
ren nakotorni Livonsaarella, kehitetty perinne- ja kyla-
tapahtumia, tuettu kylatoimintaa ja kylataloja seka saa-
riston harrastus-, kulttuuri- ja perinnetoimintaa, naytte-
lyja, lasten- ja nuorten toimintaa ja saariston tapahtu-
mia.

Hanketoiminta

Lahiruokahankkeessa syntynyttd ruokakummitoimin-
taa kehitettiin seka jatkettiin Delicious Side Of Naantali-
ruokasivustojen seka somekanavien yllapitoa. Asunto-
messuille tehtiin ruokakummien reseptikirjanen ja ruo-
kakummit olivat mukana Naantalin messuosastolla.
Ruokakummeille jarjestettiin 1&hiruokaan liittyvia tilai-
suuksia alueen yrityksissa.

Saaristolautakunta oli mukana Valonian lahijakelupis-
tehankkeessa, jossa haettiin konseptille erilaisia toi-
mintamalleja ja kokeillaan uuden konseptin sovelta-
mista Naantalissa. Kaupunki on osallistunut siihen elin-
keinoasiamiehen ja viestinta- ja kehittdmispaallikon
tydpanoksella. Hankkeessa tehtiin selvitys lahijakelu-
pisteista sekd valmisteltiin Velkuan ja Livonsaaren |a-
hijakelupistekokeiluja vuodelle 2023.

Saaristolautakunta osallistui Livonsaaren kylayhdistyk-
sen Mynalahden vesiensuojeluohjelman suunnittelu-
hankkeeseen 3000 eurolla. Lautakunnan edustajat oli-
vat mukana hankkeen suunnittelussa ja tilaisuuksien
jarjestelyissa.

Osallistuttiin  kaupungin etatyéhankkeeseen PaiNaa,
jossa kehitettiin etatyéta kaupungin organisaatiossa ja
selvitettiin  etatydpisteidenperustamista Naantaliin.
Joulukuun alussa alkoi kaupungintalon entisessa
Asuntomessutoimistossa etatyokokeilu, joka kestda
31.5.2023 asti. Etatydpisteeseen voivat etatydlaiset
tulla tekemaan tyétéd kaupungintalon aukioloaikoina.
Tila on ollut paivittdisessa kaytdssa kokeilun alusta al-
kaen.

Saaristolautakunta oli mukana MTK:n Kohti tulevaa-
tiedonvalityshankkeen rahoituksessa. Hanke toteutuu
gjalla 1.5.22-30.4.24. Hankkeen tarkoituksena on tu-
kea ja valmentaa maatalousyrittjia varautumaan ja
reagoimaan toimintaymparistdbn muutoksiin siten, etta
kannattavan maatalousyritystoiminnan edellytykset
sailyvat.

Naantalin kaupunki kuuluu Leader-toimintaryhmaan
Varsin Hyva ry. Kuntarahoitusosuus oli 13588 euroa.

Maaseutuhallinnon palvelut ostettiin Liedon kunnalta.
Palvelusta maksettiin 37 709 €.

Kaupunki on osallistunut Abo Akademin ja Leader-ryh-
mien Habitability verkoston toimintaan. Sen toiminnan
tavoitteena on vahvistaa yhteisty6ta eri saaristoaluei-
den valilla, vahvistaa saaristoyhteisjen elamanlaatua
ja elinvoimaisuutta, ja tdman my6ta houkuttelevuutta
asuinpaikkana seka saada aikaan toimivan, maanlaa-
juisen ruohonjuuritason saaristoyhteiséjen verkoston.
Naantalista verkoston toimintaan on osallistunut 6 hen-
kiléa. AA:n Saaristoinstituutti on jarjestanyt verkoston
puitteessa tydpajoja, koulutuksia ja tapaamisia eri puo-
lilla saaristoa.

Osallistuttiin Abo Akademin SALT-hankkeeseen, jonka
tarkoitus on kehittaa lasten ja nuorten saaristoidenti-
teettia lisdamalla saaristotietoutta ja -sisaltdja koulujen
ja paivakotien toimintaan.

Hankittiin sovellus kimppakyydeista, jonka kokeilu siir-
tyi vuodelle 2023. Tavoitteena on saada pilottiryhmia,
mm. yhdistyksista, jonka jalkeen sovellus voidaan ot-
taa laajempaan kayttoon.

Talousarvion toteutuminen:

Saaristolautakunnan toteutuneet kulut alittivat talous-
arvion 14 128 eurolla. Lahijakelupistehankkeeseen va-
rattua maararahaa ei kaytetty, koska hankkeen omara-
hoitusosuus siirtyi kokonaan Valonialle ja pilottihanke
vuodelle 2023. Toimintakate parani 12 407 eurolla al-
kuperadiseen talousarvioon verrattuna. Yhdistysten
avustukset ylittyivat 4000 eurolla koronan yhdistyksille
aiheuttamien ylimaaraisten kulujen takia.

TOIMINTAKERTOMUS
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Toimialajohtaja

Perusturvajohtaja (liro Péyhénen)

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa kaupungin koko vaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut. Palvelut
jarjestetaan ja tuotetaan paaasiassa omana toimintana. Ostopalveluja kaytetdan niissa palveluissa, joita ei ole

kaytanndssa mahdollista itse tuottaa.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset  9710711,52 6617 100 0 6617 100 9004 444,82
Menot, ulkoiset 69 878 507,79 70 632 845 0 70632845 73136 197,60
Toimintakate -60 167 796,27 -64 015745 0 -64015745 -64 131 752,78

Perustelut poikkeamille:

YLI/ALLE ~ TOT %
EUR /TA

2387 344,82 136,1

-2503 352,60 103,5

-116 007,78 100,2

[+MRM

136,1
103,5
100,2

Koronan vuoksi kustannukset kasvoivat merkittdvasti, mutta Covid-19 tukia saatiin valtiolta noin 1,48 milj. euroa, miké kattoi
melko hyvin pandemiasta aiheutuneet vélittémat kustannukset. Sijaistyévoiman kéytts, sote-sopimuksen mukaiset
koronakorvaukset sekd vuokratyévoiman kéyttd lisédsivat kustannuksia huomattavasti hoito- ja vanhuspalveluissa.

KUNTIEN SOTE NETTOTOIMINTAMENOT

2018—2021

3637 3354 3646

3334

€/asukas

4 000
2500 3373 3258 3517 3 35% 240
3 000 2953
2500
2 000
1500
1 000

500

2018 2019

Turku = Kaarina mmm Raisio mmmm Naantali

3 02

2020 2021

3385

3332

Valtakunnan keskiarvo 2021 ( 3278)

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannusmenot €/asukas vuonna 2021 ovat Naantalin (3 332 euroa) osalta
valtakunnan keskiarvon (3 473 euroa) alapuolella ( vuoden 2022 lukuja ei ole saatavilla vielé tilinpd&tékseen)

Merkittavét toiminnalliset muutokset:

Aurinkosaation palveluasumisen palvelutuotanto siirtyi kaupungille liikkeenluovutuksella 1.9.2022 alkaen. Muutosprosessi oli
mittava, koska henkildkuntaa on yli kolmekymmenta ja palvelutuotanto on monipuolista siséltden seka yhteisollista, etta
tehostettua palveluasumista ikaihmisille ja vammaisille.
Koronapandemia jatkui edelleen vuonna 2022 ja se vaikutti sosiaali- ja terveyspalveluiden tulokseen merkittavasti.
Henkiléstdmenot ja hoitotarvikkeet seka muut pandemiasta aiheutuneet lisékulut aiheuttivat tuntuvaa menolisaysta varsinkin
terveyspalveluissa seka hoito- ja vanhuspalveluissa. Sijaisia seka lisatydvoimaa ja ostopalveluja jouduttiin kayttdmaan
normaalia enemman (sairauspoissaolot, karanteenit, rokotus- ja testaushenkildstd). Henkiloston rekrytointihaasteet aiheuttivat
sen, ettad terveyskeskusosaston ja Katavakodin laitoshoitopaikkoja jouduttiin vahentdmaan.

Naantalin sosiaali- ja terveyspalvelujen nettomenot

Hoito- ja
vanhuspalvelut;
16956522 €

Vammaispalvelut;
8176864 €

Tyollisyyspalvelut;
1452378 €

Aikuissosiaalityd;
590510€

Perhepalvelut; 4187 506 €

2022

Terveyspalvelut; 5752578

Hallinto; 635890€

Kuntoutus; 686 769 €

Ymparistoterv.huolto
168079 €

Suun terveyden
huolto; 1651841 €

Aikuisten psykosos.
palv; 2610460 €

Erikoissairaanhoito;
26541464 €

»
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Perusturvajohtaja (liro Péyhdnen)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Tulosalue vastaa koko sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnosta ja taloudesta seka valmis-
telee yhteistydssa muiden toimialan tulosalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa
ja sen yksildjaostossa kasiteltavat asiat. Hallinnon yksikkd vastaa toimialan keskitetyista

Tulosalueen
kuvaus:

toimisto- ja asiakaspalveluista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Hyvinvointialueeseen valmistautu-
minen ja palveluiden jatkuvuuden
turvaaminen

Palvelujen tuottaminen taloudelli-
sesti, tehokkaasti ja palvelutarpeita
vastaavasti seka laadukkaasti

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Seudullinen yhteistyd kaikilla tulos-
alueilla

Oikein mitoitettujen palvelujen ja re-
surssien yllapito ja laatutydskentely
(SHQS)

Naantaliin sijoittuvien sotepalvelui-
den tilasuunnitelman esittaminen

MITTARI

Osallisuudet
suunnittelussa
Lahelld tuotettujen sotepalvelui-
den valikko

hyvinvointialueen

Keskeiset tunnusluvut ovat maan
keskiarvossa (esim. soten netto-
kustannukset/asukas seka tarve-
vakioidut nettokustannukset/asu-
kas)

MITTARI

Henkiloston osallistuminen seu-
dullisiin verkostoihin

Henkiléstomitoitukset suositusten
mukaiset kaikissa palveluissa, ja
laatuarviot hyvalla tasolla kaikilla
tulosalueilla (sertifikaatti vahintaan
yhdella tulosalueella)

Hyvinvointialueen kanssa sopi-
mus valmis

TOTEUTUMINEN

Soten johtoryhman jasenet ovat osal-
listuneet hyvinvointialueen valmiste-
luun mahdollisuuksien mukaan. Vuo-
den lopun tilanteessa lahipalvelut on
voitu edelleen turvata.

Soten nettokustannukset asukasta
kohti seka tarvevakioidut kustannukset
ovat edelleen pysytelleet alle maan
keskiarvon.

TOTEUTUMINEN
On osallistuttu

Henkilostomitoitukset eri palveluissa
ovat olleet lakien ja suositusten mukai-
sia (mm. hoitajamitoitus, lastensuojelu-
asiakkaat/sosiaalitydntekija).
Laatutydskentelyssd on suoritettu it-
searviointi koko sotessa ja ulkoinen ar-
viointi on kaynnistynyt muutamalla tu-
losalueella.

Tilasuunnitelmaa ei laadittu

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 33487,42 6 000 6 000 58 878,26 5287826 9813 9813
Myyntituotot 9715,16 6000 6000 209,61 -5790,39 35 35
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 23 772,26 50 156,85 50 156,85
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 8511,80 8511,80
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT. 659 119,28 641414 641414 694 768,51 -53 354,51 108,3 1083
Henkildstokulut 501 267,22 474 415 474 415 511471,30 -37056,30 1078  107,8
Palvelujen ostot 95 301,16 91027 91027 96 803,27 577627 1063  106,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12127,66 10 592 10 592 20 903,46 -1031146 1974 1974
Avustukset 15 000,00 23000 23000 23000,00 100,0  100,0
Vuokrakulut 35 308,04 42380 42380 42 475,28 9528 1002 1002
Muut toimintakulut 115,20 115,20 -115,20
TOIMINTAKATE -625 631,86 -635414 -635 414 -635 890,25 -476,25  100,1 100,1
Poistot ja arvonalentumiset -7025,04 9025 9025 -8 243,40 781,60 9213 913
Laskennalliset erat -67 096,54 -34 080 -34 080 -24 877,29 9202,71 73,0 73,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -699 753,44 -678 519 -678 519 -669 010,94 9508,06 98,6 98,6
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TP2021 TA2022 TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
ELR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 31857,42 6000 6000 58 878,26 5287826 9813 9813
Sisaiset toimintatulot 1630,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 33 487,42 6000 6000 58 878,26 52 878,26 981,3 981,3
Ulkoiset toimintamenot 580 537,75 550 325 550 325 601675,93 -51350,93 109,3 109,3
Sisaiset toimintamenot 4529353 91089 91089 93092,58 200358 1022 1022
Keskinaiset toimintamenot 33 288,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 659 119,28 641414 641414 694 768,51 -53 354,51 108,3 108,3
TOIMINTAKATE -625 631,86 -635 414 -635 414 -635 890,25 -47625 1001 1001
HENKILOSTORESURSSIT Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelut, sopimusten
siirrot, tietopyynnot ja erilaiset laskelmat seka ohjelmis-
HALLINTO tomuutosten aiheuttamat toimenpiteet pystyttiin hoita-
8 maan aikataulussa. Henkilésto joutui jonkin verran te-
kemaan ylit6ita loppuvuonna, jotta kaikki saatiin hoidet-
7 tua ajoissa kuntoon.
° Naantali oli mukana Varsinais-Suomen tulevaisuuden
5 sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen seuraavissa osa-
i alueissa: Sote-keskuspalvelujen kehittaminen, asia-
kasohjauksen suunnittelu, ehkaisypalvelujen suunnit-
3 telu seka perhekeskuksen suunnittelu. Hankerahaa
2 naihin haettiin noin 80 000 euroa, 1dhinna kattamaan
; henkildstdkuluja. Naantalin edustajia on ollut mukana
myds kaikilta tulosalueilta useissa ei kehittdmisryh-
0 missa. Perusturvajohtaja on osallistunut maakunnan
e RELEE] Fa sotejohtajien kokouksiin (vahintaan 1 krt/kk).
m Henkilotyévuodet
Avoimeksi jo vuonna 2019 tulleen aikuissosiaalityon
paallikon tyotehtavat on jaettu maaraaikaisesti vuoden
TOIMINTAKATSAUS

Pandemia aiheutti viela vuonna 2022 ylimaaraista
tyétd ja kustannuksia. Rokotukset seka viela alku-
vuonna toteutetut testaamiset edellyttivat lisaresurs-
sointia. Satamassa toteutettu rajaterveysneuvonta lop-
pui kesalla 2022. Koronaan liittyvat tehtavat onnistuivat
Naantalissa kokonaisuudessaan erinomaisesti.

Covid-19 tukia saatiin valtiolta yhteensa noin 1,48 mil-
joonaa euroa, mika kattoi pandemiasta aiheutuneet va-
littdbmat lisdkustannukset.

2022 loppuun siten, ettd perusturvajohtaja vastaa ai-
kuissosiaalitydsta ja perhe- ja vammaispalvelujen pal-
velujen paallikkd vammaispalveluista seka talouspaal-
likk6 aikuissosiaalitydn hallinnon ja talouden osalta.

Vuoden 2020 alussa kaynnistettya sote-palveluiden
laatutydskentelya jatkettiin edelleen vuonna 2022 kayt-
tden SHQS-laatukriteeristda ja prosessien kuvauksiin
IMS- ohjelmistotydkalua. Laatukoordinaattori on jatka-
nut edelleen 60 % tyGajalla.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Terveyspalvelut
Ylilaakari (Roope Salmi)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tuotetaan oikea-aikaisia, sujuvia,
tarpeellisia ja laadukkaita palve-

luja.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Vakiinnutetaan sahkoiset palvelut

osaksi terveyspalveluja.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

MITTARI

Jonotusaika laakarin kiireettomalle
vastaanotolle, tavoite max. 18 vrk

Paljon palvelua tarvitseville potilaille
on laadittuna toimintamalli, joka tu-
kee potilaan/asiakkaan omatoimista
selviytymista.

MITTARI

Sahkoisten asiakaspalveluiden

TOTEUTUMINEN

Jonotusaika on pandemian aiheutta-
man hoitovelan takia pidentynyt, ollen
keskimaarin 25 vrk

Asiakasohjaus-pilotti on kaynnistynyt

vuoden 2022 aikana.

TOTEUTUMINEN
Sahkoisten asiakaspalveluiden kaytto-

kayttéprosentti, tavoite 25 %.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM
2935 386,17 772 500 772 500
645 694,17 349 400 349 400
370 456,80 419100 419100
1905 554,00
13 681,20 4000 4000
8273 525,12 6561618 6561618
4174 029,67 3739 390 3739390
2780 031,92 1589 546 1589 546
1006 390,36 966 285 966 285
276 562,67 266 397 266 397
36 510,50
-5 338 138,95 -5789 118 5789 118
-85 342,38 -110418 -110418
-26 243,53 -35 544 -35 544
-5 449 724,86 -5 935 080 -5 935 080
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM
2857 264,48 772 500 772 500
78 121,69
2935 386,17 772 500 772 500
7680 660,32 5983 230 5983 230
332 534,46 578 388 578 388
260 330,34
8273 525,12 6561618 6561618
-5 338 138,95 -5789 118 -5789 118

prosentti oli 25 %

TOT2022 YLV/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
2 241 540,82 1469040,82 2902  290,2
543 914,53 194 514,53 155,7 155,7
423 783,60 4 683,60 101,1 101,1
1259 769,19 1259 769,19
14 073,50 1007350 3518 3518
7994 118,79 143250079 1218 1218
4 355 453,09 -616 063,09 116,5 116,5
2 266 305,31 -676 759,31 142,6 142,6
1072 230,14 -105 945,14 111,0 111,0
259 038,53 7 358,47 97,2 97,2
41091,72 -41091,72
-5 752 577,97 36 540,03 99,4 99,4
-99 427,43 10 990,57 90,0 90,0
-25403,13 10 140,87 71,5 715
-5 877 408,53 57 671,47 99,0 99,0
TOT2022 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
2207 206,66 1434 706,66 285,7 2857
34 334,16 34 334,16
2241 540,82 1469 040,82 290,2 290,2
7413 859,28 -1430 629,28 1239 1239
580 259,51 -1871,51 100,3 100,3
7994 118,79 -1432500,79 1218 121,8
5752 577,97 36 540,03 99,4 99,4
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HENKILOSTORESURSSIT

TERVEYSPALVELUT
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® Henkilétyévuodet

Uusi perheohjaajan vakanssi perustettiin ja varaston-
hoitajan vakanssi muutettiin terveydenhoitajaksi, jolla
vahvistettiin avoterveydenhuollon hoitajan palveluita ja
potilasohjausta.

TUNNUSLUVUT
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Terveyspalvelut — tulosalueen talous toteutui hyvin,
huomioiden pandemia sek& hyvinvointialueelle siirty-
misen valmistelu. Toimintakatteen loppusummaksi
muodostui 5 752 578 euroa, mika alitti alkuperaisen
talousarvion noin 36 000 euroa. Pandemiatukia saatiin
naytteisiin, rokotuksiin, tartuntatautijaljityksista ja rajan
terveystarkastuksista johtuviin kuluihin noin 1,3 milj.
euroa.

Henkildstokustannukset ylittivat talousarvion, johtuen
osittain 1.12.2021 paivitetyn l1aakarien paikallisen sopi-
muksen aiheuttamasta palkkakustannusten noususta
ja osittain sijaistarpeen kasvusta liittyen koronapande-
mian hoitoon ja rokotuksiin. Lisaksi kevaalla 2022
haastavassa laakaritilanteessa jouduttiin turvautu-
maan ostopalveluun.

Vuonna 2022 jatkettiin Covid-19 pandemian hoitoa.
Vuoden 2022 ajan koronaviruksen omikron-variantti on
pitdnyt sairaalakuormitusta korkealla tasolla, tdma on
hoitoketjujen kuormittumisen myéta heijastunut myos

perusterveydenhuollon vastaanottopalveluihin. Hoito-
jonot ovat edeltavasta pidentyneet ja infektiopotilaiden
hoito on vienyt resurssia perustyolta.

Infektiovastaanotto ja Covid-naytteenotto toimivat
edelleen koko vuoden erillisvastaanottona Kesti-Maa-
rian alakerrassa. Koronarokotuksia jarjestettiin osto-
palveluna seka tilapaisen henkildéston voimin Birgitta-
salissa arkipaivittain maaliskuuhun 2022 asti. Kevaan
ja kesan aikana rokotuksia tarjottiin terveyskeskuk-
sessa noin kerran viikossa ja loka-marraskuussa jal-
leen paivittain tehosterokotussuositusten mukaisesti.

Pandemiatilanne pysyi vuoden aikana tasaisena, eikd
pandemian alun kaltaista suositusten ja maaraysten
jatkuvaa muutostyo6té ole ollut. Pandemiatyéryhma ko-
koontui saanndllisesti edelleen sopimaan paikallisista
toimintatavoista VSSHP:n ohjeistusten pohjalta.

Sairaanhoitopiirin ja kuntien valinen yhteisty6 painottui
hyvin pitkalti pandemian hallintaan kohdistuvaan ty6-
hon.

Henkilostéa ja esihenkilditd kuormitti edelleen pande-
mian aiheuttama lisatyd, etenkin laakarin ja hoitajan
vastaanotolla. Lisakuormitusta toi hyvinvointialuemuu-
tokseen siirtyminen loppuvuodesta.

Lainsdadanté on tarjonnut kansalaisille vapauden va-
lita hoitava terveyskeskus vuodesta 2014 alkaen. Vuo-
den 2022 joulukuussa 94 naantalilaista (vuonna 2021
78) oli vaihtanut palveluntuottajakseen muun paikka-
kunnan terveyskeskuksen ja 585 ulkopaikkakuntalaista
(vuonna 2021 508) oli valinnut omaksi palveluntuotta-
jakseen Naantalin terveyskeskuksen.

Luvut osoittavat Naantalin terveyspalveluiden maineen
olevan edelleen vetovoimainen. Huomionarvoista on,

ettad terveyskeskusvaihtajien palvelut toteutetaan silla
henkilostoresurssilla, jonka on oletettu tuottavan vain
naantalilaisten lakisdateiset perusterveydenhuollon
palvelut.

Palvelun saatavuus on muun muassa kasvaneesta
hoitovelasta, kasvaneesta ja ikdantyvasta vaestdsta

johtuen hieman heikentynyt. Palvelut kuitenkin pystyt-
tiin lahtdkohtaisesti tarjoamaan hoitotakuun asetta-
missa rajoissa. Kiireettdbman laakarin vastaanoton kes-
kimaarainen jonotusaika kasvoi viime vuodesta noin
viikolla, vuoden keskiarvon ollen noin 25 vuorokautta.

Laakarien virka-ajan vastaanottomaarat ovat pysyneet
ennallaan vuodesta 2021. Virka-ajan ulkopuolisten 1aa-
karikdyntien maara nousi 10,4 % viime vuoteen verrat-
tuna.

Laakari- ja erityispalveluissa omalaakari — toimintaa oli
tavoitteena kehittda tiimivetoisempaan suuntaan,
mutta hankkeessa ei edistytty. Laakarien ja hoitajien
yhteistydn kehittdmista kuitenkin jatkettiin Tulevaisuu-
den Sote-kehittdmishankkeessa, tavoitteena palvelu-
jen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden
parantaminen. Hankkeeseen palkattiin hankerahalla

hankekoordinaattori, joka maaratietoisesti vei kehitta-
mista eteenpain tulevan hyvinvointialueen tavoitteiden
mukaisesti.

Terapiat etulinjaan -hankkeen my6ta avoterveydenhoi-
tajia koulutettiin loppuvuodesta 2022 ohjatun omahoi-
don kayttéonottoon. Koulutuksen tarkoituksena on
vahvistaa perustason mielenterveysosaamista ja ta-
voitteena nopeuttaa hoitoon paasya mielenterveysasi-
oissa.

Puhelinkontaktien maara hoidon tarpeen arvioinnissa
oli vuoden 2021 tasolla, ollen noin 42 000 puhelua vuo-
den aikana.

Sahkdinen ajanvaraus sekd OmaOlo-palvelu ovat ol-
leet asukkaiden kaytdssa ja ovat vakiinnuttaneet paik-
kansa osaksi palveluja. Erityisesti ajanvaraukset labo-
ratorioon, rontgeniin seka koronarokotuksiin ovat olleet
toimivia.

Rymattylan, Merimaskun ja Velkuan sivuvastaanotot
jatkoivat toimintaansa aikaisempaan tapaan.

Neuvoloiden ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollon toi-
minta toteutui suositusten mukaisesti. Lasten, nuorten
ja perheiden varhaisen tuen palveluita vahvistettiin pe-
rustamalla perheohjaajan vakanssi yhdessa perhepal-
veluiden kanssa ja palvelut kohdistettiin alakoululais-
ten perheille. Perheohjaajan palvelut otettiin hyvin vas-
taan ja palvelulle oli tarvetta.

Moniammatillista kuntoutusta tarvitsevien lasten toi-
mintakaytannoét ovat vakiintuneet osaksi neuvolan ja
kuntoutuksen toimintaa, lasten kuntoutustyéryhma on
yhtenaistanyt toimintatapoja ja tdma on yhdenmukais-
tanut naantalilaisten saamia palveluita.
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Ylakoulujen oppilashuolto ja lukion opiskeluterveyden-
huolto ovat olleet mukana lasten ja nuorten matalan
kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehitta-
mishankkeessa, jossa vahvistetaan perustason tyonte-
kijdiden osaamista ja uskallusta puuttua ja hoitaa lievia
mielenterveyden ongelmia. Hyvinvointialueelle siirty-
mista valmisteltiin hoitoketjujen paivityksen ja tiiviim-
man erikoissairaanhoito — perusterveydenhuolto -yh-
teistydn suhteen.

Roéntgen- ja laboratoriopalvelut tuotettiin aikaisempaan
tapaan omana toimintana. Oma hoitotarvikevarasto lo-
petettiin vuoden 2022 alussa ja siirryttiin hankkimaan
hoitotarvikkeet ja potilaiden ilmaisvalineet ostopalve-
luna VSSHP:n logistiikkakeskuksesta. Terveyspalve-
luissa kaytettavat ladkkeet ostettiin TYKS:n sairaala-
apteekista.

Terveyspalveluiden potilastietojarjestelma paivitettiin
OMNI360-versioon joulukuussa 2021 suunnitelman
mukaisesti. Jarjestelmapaivitys oli iso muutos ja ai-
heutti etenkin vield alkuvuodesta lisaty6ta henkilos-
tolle.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Kuntoutus

Ylilaakari (Roope Salmi)

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalue tuottaa lakisaateisia laakinnallisen kuntoutuksen palveluja sekd omana etta osto-
kuvaus: palvelutoimintana ja vastaa veteraanikuntoutuksen organisoinnista, apuvalinepalveluista ja
terveyskeskussairaalan potilaiden kuntoutuksesta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Tuotetaan vaikuttavaa ja asiakas-
lahtoista kuntoutuspalvelua.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Ohjataan asiakkaat alueellisten
toimintaperiaatteiden mukaan
kuntoutuspalveluihin.

Vahvistetaan kuntoutuksen asian-
tuntijuutta terveyspalveluiden mo-
niammatillisissa hoitopolkujen to-

teutuksessa seka ennaltaehkaise-
vassa tyossa.

Kéytdossa olevien vaikuttavuuden
mittareiden mukaan kuntoutuspal-

velut lisdavat asiakkaan hyvinvoin-
tia.

MITTARI

Asiakkaat paasevat kuntoutuspal-
veluihin oikea-aikaisesti huomioi-
den hoitotakuun maararajat (alle

3kk) seka asiakaskontaktien maarat

pysyvat nykyisella tasolla
Osallistuminen moniammatilliseen
yhteistyohon.

Vaikuttavuuden arviointimittarin (Who-
das 2.0) kayttdonotto ei toteutunut
vuoden 2022 aikana suunnitelmista
huolimatta. Toteutetun asiakastyyty-
vaisyyskyselyn mukaan suuri osa vas-
tanneista koki fysio- tai toimintatera-
pian lisanneen heidan hyvinvointiaan
ja kokivat suoriutuvansa arjesta pa-
remmin kuntoutuksen jalkeen.

TOTEUTUMINEN

Toteutui melko hyvin. Jonotusaika on
ollut terapiapalveluissa alle 3kk puhe-
terapiaa lukuun ottamatta, jossa odo-
tusaika oli loppuvuodesta 4 kk.

Toteutui hyvin, kuntoutuksen asiantun-
tijat ovat olleet moniammatillisessa
tydssa aktiivisesti mukana.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 170 131,27 132 000 132 000 140 564,81 8 564,81 106,5  106,5
Myyntituotot 144 744,87 110 000 110 000 104 423,21 -5576,79 94,9 94,9
Maksutuotot 23 803,20 22000 22000 30 444,00 844400 1384 1384
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1583,20 5 697,60 5697,60
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQOT YHT. 846 949,01 850 557 850 557 827 333,60 2322340 97,3 97,3
Henkil6stokulut 511424,89 514 987 514 987 506 417,84 8569,16 98,3 98,3
Palvelujen ostot 236 366,19 233 053 233 053 209 563,26 23 489,74 89,9 89,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 686,26 11520 11520 17 354,24 583424 1506  150,6
Avustukset
Vuokrakulut 84 865,68 90 997 90 997 93 563,66 -2566,66 1028 1028
Muut toimintakulut 605,99 434,60 -434,60
TOIMINTAKATE -676 817,74 -718 557 -718 557 -686 768,79 31788,21 95,6 95,6
Poistot ja arvonalentumiset 648,00 -389 -389 -388,80 0,20 99,9 99,9
Laskennalliset erat -2429,18 -2509 -2509 -1412,96 1096,04 56,3 56,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -679 894,92 721455 -721 455 -688 570,55 32 884,45 95,4 954
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 170 131,27 132000 132000 140 564,81 8 564,81 106,5 106,5
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 170 131,27 132 000 132 000 140 564,81 856481 1065 1065
Ulkoiset toimintamenot 718 889,57 719 262 719262 695 296,17 23 965,83 96,7 96,7
Sisaiset toimintamenot 43 495,44 131295 131295 132 037,43 742,43 100,6 100,6
Keskinaiset toimintamenot 84 564,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 846 949,01 850 557 850 557 827 333,60 2322340 97,3 97,3
TOIMINTAKATE -676 817,74 -718 557 -718 557 -686 768,79 31788,21 95,6 9.6
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TOIMINTAKATSAUS

Kuntoutus — tulosalueen talous toteutui erinomaisesti,
toimintakatteen loppusummaksi muodostui 686 769
euroa, mika alittaa talousarvion 31 788 euroa.

Kuntoutuksen palveluita on toteutettu paasaantdisesti
omana palveluna. Vuodelle 2022 lisattiin 40 % maara-
aikainen toimintaterapeutin tyépanos aikuisten toimin-
taterapiapalveluihin, joka nakyy kayntimaarien kas-
vuna.

Ostopalveluilla on tdydennetty omaa palvelutuotantoa
etenkin puhe-, toiminta- ja lymfaterapian osalta. Osto-
palvelupaatokset on tehty moniammatillisessa kuntou-
tustyéryhmassa ja paatdkset perustuvat lainsaadan-
toéon, hoitosuosituksiin seka alueellisiin ja paikallisiin
toimintaperiaatteisiin. Hoitoon paasyaika on pysynyt
hoitotakuun sisalla, lukuun ottamatta puheterapiaa,
jossa loppuvuodesta hoitoon paasyaika oli 4kk. Ko-
ronatilanteen keventymisen myoéta palveluiden toteut-
tamisessa on palattu tavanomaisiin toimintakaytantoi-
hin. Etdvastaanottoja on edelleen asiakaslahtdisesti to-
teutettu, tarvittaessa myds ryhmakaynneilla.

Moniammatillista sidosryhméatydskentelyd on toteu-
tettu sosiaali- ja terveyspalveluiden eri toimijoiden li-
saksi varhaiskasvatuksen ja liikuntapalveluiden
kanssa. Kuntoutuksen tyontekijat ovat osallistuneet
moniammatillisiin verkostoihin ja asiakkaille on tarpeen
mukaan jarjestetty yhteisvastaanottoja. Terveyspalve-
luiden kanssa yhteistydssa toteutettuja moniammatilli-
sia ryhmatoimintoja ovat olleet mm. perhevalmennuk-
set ja muistisairaille suunnatut ensitietoryhmat.

Terveyskeskuksen sosiaalitydntekija on osallistunut
yhdessad avosairaanhoidon sairaanhoitajan kanssa
asiakasohjaus-pilottiin, jossa tukea tai runsaasti palve-
luja tarvitsevalle asiakkaalle hoito ja palvelu on suunni-
teltu ja jarjestetty toimivaksi kokonaisuudeksi.

Terapiapalveluissa on edelleen lisatty tai siséalldllisesti
kehitetty ryhmatoimintoja yksiléterapian rinnalle. Kun-
toutuksen tyontekijat ovat jarjestéaneet infotilaisuuksia,
jossa aiheina on ollut mm. nielemisvaikeudet, Parkin-
sonin taudin puhe- ja danioireet seka terveysliikunta.
Apuvalinepalvelut ovat olleet kuntalaisten aktiivisessa
kaytossa.

Veteraanien kuntoutuksen ja -avopalvelujen osalta
asiakaspalvelukusta olivat noin 81 000 euroa ja vas-
taava summa saatiin tuloina Valtiokonttorilta takaisin.
Terveyskeskuksen sosiaalitydntekija vastasi veteraani-
palvelun kaytanndn tyosta.

TOIMINTAKERTOMUS
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Suun terveydenhuolto

Vastaava hammaslaakari (Juha Tanner)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Tulosalue tuottaa hammashoitopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon sita tar-
vitseville. Tavoitteena on terveyden edistaminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja potilaan
omahoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut jar-
jestetaan taloudellisesti, turvallisesti, sdaddksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Kiireettdman hoidon odotusajan
palauttaminen koronakriisia edel-
tavalle 2-3 kk tasolle, ostopalve-
luita tarpeellisessa maarin hyo-
dyntaen

Alueellinen yhteistydprojekti: hoi-

MITTARI

Odotusaika ja ostopalvelun kustan-
nukset

TOTEUTUMINEN

Kiireettdman hoidon odotusaika on py-
synyt lahes tavoitteen mukaisena vaih-
dellen 3-3,5 kk valilla

Ohjeet ja mittaustavat kehitteilla YHV-ohjeistus on kaytossa alle 18-

tokaytantojen yhtenaistaminen alueellisesti vuotiailla ja ohjeistuksen kayttéa on
koko Varsinais-Suomen sairaan- laajennettu aikuispotilaisiin

hoitopiirin alueella (YHV)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Ehkaisevan hoidon palauttaminen
koronakriisia edeltavalle tasolle ris-

Kayntien ja potilaiden maara Toiminta on palautunut Covid-19 pan-

demiaa edeltaneelle tasolle

kipotilaille kaikissa ikaryhmissa

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR ITA [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 1062 748,88 937 800 937 800 1132 949,12 195 149,12 1208 1208
Myyntituotot 79 525,83 47 800 47 800 106 266,42 58 466,42 2223 2223
Maksutuotot 902 964,05 890 000 890 000 1026 594,70 136 594,70 15,3 115,3
Tuet ja avustukset 80 259,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 88,00 88,00
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 2 756 669,06 2618843 2618843 2784 790,17 -165 947,17 106,3 106,3
Henkildstokulut 1783 646,29 1784157 1784157 1779 926,67 4230,33 99,8 99,8
Palvelujen ostot 634 778,75 559 257 559 257 721720,27 -162 463,27 129,0 129,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 194 246,64 154 713 154 713 133 375,64 21 337,36 86,2 86,2
Avustukset
Vuokrakulut 101 352,41 120 716 120 716 119 408,98 1307,02 98,9 98,9
Muut toimintakulut 42 644,97 30 358,61 -30 358,61
TOIMINTAKATE -1693 920,18 -1681 043 -1681 043 -1651 841,05 29 201,95 98,3 98,3
Poistot ja arvonalentumiset -20 014,08 -40 180 -40 180 -29 588,76 10 591,24 73,6 736
Laskennalliset erat -8 378,89 12095 12095 -7 906,10 4188,90 65,4 654
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1722313,15 1733318 1733318 -1 689 335,91 43982,09 975 975
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE ~ TOT %
EUR /TA +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1062 401,18 937 800 937 800 1132 900,82 195 100,82 120,8 120,8
Sisaiset toimintatulot 347,70 48,30 48,30
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1062 748,88 937 800 937 800 1132 949,12 195 149,12 1208 1208
Ulkoiset toimintamenot 2566 318,21 2426 547 2426 547 2592 745,58 -166 198,58 106,8 106,8
Siséiset toimintamenot 93 821,62 192 296 192 296 192 044,59 25141 99,9 99,9
Keskinaiset toimintamenqt 96 529,23
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2756 669,06 2618843 2618843 2784790,17 165 947,17 1063 1063
TOIMINTAKATE -1693 920,18 1681043 -1681043 -1651841,05 29201,95 98,3 98,3
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HENKILOSTORESURSSIT

SUUN TERVEYDENHUOLTO
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TOIMINTAKATSAUS

Suun terveydenhuollon talousarvio toteutui kokonai-
suutena hyvin, vaikka menot budjetin sisalla kohdistui-
vat suunnitellusta poikkeavasti. Maksutuottojen ja os-
topalvelukulujen lisdantyminen johtui suurelta osin ke-
salla 2021 voimaan astuneesta maksuasetuksen muu-
toksesta, minka vaikutusta ei osattu budjettia laaditta-
essa arvioida. Talousarvio alittui suun terveydenhuol-
lon osalta noin 29 000 euroa.

Suun terveydenhuollon toiminta palautui vuoden 2022
aikana kaytdnndssa korona -pandemiaa edeltavalle ta-
solle. Henkildkunnan suojausta voitiin asteittain keven-
t4a ja poistaa samalla kun pandemian aikana kaytosta
poistettuja laitteita otettiin uudelleen kayttédn.

Yhtaan tyoperaistd Covid-19 altistusta tai tartuntaa ei
suun terveydenhuollossa vuoden 2022 aikana todettu,

mutta toimintaan vaikutti edelleen henkilbkunnan ko-
ronatestien tulosten odottelut ja varoajat. Naantalin
suun terveydenhuoltoon on saatu rekrytoitua tarpeelli-
nen maara henkildkuntaa ja riittdvasti sijaisia, joten
perhevapaista, osa-aikaisuuksista ja sairauspoissa-
oloista huolimatta tilojen kayttdaste on pysynyt kor-
keana. Hyvinvointialuevalmistelusta johtuvat selvitys-
pyynnét ja valmistelu tyollistivat suun terveydenhuollon
hallintoa loppuvuoden aikana.

Investointina toteutettiin siirrettdvan hammashoitoyksi-
kén hankinta syksylla 2022 ja laitteistoa paastiin myos
kaytanndssa testaamaan loppuvuoden aikana muisti-
kodeissa. Syksylla kartoitettiin myds alakoulujen tiloja
huomioiden kevaan 2023 aikana kouluissa toteutetta-
vien seulontatarkastusten tarpeet. Pienimuotoista pin-
taremonttia ja ergonomiaa parantavaa toimistokalus-
teiden ja laitteiden (mm. uusia tyévaloja hammashoito-
koneisiin) uusimista on tehty Naantalin hoitolassa nii-
den huoneiden/tilojen osalta mita ei aiempina vuosina
ole ehditty remontoida.

Naantalilla on ollut perus- ja/tai erikoishammashoidon
ostopalvelusopimus Ville Vahapassi Oy:n, Pihlajalinna
Mandibulan, Hammas Mehildinen Oy:n ja Plusterveys
Turun Hammaskulman kanssa. Hyvinvointialueen
pyynndsta ostopalvelusopimuksien jatko kilpailutettiin
vuosille 2023-2024 kesan 2022 aikana. Tarkastukset
on pyritty tekemaan omana toimintana ja ostopalve-
luun on paasaantdisesti lahetetty perushoidon potilaita
valmiin hoitosuunnitelman toteuttamista varten. Eri-
koishammaslaakareiltd on pyydetty seka hoitosuunni-
telma ettd tarvittaessa hoidon toteutus. Taman yhteis-
tydn ansiosta on odotusaika suun terveydenhuoltoon
pystytty pitamaan maltillisena.

Paivystys on jarjestetty arkipaivisin virka-aikaan Naan-
talin hoitolassa. Paivystyspotilaille on annettu ensiapu
ja sen jalkeen tarvittaessa jatkohoito joko omana toi-
mintana tai ostopalvelussa.

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys on jarjestetty ter-
veyskeskusten ja sairaanhoitopiirin yhteistydna Tu-
russa TYKS:n T-sairaalassa.

Lasten ja nuorten osalta noudatetaan maakunnallista
Yksildllinen hoitovali (YHV) ohjeistusta, mika pyrkii oh-
jaamaan palveluja niita eniten tarvitseville ja tehosta-
maan ehkaisevaa hoitoa. Hoitolaitoksissa olevien van-
husten ehkaisevaa hoitoa on pystytty taas jatkamaan
korona -rajoitusten kevennyttya.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Ympaéristoterveydenhuolto

Ylilaakari (Roope Salmi)

Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Ymparistéterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinlaakintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistoterveydenhuollon yksikolta ja elainsuojelu Turun kaupungilta
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQT YHT. 202 817,68 218 514 218 514 168 079,27 50434,73 76,9 76,9
Henkildstokulut 3730,01 3163 3163 3643,83 -480,83 1152 1152
Palvelujen ostot 199 087,67 215 351 215 351 164 435,44 50 915,56 76,4 76,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -202 817,68 -218 514 -218 514 -168 079,27 5043473 769 769
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -548,39 -693 -693 -285,28 407,72 412 412
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -203 366,07 -219 207 -219 207 -168 364,55 50 842,45 76,8 76,8
TP2021 TA2022 TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 202 517,68 218 203 218203 167 768,35 50 434,65 76,9 76,9
Sisaiset toimintamenot 300,00 311 311 310,92 0,08 1000 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 202 817,68 218 514 218 514 168 079,27 50 434,73 76,9 76,9
TOIMINTAKATE -202 817,68 218514 218514 -168 079,27 50 434,73 76,9 76,9

TOIMINTAKATSAUS

Valvontayksikdn henkildresurssit koostuivat seuraa-
vasti: 5 terveystarkastajaa (joista 1 osa-aikainen),
elainlaakari, osa-aikainen pieneldinhoitaja, toimistosih-
teeri (0,5 htv) sekd hallintotehtavista vastaava ympa-
ristopaallikké (0,3 htv). Vakituisen henkiloston lisaksi
kesa - elokuussa tyoskenteli terveystarkastajaharjoitte-
lija.

Turun kanssa on yhteinen valvontaelainlaakari ja Uu-
denkaupungin ymparistdterveydenhuollon kanssa on
sopimus hyotyelainladkarin paivystyksen ja sijaisuuk-
sien jarjestamisesta. Pienelainpaivystys on jarjestetty
yhteistydssa Idhikuntien kanssa ja sitad hoitaa yksityi-
nen yritys Evidensia Elainldakaripalvelut Oy.

Terveysvalvonnan valvontasuunnitelman mukaisista
valvontakdynneista toteutui terveydensuojelussa 69 %,
elintarvikevalvonnassa 83 % ja tupakkavalvonnassa
76 %.

Hakemusten ja ilmoitusten kasittelyistd seka valvonta-
maksuista kertyi tuloja n. 123 800 euroa. Uusista elin-
tarvike- ja terveysvalvonnan perusmaksuista kertyi tu-
loja 72 750 euroa. Elainklinikalta klinikka- ja rontgen-
maksuja kertyi noin 15 350 euroa. Maksuista saaduilla
tuloilla kompensoidaan valvontayksikén menoja.

Ymparistoterveydenhuollon kustannukset alittivat ta-
lousarvion Naantalin osalta noin 50 000 euroa.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Ylilaakari (Roope Salmi)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa lakisdateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten
paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tehostetaan avohoitoa edellisten
vuosien aikana luotujen toiminta-
mallien paivitykselld ja saavute-
taan kustannussaastoa erikoissai-
raanhoidon psykiatrisessa laitos-
hoidossa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Otetaan asumispalveluiden pii-
rissa olevien kuntoutujien seuran-
nalle ja kotiuttamiselle laadittu pro-
sessi systemaattiseen kayttéon.
Tehostetaan avohuollon toimenpi-
teita.

TP2021
TOIMINTATULOT YHT. 187 085,17
Myyntituotot 33 933,55
Maksutuotot 31976,14

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 121 175,48

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 2577 978,22
Henkildstokulut 585 477,87
Palvelujen ostot 1764 905,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 37 837,79
Avustukset 361,96
Vuokrakulut 175 409,73
Muut toimintakulut 13 985,68
TOIMINTAKATE -2 390 893,05

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1887,28
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 392 780,33
TP2021
Ulkoiset toimintatulot 187 085,17

Siséiset toimintatulot

Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 187 085,17
Ulkoiset toimintamenot 2454 418,76
Sisdiset toimintamenot 29 263,37
Keskinaiset toimintamenot 94 296,09
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2577 978,22
TOIMINTAKATE -2 390 893,05

MITTARI

Psykiatrian erikoissairaanhoidon
laitoshoitopaivien maarat vuo-
dessa/1000 asukasta/hoitojaksot.
Tavoitteena enintdan nykyinen
taso.

MITTARI

Mielenterveys- ja paihdekuntoutu-
jien palveluasumisen ja tehostetun
palveluasumisen asumispalvelupai-
vien kokonaismaara vuodessa. Ta-
voitteena ma&aran vaheneminen
vastaamaan laitoshoidosta siirty-
mista kevyempaan hoitoon.

Asumispalveluissa olevien seuranta
TUVA-toimintakykymittarilla, tavoit-
teena 75 % TUVAnN kayttaste.

TA2022 MRM TA2022+MRM

148 500 148 500
33000 33000
5500 5500

110 000 110 000
2783718 50000 2833718
679 566 679 566
1865 876 50000 1915876
54771 54771

183 505 183 505
-2635218 -50 000 -21685 218
-2086 -2 086
-2637 304 -50 000 -2 687 304
TA2022 MRM TA2022+MRM

148 500 148 500

148 500 148 500
2659 476 50 000 2709476
124242 124 242
2783718 50 000 2833718
-2635218 -50 000 -2685218

TOTEUTUMINEN

Tavoite ei toteutunut. Vuodeosastopai-
vat kasvoivat 33,4 % vuodesta 2021.

TOTEUTUMINEN

Mielenterveyspalveluiden asumispal-
velupaivien kokonaismaara kasvoi jon-
kin verran, paihdekuntoutujien asumis-
palvelupaivat pysyivat suunnilleen sa-
malla tasolla, mutta laitoshoidon hoito-
paivien maara laski huomattavasti.

Tavoite ei ole toteutunut.

TOT2022 YLIALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
243 367,14 94 867,14 1639  163,9
2492125 -8078,75 75,5 75,5
111 596,61 106 096,61 2029,0  2029,0
106 849,28 -3150,72 97,1 97,1
2853 827,11 2010911 1025 1007
601 808,69 7775731 88,6 88,6
2013177,29 9730129 1079 1051
61229,76 645876 1118  111,8

-83,46 83,46
171427,29 12077,71 93,4 93,4
6 267,54 -6 267,54

-2 610 459,97 7475803 991 97,2
-1 158,70 927,30 55,5 55,5
-2611618,67 75 685,33 99,0 97,2

TOT2022 YLIALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
243367,14 94867,14 1639 1639
243 367,14 94 867,14 163,9 163,9
2730 544,16 -21068,16 102,7 100,8
123 282,95 959,05 99,2 99,2
2853 827,11 -20 109,11 102,5 100,7
-2610 459,97 74 758,03 99,1 97,2
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HENKILOSTORESURSSIT

AIKUISTEN PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

TP2020

TP 2021 TP2022

® Henkilétydvuodet

Vuodelle 2022 perustettiin uusi sairaanhoitajan va-
kanssi. Budjettiin oli varattu maararaha koko vuo-
deksi, mutta vakanssi taytettiin kesakuun alusta. Li-
saksi paihdetiimi toimi osan vuotta vajaalla henkil0s-
tolla. Naiden vuoksi henkildstdkulut jaivat alle budje-
toidun.

TUNNUSLUVUT

PAIHDE- JA MIELENTERVEYSKUNTOUTUJIEN
HOITOPAIVAT PALVELUASUMISESSA
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TOIMINTAKATSAUS

Aikuisten psykosiaalisten palveluiden toiminta ja talous
toteutuivat l&hes suunnitellun mukaisesti. Tulosalueen
talous alitti alkuperaisen talousarvion noin 27 000 eu-
roa.

Mielenterveyspalvelujen palveluasumisen hoitopaivat
ja kustannukset nousivat, kun taas paihdepalveluiden
hoitopaivat ja kustannukset laskivat seka palveluasu-
misessa etta laitoshoidossa. Menot ja tulot eivat ole ai-
van vertailukelpoisia edellisiin vuosiin, koska asiakas-
maksulakimuutoksen vuoksi kunta laskutti asiakkailta
asumispalvelumaksun, jonka palveluntuottaja oli aiem-
min laskuttanut.

Mielenterveyden hairiét ja tarve hoidolle ovat kasva-
neet viime vuosina, mikd nakyy kasvaneissa kaynti-
maarissa seka erikoissairaanhoidon laitoshoitopaivien
kasvuna. Syind kasvuun on arvioitu olevan pitkitty-
neelld koronapandemialla. Sotatilanteella Euroopassa
voi olla myds vaikutusta, mutta todennakéisesti vasta
viiveella.

TOIMINTAKERTOMUS
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Tulosalueella on tehty runsaasti tyota sairaanhoitopiirin
ja kuntien valisten yhteisten toimintatapojen eteen.
Naantalin hyvaksi koettu palvelujen toimintamalli oli
osaltaan vaikuttamassa maakunnallisessa jarjestelma-
suunnitelmatydssa, jossa pyrittiin yhtenaistamaan mie-
lenterveys- ja paihdepalveluiden kuntakohtaisia toimin-
tatapoja. kehittdmistyota vietiin eteenpain hyvinvointi-
alueen valmistelussa.

Koronapandemian aikana kayttdonotettujen mallien
hyédyntamista on jatkettu etatydskentelyssa asiakkai-
den kanssa. Naantalin moniammatillinen tiimimuotoi-
nen malli toimi hyvin. Mallissa korostetaan asiakaslah-
toisyyttd ja asiakkaan kokonaisvaltaista tukemista ja
asiakas saa tukea paihde- ja mielenterveysongel-
miinsa suunnitelmallisesti heti ensimmaisesta yhtey-
denotosta alkaen.

Seka mielenterveys- ettd paihdekuntoutujien eniten
kustannuksia aiheuttavat paatokset tehtiin aikaisem-
paan tapaan moniammatillisessa kuukausittain ko-
koontuvassa paihde- ja mielenterveystiimissa.

Mielenterveyskuntoutujien palvelut

Tulosalueen suurimmat kustannukset muodostuivat
mielenterveyskuntoutujien asumispalveluista. Palvelu-
asumisyksikdissa asui vuoden aikana 31 mielenter-
veyskuntoutujaa. Tuetun asumisen piirissa oli 8 kun-
toutujaa.

Asumispalveluiden asiakkaat osallistuivat tyétoimin-
taan kuntoutumisensa asteen mukaan asumispalvelu-
yksikossa tai sen lahettyvilla.

Avopalveluita toteutettiin terveyskeskuksen mielenter-
veysyksikdssa matalan kynnyksen palveluina. Kesa-
kuussa saatiin taytettya uusi sairaanhoitajan vakanssi
ja siten vastattua lisdantyneeseen tarpeeseen.

Vastaanottokayntien lisaksi puhelinkontaktit ovat va-
kiintuneet osaksi potilaiden yhteydenottoja.

Nuorten psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut ovat ol-
leet tarkea osa nuorten perustason palveluita. Paaosa
vastaanotoista on toteutettu yldkouluissa ja lukiossa, li-
saksi vastaanottoja on ollut mielenterveyspalveluissa.

Avomuotoista mielenterveyskuntoutujien  palvelua
tuotti mielenterveysyksikdssa tehtavan avopalvelun li-
saksi paihde- ja mielenterveystyon jalkautuvan tuen
tiimi, jonka kohderyhmana olivat erityisesti runsaasti
sosiaali- ja terveyspalveluja tarvitsevat naantalilaiset.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa ostettiin ai-
kaisempaan tapaan Fountain House ry:ltd Karvetin
Klubitalolta.

Paihdekuntoutujien palvelut

Paihdekuntoutujien asumispalveluissa oli selvasti mie-
lenterveyskuntoutujia vdhemman asiakkaita, vuoden
aikana yhteensa 9.

Paihdepalveluiden tuettu asuminen tuotettiin paaosin
omana tyona.

Laitosmuotoista kuntoutusta myonnettiin 11 paihde-
kuntoutujalle, selviamis- ja katkaisuhoitoa toteutettiin
tarpeen vaatiessa.

Avomuotoisten paihdepalvelujen tydskentely oli mo-
niammatillista ja suunnitelmallista, konkreettisesta pai-
vittdisesta palvelusta huolehti paihde- ja mielenter-
veystydn jalkautuvan tuen tiimi, johon kuuluvat myds
terveyskeskuksen paihdehoitajat. Omien palveluiden
lisdksi Turun A-klinikan vastaanotto jatkui Turussa
seka lahipalveluna Naantalissa. Korvaus- ja yllapito-
hoidossa siirryttiin potilaiden hoidossa syksylla asteit-
tain viikko/kuukausi-injektioihin.

Paihdeongelmaisten paivatoiminta oli koronapande-
mian takia suljettuna lokakuuhun 2022 asti avoimen
kohtaamispaikan osalta. Palveluja, mm. keskustelu-
tuki, asiointi ja pesumahdollisuudet, jarjestettiin ajanva-
rauksella koko vuoden. Henkilékunta tydskenteli sulun
ajan lisaksi jalkautuvassa paihde- ja mielenterveystii-
missa seka tartuntatautijaljityksessa.
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Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiirilta
Vastuuhenkil®: Yliladkari (Roope Salmi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista. Erikoissairaanhoito tarkoit-
kuvaus: taa sairaalassa annettavaa erikoislaakarien tekemaa tutkimusta ja hoitoa, kuten kirurgisia

leikkaustoimintoja.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 108 410,00 89 333,00 89 333,00
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 108 410,00 89 333,00 89 333,00
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENQT YHT. 24066 134,82 26 670 934 26670 934 26 630 796,91 40 137,09 99,8 99,8
Henkildstokulut 69 800,48 60 314 60 314 66 625,12 631112 1105 1105
Palvelujen ostot 23996 334,34 26610 620 26 610 620 26 508 289,22 102 330,78 99,6 99,6

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset 55 882,57 -55 882,57

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -23 957 724,82 -26 670 934 -26 670 934 -26 541 463,91 129 470,09 99,5 99,5

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalligg_t_ eré_i_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -23 957 724,82 -26 670 934 -26 670 934 -26 541 463,91 129 470,09 99,5 99,5

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 108 410,00 89 333,00 89333,00
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 108 410,00 89 333,00 89 333,00
Ulkoiset toimintamenot 24 065 786,82 26 670 564 26 670 564 26 630 426,83 4013717 998 99,8
Sisaiset toimintamenot 348,00 370 370 370,08 -0,08 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 24066 134,82 26 670934 26 670934 26 630 796,91 40 137,09 99,8 99,8
TOIMINTAKATE -23 957 724,82 -26 670 934 -26 670 934 -26 541 463,91 129 470,09 99,5 99,5
TUNNUSLUVUT
Siirtoviivepaivat
ERIKOISSAIRAANHOITO, EUR / ASUKAS JA
KUSTANNUKSET/VUOSI 2018 2019 2020 2021 2022
18 33 136 211 749
30 000 000 1400
— L 1200
25 000 000
- TOIMINTAKATSAUS
20 000 000 [
- 800 Erikoissairaanhoidon toteutuma alitti talousarvion noin
15:900.000 129 000 euroa. Tuloja saatiin Covid-19 tukia tuli noin
- 600 N R .
0 600 66 89 000 euroa. Menoja kasvatti siirtoviivepaivat seka
- 400 sairaanhoitopiirin jasenkunnilta veloitettu lakkauttamis-
5 000 000 L 500 hetkella taseeseen kertynyt alijagama (Naantalin osalta
55 883 euroa).
0 -0
2019 2020 2021 2022 Koronapandemia ja pula hoitoalan ammattilaisista vai-
e €/y (vasen asteikko) kuttivat sairaanhoitopiirin toimintaan merkittavasti. Eri-
T T———— kqlssalra_anhmdon palyystys_tmmmtg oh_entttaln k'g__or:
i mittunut ja maakunnallisesti jatkohoitopaikkojen maara
BStmalil oli normaalia pienempi, joten siirtoviivepaivia kertyi

vuodelle 2022 huomattavasti.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Perhepalvelut

Perhe- ja vammaispalvelujen paallikko (Liisa Hankavuori)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Lapsiperheiden sosiaalitydn kokonaisuus muodostuu sosiaalihuoltolain mukaisista palve-
luista, lastensuojelusta ja perheoikeudellisista palveluista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tukitoimet toteutetaan ensisijai-
sesti perhepalvelujen henkil6ston
omana tyéna perheiden luonnolli-
siin arjen ymparistdihin. Tukitoimet
pyritddn aloittamaan jo ennen on-
gelmien kasautumista.

Sijaishuollossa tytskentely on ta-
voitteellista ja suunnitelmallista.
Sijaishuolto toteutetaan ensisijai-
sesti perhehoitona.

Valmistautuminen hyvinvointialu-
eelle siirtymiseen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Varhaisen tuen kehittaminen ja
laajentaminen seka saavutetta-
vuuden parantaminen yhteis-
tydssa muiden lapsiperhepalvelu-
jen kanssa, tavoitteena palvelujen
kokoaminen perhekeskukseksi.

Valmistautuminen hyvinvointialu-
eelle siirtymiseen muun muassa
osallistumalla aktiivisesti seudulli-
seen kehittamistyohon

MITTARI

Perhetyon tiimin asiakasmaara ver-
rattuna lapsiperheiden palvelujen
(shl) ja lastensuojelun avohuollon
ostopalvelujen asiakasmaariin, ta-
voite: omana tyona tehtavan perhe-
tyén osuus yli 90 %.

Perhehoidon osuus sijaishuollossa,
tavoite yli 50 %
Sijaishuollossa olevien lasten (0-17)
osuus kaikista lastensuojelun asiak-
kaana olevista lapsista (0-17), ta-
voite alle 40 %

Aktiivinen osallistuminen hankkei-
siin ja muuhun valmisteluun, [km.

MITTARI

Varhaisen tuen tiimin asiakasmaara
verrattuna vuoteen 2021, tavoite 30
% kasvu.

Lapsiperheiden palvelu on koottu
verkkosivuille saavutettavaksi koko-
naisuudeksi, toteutunut: kylla/ei.

Seudullisen yhteistydn maara ver-
rattuna aiempiin vuosiin.

TOTEUTUMINEN
Toteutui tavoitteen mukaisesti

Toteutui tavoitteen mukaisesti

Toteutui tavoitteen mukaisesti

Perhepalvelut oli mukana useissa
hankkeissa, keskeisena hankkeena oli
1.8.2022 Naantalissa alkanut perhe-
keskuskehittamisen hanke.

TOTEUTUMINEN
Toteutui tavoitteen mukaisesti

Lapsiperheiden palvelu on koottu
verkkosivuille saavutettavaksi koko-
naisuudeksi.

Seudulliseen kehittdmistydohon osallis-
tuttiin aiempia vuosia enemman.

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %

EUR ITA  [+MRM

TOIMINTATULOT YHT. 272 764,79 208 000 208 000 271 057,97 63057,97 1303 1303
Myyntituotot

Maksutuotot 145 355,68 203 000 203 000 240 275,92 3727592 1184 1184

Tuet ja avustukset 21656,79 21656,79

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 127 409,11 5000 5000 9125,26 412526 1825 1825
Valmistus omaan kayttéén

TOIMINTAMENQOT YHT. 4652 437,59 4701275 -200 000 4501275 4 458 564,05 42710,95 94,8 99,1

Henkilostokulut 1092 458,91 1151452 1151452 1219 097,40 6764540 1059 1059

Palvelujen ostot 3440 173,18 3374317 -200 000 3174317 3108 090,04 66 226,96 92,1 97,9

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8178,84 11294 11294 9223,06 2070,94 81,7 81,7

Avustukset 45 966,02 92000 92000 47788,74 44211,26 51,9 51,9

Vuokrakulut 65 608,80 72212 72212 74.312,77 210077 1029 1029

Muut toimintakulut 51,84 52,04 -52,04

TOIMINTAKATE -4 379 672,80 -4 493 275 200 000 -4 293 275 -4 187 506,08 10576892 932 975

Poistot ja arvonalentumiset -3871,72 6925 6925 -4782,54 2142,46 69,1 69,1

Laskennalliset erét -6 359,85 7959 -7959 -5169,44 21789,56 65,0 65,0

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4 389 904,37 -4 508 159 200 000 -4 308 159 -4 197 458,06 110 700,94 93,1 97,4

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLVALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM

Ulkoiset toimintatulot 27276479 208 000 208 000 271 067,97 6305797 1303 1303
Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq_t

TOIMINTATULOT YHTEENSA 27276479 208 000 208 000 271 057,97 6305707 1303 1303

Ulkoiset toimintamenot 4527 882,18 4564322 -200 000 4364322 432160248 4271952 94,7 99,0

Sisaiset toimintamenot 63 907,41 136 953 136953 136 961,57 -857 1000 1000

Keskinaiset toimintamenq} 60 648,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4652 437,59 4701275 -200 000 4501275 4 458 564,05 4271095 948 99,1
TOIMINTAKATE -4379 672,80 -4493 275 200 000 -4293 275 -4 187 506,08 105 768,92 93,2 975

HENKILOSTORESURSSIT

25

20

LAPSIPERHEIDEN SQSIAALITYO

TP2020 TP 2021 TP2022

m Henkilétydvuodet

Perhepalvelujen henkildstéon kuului vuonna 2022
perhe- ja vammaispalvelujen paallikkd, toimistosih-
teeri, vastaava sosiaalityontekija, viisi sosiaalityonteki-
jaa, kolme sosiaaliohjaajaa, kaksi lapsiperhepsykolo-
gia, vastaava perheohjaaja, kolme perheohjaajaa,
nuorten avohuollon ohjaaja, kaksi perhetydntekijaa ja
lapsiperheiden kotipalvelutydntekija. Lapsiperheiden
kotipalvelutydntekija on myds osa neuvolan ja varhais-
kasvatuksen kanssa yhteista Varhaisen tuen tiimia.

Vuonna 2022 perhepalvelujen henkiléstéresurssi on ol-
lut hyva. 31.12.2022 kaikki virat ja toimet ovat taytet-
tyna.
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Asiakastietojarjestelman vaihtumisen seurauksena
lastensuojeluilmoitusten tilastoa ei ole saatu aikavaliltd
5.10.-31.12.2022, minkd vuoksi tilasto ei ole
vertailukelpoinen aiempiin vuosiin. Vertauksen vuoksi
tiedot vuosilta 2022 ja (2021) ilman loppuvuotta:
Ls-ilmoitukset 426 (430 vuonna 2021), yhteydenotot 48
(75 vuonna 2021) ja ennakolliset Is-ilmoitukset 10 (2
vuonna 2021)
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2022 perhepalvelujen tulosalueen toiminta-
kate oli noin 4 188 000 euroa. Alkuperainen talousarvio
alittui hieman yli 300 000 euroa ja nettomenot olivat |1&-
hes 200 000 pienemmat kuin edellisend vuonna.

Lastensuojeluilmoituksia on tullut suurin piirtein yhta
paljon lokakuun loppuun mennessa kuin vuonna 2021.
Yleisimpia lastensuojeluilmoitusten taustalla olleita
syitd olivat vanhempien ja lasten/nuorten paihteiden
kayttdé seka lapsen rikollisuus ja perhevakivalta tai sen
uhka. Vanhempien paihteiden kayttd on ollut yleisin il-
moitusperuste my6s useana aiempana vuotena. Kuten
aiempinakin vuosina yleisimpia ilmoitusten tekijatahoja
olivat sosiaalipaivystys, poliisi, terveydenhuolto ja kou-
lut. Yhteydenottoja tekivat eniten poliisitoimi, sosiaali-
paivystys ja koulu.

Palvelutarpeen arvioinneista ja asiakasohjauksesta
vastaa palvelutarpeen arviointitiimi. Tarkasteluvalilla
valmistui yhteensa 82 palvelutarpeen arviointia
(2021=122), joista 20 jatkui lapsiperheiden sosiaali-
palvelujen asiakkuutena ja 51 lasta perheineen ohjat-
tiin peruspalveluihin, tai palveluntarpeeseen pystyttiin
vastaamaan jo arvioinnin aikana. Palvelutarpeen arvi-
oinnin perusteella on alkuvuonna alkanut 10 lasten-
suojelun asiakkuutta ja yhdelle lapselle aloitettiin las-
tensuojelun asiakkuus suoraan saapuneen lastensuo-
jeluilmoituksen perusteella. Kuluneena vuonna palve-
lutarpeen arvioinnin henkildstéresurssi on ollut hyva ja
asiakasperheiden tuentarvetta on pystytty arvioimaan
ja tarpeeseen vastaamaan useasti jo seitseman arki-
paivan kuluessa. Arvioinnit valmistuivat lakisaateisen
kolmen kuukauden kuluessa.

Vuonna 2022 lapsiperheiden sosiaalipalvelujen osto-
palvelujen tarve oli hieman ennakoitua suurempaa ja
kustannukset olivat noin 38 000 euroa talousarviossa
ennakoitua korkeammat. Sosiaalihuoltolain perusteella
perheille mydnnetddn muun muassa perhety6td, tuki-
henkildita, kotipalvelua, tukiperheita ja harrastetukea.
Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen keskeisena ta-
voitteena on ehkaistéd ongelmien kasautumista ja ras-
kaampien tukitoimien kuten lastensuojelun tarvetta.

Sosiaalihuoltolain mukaisten lapsiperheiden sosiaali-
palvelujen asiakkaana oli keskimaarin noin 110 lasta ja
liséksi palvelutarpeen arvioinnissa olevat lapset. Lap-
sia koskevia sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenot-
toja kirjattiin 40.

Lapsiperheiden kotipalvelu on osa Varhaisen tuen tii-
mia, joka tarjoaa perhepalvelujen, neuvolan ja varhais-
kasvatuksen yhteistydnd pikkulapsiperheille tukea ja
apua matalalla kynnyksellad. Kokemukset ja asiakaspa-
laute ovat olleet hyvid myds vuonna 2022.

Vuonna 2022 lastensuojelun asiakkaana oli keskimaa-
rin noin 100 lasta ja lisdksi noin 20 jalkihuollettavaa
taysi-ikaista nuorta. Vuonna 2022 perheiden tuentar-
peisiin vastattiin ensisijaisesti omana tydna toteutetuin
avohuollon tukitoimin, kuten perhety6lla, perheohjauk-
sella ja nuorten avohuollon ohjauksella. Ryhmamuo-
toista tukea jatkettiin kevaalla poikaryhman muodossa
ja syksylla alkoi uusi poika- ja tyttéryhma.

Lapsiperhepsykologit ovat toimineet kliinikkoina lasten-
suojelun systeemisessa tyoskentelyssa.

Strateginen tavoite perhehoidon ensisijaisuudesta to-
teutui hyvin. Perhehoidon osuus sijaishuoltopaivista
kasvoi verrattuna edeltaviin vuosiin. Vuonna 2022 per-
hehoidon osuus kaikista sijaishuoltopaivista oli 69 %.
Myos tavoite avohuollon ensisijaisuudesta toteutui hy-
vin.

Vuonna 2022 Kkiireellisesti sijoitettuna oli 7 lasta
(vuonna 2021 10 lasta). Laitoshoidon hoitopaivat laski-
vat 929 paivaa vuodesta 2021 ja perhehoidon hoitopai-
vat kasvoivat 695 hoitopaivaa. Laitoshoidon kustan-
nukset olivat lahes 380 000 euroa talousarviossa en-
nakoitua pienemmat ja perhehoidon kustannukset oli-
vat noin 35 000 euroa ennakoitua suuremmat.

Perheoikeudelliset palvelut siirtyivat seudulliseen yk-
sikkéon 1.3.2020 alkaen. Perheoikeudelliset palvelut
ovat nayttaytyneet melko ruuhkautuneina ja kuntalaiset
ovat antaneet palautetta, ettd odotusaika esimerkiksi
lastenvalvojan tapaamiseen on pitka. Lahivastaanottoa
ei rekrytointihaasteiden vuoksi pidetty alkuvuonna,
mutta Naantalin lahivastaanotto kaynnistyi uudelleen
helmikuussa 2022. Naantalin lastenvalvojan I&hivas-
taanotto on keskiviikkoisin kaupungintalolla. Palvelun
kustannukset olivat noin 50 000 euroa arvioitua suu-
remmat

Perheneuvolapalvelut toteutettiin ostopalveluna Rai-
sion kaupungilta. Raision perheneuvolassa on vuonna
2022 kaynyt yhteensa 31 naantalilaista asiakasta.

Vuonna 2022 kehittamisty6 keskittyi hyvinvointialueelle
siirtymisen valmisteluun. Naantalin perhepalvelut oli
aktiivisesti mukana useissa hyvinvointialueen hankkei-
den kehittdmisryhmissa. Hyvinvointialueen kehittdmi-
nen linkittyi tiiviisti Naantalin omiin kehittamiskohteisiin
kuten systeemiseen tydotteeseen ja perhekeskuskehit-
tdmiseen. 1.8.2022 Naantalissa aloitti perhekeskuske-
hittdmisen projektikoordinaattori hankerahoituksella.
Koordinaattorin tyétehtavista 50 % on osoitettu Naan-
talin perhekeskuskehittamiseen ja loput koko hyvin-
vointialueen perhekeskuskehittamiseen.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalitydn paallikko (liro POyhdnen)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalue vastaa aikuissosiaalityon, tdydentévan ja ennaltaehkaisevan toimeentulotuen ja

Tulosalueen
kuvaus:

aalisten palveluiden (APS) sosiaalitydsta.

pakolaishuollon hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi tulosalue
vastaa osasta lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita ja Aikuisten psykososi-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Taloudellisen turvallisuuden ta-
kaaminen sosiaalitydon, tédydenta-
van ja ehkaisevan toimeentulotuen
seka valitystilipalvelun kautta

Palvelut on tuotettu asiakkaiden tar-
peita vastaavasti ilman viivytyksia.

Toistuvan tilapdisen seka pitka-
kestoisen tdydentévan/ ehkaise-
van toimeentulotuen tarpeen va-
heneminen.

Taydentavaa ja ehkaisevaa toi-
meentulotukea saaneiden asiakkai-
den maara ja asiakkuuden kesto.

Toimeentulotuen saajien asiakas-
maara kasvoi edellisesta vuodesta,
mutta kustannukset/kotitalous laski.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Laatutakuu

Sosiaalinen raportointi

Yhteistyd muun sosiaalitydn ja
tyodllisyyspalveluiden kanssa

MITTARI

Palvelutarpeen arviointi kaynniste-
tdan 1-7 arkipaivan kuluessa yhtey-
denotosta (toteuma-%)
Toimeentuloturvaan liittyvan paatok-
sen tekeminen 0—7 vrk hakemuksen
saapumisesta (toteuma-%)

Tulosten raportointi (Vasso)

Tiimien saanndllinen yhteistyd/ yh-
teiset tapaamiset.

TOTEUTUMINEN

Palvelutarpeeseen on kyetty vastaa-
maan maaraaikojen puitteissa ja paa-
tokset tehty alle 7 vrk hakemuksen saa-
pumisesta lahes 100 %.

Sosiaaliseen raportointiin osallistuttu
Vasson esittaman aikataulun mukai-
sesti

Tiivis yhteistyd koko sosiaalitydssa on
toteutunut sovitusti

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 114 747,63 69 300 69 300 78 781,61 948161 1137 1137
Myyntituotot
Maksutuotot 1993,86 1993,86
Tuet ja avustukset 11391213 65000 65000 76 787,75 178775 1181 1181
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 835,50 4300 4300 -4.300,00
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 536 462,63 606 317 50 000 656 317 669 291,08 1297408 1104 1020
Henkilostokulut 235 355,53 249 317 249 317 264 251,66 -1493466 1060 1060
Palvelujen ostot 109 712,60 153 811 50 000 203 811 128 441,64 75 369,36 83,5 63,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14169,32 8121 8121 2504,50 5616,50 30,8 30,8
Avustukset 156 934,38 174 000 174 000 252 961,60 -78961,60 1454 1454
Vuokrakulut 20 290,80 21068 21068 18 131,68 21936,32 86,1 86,1
Muut toimintakulut 3000,00 -3000,00
TOIMINTAKATE -421 715,00 -537 017 -50 000 -587 017 -590 509,47 -349247 1100 1006
Poistot ja arvonalentumiset -3171,76 6225 6225 -4082,58 2142,42 65,6 65,6
Laskennalliset erét -3 847,80 5511 5511 -3378,20 213280 61,3 61,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -428 734,56 -548 753 -50 000 -598 753 -597 970,25 782,75  109,0 99,9
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLVALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 11474763 69 300 69 300 78781,61 948161 1137 1137
Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 114 747,63 69 300 69 300 78781,61 948161 1137 1137
Ulkoiset toimintamenot 502 104,14 568 297 50 000 618 297 634 598,94 1630194 1117 1026
Sisiset toimintamenot 14 894,49 38020 38020 34 692,14 3327,86 91,2 91,2
Keskinaiset toimintamenq_t 19 464,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 536 462,63 606 317 50 000 656 317 669 291,08 1297408 1104 1020
TOIMINTAKATE -421 715,00 -537 017 -50 000 -587 017 -590 509,47 349247 1100 1006

HENKILOSTORESURSSIT

AIKUISSOSIAALITYO

Aikuissosiaalitydn esimiestydstd on koko tilinpaatos-
vuoden vastannut perusturvajohtaja ja talouspaallikko

5 hallinnon ja talouden osalta. Tulosalueen henkildstore-
sursseihin kuuluu kaksi kokoaikaista sosiaalityonteki-

4 jaa seka kaksi sosiaaliohjaaja. Lisdresurssina asiakas-
tydhdn on kaytetty tydllisyyspalveluissa maaraaikai-
sena tydskennellyttad ohjaajaa.

3
Sosiaalityontekijat vastaavat myds mielenterveys- ja

5 paihdepalveluiden sosiaalitytsta

1

0

TP2020 TP 2021 TP2022
® Henkildtydvuodet
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TUNNUSLUVUT
TOIMEENTULOTUKEA SAANEIDEN

KOTITALOUKSIEN MAARA JA €/KOTITALOUS
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TOIMINTAKATSAUS

Aikuissosiaalitydn tulosalueen talous toteutui melko
hyvin, alkuperdinen talousarvio ylitettin noin 54 000
euroa, mutta tulosalueiden valilla tehtyjen maararaha-
muutosten jalkeen TP2022 ylitys oli noin 4 000 euroa.

Aikuissosiaalitydssa tyoskennelladn vaikeissa elaman-
tilanteissa olevien asiakkaiden kanssa. Tavoitteena on
asiakkaiden tyd- ja toimintakyvyn, eldmanhallinnan
sekad hyvinvoinnin edistdminen suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti  yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa. Tehtavaalueeseen kuuluvat aikuissosiaalityon
liséksi tdydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki
ja pakolaishuolto. Aikuissosiaalityd vastaa myo6s vali-
tystilitoiminnasta seka tydikaisten yleisesta sosiaalioh-
jauksesta ja —neuvonnasta.

Perustoimeentulotuki myénnetaan Kelasta, mutta ai-

kuissosiaalitydssa kasiteltiin yhteensa 556 hakemusta
(vuonna 2021 yhteensa 667) seuraavien tukimuotojen
osalta: ehkaiseva toimeentulotuki 153 (168) paatosta,

taydentava toimeentulotuki 369 (466) paatdsta ja ras-
tivuokrat 24 (15) paatosta. Lisaksi vuokratakuu myon-
nettiin toimeentulotukena 10:lle (18) asiakkaalle.

Aikuissosiaalitydhon tuli sosiaalihuoltolain mukaisia il-
moituksia/yhteydenottoja vuonna 2022 yhteensa 233
kpl, joista 111 koski ikdihmisia ja 122 tydikaisia.
Vuonna 2021 vastaavat luvut olivat 247, joista ikdihmi-
sid 80 ja 167 tyodikaisia koskevia. Suurin osa naista il-
moituksista tai yhteydenotoista, johti sosiaalihuoltolain
mukaiseen palvelutarpeen arviointiin.

Valitystiliasiakkaita, eli asiakkaita, joiden vuokran ja
mahdollisesti myds muiden laskujen maksu turvataan
valitystilipalvelun kautta, oli vuonna 2022 yhteensa 38,
vuonna 2021 42 kpl.

Pakolaishuollon asiakasmaarat ovat pienentyneet ko-
toutumisajan tayttymisen sekd kunnasta poismuuton
vuoksi. Kuntaan on tyOperdistd muuttoliikettd koko
ajan, mutta ndma muuttajat eivat tule aikuissosiaali-
tydn pakolaishuollon asiakkuuteen, eivatkd ne sisally
kunnan ELY-keskuksen kanssa tekemaan pakolaisten
vastaanottosopimukseen.

Uutena asiana maahanmuuttajatydhon tuli Venajan
hyokkayssodan vuoksi Ukrainasta pakenevien ihmis-
ten tilapaisen suojelun hakemukset. Naantalissa nama
ihmiset eivat tyodllistaneet sosiaalipalveluja kovin run-
saasti, mutta terveyspalveluja heille jarjestettiin. Vuo-
den 2022 lopussa ukrainalaisia tilapaista suojelua saa-
via henkil6ita oli 185. Asumisen jarjestelyissa on hen-
kilditd avustettu seuraavasti:

Naantalin vuokratalot on vuokrannut asunnon
10.1.2023 mennessa viidelle (5) ja kuntamallin mukai-
sesti yksi (1) perhe on majoitettu kaupungin asun-
toon. Kuntamallissa kunta tekee Migrin kanssa sopi-
muksen asumisen, ohjauksen ja neuvonnan jarjestami-
sesta tilapaistd suojelua saavalle henkildlle ja Migri
korvaa tdman kunnalle sovitulla vuorokausimaksulla.
Maaliskuusta 2023 alkaen vuoden tilapaistd suojelua
saaneet voivat hakeutua kuntalaisiksi.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspaallikko (Jani Valimaki)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus: kanssa.

Tulosalue vastaa tyollisyyspalveluiden hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden

STRATEGINEN TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Pitkaaikaistyottdmien ja nuorten
tyokyvyn tukeminen

Aktivointiaste vahintaan 40 %.

Kuntouttavaan tyGtoimintaan osallis-
tuneiden maara korkeampi kuin en-
nen koronaepidemiaa (v. 2019).

Vahintaan 2/3 tyopajan nuorista asi-
akkaista sijoittuu positiivisesti tydpa-
jatoiminnan jalkeen.

Aktivointiasteen keskiarvo on ollut
47,3 % (10/2022 mennessa).

Kuntouttavassa tyétoiminnassa on ol-
lut asiakkaita keskimaarin 69 hlé/kk
(10/2022 mennessa). 3 hlé/kk enem-
man kuin vuonna 2019.

2/3 tybpajan nuorista asiakkaista sijoit-
tui positiivisesti tydpajatoiminnan jal-
keen.

Tyollisyyden edistaminen.

Palkkatuella tydllistettyjen henkil6i-
den maara vahintdan 25/vuosi.

Palkkatuella tydllistettiin yhteensad 25
henkilda.

Toiminnan taloudelliset vaikutuk-
set.

TyOmarkkinatuen kuntaosuuden
maara (TA:n mukainen).

TA2022+MRM: toteuma 86,7 %. (Alku-
perdinen TA2022 alitettiin 107 000 eu-
rolla.)

: OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Elinkeino- ja yritysyhteistyon te-
hostaminen tydllistamistoimin-
nassa.

Opinnollistamisen  vakiinnuttami-
nen kuntouttavassa tyotoimin-
nassa.

Kuntouttavan tyotoiminnan palve-
luvalikoiman laajentaminen.

MITTARI

Yhteistydmallin toimenpiteiden to-
teutuminen vuonna 2022.

Suoritettujen opintojen lukumaara
samalla tasolla kuin vuonna 2021.

Nykyistd enemman asiakaspaikkoja
tyoéllisyyspalveluiden omassa toi-
minnassa ja kaupungin eri yksi-
kdissa, ostopalveluissa sekd muissa
yhdistyksissa.

TOTEUTUMINEN

Toimenpiteet ovat toteutuneet suunni-
tellusti.

Nuorten tydpajan asiakkaat suorittivat
yhteensa 99 osaamispistetta. (Vrt. 93
osaamispistettd vuonna 2021.)

Vuoden 2022 asiakasmaarat vrt. 2021:
Tyédllisyyspalvelut: +0 %

Kaupungin yksikét: +190 %
Ostopalvelut: +13 %

Yhdistykset: +45 %.

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM T0T2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 346 438,56 313000 313 000 354 696,08 41696,08 1133 1133
Myyntituotot 1710,07 3000 3000 3025,88 2588 100,9  100,9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 344 630,49 310 000 310 000 349 765,53 3976553 1128 1128
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 98,00 1904,67 1904,67
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQOT YHT. 2147 370,09 2154 828 -100 000 2054 828 1807 074,18 247 753,82 839 87,9
Henkildstokulut 998 088,59 1135814 -40 000 1095814 980 332,41 115481,59 86,3 89,5
Palvelujen ostot 146 031,46 191721 -20 000 171721 162 897,55 882345 850 949
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21112,66 36 805 36 805 29 837,20 6 967,80 81,1 81,1
Avustukset 912 327,95 685 000 -40 000 645 000 550 532,10 94 467,90 80,4 85,4
Vuokrakulut 68 941,87 105 288 105 288 82 888,27 22399,73 78,7 78,7
Muut toimintakulut 867,56 200 200 586,65 -386,65 293,3 293,3
TOIMINTAKATE -1 800 931,53 -1 841828 100 000 -1741828 -1452 378,10 289 449,90 78,9 83,4
Poistot ja arvonalentumiset -600,00 -600,00
Laskennalliset erat -4 487,34 -6 692 -6 692 -4019,78 2672,22 60,1 60,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 805 418,87 -1 848 520 100 000 -1748 520 -1 456 997,88 291522,12 78,8 83,3
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /[+MRM
Ulkoiset toimintatulot 346 438 56 313000 313000 354 396,08 4139608 1132 1132
Sisaiset toimintatulot 300,00 300,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 346 438,56 313000 313000 354 696,08 41 696,08 13,3 113,3
Ulkoiset toimintamenot 2044 084,10 2037814 -100 000 1937 814 1677 059,33 260 754,67 82,3 86,5
Sisaiset toimintamenot 49081,99 117 014 117 014 130 014,85 -1300085 1111 1111
Keskinaiset toimintamenot 54 204,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2147 370,09 2154 828 -100 000 2054 828 1807 074,18 247 753,82 83,9 87,9
TOIMINTAKATE -1800 931,53 -1841828 100 000 -1741828 -1452 378,10 289 449,90 78,9 834
HENKILOSTORESURSSIT
Tyollisyyspalveluissa on tydllisyyspaallikkod, kolme so-
. siaaliohjaajaa, kaksi tyOpajaohjaajaa, tydllisyysoh-
TYOLLISYYSPALVELUT

jaaja, ohjaaja ja palveluohjaaja-terveydenhoitaja. (Pal-

14 veluohjaaja-terveydenhoitajan vakanssi perustettu
vuonna 2022.)
12
10 Vakituisen henkiloston lisaksi tyollisyyspalveluissa on
myds maaraaikaisia tyontekijoita (ilman vakituista va-
8 kanssia). Nuorten tydpajalla maaraaikaisina on kaksi
tydénsuunnittelijaa (opinnollistamisesta vastaava seka
B keittio- ja siivoustoiminnasta vastaava).
4
Kuntouttavan tyétoiminnan ryhmassa (rempparyhma)
2 on kolme maaraaikaista tyonsuunnittelijaa, jotka vas-
5 taavat ryhman toiminnasta ja ohjaavat asiakkaita.
TP2020 TP 2021 TP2022
® Henkilétydvuodet
TOIMINTAKERTOMUS
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TUNNUSLUVUT

AKTIVOINTIASTE (VUOSI KA))
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TOIMINTAKATSAUS

Aktivointiaste kuvaa niiden tydmarkkinatukea saavien
naantalilaisten osuutta, jotka ovat tyollistymista edista-
vien palveluiden piirissd. Vuoden 2022 tammi-loka-
kuussa aktivointiaste oli keskimaarin 47,3 % (lokakuun
tilannetta tuoreempaa tietoa ei ole viela saatavilla).
Vuoden 2022 aktivointiaste oli selvasti korkeampi kuin
vuosien 2020 ja 2021 ja my6s hieman korkeampi kuin
ennen koronaa, vuonna 2019.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2022 oli 503 000
euroa, eli noin 42 % vahemman kuin vuonna 2021.
Vuoden 2022 alkuperainen talousarvio alittui 107 000
eurolla.

Vuonna 2022 kuntouttavaan tyétoimintaan osallistui lo-
kakuun loppuun mennessa keskimaarin 69 hlé/kk (lo-
kakuun tilannetta tuoreempaa tietoa ei ole viela saata-
villa), mikéd on enemman kuin vuosina 2020 ja 2021.

Maara on my6s hieman korkeampi kuin ennen koro-
naa, vuonna 2019.

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaarat kasvoivat
kaupungin yksikdissa, ostopalveluissa seka yhdistyk-
sissa. Tyollisyyspalveluiden omissa palveluissa asia-
kasmaara pysyi samana.

Vuonna 2022 ty6pajan nuorista asiakkaista 2/3 sijoittui
positiivisesti (tdihin tai koulutukseen) ty6pajatoiminnan
jalkeen. Tyopajan asiakkaat suorittivat tydpajajakson
aikana opinnollistamisen toimintamallia hyddyntaen
yhteensa 99 osaamispistetta.

Tyollisyyspalvelut tyollisti vuoden 2022 aikana yh-
teensa 25 henkilda.

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden yhteistydmallia to-
teutettiin suunnitelman mukaan. Tydllistymistd edista-
vien palveluiden esitteitd on paivitetty ja palveluista on
tiedotettu yrittdjia uutiskirjeilla. Tydllisyyspalvelut on
osallistunut yrittdjien aamupala -tilaisuuteen esittele-
maan palveluita. Tydllisyyspalvelut osallistuu saannol-
lisesti rekrymessuille, mutta vuodelle 2022 suunnitellut
messut jouduttiin perumaan koronan vuoksi.

Tyollisyyspalveluiden toimintatuotot olivat 42 000 eu-
roa arvioitua suuremmat. Arvioitua enemman tuottoja
tuli eniten palkkatuesta, tyopajan valtionavustuksesta
seka kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisen kor-
vauksista.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 248 000
eurolla. Eniten alitusta tuli tydmarkkinatuen kuntaosuu-
dessa, tylllistdmistukipalkoissa, kesatydntekijdiden
palkoissa, yritystuissa seka tydpajan henkilésté- ja os-
topalvelukuluissa.

Toteutunut toimintakate oli +289 000 euroa vuoden
2022 talousarviosta (maararahamuutos huomioituna).

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Vammaispalvelut

Perhe- ja vammaispalvelujen paallikko Liisa Hankavuori
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Vammaispalvelujen kokonaisuus muodostuu vammaisille ja pitkdaikaissairaille vammais-
palvelulain, kehitysvammalain ja sosiaalihuoltolain perusteella mydnnettavista palveluista.

Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki sisaltyy vammaispalveluihin.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Asiakkaiden palvelutarpeeseen
vastataan moniammatilliseen ar-
vioon perustuen oikea-aikaisesti
ja kustannustehokkaasti.

Asiakkaiden yhdenvertainen
kohtelu varmistetaan selkeilla
toimintaohjeilla.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Kustannusten ja asiakasmaarien
aiempaa tarkempi palvelukohtai-
nen seuranta seka ohjeiden ja
kaytanteiden selkiyttaminen
edelleen.

Palvelutarpeen arvioinnin pro-
sessin kehittdaminen moniamma-
tillisena yhteistyona. Yhteistyon
tiivistaminen hoito- ja vanhus-
palveluihin, tydikaisten palvelui-
hin, perhepalveluihin ja terveys-
palveluihin.

Systeemisen tydotteen kayt-
téonotto asteittain painottuen
ensivaiheessa alle 18-vuotiaisiin
asiakkaisiin. Keskidssa yhteistyo
perhepalvelujen kanssa.

MITTARI

Vammaispalvelujen tulosalueen
kokonaiskustannukset verrattuna
aiempiin vuosiin.

Palvelutarpeen arviointi kaynniste-
tdan 7 arkipaivan kuluessa yhtey-
denotosta ja arviointi kestda enin-
tdan 3 kuukautta (toteuma %).

MITTARI

Vammaispalvelujen palvelukohtai-
set kokonaiskustannukset ja asia-
kasmaarat.

Palvelusetelin  kayttddnottaminen
henkildkohtaisessa avussa, toteu-
tunut: kylla/ei.

Vammaispalvelujen asiakas-
maara. Tavoitteena asiakasmaa-
ran lasku, koska asiakkaiden pal-
velutarpeeseen vastataan kevy-
emmilla palveluilla.

Systeemiseen tydskentelyyn osal-
listuneiden perheiden lukumaara.

TOTEUTUMINEN

Kokonaiskustannukset kasvoivat noin
108 000 euroa edellisesta vuodesta, mika
oli huomattavasti pienempi kasvu edelli-
siin vuosiin verrattuna.

Kaikki palvelutarpeen arvioinnit ovat to-
teutuneet maaraaikojen puitteissa (toteu-
tuma 100%)

TOTEUTUMINEN

Henkildkohtaisen avun palvelussa on
otettu kayttéon palvelusetelit 1.3.2022 al-
kaen. Asiakkaita siirretty ostopalvelusta
palveluseteleille asteittain. 31.12.2022
mennessa palvelusetelit oli mydnnetty
yhteensa 49 asiakkaalle.

Asiakasmaara vaheni tukipalveluiden
osalta hieman vuoteen 2021 verrattuna.

Systeemiseen tydotteen mukaisessa
tyoskentelyssa kaytiin 1api yhteensa 5
perhetta.

TOIMINTAKERTOMUS
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TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR  /TA +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 374 776,61 115 000 115000 332 863,14 217 863,14 2894 2894
Myyntituotot 6 432,40
Maksutuotot 43 369,07 163 564,75 163 564,75
Tuet ja avustukset 100 000,00 50 000,00 50 000,00
Vuokratuotot 97 371,68 95000 95 000 95 023,12 23,12 1000 100,
Muut toimintatuotot 127 603,46 20 000 20 000 24 275,27 427521 1214 1214
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 8443 198,31 8037 620 200 000 8 237 620 8509 727,30 21210730 1059 1033
Henkilostokulut 447 715,98 434 295 434 295 541 719,48 10742448 1247 1247
Palvelujen ostot 5929 388,28 5 660 546 30 000 5690 546 6049 187,56 -358 641,56 1069  106,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3059,25 4939 4939 4 201,70 737,30 85,1 85,1
Avustukset 1889 074,54 1759 900 170 000 1929 900 1736 685,31 193 214,69 98,7 90,0
Vuokrakulut 173 432,40 177 940 177 940 177 465,60 47440 997 997
Muut toimintakulut 527,86 467,65 -467,65
TOIMINTAKATE -8 068 421,70 -7 922 620 -200 000 -8 122620 -8 176 864,16 5424416 1032 1007
Poistot jaarvonalentumiset -3469,83 6659 -6659 -4515,90 214310 678 6738
Laskennalliset erat -3389,37 4742 4742 2723,92 201808 574 574
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8 075 280,90 -7 934 021 -200 000 -8 134 021 -8 184 103,98 -50 082,98  103,2  100,6
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA MMRM
Ulkoiset toimintatulot 37477661 115000 115000 33286314 21786314 2894 2894
Sisdiset toimintatulot
Keskinéiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 37477661 115000 115000 332863,14 21786314 2894 2894
Ulkoiset toimintamenot 8101 250,30 7552475 200 000 7752475 7927 906,59 17543159 1050 1023
Sisaiset toimintamenot 170 996,01 485 145 485 145 581 820,71 9667571 1199 1199
Keskinéiset toimintamenot 170 952,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 8443198,31 8037620 200 000 8237620 8509 727,30 27210730 1059 1033
TOIMINTAKATE -8 068 421,70 7922620 -200 000 8122620 -8 176 864,16 5424416 1032 1007
HENKILOSTORESURSSIT TUNNUSLUVUT
VAMMAISPALVELUT
OMAIHOIDONTUEN KUSTANNUKSET VPL JAKV
6
800 000
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% 600000 — - - _ -
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2 400 000
g 300000
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= Henkildtydvuodet 0
2019 2020 2021 2022
Vammaispalvelujen henkil6st66n kuuluu kaksi sosiaa- = Omaishoidontuki VPL Omaishoidontuki KV
litydntekijaa, sosiaaliohjaaja ja avohuollon ohjaaja. Li-

saksi osuus perhepalvelujen paallikdn ja toimistosih-
teerin tydpanoksesta on kohdennettu vammaispalve-
ole huomioitu Aurinkosaatiolta

luihin. (T&héan ei

1.9.2022 siirtyvaa henkilostoa )
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HENKILOKOHTAISEN AVUSTAJAN
KUSTANNUKSET KV JAVPL
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Kehitysvammaisten laitoshoidon kustannukset
1 Tehostetun palveluasumisen kustannukset KV

= Tehostetun palveluasumisen kustannukset VPL

TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2022 vammaispalvelujen tulosalueen toiminta-
kate ylittda alkuperaisen talousarvion noin 254 000 eu-
roa (ylitys muutettuun talousarvion noin 54 000 euroa)
ja on noin 108 000 euroa suurempi kuin vuonna 2021.

Aurinkosaation palvelujen siirtyminen kaupungin pal-
veluiksi aiheutti muutoksia seka toiminnallisesti, etta
kirjanpidollisesti. Maksutuotot kasvoivat, koska kau-
punki laskutti 1.9.2022 alkaen kehitysvammaisten asi-
akkaiden vuokrat ja ateriat, kun Aurinkosaati6 oli aiem-
min laskuttanut kaupunkia palveluista.

Kustannusten kasvun keskeinen syy on vaeston ikaan-
tyminen, mikd nakyy kasvavina palvelutarpeina myds
vammaispalveluissa. Vammaispalveluiden asiakkaista
yli puolet on yli 65-vuotiaita.

Ennakoitua suuremmat kustannukset johtuvat paaosin
henkilokohtaisen avun asiakkaiden ja palvelutarpeen
kasvusta seka kehitysvammaisten tyo- ja paivatoimin-
nan kustannusten noususta.

Vuonna 2022 alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki ero-
tettiin vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukai-
sista palveluista omaksi kokonaisuudekseen, jota oh-
jaavat omaishoidontukilaki ja sosiaalihuoltolaki. Muu-
tos tukee omaishoidon tuen kokonaisuuden seurantaa
ja kehittdmistd omana palvelukokonaisuutenaan.
Omaishoidontuen kustannukset laskivat hieman edelli-
sesta vuodesta.

Vuonna 2021 toteutettiin Eksoten vammaispalveluiden
johtaja Riitta Hakoman toteuttamana kattava selvitys-
tyd Naantalin vammaispalvelujen nykytilasta ja kehitta-
mistarpeista. Vuoden 2022 talousarvion toimenpiteet ja
tavoitteet laadittiin selvitystydn toimenpide-ehdotusten
pohjalta. Koronan luomista haasteista huolimatta vam-
maispalvelut on tehnyt suunnitelmallista kehittdmis-
ty6ta, kuten henkilékohtaisen avun palvelusetelin kayt-
todnotto sekd asiakasmaksulain muutosten aiheutta-
mat toimet.

Naantalin vammaispalvelut on osallistunut seudullisiin
yhteisty6tapaamisiin ja Kilpailutuksiin, jotka tukevat
muun muassa palveluiden yhdenvertaisuutta asuinpai-
kaista riippumatta. Naantalin vammaispalvelut oli aktii-
visesti mukana hyvinvointialueen valmisteluun liitty-
vissa seudullisissa tydryhmissa. Naantalin sisalla vam-
maispalvelut on tiivistanyt yhteisty6td perhepalvelui-
den, tydikaisten ja hoito- ja vanhuspalvelujen kanssa.
Yhteistydn keskidssad on kehittdd erityisesti sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja ja niiden mydntamiskay-
tantdja. Vammaispalvelut ja perhepalvelut ovat tehneet
aktiivista yhteiskehittdmistd moniasiakkuus- perheiden
tukemiseksi muun muassa systeemisen tydskentelyn
keinoin.

Strateginen toimenpide kokonaiskustannusten nousun
hillitsemiseksi useissa palveluissa toteutui melko hy-
vin. Henkilokohtaisen avun saajien maara ja keski-
maarainen palvelutarve kasvoivat kuitenkin edelleen.
Lisdksi kehitysvammaisten paivatoiminnan asiakas-
maara kasvoi ja sitd kautta myds kustannukset.

Aurinkosaation asumispalveluiden palvelutuotannon
siirtyessa Naantalin kaupungille kehitysvammayksikko
siirtyi vammaispalveluiden alaisuuteen. Hallinnollisesti
Aurinkokodin palveluista vastasi hoito- ja vanhuspalve-
luiden asumispalvelujen johtaja Pia Korpela.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Hoito- ja vanhuspalvelut
Vastuuhenkild: Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (Taina Lahtiola)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen palveluilla tuetaan ikdihmisten kotona selviytymistd. HenkilGille, jotka eivat ky-
Tulosalueen kene selviytymaan kotona, varataan riittavasti ymparivuorokautisia palveluja tarjoavia hoi-
kuvaus: topaikkoja. Kaupungin palveluja tdydennetaan kolmannen sektorin ja yksityisten palvelu

ntuottajien tarjoamilla palveluilla.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Palvelurakenteen kehittdminen ja Tehostetun palveluasumisen, palve- = Palveluja on tuotettu ja kehitetty Ikays-
palveluiden kohdentaminen oikea- = luasumisen ja kotihoidon palvelura- = tavallinen Naantali -ohjelmassa mainit-
aikaisesti ikaihmisille kennetta kuvaavat indikaattorit tujen strategisten tavoitteiden ja toi-
menpiteiden mukaisesti.
Indikaattoreiden kattavuustavoitteet:
-saannollinen kotihoito tavoite 12,5 %
toteutunut 12,8 % (1.8.2022)
-palveluasuminen tavoite 4,0 %
toteutunut n.3,8-4,0 %
-tehostettu palveluasuminen tavoite
6,5 %
toteutunut 6,0 %

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Asiakkaiden palveluntarve selvite- - RAI-mittari on kaytdssa kotihoi- | Toteutunut kotihoidossa ja ymparivuo-
taan RAI-toimintakykymittarilla. dossa ja asumispalveluissa. rokautisessa asumispalvelussa, Au-

rikokodissa RAl-mittarin kayttdonotto
on viela kesken.

Geriatrinen palvelutarpeen arvi- = Geriatristen arviointien kattavuus. Tulosalueelle ei ole onnistuttu rekrytoi-
ointi vakiintuu osaksi hoito- ja van- maan geriatria.
huspalveluja. Hoito- ja vanhuspalvelut ovat mukana

Tyks -akuutin akuuttigeriatrian hank-
keessa, jonka tavoitteena on ollut jal-
kauttaa geriatrista asiantuntemusta pe-
rusterveydenhuoltoon yhteisty6ta, kon-
sultaatiotukea ja tiedonkulkua paran-
taen. Hanke jatkuu edelleen.

Gerontologisen sosiaalitydn asian- = Asiakaspalautteet, tilastot. Asiakkaiden palvelutarpeeseen on

tuntijuus juurtuu osaksi hoito- ja vastattu kokonaisvaltaisesti myds ge-

vanhuspalveluja. rontologista asiantuntemusta hyodyn-
taen.

THL:n toteuttaman Kerro palvelustasi -
tutkimuksen mukaan Naantalin asia-
kaspalautteet kotihoidossa ja ympari-
vuorokautisessa hoidossa olivat pa-
rempia kuin maassa keskimaarin:
- kotihoito keskiarvo koko
maassa 8,5 / Naantalissa 8,8
- ymparivuorokautinen palvelu-
asuminen keskiarvo koko
maassa 8,1 / Naantalissa 8,3

Kysely on lakisdateinen ja se toteute-
taan jatkossa joka toinen vuosi.
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TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLVALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 4304 834,41 4177 000 4177 000 4 454 368,33 277 368,33 1066  106,6
Myyntituotot 420 642,41 317 000 317 000 583 303,99 26630399 1840  184,0
Maksutuotot 2836 015,41 3133000 3133000 2819 244,97 -31375503 900 90,0
Tuet ja avustukset 293 992,00 296 382,65 296 382,65
Vuokratuotot 723910,32 727000 727000 755 349,72 2834972 1039 1039
Muut toimintatuotot 30274,27 87,00 87,00
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 19987 738 47 20 305 184 20305184 2141089059 4110570659 1054 1054
Henkilostokulut 12 197 160,85 12352 120 12352 120 13174 195,52 82207552 1067  106,7
Palvelujen ostot 4285 850,31 4687 930 4687 930 4514003,79 17383621 963 963
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 909 357,70 740 869 740 869 1013 345,89 27247689 1368 1368
Avustukset 970 535,91 820 000 820 000 912 291,31 9229131 1113 1113
Vuokrakulut 1605 208,32 1704 265 1704 265 1738 782,49 -3451749 1020 1020
Muut toimintakulut 19 625,38 58 181,59 -58 181,59
TOIMINTAKATE -15 682 904,06 -16 128 184 -16128 184  -16 956 522,26 -82833826 1051 1051
Poistot ja arvonalentumiset -70 243,06 75084 75084 -69 058,56 6025,44 92,0 92,0
Laskennalliset erét -59 183,45 72795 72795 -45 636,23 2115877 @27 627
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -15 812 330,57 -16 276 063 -16276 063  -17 071 217,05 -795 154,05 1049 1049
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM T0T2022 YLI/ALLE TOT %
EUR  /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 4184 834,41 3915000 3915000 4095 095,33 180 095,33 104,6 1046
Siséiset toimintatulot 120 000,00 262 000 262 000 359 273,00 97 273,00 137,1 1371
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4304 834,41 4177 000 4177 000 4454 368,33 277 368,33 106,6 106,6
Ulkoiset toimintamenot 16 434 057,96 16 682 330 16 682 330 17 742 713,96 -1 060 383,96 106,4 106,4
Sisdiset toimintamenot 2042 976,04 3622 854 3622854 3668 176,63 -45 322,63 1013 101,3
Keskinaiset toimintamenot 1510 704,47
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 19 987 738,47 20305 184 20305184 21410 890,59 -1105 706,59 1054 1054
TOIMINTAKATE -15 682 904,06 -16 128 184 -16 128 184 -16 956 522,26 82833826 1051 1051
HENKILOSTORESURSSIT Henkildston rekrytointi vaikeutui entisestaan ja hoito-
paikkoja jouduttiin vahentdmaan henkildstbvajauksen
BB SRS BAL VL O ST takia. Terveyskeskusosastolla tilanne on vaatinut paik-
YKSIKOITTAIN kojen vahentamista viime vuosina ensin 36:sta 28:n, ja
250 myohemmin tilinpaatésvuonna viela 28:sta 20:n. Saa-
ristossa Katavakodilla on vahennetty 4 hoitopaikkaa.
566 — . Hoitopaikkojen vahennys nakyy hoitopaivatilastoissa
edellisvuosiin verrattuna (laitoshoidon hoitopaivat).
150 —— Uudet vuonna 2022 perustetut vakanssit:
Asumispalvelujen johtajan virka perustettiin, kun paa-
100 tdés Aurinkosaation palvelutuotannon ja henkildkunnan
siirtymisesta kokonaisuudessaan hoito- ja vanhuspal-
- veluihin liikkeenluovutuksella varmistui. Uusi johtaja
aloitti virassaan 1.8.2022.
0 Kotihoitoon saatiin toinen esimiehen virka ja kahden
TP 2020 TP 2021 TP20z2 hoitajan toimet (vakansseja yht. 65).
m Yhteinen higsto m Kotihoito m Ryhmakodit
Birgittakoti N HEOSESED Birgittakodin henkildsto taydentyi yhdelld hoiva-avusta-

Henkildstéresurssit eivat sisalla Aurinkokodin henkil6s-
to6a (vakansseja 34).

Lakisdateinen henkildéstomitoitus ymparivuorokauti-
sessa palveluasumisessa (min. 0,6) onnistuttiin taytta-
maan kahta muistikotia lukuun ottamatta. Muistikotien
mitoitukset vaihtelivat marraskuussa THL:n toteutta-
man seurantajakson aikana valilla 0,56 - 0,72. Mitoituk-
sen tasaamiseen Aurinkokodilla sijaitsevien yksikdiden
valilla tulee jatkossa kiinnittda huomiota.

jan toimella (vakansseja yht. 49).

Muistikoteihin Alli, Ellen ja Sylvi perustettiin kolme hoi-
tajan tointa ja lisaksi palvelujen ostona ostettiin yhden
arjen avustajan tyopanos tilalaitokselta (vakansseja
yht. 37).

Terveyskeskusosastolle ja kotisairaalaan ei vakans-
seja lisatty (vakansseja yht. 34).
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Saariston yksikoista Katavakotiin perustettiin yksi hoi-
tajan toimi (vakansseja Katavakodilla ja Kummelissa
yhteensa 28).

Hoito- ja vanhuspalvelujen hallinnon ja ostopalvelujen
kustannuspaikalle perustettiin viela nelja hoitajan tointa
lisda tulosalueen yhteiseen sijaispooliin, yhteisen hen-
kildston maara kasvoi kolmeentoista (13) vakanssiin.
Syyna henkildstolisayksiin ovat olleet valittdman hoito-
tydn mitoitusvaatimukset ymparivuorokautisessa pal-
veluasumisessa, seka kotihoidossa esimiestyon li-
saantyminen suuren henkiléston ja monipuolisen pal-
velutarjonnan mya6ta.

Hoito- ja vanhuspalveluissa vakanssilisdykset tulosyk-
sikdihin kattoivat yhteensa 12 uutta vakanssia, mutta
vain noin 60 % uusista vakansseista onnistuttiin vuo-
den loppuun mennessa tayttamaan vakinaisella tyén-
tekijalla. Tulosyksikdissa on ollut valttamaténta kayt-
tda myos vuokratydvoimaa.

Edellisten henkilostdmuutosten lisédksi Aurinkosaation
tyontekijat siirtyivat kaupungin ja hoito- ja vanhuspal-
veluiden tyontekijoiksi liikkeenluovutuksella vanhoina
tyontekijoinad 1.9.2022 alkaen (vakansseja 34).

Korona ja henkilostéresurssit:

Henkildkunta tyoskenteli haasteellisissa olosuhteissa
(korona, ty6taistelun uhka, tydévoimapula), mika vaikutti
tydmotivaatioon ja tydssa viihtymiseen. Yhdessa hen-
kilostéhallinnon, tyéterveyden ja -suojelun, tyoky-
kykoordinaattorin, seka oppilaitosten kanssa toteutetut
toimenpiteet eivat riittineet korjaamaan pahenevaa
hoitohenkildkunnan saatavuuteen liittyvaa haastetta.
Kyseessa on kansallinen ja erittédin huolestuttava tyo-
voimapoliittinen ongelma, josta tilinpaatésvuonna uuti-
soitiin paljon.

TUNNUSLUVUT

TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN HOITOPAIVAT
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KUORMITUSPROSENTTI

2020 2021 2022
Tk-osasto 89,75 93,10 91,40
Myllynkiventie Alli 98,04 99,09 91,22
Myllynkiventie Ellen 100,75 97,95 98,57
Myllynkiventie Sylvi 98,72 92,57 97,89

Katavakoti/Onnela 99,29 104,85 94,05
Katavakoti/Jannela 104,48 90,79 101,08
Birgittakoti (tepa) 100,66 103,22 98,57
Birgittakoti (kunt.) 89,33 92,84 87,91
Kummeli 104,18 97,59 93,73

Kotihoito (sis. kotipalvelu,
kotisairaanhoito, kotiinkuntoutus)

2021 2022
asiakkaat 73 83
alle 75
vuoden
aikana |75 ja yli 312 311
kontaktit alle 75 13884 13662
vuoden
aikana |75 jayli 87381 82038

Tilapdinen ja saannollisen
tilapainen kotihoito

2021 2022
asiakkaat | | 25 144 119
vuoden
aikana |75 jayli 300 304
kontaktit | & 75 675 481
vuoden
aikana |75 ja yii 1334 1307

HUOM. Tiedot eivat sisalla Aurinkokotien palvelu-
asumisen asiakkaiden kotihoidon kaynteja

TOIMINTAKATSAUS

Tulosalueen strateginen toimenpide, palvelurakenteen
kehittdminen ja palveluiden kohdentaminen oikea-ai-
kaisesti ikaihmisille, mittareinaan palvelurakennetta
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kuvaavat indikaattorit, toteutuivat saanndllisen kotihoi-
don osalta hyvin (taulukko s.1).

Tehostetun palveluasumisen kattavuus on 6,0%, eli
alle kattavuustavoitteen. Tehostetun/ymparivuoro-
kautisen palveluasumisen paikkojen riittavyys tulee
varmistaa.

Palveluasumisen palvelutuotanto siirtyi Aurinkosaati-
olta kaupungille likkeenluovutuksella ja henkildstohal-
lintoa ja -prosesseja, seka palvelutuotantoa on yhte-
naistetty kaupungin vastaaviin toimintamalleihin. Asu-
mispalvelujen johtaja aloitti muutoksen operatiivisena
johtajana 1.8. alkaen. Muutosprosessi on mittava,
koska henkildkuntaa on paljon ja palvelutuotanto on
monipuolista siséltden seka yhteisollista, etta tehostet-
tua/ymparivuorokautista palveluasumista, seka tuettua
asumista. Asiakkaina on seka ikaihmisia, ettd vammai-
sia. Aurinkosaation palvelukokonaisuus sai jarjeste-
tyssa nimikilpailussa nimekseen Aurinkokoti.

Asiakkaiden palveluntarve on selvitetty ja palvelut
myOnnetty myodntamisperusteiden mukaisesti kotihoi-
dossa ja tehostetun-/ymparivuorokautisen hoidon yksi-
koissa. Aurinkokodissa palveluntarpeen selvittdminen
ja yhteisdllisen palveluasumisen tarkempi maarittely
ovat viela osittain keskeneraisia. RAl-mittari on kotihoi-
don lisaksi kaytdssa myds asumispalveluissa ja Aurin-
kokotien osalta sita otetaan kayttédén vuonna 2023.

Hyvinvointialueella on valmisteltu alueellista RAIl-jar-
jestelman kayttéonottoa ja RAl-pohjaisia palvelujen
myodntamisen kriteereja ikdantyneiden palveluihin ja
tassa valmistelutydssa Naantali on mukana RAl-asian-
tuntijoidensa kautta. Etapalveluiden kayttéonottoa ko-
tihoidossa ja kuntoutuksessa on edelleen lisatty.

Kehittdminen:

Laatutydskentely on edennyt suunnitellusti, joskin ko-
rona ja hyvinvointialueelle siirtyminen ovat aiheutta-
neet laatutydhdn hieman viivetta.

Tulosalueella kehitettiin olemassa olevia palveluja ja
suunniteltiin palvelutarpeen kasvun edellyttamia kehit-
tamistoimia, kuten uuden asumisyksikon hankintaa
Luonnonmaalle ja Aurinkosaation muutosta.
Ikaystavallinen Naantali vuosille 2021-2024 -ohjelman
mukaisia toimenpiteitad on toteutettu suunnitellusti.

Hyvinvointialueen yhteistd kehittamistyéta tehtiin
useissa hankkeissa, joissa hoito- ja vanhuspalvelut
ovat olleet mukana. Naita ovat; lkdasumisen hanke,
Tulkoti hanke, Akuuttigeriatrian hanke, Ylikunnallinen
valvontakeskushanke, RAI-mittarin kayttdonoton ja ke-
hittdmisen hanke, Toimintakykyisena ikdantyminen -
projekti, seka saatto- ja palliatiivisen hoidon kehittami-
nen asumisyksikdissa ja kotihoidossa hanke.

Hoitopaivat:

Katavakodin hoitopaivissa on laskua, johtuen saariston
tydvoima haasteista, joka puolestaan aiheutti neljan
paikan vahennyksen Katavakodilla. Terveyskeskus-
osastolla on ollut pulaa erityisesti sairaanhoitajista ja

potilasturvallisuuden sailyttdmiseksi on hoitopaikkoja
jouduttu vdhentdmaan useampaan kertaan. Vahennys
36:sta 32:een tapahtui vuonna 2021 kesalla ja edelleen
vahennys 32:sta 28:n marraskuussa 2021. Tilinpaatds-
vuonna paikkoja on terveyskeskusosastolla ollut kay-
tossa vaihtelevasti 20-28 valilla.

Siirtoviivepaivat:

Terveyskeskusosaston paikkojen vahennys (kapasi-
teetti -40 %) ja pula ammattitaitoisesta tyévoimasta
ovat vaikuttaneet siirtoviivepaivien lisdantymiseen.

Palveluiden odotusajat:

Keskimaardinen odotusaika tarkoituksenmukaisim-
paan hoitopaikkaan oli tilinpaatésvuonna 1 kk 5 pv
(vuonna 2021 2 kk 2 pv). Hoivapaikan sai yhteensa 54
asiakasta (vuonna 2021 69 asiakasta). Vuoden lo-
pussa hoitopaikkaa jonotti kuusi henkil6a, mutta jono-
tustilanne vaihtelee.

Kiireelliset kotihoidon palvelut onnistuttiin tarjoamaan
joko omana tai ostopalveluna, taikka palvelusetelilla
jarjestettyna vuorokauden sisalla. Omaishoidon tuki on
myOnnetty kuukauden siséllda hakemuksen saapumi-
sesta.

Talousarvion toteutuminen:

Investointien osalta virtuaalisten palvelujen lisaykset
kotihoitoon ja kuntouttavaan paivatoimintaan, seka hoi-
vayksikoihin sisaltyvat pienina kustannuksina kayttota-
louteen. Ohjelmistopaivityksia tehtiin OMNI360:n Pe-
gasoksen ja Consonan osalta.

Tyb6huoneremontteja toteutettiin Birgittakodilla. Kame-
ravalvonta ladkehuoneisiin toteutettiin saariston koti-
hoidon ja hoivayksikdiden, seka terveyskeskusosaston
osalta.

Hoito- ja vanhuspalvelujen vakanssit lisdantyivat edel-
lisvuoteen verrattuna yhteensa kahdellatoista (12) va-
kanssilla, jonka liséksi henkil6stodn liitettiin 1.9. alkaen
Aurinkokodin henkilékunta.

Koronan aiheuttamat tyévoiman lisdystarpeet ja esim.
paikalliset sopimukset halytysrahojen korotuksista ovat
lisanneet henkiléstomenoja. Henkilévuokrausta on
kaytetty suhteellisen runsaasti.

Hyvinvointialueelle siirtyminen aiheutti sen, ettéa kerty-
neet saldotunnit maksettiin henkildstolle loppuvuo-
desta. Hoitajille maksettiin my6s 600 euron ns. koro-
nakorvaus.

Henkiléstomenot ylittivat talousarvion 822 000 eurolla.

Toimintatuottojen toteuma on 4 454 000 euroa, tuottoja
kertyi 277 000 euroa yli budjetoidun (Covid-19 tukia kir-
jattiin 290 000 euroa).

Tulosalueen toimintakate on noin 16 957 000 euroa ja
talousarvion lopullinen alijgama on noin 828 333 euroa.
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SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Sivistyspalvelut tuotti kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, oppilaan hyvinvointi-, kansalaisopisto-, musiikkiopisto-,
kirjasto-, museo-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelut tuotettiin padsaantdisesti omana toimintana. Ostopalvelujen
kaytettiin palveluissa, joita ei ole kdytdnndssa mahdollista tai jarkevaa itse tuottaa.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE ~ TOT %
EUR /TA

KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 2924 568,86 2215425 0 2215425 3192 144,48 97671948 1441
Menot, ulkoiset 28 934 793,67 28 967 011 227000 29 194 011 30 268 964,04 107495304 1045
Toimintakate -26 010 224,81 -26 751 586 -227 000 -26 978 586 -27 076 819,56 9823356 1012

[+MRM

1441
103,7
100,4

Perustelut poikkeamille:

Kokonaispoikkeama tuloissa johtuu ulkoisten hankemé&éardrahojen merkittdvésta kasvusta. Menojen kasvu johtuu keskeisesti jo
edellé todetusta hanketulojen kasvusta. Myds kotihoidontuen kéayttd kdantyi pitkdéan jatkuneen vdhenemisen jélkeen lievaén
kasvuun, koulukuljetusten kustannukset kasvoivat seké yleisten kustannusten kasvun etté eri syisté lisdéntyneen taksien
kéaytén mydta merkittavasti.

Sivistyspalveluihin kuuuluivat koulutus- sekéa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as. Arvioitu ikdryhmékehitys 2005-2035
2500 12000

2000 N\ ___.--.-..-7'5” 10000 /\

8000

1500
6000

1000
4000

500 +
2000

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

mmm Naantali Raisio =o=Turku -=--Manner-Suomi —0-6 —7-24 —25-64 65-74

Merkittédvét toiminnalliset muutokset:

1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen jatkui. Kalevanniemen varhaiskasvatusyksikké (Aurinkometsan paivakoti) otettiin
kayttoon ja Kreivinniityn seka Asemapaallikon paivakotiyksikoista luovuttiin. Luonnomaan perhetalon rakentaminen jatkui
aikataulun mukaisena.

2. Uusi toiminnanohjausjarjestelma Wilma varhaiskasvatus otettiin syyskuussa 2022 kayttoon.

3. Kotihoidon tuen piirissé olevien lasten maara kaantyi monen vuoden vahenemisen jélkeen lievaan kasvuun.

4. Oppivelvollisuuslakiin 1.8.2022 alkaen sisaltyva tutkintoon valmentava koulutus (TuVa) jarjestettiin Raision seudun
koulutuskuntayhtyméa Rasekossa.

5. Valmo-opetus kasvoi huomattavasti Ukrainan kriisin johdosta.

6. Humpin tapahtuma- ja pedagogiikkatila otettiin kayttéon.

7. Merimaskun lahikirjaston muutostyét saatiin valmiiksi, omatoimiosuus otetaan kayttéon kevaan 2023 aikana.

8. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta piti viimeisen kokouksensa 15.12.2022. Sen tilalla toimintansa aloittaa 1.1.2023 uusi
hyvinvointilautakunta.

Tunnuslukuja Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskimaérin
Varhaiskasv/0-6v. € (v. 2021) 8 901 8798 7 887 8 545 8774
Perusopetus/oppilas € (v. 2021) 8 858 8 538 7787 6 331 9754
josta opetustoiminnan osuus 5494 5 567 4 534 5488 5395
Lukio/opiskelija € (v. 2021) 9488 7 252 7923 6 465 8 529
josta opetustoiminnan osuus 6914 4974 5531 4 838 5554
Kirjasto/asukas € (v. 2021) 65 56 41 60 60
Liikunta/asukas € (v.2021) 156 134 68 85 130
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Varhaiskasvatukseen osallistuvien osuus koko ikaluokasta ikaluokittain
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT 2022 TOIMIELIMITTAIN

= koulutuslautakunta

= kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Sivistystoimen hallinnon tehtadvana on arvioida ja kehittda sivistystoimen tarjoamia palveluja

Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsdadanto ja ymparoivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.
?XE’SITEEGINEN MITTARI TOTEUTUMINEN

Kalevanniemen perhetalon varhais-
kasvatusosa valmistuu, Luonnon-
maan perhetalon rakentaminen on
kaynnissad samoin kuin Kalevannie-

Kalevanniemen perhetalon varhaiskas-
vatusosa (Aurinkometsan paivakoti)
otettiin kayttdon kesalla. Luonnonmaan
perhetalon rakentaminen jatkuu aikatau-
lun mukaisena samoin kuin Kalevannie-

Sivistyspalvelujen ja sen yhteis-
tyékumppanien uudistetun palve-
luverkon toteuttaminen jatkuu

OPERATIIVINEN
TAVOITE

Sahkaoisten palvelujen kayttdmah-
dollisuudet sivistyspalvelujen toi-

mialalla paranevat

men kampuksen suunnittelu

MITTARI

Uudet sovellukset ovat aktiivikay-
tdssa varhaiskasvatuksessa:
Wilma, Primus

men kampuksen suunnittelu.

TOTEUTUMINEN

Uudet sovellukset ovat aktiivikaytossa
varhaiskasvatuksessa.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 6 388,20 225,37 225,37
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 388,20 225,37 225,37
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 467 878,54 478 042 478 042 506 422,12 2838012 1059 1059
Henkildstokulut 366 036,86 353 641 353 641 379 116,94 2547594 1072 1072
Palvelujen ostot 60 240,03 70171 70171 7542297 525197 1075 1075
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 324,66 5173 5173 5 581,67 -40867 1079  107,9
Avustukset
Vuokrakulut 3012344 46 561 46 561 46 175,23 385,77 99,2 99,2
Muut toimintakulut 153,55 2496 2496 125,31 2370,69 5,0 50
TOIMINTAKATE -461 490,34 -478 042 -478 042 -506 196,75 2815475 1059 1059
Poistot ja arvonalentumiset -138,38 33 -33 33,00
Laskennalliset erat -43 381,90 -34 744 -34 744 -25 366,43 937757 73,0 73,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -505 010,62 -512 819 -512 819 -531 563,18 -1874418 1037 1037
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 6 388,20 22537 22537
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6 388,20 22537 205,37
Ulkoiset toimintamenot 415 880,10 406 798 406 798 431776,26 2497826 1061 106,1
Siséiset toimintamenot 23318 44 71244 71244 74 645,86 -340186 1048 1048
Keskinaiset toimintamenot 28 680,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 467 878,54 478 042 478 042 506 422,12 2838012 1059 1059
TOIMINTAKATE -461 490,34 -478 042 -478 042 -506 196,75 2815475 1059 1059

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

KOULUTUSLAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2022
TULOSALUEITTAIN

m sivistystoimen hallinto

m varhaiskasvatuksen
tukitoimet
varhaiskasvatus
perusopetus

lukio

oppilaan tuki- ja
hyvinvointipalvelut

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyi sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I8st6. Hallinnon toimistohenkildstd vastasi koulutus-

seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja
toimistotehtavista, sekd huolehti lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
vista.

Hallinnossa valmisteltiin vuonna 2018 hyvaksytyn vuo-
teen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen toteut-
tamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen toteu-
tus etenee siten, etta eri toimenpiteisiin liittyvat ratkai-
sut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2022 aikana

- ensimmainen kohde eli Velkuan koulu oli kay-
toéssa koko vuoden ja viimeiset kalustohankin-
nat saatiin paatdkseen

- toisen kohteen eli Kalevanniemen kampuksen
ensimmainen vaihe Kalevanniemen varhais-
kasvatusosa Aurinkometsan paivakoti valmis-
tui ja otettiin kesalla kayttéon. Kalevanniemen
kampuksen muun osan suunnittelu jatkui

- kolmannen kohteen eli Luonnonmaan perheta-
lon rakentaminen jatkui aikataulun mukaisesti

- suunnitelmaa vapautuvista kohteista ja niiden
uusiokaytosta tarkistettiin palveluverkon muu-
tosten mukaan ja Kreivinniityn sekd Asema-
paallikdén kiinteistén paivakotiyksikdiden kay-
tosta luovuttiin 1.8. alkaen

Sivistysviraston kautta koordinoitiin myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.

Tulosalueen Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
kuvaus: avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, Naantalin varhaiskas-
vatukseen laadittu toimintalinjaus, varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelmat.
STRATEGINEN
TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN

Korkeatasoiset palvelut: Palvelu-
verkkouudistuksen mukaisen per-
hetalomallin edistaminen

Osaava henkildstd: tydhyvinvoin-
nin ja tydssajaksamisen edistami-
nen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Koronaepidemian varautuminen
ja jalkityo

Taaperopedagogiikka; alle kolmi-
vuotiaiden lasten varhaiskasva-

tussuunnitelman mukaisen peda-
gogiikan kehittaminen.

Mittari 1. Koulutuksiin ja perehdy-
tystapahtumiin osallistuneiden hen-
kildstdon maara, yli 50% henkilds-
tosta.

Mittari 1. Kunta10 tutkimustulokset,
tyomittarit >60.

MITTARI

Mittari 1. Perheiden hyvinvointitutki-
mus, palveluista saatu arvio, kes-
kiarvo yli 3.

Mittari 1. Koulutuksiin osallistunei-
den tyontekijoiden maara, sisal-
I6ista saatu palaute, keskiarvo yli 3.

Ensimmaiseen Kohti perhetaloa koulu-
tuskokonaisuuteen osallistui yhteensa
40 varhaiskasvatuksen tydntekijaa.

Naantalin varhaiskasvatus sai Kunta10
tutkimuksessa tyén kokonaisarvosa-
naksi 52. Kokonaisuudessa arvioitiin
mm. tydstressia, tyon palkitsevuutta ja
tydhon vaikuttamista.

TOTEUTUMINEN

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan
kevaalla 2023.

Tiimeissa toteutettuihin verkkokoulutuk-
siin osallistuivat varhaiskasvatuksen
kaikki tyéntekijat (160), palaute ka 4

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 1359 919,60 978 825 978 825 1414 813,58 435988,58 1445 1445
Myyntituotot 116 528,91 61825 61825 130 928,34 6910334 2118 2118
Maksutuotot 1153 249,41 917 000 917 000 1032 575,71 11867571 1126 1126
Tuet ja avustukset 90 141,28 251 309,53 251309,53
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 10 767 759,41 11 080 590 11 080 590 11449 210,32 -368620,32 1033 1033
Henkilstokulut 7 338 966,78 7637 044 7637 044 7748742,28 -111698,.28 1015 1015
Palvelujen ostot 2028 045,68 2049 854 2049 854 2217 983,68 -168129,68 1082  108,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 177 513,62 110 202 110 202 170 160,56 5995856 1544 1544
Avustukset 294,50 5000 5000 5000,00
Vuokrakulut 1191 811,56 1278490 1278 490 1286 184,24 169424 1006 1006
Muut toimintakulut 31127,27 26 139,56 -26 139,56
TOIMINTAKATE -9 407 839,81 -10 101 765 -10 101 765 -10 034 396,74 67 368,26 99,3 99,3
Poistot ja arvonalentumiset -41 734,26 -12 803 -12 803 -16 430,76 362776 1283 1283
Laskennalliset erat -37 375,34 -50 500 -50 500 -28 881,08 21618,92 57,2 57,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -9 486 949,41 -10 165 068 -10 165 068 -10 079 708,58 85 359,42 99,2 99,2
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 1359 839,60 978 825 978 825 1414 498 58 435673,58 1445 1445
Siséiset toimintatulot 80,00 315,00 315,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1359 919,60 978 825 978 825 1414 813,58 43598858 1445 1445
Ulkoiset toimintamenot 7972 796,15 8079616 8079616 8443 681,55 -364 065,55 104,5 104,5
Siséiset toimintamenot 1608 700,45 3000974 3000 974 3005 528,77 -4 554,77 100,2 100,2
Keskinaiset toimintamenot 1186 262,81
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 10 767 759,41 11080 590 11080 590 11449 210,32 36862032 1033 1033
TOIMINTAKATE 9407 839,81 10 101765 -10 101765 -10 034 396,74 67 368,26 99,3 993
TILINPAATOS

Kayttétalouden toteutumisvertailu
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TOIMINTAKATSAUS

Vuonna 2022 varhaiskasvatukseen osallistui yhteensa
850 lasta. Kotihoidon piirissa (ei huomioitu vanhem-
painrahalla olevat) oli yhteensa 130 lasta, palvelusete-
lid kaytti 7 ja yksityisen hoidon tuen piirissa oli 8 lasta.

Paivakoteja Naantalissa oli yhteensa 12: Karvetti, Kes-
kusta, Aurinkometsa, Merimasku, Nuhjala, Ruona, Ry-
mattylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tammisto
ja Viiala. Lisaksi Velkualla toimii Merimaskun paivako-
din satelliittiryhmana 14-paikkainen osasto. Vuorohoito
oli keskitetty syksysta 2022 alkaen Aurinkometsan pai-
vakotiin. Esiopetusta annettiin kolmessa paivakodissa
(Karvetti, Taimo ja Merimasku) ja liséksi viisi esikoulu-
ryhmaa (Lietsala, Kultaranta, Kuparivuori, Taimo ja Ry-
mattyla) toimii alakoulujen yhteydessa. Esiopetus on
perheille maksutonta. Lisdksi Opetus — ja kulttuurimi-
nisterion kaksivuotinen esiopetuskokeilu toteutui Tai-
mon ja Merimaskun yksikdissa.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia oli 11. Hoi-
tajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhepaivahoidon
lapset sijoitetaan aluemallin mukaisesti varahoitoon
hoitajien 1ahelld toimiviin paivakoteihin.

Vakituisen henkildkunnan vakansseja oli varhaiskas-
vatuksessa yhteensd 172. Alueilla oli kdytdéssd vara-
henkildita ja sijaisia palkattiin henkiléstdn sairauspois-
saoloihin ja koulutuspoissaoloihin.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestettiin palvelu-
setelilla.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisalsivat avoimen
paivakodin toiminnan, kerhotoiminnan, puistotoimin-
nan, lapsiparikin ja saariston alueen perhekerhotoimin-
nan. Varhaiskasvatuksen perhety6hdén on maaraaikai-
seen tehtdvaan vuoden 2022 loppuu palkattu tyénte-
kija, joka toimii osana monialaista varhaisen tuen tii-
mid. Varhaiskasvatukseen kuului 0,5 lapsiperhepsyko-
login palvelut.

Varhaiserityiskasvatuksessa oli nelja kiertavaa konsul-
toivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja kolme

lapsiryhmassa toimivaa erityisopettajaa. Lisdksi paiva-
kodeissa toimi ryhmaavustajana lastenhoitajia. Integ-
roitu erityisryhma oli sijoitettuna Aurinkometsan paiva-
kodin yhteyteen. Yksikdssa toimi yhteensa 12 paikkaa.
Kevennetty ryhma (12 lasta) toimi vuonna 2022 Tam-
miston paivakodissa.

Varhaiskasvatusta johdettiin aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

LASTEN MAARA HOITOMUODOITTAIN
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Mita eritystd tapahtui varhaiskasvatuksessa vuonna
2022:

e varhaiskasvatus osallistui yhdessa kaupungin
sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa tulevan
hyvinvointialueen Valiokuntatydskentelyyn
keskittyen avoimien kohtaamispaikkojen kehit-
tdmistydhodn kunnassa

e paivakoti- ja perhepaivahoitomuotojen rinnalle
vahvistettiin avoimen varhaiskasvatuksen ker-
hotoimintaa perheille maksuttomana vaihtoeh-
tona.

e syksylla kaynnistyi uutena Laadun, arvioinnin
ja johtamisen seka Lapsen tuen kehittamis-
hankkeet, joihin palkattiin yhteensa 4 tydnteki-
jaa

e Kalevanniemen kampuksella sijaitseva uusi
varhaiskasvatusyksikkd Aurinkometsa otettiin
kayttéon 1.8.2022. Asemapaallikdn Vuoropai-
vakodin ja Kreivinniityn paivakodin toiminta
siirtyi samalla Aurinkometsaan

e uusi toiminnanohjausjarjestelma Wilma var-
haiskasvatus otettiin syyskuussa 2022 kayt-
toon

e syksysta alkaen varhaiskasvatuslakiin kirjattiin
lapsen kolmitasoinen tuki varhaiskasvatuk-
sessa. Jatkossa lapsen tuesta tehdaan hallin-
topaatokset

e Opetus -ja kulttuuriministerion tuilla palkattiin
lisdhenkildstod varhaiskasvatuksen ryhmiin.

TILINPAATOS
Kayttétalouden toteutumisvertailu
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue:; Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansanelakelaitos mydntaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kun-
kuvaus: talisat ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN
TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN
Korkeatasoiset palvelut: Naantali tar- = Tukia ja kuntalisaa kayttavien lasten = Kotihoidontuen kayttajien maara
joaa monipuolisia tukitoimia perheille = maarat. kasvoi 7,5 % edellisesta vuodesta.
kuten koti- ja yksityisen hoidon tuen Yksityisen hoidon tuen kayttajien
seka kuntalisan. maara laski 20 %.
OPERATIIVINEN
TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN
Palveluja kayttavien lasten maarat. Varhaiskasvatustoiminta (paivakodit,

Korkeatasoiset palvelut: Varhaiskas- perhepaivahoito ja avoimet palvelut)
vatus tarjoaa monipuolisia perheiden tavoittaa lahes 80 % varhaiskasva-
tarpeita vastaavia palveluita tusikaisista. Loput ovat kotihoidon tai

yksityisen hoidon tuen piirissa.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  /+MRM

TOIMINTATULQT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT YHT. 788 605,26 774 697 774 697 895 818,60 42112160 1156 1156
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 360,00 381 381 392,40 11,40 1030 1030
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 788 245,26 774 316 774 316 895 426,20 12111020 1156 1156

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -788 605,26 -774 697 774 697 -895 818,60 42112160 1156 1156

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisﬂe_t_ eré_i_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -788 605,26 =774 697 -774 697 -895 818,60 -121 121,60 1156 1156

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot

Keskinéiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA

Ulkoiset toimintamenot 788 245,26 774 316 774 316 895 437,60 -12112160 1156 1156

Sisaiset toimintamenot 360,00 381 381 381,00 1000 100,
Keskinaiset toimintamenot

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 788 605,26 774697 774697 895 818,60 42112160 1156 1156

TOIMINTAKATE -788 605,26 774697 774 697 -895 818,60 -12112160 1156 1156

TOIMINTAKERTOMUS
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisal-
tyi vuonna 2022 kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki
ja palveluseteli yksityisissa paivakodeissa. Tasta maa-
rarahasta maksettiin myos kotihoidon tuen kuntalisa
seka yksityisen hoidon tuen kuntalisd. Varhaiskasva-
tuksen tukitoimista maksettiin myos osittainen hoito-
raha perheille vanhemman lyhentaessa tydaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla oli tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jd4da hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Naantalin kaupungilla oli sopimus las-
tenhoidon tuen kuntalisdn maksamisesta kansanelake-
laitoksen maksaman tuen yhteydessa.

Tukien ja kuntalisien maarat olivat vuonna 2022:
Kelan kotihoidon tuen hoitoraha
e yhdestd alle 3-vuotiaasta 342,95 e/kk
e muista perheen alle 3-vuotiaista
102,67 e/kk/lapsi
e yli 3-vuotiaista, alle kouluikaisista lapsista
65,97 e/kk/lapsi.

lapsista

Jos alle 3-vuotiaan kotihoidon tukeen oikeutetun lap-
sen sisarus osallistui pelkkaan esiopetukseen, hanesta
maksettiin tdysimaarainen hoitoraha (65,97 €/kk). Jos
han osallistui esiopetuksen lisaksi taydentavaan kun-
nalliseen varhaiskasvatukseen, hanesta ei maksettu
hoitorahaa.

Hoitolisa

Hoitolisdan vaikutti perheen koko ja bruttotulot. Hoito-
lisa oli enintdan 183,53 e/kk. Kelan hoitolisdd makset-
tiin vain yhdesta lapsesta.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisat olivat:
- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta

- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.

Kotihoidon tuen kuntalisan saajia oli vuoden aikana
keskimaarin 145.

Kelan yksityisen hoidon tukea maksettiin vain yksityi-
sesta perhepaivahoidosta tai siitd, ettd yksityinen hoi-
taja hoitaa lasta tdman kotona. Yksityisen hoidon tu-
keen kuului hoitoraha, hoitolisa ja Naantalin kaupungin
maksama kuntalisd. Hoitorahaa maksettiin jokaisesta
tukeen oikeutetusta lapsesta erikseen. Hoitorahan
maara oli 174,59 e/kk/lapsi. Hoitolisdn maaraan vaikut-
tavat perheen koko ja bruttotulot. Hoitolisa oli enintdan
146,82 e/kk/lapsi.

Yksityisen hoidon tuen Naantalin kuntalisad maksettiin
alle kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3 vuotta
tayttaneesta lapsesta 280 euroa. Lapsen sovitun hoito-
ajan piti olla yli 25 tuntia viikossa. Yksityisen hoidon
kuntalisan saajia oli vuoden aikana keskimaarin 8.

Yksityisissd paivakodeissa kaytettiin palvelusetelia.
Naantalissa yksityisen paivahoidon palvelusetelin
enimmaisarvot olivat 1.10.2022:

- yli 3-vuotiaan kokopaivahoito 911,00 €/kk

- alle 3-vuotiaan kokopaivahoito 1548,70 €/kk. Palvelu-
setelilla varhaiskasvatuspaikka hankittiin yksityiselta
palvelutuottajalta vuoden aikana arviolta 7-14 lapselle.

Palvelusetelin arvoa korotettiin vuoden aikana kah-
teen eri otteeseen indeksitarkistusten myéta. Koro-
tusta yli 3- vuotiaan lapsen palvelusetelin arvoon lisat-
tiin yhteensa 51 euroa kuukaudessa.

Vuoden 2022 talousarviossa erityisesti kotihoidon tu-
kien kayttajien maaran arvioitiin laskevan vuoden
2021 tasosta pienenevien ikdluokkakokojen vuoksi.
Ennusteesta poiketen tuen kayttagjamaarat kuitenkin
kasvoivat vuoden 2021 tasosta. Tahan vaikuttivat
asuntomessujen tuoma tavanomaisesta selvasti kas-
vanut muuttoliike ja samanaikaisesti lisdantynyt synty-

Vyys.
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Tieto- ja viestintatekniikan hyddynta- Vuosiluokkien 7, 8 ja 9 oppilailla kdy-  Toteutui taysin.
minen opetuksessa ja oppimisessa téssaan Windows tietokone
Perheystavallisen Naantalin vahvista-  Alueellisten oppilashuoltoryhmien Alueelliset oppilashuoltoryhméat kayn-
minen kaynnistamien toimenpiteiden luku- nistivat 17 toimenpidetta.
maara.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Joustavan esi- ja alkuopetuksen to- Koulukohtaisten suunnitelmien toteu-  Kaikki alakoulut (8/8) kehittivat jousta-
teuttaminen tuminen. van esi- ja alkuopetuksen toimintata-
paa.
Koronapandemian johtuvien oppimi- Valtion hankerahoitus on kaytetty tdy- Hankerahoituksen kayttd alkoi syyslu-
sen puutteiden korjaaminen simaaraisesti. kukaudella 2022. Hankerahoituksesta
68 % siirtyi kaytettavaksi vuonna
2023.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EIR  /TA +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 742 435,26 480 000 480 000 640 437,12 16043712 1334 1334
Myyntituotot 45312371 480 000 480 000 342 930,55 13706945 714 714
Maksutuotot 17,74 17,74
Tuet ja avustukset 287 003,96 295 923,76 295 923,76
Vuokratuotot 283,87 622,57 622,57
Muut toimintatuotot 2023,72 942,50 942,50
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 17 429 133,19 17 299 482 227 000 17 526 482 17 821 321,98 29483998 1030  101,7
Henkildstokulut 9863 733,91 9889 593 210 000 10 099 593 10 132 138,66 -3254566 1025 1003
Palvelujen ostot 4475 315,12 4 387 101 5000 4392101 4516 491,04 -124390,04 1029 1028
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 693 212,41 483125 12000 495125 641 664,99 -146539,99 1328 1296
Avustukset
Vuokrakulut 2343 252,60 2516 882 2516 882 2497 043,18 1983882 092 992
Muut toimintakulut 53 619,15 2781 22781 33 984,11 120311 1492 1492
TOIMINTAKATE -16 686 697,93 -16 819 482 -227 000 17046482  -17 180 884,86 13440286 1021 1008
Poistot ja arvonalentumiset -333 372,21 -399 696 -399 696 -400 556,52 -86052 1002 1002
Laskennalliset erét -66 448,17 -86 301 -86 301 -70 238,09 1606291 814 814
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -17 086 518,31 -17 305 479 -227 000 -17 532479 17 651 679,47 -11920047 1020  100,7
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EIR  /TA HMRM
Ulkoiset toimintatulot 742 435,26 480 000 480 000 640 957,12 16095712 1335 1335
Sisaiset toimintatulot -520,00 -520,00
Keskinaiset towmintatulc_)_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 74243526 480 000 480 000 640 437,12 16043712 1334 1334
Ulkoiset toimintamenot 12390 717,86 12105 549 227000 12 332 549 12610 055,28 27750628 1042 1023
Sisaiset toimintamenot 274072044 5193933 5193933 5211 266,70 -1733370 1003 1003
Keskinaiset towmintamenqt 2297 694,89
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 17 429 133,19 17 299 482 227000 17 526 482 17 821 321,98 29483098 1030 1017
TOIMINTAKATE -16 686 697,93 -16 819 482 -227 000 -17 046 482 -17 180 884,86 -134 402,86 102,1 100,8
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Perusopetuksen oppilaan menojen
jakautuminen toiminnoittain 2022

M opetus

| hallinto

m kuljetus
M ruokailu
M kiinteistot

® hyvinvointi

Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestettiin perus-
opetusta kymmenessa koulussa. Karvetin, Kultaran-
nan, Maijamaen koulu/Kuparivuoren yksikko, Lietsa-
lan, Merimaskun, Rymaéttylan ja Taimon koulut antavat
opetusta luokille 1.-6. ja Maijamaen sekd Suopellon
koulut luokille 7.-9. Velkualla toimii yhtenaiskoulu,
jossa opetusta tarjotaan esiopetuksesta 9. luokkaan.
Ruotsinkielistd perusopetusta naantalilaiset oppilaat
saivat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestettiin ensisi-
jaisesti oppilaan lahikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen pystytty vastaamaan omassa
kaupungissa, on oppilaspaikka ostettu ulkopuolelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetus jarjestettiin valtion tuella omassa
kaupungissa. Tilapaista suojelua tarvitsevien ukrai-
nalaisten pakolaisten maara lisasi tarvetta siten, etta
valmistavaa opetusta jarjestettiin 4 koulussa.

Erikoisluokat

Ensimmaisen ja kolmannen luokan aloittaville lapsille
tarjottiin mahdollisuus hakea englannin kielirikastei-
seen opetukseen, joka toteutettiin Kuparivuoren yksi-
késsa. Maijamaen ylakoulussa oppilas voi jatkaa kieli-
rikasteista opiskelua. Luonnontieteellisista ja mate-
maattisista aineista kiinnostuneille tarjottiin Maijamaen
koulussa 7-9-uokkalaisille LuMa-opetusta. Suopellon
koulussa toimi liikuntaluokka vuosiluokilla 7-9.Maija-
maen koulussa toimi lisaksi joustavan perusopetuk-
sen luokka (JOPO), johon osallistui 10 nuorta. Opetus
jarjestettin  pienryhmamuotoisesti koulussa, tyopai-
koilla ja muissa oppimisymparistdissa moniammatil-
lista yhteisty6ta seka tuki- ja neuvontapalveluita kayt-
téen.

Oppivelvollisuuslakiin 1.8.2022 alkaen sisaltyva tutkin-
toon valmentava koulutus (TuVa) jarjestettiin Raision
seudun koulutuskuntayhtyma Rasekossa.

Oppilasmaaran kehitys
Perusopetuksen oppilasméaaran kehitys 2008-2040
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Perusopetuksen oppilasmaara nousi tilastopaivana
20.9.2022 vuodesta 2021 alakouluissa 29 oppilaalla ja
ylakouluissa oppilasmaara laski vastaavana aikana 9
oppilaalla. Alakoulujen oppilasmaara kasvatti erityi-
sesti tilapaistd suojelua tarvitsevien ukrainalaisten
maara. Koulujen opetustuntimaaraan ja ryhmien muo-
dostamiseen reagoitiin oppilasmaaran muutosta vas-
taavasti.

Strategiset ja operatiiviset tavoitteet saavutettiin.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Lukiokoulutus

Rehtori (Eija Maenpaa)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tyoelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN
TOIMENPIDE

Kaupungin perheystavallisyyden
edistdminen pitdmalla ylla kau-
pungin oman lukion vetovoimai-
suutta markkinointia ja tiedotta-

mista kehittamalla.
OPERATIIVINEN
TOIMENPIDE

Uuden opetussuunnitelman toi-
meenpano asteittain.

Oppivelvollisuuden laajenemi-

sen toimeenpano.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimmtatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

MITTARI

240.

MITTARI

Uusien opiskelijoiden maara vahin-
tdan 50 % Naantalissa peruskoulun
paattavasta ikaluokasta, joka on noin

Uusi opetussuunnitelma kaytdssa

1.8.2022 ensimmaisen ja toisen vuo-

den opiskelijoilla.

Oppivelvollisuuslainsaadannén mu-

kaisen koulutuksen jarjestdminen en-
simmaisen ja toisen vuoden opiskeli-

joille 1.8.2022.

TP2021 TA2022
88 998,36 29000
3833,31 27 000
83 926,02 1500
816,13 500

422,90
2601 609,01 2683 689
1722 096,34 1710 688
368 864,49 428903
143 653,33 162 794
500,00 1000
364 755,50 379004
1739,35 1300
-2 512 610,65 -2 654 689
-18011,27 -9.299
707812 -8.054
-2 537 700,04 -2672 042
TP2021 TA2022
88 998,36 29000
88 998,36 29000
189472353 1946 434
350 269,48 787 255

356 616,00
2601609,01 2683 689
-2512 610,65 -2654 689

MRM TA2022+MRM

29000

27000
1500
500

2 683 689
1710688
428903
162794
1000
379004
1300

-2 654 689
-9.299
-8.054
-2672 042

MRM TA2022+MRM

29 000

29000

1946 434
737 255

2683 689
-2 654 689

TOTEUTUMINEN

Lahes puolet peruskoulun paattaneesta
ikdluokasta valitsi Naantalin lukion ke-
vaan 2022 yhteishaussa.

TOTEUTUMINEN

Ensimmaisen ja toisen vuoden opiskeli-
joiden opinnot on suunniteltu ja toteutu-
vat uuden opetussuunnitelman mukai-
sesti.

Oppivelvollisuuden valvonnan vastuut on
maaritelty ja ne toteutuvat. Ensimmaisen
ja toisen vuoden opiskelijoiden oppimate-
riaalien ja tarvikkeiden maksuttomuus to-
teutuu.

TOT2022 YLIALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
48 808,60 19808,60 1683 1683
154,54 154,54
-27 000,00
47 241,11 4574111 31494 31494
1117,75 617,75 2236 2236
295,20 295,20
2 664 045,78 19 643,22 99,3 99,3
1716 040,14 535214 1003  100,3
402 314,56 26 588 44 93,8 93,8
159 372,78 3421,22 97,9 97,9

500,00 500,00 50,0 50,0

384 416,43 541243 1014 1014

1401,87 -101,87 1078  107,8

-2 615 237,18 39451,82 98,5 98,5

-12 606,36 2330736 1356 1356

-5769,81 2284,19 71,6 716

-2 633 613,35 38 428,65 98,6 98,6
TOT2022 YL/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM

48 808,60 1980860 1683 1683

48 808,60 1980860 1683 1683

1938 948,17 748583 99,6 99,6

725 097,61 12 157,39 98,4 98,4

2664 045,78 19 643,22 99,3 99,3

2615 237,18 39451,82 98,5 98,5
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Lukion opetustarjonta on mahdollistanut sen, etta
opiskelijat ovat paasaantdisesti kolmessa vuodessa
voineet saavuttaa yksildllisten kykyjensa ja henkildkoh-
taisten tavoitteidensa mukaisesti opiskelemalla mah-
dollisimman hyvan jatko-opintokelpoisuuden. Opiskeli-
jamaara oli kevaan 2022 laskentapaivana 315 ja syk-
syn 2022 laskentapaivand 307 opiskelijaa. Kevaalla
2022 Naantalin lukiosta valmistui 103 ylioppilasta
(edellisena kevaana 85 ylioppilasta) ja syksylla 2022
kuusi ylioppilasta. Koronarajoitusten vuoksi koulun toi-
mintaa, tapahtumia ja perinteitd on jouduttu muokkaa-
maan pandemiatilanteeseen sopivaksi (esim. abitu-
rienttien penkkariajelu jarjestettiin vasta yo-kirjoitusten
jalkeen).

KURSSIT JA OPISKELIJAT
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=111
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Monipuolinen opintotarjonta, riittdvat resurssit ja hyvin
toimiva opiskelijahuolto ovat edesauttaneet opintojen
suorittamista maaraajassa myds koronapandemian ai-
kana. Opiskelijoiden yksildllisen tuen tarpeen huomioi-
minen on ollut henkil6stdn osaamisen kehittdmisen
painopisteend. OPH:n koronahankerahoitusta on kay-
tetty erityisopettajan tydpanoksen lisaamiseen, saman-
aikaisopetukseen, opetusryhmien jakamiseen ja tu-
kiopetuksen jarjestamiseen.

Opettajien markkinointitimi on jatkanut Naantalin lu-
kion verkkosivujen kehittdmistd yhdeksasluokkalaisia
ja heidan huoltajiaan mahdollisimman hyvin palvele-
viksi ja lisdnnyt tiedottamista kaupungin viestimissa
sekd sosiaalisessa mediassa. Vaikka esittelyilta yh-
deksasluokkalaisille ja huoltajille jouduttiin koronapan-
demian takia jarjestdmaan etatapahtumana, siitd saatu
palaute oli hyva. Ensimmaisen vuoden opiskelijoita on
111 ja heistd 7 % on Naantalin ulkopuolelta. Vuonna
2021 uusia opiskelijoita oli 103 ja heista 17 % oli Naan-
talin ulkopuolelta.

Ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijoiden opinnot
ja niiden etenemisen seuranta toteutuvat uuden ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Oppivelvollisuuden ja
maksuttoman toisen asteen lainsdadannon myoéta op-
pivelvollisille on hankittu tietokoneet, laskin- ja oppikir-
jalisenssit sekd paperisia oppikirjoja opiskelijoille lai-
nattaviksi sdhkodisten materiaalien rinnalle. My6s muita
tarvikkeita ja valineitd on hankittu eri oppiaineisiin ja
oppivelvollisten opintovierailujen sisdanpaasy- ja mat-
kakuluja on maksettu erityisesti likunnassa.

Koulukohtaiset valinnaiset matkailuopinnot on jarjes-
tetty projektiopintoina yhteistydéssa Turun Ammattikor-
keakoulun liiketalouden linjan ja paikallisten yrittajien
kanssa. Matkailuopinnot syksylla 2022 aloittaneita 1.
vuoden opiskelijoita on 22.

Osallistuminen Turun seudun etarenkaan toimintaan
on monipuolistanut opintotarjontaa ja mahdollistanut
verkko-opintojen suorittamisen itsenaisesti opiskeli-
joille.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Tulosalue koostuu 5 toimintayksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteisén hy-
vinvoinnin edistaminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-
yhteisdssa tyoskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,
koulunkaynninohjaajat seka aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Naantalilaisten lasten ja nuorten hy- Monialaiset pilottiprosessit yla-
vinvoinnin ja osallisuuden edistami- kouluissa. Aloitettiin vuoden mittainen pilottipro-

nen yhteistydssa tulevan hyvinvointi-

alueen kanssa.

Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tu-
kevat oppilasta tehtavissa, joissa
tdma ei kehitysvaiheensa, vamman-
sa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi

selviydy itse

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Yhteistydprosessit toimiviksi.

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimi-
sen edistaminen ja tukeminen

Asiakaskyselyssa tavoitteena
kouluarvosana 8.

MITTARI

Monipuoliset yhteistydproses-
sit tyontekijatasolla.

Psykologi- ja kuraattoripalvelut
toimivat kaikissa yksikdissa ja
kaikki apip-toimintaan ilmoite-
tut lapset paasevat toimintaan

sessi (IPC)

Kysely tehtiin koronavuosien jalkeen
lapsille. 87 % valitsi hymynaaman kysy-
mykseen "Oletko tyytyvainen apip-ker-
holainen”.

TOTEUTUMINEN

Yhteistyoprosessit tydntekijatasolla toi-
mivat hyvin: yldkoulujen Monarki, ku-
raattori-psykologi-terveydenhoitajayh-
teistyd, koulunuorisoyhteistyo ja yhteis-
tyd perhepalveluiden kanssa

Oppilashuollossa mitoituksen mukaiset
resurssit (3,3 psykologia ja 4 kuraatto-
ria), Apip-paikan saivat kaikki toimintaan
iimoitetut lapset

mukaan.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA [+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 253 716,59 238 000 238 000 433 222,62 19522262 1820 1820
Myyntituotot 19 669,37 89 092,97 89 092,97
Maksutuotot 202 292,31 238 000 238 000 217 894,65 -20 105,35 916 916
Tuet ja avustukset 31672,51 126 235,00 126 235,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 82,40
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENQT YHT. 2 382 654,89 2417 881 2417 881 2649 134,92 23125392 1096  109,6
Henkilostokulut 2083 845,30 2086 297 2086 297 2282643,28 -196 346,28 109,4 109,4
Palvelujen ostot 178 200,80 211075 211075 215 475,12 440012 1021 1021
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19983,35 22283 22283 34 682,16 1239916 1556 1556
Avustukset
Vuokrakulut 91761,86 96 126 96 126 96 326,47 -200,47 100,2 100,2
Muut toimintakulut 8 863,58 2100 2100 20 007,89 -17 907,89 952,8 952,8
TOIMINTAKATE -2 128 938,30 -2 179 881 -2 179 881 -2215912,30 -36031,30 1017 1017
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -5977,91 -14 792 -14 792 -8 225,04 6 566,96 55,6 55,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 134 916,21 -2 194 673 -2 194 673 -2224 137,34 -29464,3¢ 1013 1013
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 253716,59 238 000 238 000 433 187,62 19518762 1820 1820
Sisaiset toimintatulot 35,00 35,00
Keskinéiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 253716,59 238 000 238 000 433 222,62 19522262 1820 1820
Ulkoiset toimintamenot 2140 153,03 2162668 2162 668 2393 299,47 23063147 1107 1107
Siséiset toimintamenot 151 337,86 255213 255213 255 835,45 62245 1002 1002
Keskinaiset toimintamenot 91 164,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2382 654,89 2417 881 2417 881 2649 134,92 23125392 1096 1096
TOIMINTAKATE 2128 938,30 2179 881 2179 881 2215912,30 -36031,30 1017 1017
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TOIMINTAKATSAUS
Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkildstémaara
(3,3 psykologia ja 4 koulukuraattoria) vastaa oppilas- ja
opiskelijahuoltolain vaatimuksia. Esiopetuksesta luki-
oon, koulu on kasvuyhteisd, jonka kokonaisuuteen ar-
jessa liittyy tiiviisti ammattitaitoinen oppilashuolto.
Naantalissa on mahdollista saada yksildllisissa ja yh-
teisollistad varhaista tukea nopeasti, joustavasti ja asia-
kaslahtoisesti. Moni haaste selvidad moniammatilli-
sessa yhteistydssa lapsen ja nuoren sekd hanen per-
heensa tarpeita ja toiveita kuunnellen.

Koulunkdynninohjaajat sekda aamu- ja iltapaivatoi-
minta

Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissa, joissa tdma ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.
Ohjaajan ty6ssa on keskeistd myos edistdd oppilaan
itsendista selviytymistd sekd omatoimisuutta. Koulun-
kaynninohjaaja voi ohjata myds useampia tukea tarvit-
sevia oppilaita ja toimia eri oppilasryhmissa.

Koulunkaynninohjaajia toimi kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatusty6ta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireytta edistavaa liikkumista
seka ulkoilua. My@s vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle va-
rataan mahdollisuus myos laksyjentekoon.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestettiin kaikkien ala-
koulujen yhteydessa tai laheisyydessa sijaitsevissa ti-
loissa koulupaivind klo 7.30-17.00. Myds Maijamaen
koulussa on yksi apip-pienryhma. Toimintayksikoéita on
10. Lapsia oli toiminnassa mukana kevatlukukaudella
271 ja syyslukukaudella 247. Kaikki toimintaan hake-
neet lapset saivat toimintapaikan.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat,
oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit seka kou-
lunkadynninohjaajat osallistuivat ty6aikansa puitteissa
kerhotoimintaan.

Kerhotoimintaa voitiin palauttaa normaalille tasolle ko-
rona-rajoitusten asteittaisen poistumisen myaota.
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Opistot

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta

Tulosalueen edistden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataide-
kuvaus: koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.
STRATEGINEN TAVOITE MITTARI TOTEUTUMINEN

Musiikkiopiston monipuolinen
ja tasokas opetus lahelld asuk-
kaita.

Asukaslahtoiset ja laadukkaat
opistopalvelut koko kaupungin
alueella.

OPERATIIVINEN TAVOITE

Opistotoiminnan strateginen
kehittaminen koko saaristo-
kaupungin alueelle eri-ikaisten
asukkaiden toiveet huomioon
ottaen.

Lapsille ja nuorille annetaan
mahdollisuuksia itsensa kehit-
tdmiseen seka laaja-alaiseen
oppimiseen ja hyvinvointiin.

Opetuksen saavutettavuus ja opetus-
suunnitelman tavoitteiden toteutumien

Oppimisen ja harrastamisen mahdolli-
suudet eri-ikaisille.

Helposti saavutettavat matalankynnyk-
sen opistopalvelut myo6s sahkdisia op-
pimisymparistoja hyédyntamalla.
MITTARI

Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipai-
koittain.

Opiskelijaprofiilit ikaryhmittain.
Kehittdmisohjelmasta 1-2 kehittamis-
kohdetta ja niiden seuranta.

Toiminnan laaja-alaisuus my®os tutkin-
tojen, opinnaytteiden ja musiikkitilai-
suuksien maaraa arvioiden

Opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia
tuotiin mahdollisimman monille opetus-
toimintojen ollessa suunnattu ensisijai-
sesti lapsille ja nuorille.

Opistopalvelut tuotettiin tavoitteiden mu-
kaisesti koko saaristokaupungin alueella
kysynnan mukaan. Verkkokursseja eri
aihepiireista oli opintotarjonnassa 32.
Niista toteutui vain kolmasosa.

TOTEUTUMINEN

Opiston toteutuneet tunnit olivat yli vah-
vistettujen valtionosuustuntien. Opiskeli-
japrofiili: 0-14-vuotiaat 14,5 %, 15-19-
vuotiaat 2 %, 20-24-vuotiaat alle 1 %,
25-60-vuotiaat 53 ja yli 60-vuotiaat 30
%. Peittavyys oli 10,2 %.
Opintosuorituksissa tavoitteet saavutet-
tiin. musiikkiopiston vuosittainen lasten
ja nuorten musiikkijuhlaviikko voitiin jar-
jestaa seka useita NMO 50 vuotta - juh-
lavuoden musiikkitilaisuuksia

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 256 521,67 262 500 262 500
Myyntituotot 17 867,42
Maksutuotot 211 260,09 247 500 247 500
Tuet ja avustukset 27 234,16 15000 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 160,00
Valmistus omaan kayttoén
TOIMINTAMENOT YHT. 1183 787,39 1236 558 1236 558
Henkildstokulut 818 200,68 852 782 852 782
Palvelujen ostot 105 824,35 125900 125900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 350,95 15828 15 828
Avustukset
Vuokrakulut 245 667,36 239 539 239539
Muut toimintakulut 3744,05 2509 2509
TOIMINTAKATE -927 265,72 -974 058 -974 058
Poistot ja arvonalentumiset -6 430,65 -2298 -2298
Laskennalliset erét -14 950,02 -20 341 -20 341
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -948 646,39 -996 697 -996 697
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM
Ulkoiset toimintatulot 255 966,67 262 500 262 500
Siséiset toimintatulot 555,00
Keskinaiset toimmtatulq.t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 256 521,67 262 500 262 500
Ulkoiset toimintamenot 871993,87 926 872 926 872
Siséiset toimintamenot 68 841,52 309 686 309 686
Keskinaiset toimmtamenqt 242 952,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1183 787,39 1236 558 1236 558
TOIMINTAKATE -927 265,72 -974 058 -974 058

TOT2022 YLVALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
285 651,08 23151,08 1088 1088

23 374,79 23 374,79
254 558,00 705800 1029 1029
5912,00 -9.088,00 394 394

1806,29 1.806,29
1246 989,51 -10 431,51 100,8 100,8
871 891,82 -1910982 1022 1022
118 862,52 7 037,48 944 944
14 515,87 1312,13 91,7 917
238 537,49 1001,51 99,6 99,6
3181,81 67281 1268 1268
-961 338,43 12 719,57 987 987
-1257,72 1040,28 54,7 54,7
-15 167,97 5173,03 74,6 74,6
-977 764,12 18 932,88 98,1 98,1

TOT2022 YLIALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
283521,08 2102108 1080 1080

2130,00 2130,00
285 651,08 2315108 1088 1088
937 024,76 -10152,76 101,01 1011
309 964,75 27875 1001 100,1
1246 989,51 -10431,51 1008 1008
-961 338,43 12 719,57 98,7 98,7
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MUSIIKKIOPISTON OPETUSTUNNIT JA

8 000 VALTIONOSUUSTUNNIT

i

2018 2019 2020 2021 2022
m opetustunnit Valtionosuustunnit

Naantalin musiikkiopiston tavoitteena on kehittava, op-
pimista edistava, terveellinen ja turvallinen oppimisym-
paristd, jossa opiskelu on tavoitteellista sekd tasolta
toiselle etenevaa. Musiikkiopistoissa opetuksen ra-
kenne on: musiikin varhaiskasvatus (muskari) — musii-
kin perusopinnot — musiikin syventavat opinnot. Syven-
tavissa opinnoissa oppilaat saavat valmiudet jatko-
opintoihin korkeakoulu- tai yliopistotasolla.

Musiikkiopiston opetuksen lahtékohtana on klassinen
traditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan myos
pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessa seka uusimmassa musiikkitekno-
logiassa. Vuonna 2022 musiikkiopiston tayttaessa 50
vuotta musiikkiopiston konserteissa kuultiin nykyisia
oppilaita, opettajia, aiempia oppilaita ja opettajia seka
myds vierailevia taitelijoita. Lisdksi l&hes kaikki Suo-
men musiikkioppilaitokset kokoontuivat edustajiensa
vélitykselld 6. — 8.4.2022 Naantalissa. Mukana olivat
edustajat myés OPH:sta ja Sibelius-Akatemiasta.

Opetuksen piirissa oli syyslukukaudella 2022 yli 380
oppilasta. Vuonna 2022 musiikkiopisto oli 35 opetusvii-
kon aikana mukana yli 40:ssa julkisessa musiikkitilai-
suudessa. Oman toimintaympariston arvokasta kult-
tuurihistoriaa vaalittiin  hyédyntamalla pedagogisesti
motivoivalla tavalla Naantaliin ja |aheiseen saaristoym-
paristdon liittyvaa kulttuuriperintdd. Vuonna 2022 paat-
tyi OPH:n tuella toteutettu” Yhteissoiton monet mahdol-
lisuudet”, jossa oli mukana lydmasoittajia, pianisteja,
jousisoittimia ja kanteleita. Hanke on tuottanut oppilai-
den tekemia orkesteriteoksia, jotka saivat kantaesityk-
set vuonna 2022. Edelld mainittujen soitinryhmien
ohella hanke huomioi toimintaymparistomme merelli-
sen musiikkiperinteen. Hanke esittaytyy 14. — 19.3 mu-
siikkiopiston lasten ja nuorten musiikkijuhlaviikolla
seka 6. — 8.4 jarjestettavilla Suomen musiikkioppilai-
tosten liiton kevatpaivilla Naantalissa. Oppilaiden teke-
mia ja esittdmid teoksia on nahtavilld ja kuultavissa
myds musiikkiopiston nettisivuilla.

Vuoden 2022 Naantalin musiikkiopiston toimintasuun-
nitelmassa oli kuukausittain jarjestettavat NMO 50-
vuotta konsertit tavoitteena tarjota monipuolisesti kon-
sertteja kaikille ikaryhmille eri musiikkigenret huomioi-
den. Yhteisty6ta tehtiin Raision kaupungin ja Maskun
kunnan kanssa tarjoamalla sopimukseen perustuvia
oppilaspaikkoja Naantalin musiikkiopistosta.

Musiikkiopiston varhaiskasvatustoiminta edustaa alle
kouluikaisille suunnattua musiikkitoimintaa, jolla luo-
daan valmiuksia musiikin harrastamiselle ja seuraa-
valle opiskelulle musiikkiopistossa. Opetuksen piirissa
oli syksylla 2022 yhteensa 210 nuorta oppilasta ja ope-
tuspaikkana toimi Kalevanniemen ohella iltaisin myds
Merimaskun koulu.

Naantalin opisto ja kuvataidekoulu

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT JA
VALTIONOSUUSTUNNIT

8 000
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4 000 —
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Toteutuneiden opetustuntien maara kasvoi. Opiskelija-
maarassa ei kuitenkaan viela saavutettu koronaa edel-
tdvaa tasoa. Opetustunnit 6824 tuntia, ja toteutuneet
kurssit yht. 315 kurssia. Opiskelijoita yhteensad 2023
(netto) ja kurssilaisia 3546 (brutto). Suurin kayttaja-
ryhma opistopalveluissa oli ty6ikaiset aikuiset.

Hybridi- ja etdopetus — opistopalveluiden saata-
vuuden edistaminen

Opistossa opiskeltiin vieraita kielia mm. hybridiryh-
missa. Hybridiopetus lisasi kursseille sitoutumista ja
osallistumisaktiivisuutta. Opistoyhteistydlla varmistet-
tiin kielikurssien toteutuminen. Kielikurssien lahiope-
tusta rikastettiin natiivivierailla Teamsin kautta. Vaikka
verkko-opetus parantaa opistopalveluiden saata-
vuutta, on kysynta vahaista. lkadantyvien yliopiston eta-
luentoyhteistyd jatkui Jyvaskylan kesayliopiston ja
Naantalin kirjaston kanssa. Turun seudun opistover-
kosto suunnitteli myds 10 luennon yhteisen verkko-
luentosarjan eri aihepiireista.

Suomen kieltd maahanmuuttajille

Suomen kielen opetusta jarjestettiin opintosetelituella
maahanmuuttajille, joilla on kotikuntalaissa (201/1994)
tarkoitettu kotikunta Suomessa. Kevaalla 2022 kayn-
nistettiin nopealla aikataululla ukrainalaisille suomen
kielen alkeiden hybridikurssi, jolle ilmoittautui 29 ukrai-
nalaista.

Osaamisperusteisuus

Vapaan sivistystydn lakia uudistettiin niin, ettd myods
vapaassa sivistystydssa hankittu osaaminen voidaan
tunnistaa ja vieda tietyin kriteerein valtakunnalliseen
Koski-tietovarantoon. Opistoverkoston OSKU-hank-
keessa koulutettiin opettajia ja opistohenkildstda osaa-
misperusteisuuteen. Syksylla kaynnistyi opistoverkos-
ton ainetiimit. Tiimien tehtdvana on kehittaa opintopis-
tekursseja opistojen opintotarjontaan. Syksylld opis-
tolla alkoi ensimmainen opintopistekurssi ruotsin kie-
lessa.

Opintoseteliavustus

Opisto kaytti Opetushallituksen myodntamaa opinto-
seteliavustusta kurssimaksualennuksiin  ty6ttémille,
maahanmuuttajille, senioreille, elakelaisille ja erityis-
ryhmille. Eniten opintoseteliavustusta kohdentui yli 63-
vuotiaille senioreille.

Henkilosto ja yhteistyokumppanit

Opistossa tydskenteli paatoimisesti 3,4 henkiléa (reh-
tori 100 %, suunnittelijaopettaja 100 % opistosihteeri
70 % ja iltavahtimestari 60 %). Lisaksi opistossa tyOs-
kenteli 89 sivutoimista eri alojen tuntiopettajaa.

Opisto teki yhteisty6ta eri jarjestdjen, kaupungin eri op-
pilaitosten, liikunta- ja kulttuuripalveluiden, eri kansa-
laisopistojen ja Jyvaskylan kesayliopiston kanssa.

Toiminnan arviointi

Opisto keraa kurssipalautteet sahkoisella palautelo-
makkeella vuorovuosin eri aineryhmista. Lisaksi pa-
laute pyydetdan uusista kursseista ja uusien tuntiopet-
tajien kursseista. Palautteiden keskiarvo oli 4,5 (as-
teikko 1-5). Mutta vastausprosentti on alle 50 %. Pa-
rannettavaa l6ytyy toimistopalveluista (I&hinna tavoitet-
tavuus, kurssien alkamismuistutukset) ja liikuntaryh-
mien mydhaisista opetusajoista.

Nayttelyt, konsertit

Opiston alaisuudessa toimii useampi kuoro ja soitin-
ryhma, jotka esiintyvat eri tilaisuuksissa ja jarjestavat
konsertteja oman taustayhdistyksensa puitteissa.
Opiston aikuisten taide- ja keramiikkaryhmilld oli yh-
teisndyttely Naantalin taidehuoneella. Marraskuussa
jarjestettiin yhteistydssa kaupungin ymparistokoordi-
naattorin ja Suomen ymparistokeskuksen kanssa Me-
ren aarteet-nayttely.

Kuvataidekoulu

Kuvataidekoulun oppilasmaarassa oli huomattavissa
edelleen kasvua. Syksylla 2022 Naantalin opiston ku-
vataidekoulussa aloitti 136 oppilasta. Opintoryhmia al-
koi Kanta-Naantalissa kymmenen ja Merimaskussa
kaksi. Uusi kokeilu, 7-9-vuotiaiden lauantairyhma, sai
myds mukavasti tulta alleen.

Kuvataidekoulu oli mukana harrastetakuun toteutumi-
sessa alakoululaisille suunnattujen taidepajojen muo-
dossa. Niita pidettiin vuoden 2022 aikana nelja. Pajat
ajoittuivat koulujen loma-ajoille. Osallistujia naissa oli
yhteensa 45. Lisdksi jarjestimme ylakoululaisille nuo-
rille Sarjakuva- ja kuvituskurssin, jota opetti sarjaku-
vaan erikoistunut kuvataideopettajaTiia Salmelin.

Nayttelyt ja muu toiminta
Kevatlukukaudella oppilastdita oli monipuolisesti esilla
Birgitta-salissa. Lisaksi jarjestimme koko perheen yh-
teisen teatterielamyksen, joka keradsi Kristoffer-salin
tayteen katsojia. "Vuori joka rakasti lintua” on Aura of
Puppetsin tunnelmallisen kaunis, l1&piséavelletty varjote-
atteriesitys. Esityksen jalkeen katsojilla oli mahdolli-
suus osallistua teeman mukaisiin kuvataidepajoihin.
Joulukuussa oppilaat paasivat katsomaan elokuvaa
Kristoffer-saliin. Elokuvakasvatus on osa opetussuun-
nitelmaa ja yksinkertaisimmillaan se tarkoittaa eloku-
van katsomista yhdessa ja taman kokemuksen jaka-
mista muiden kanssa.

Taiteen perusopetuksen kehittimishanke Arvoista
arviointiin ja taiteen perusopetuksen arvostukseen
Toukokuussa jarjestettiin Loimaan tydvaenopiston ja
Naantalin opiston kehittamishankkeen "Arvoista arvi-
ointiin ja taiteen perusopetuksen arvostukseen 2020-
2022 esittelytilaisuus, jossa esiteltiin hankkeen taus-
taa ja tuloksia kuvataidekoulun ja teatteri-ilmaisun
opettajille.
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Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut

Museonjohtaja (Anne Sjostrom)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetdén kaupunkilaisten hyvin-
vointia ja viihtyvyytta. Museo tallentaa naantalilaista kulttuuriperintda seka dokumentoi, sai-
Iyttaa ja esittelee sitd ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset tilat ja mahdollisuudet

tiedonhankintaan ja aineiston kayttoon.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

MITTARI TOTEUTUMINEN

Merimaskun l&hikirjaston toiminnan ‘Merimaskun lahikirjaston oma- Remontti valmistui 2022 lopussa ja kirjasto

monipuolistaminen

toimiratkaisu otetaan kayttéon otettiin kdyttéon tammikuussa 2023.
syksylla 2022

Kirjasto jarjestda ylakoululaisille ja
lukiolaisille demokratia-aiheisia tyo-
pajoja ja tapahtumia

Tapahtumien osallistujamaarad Nuoret danessa! -demokratiahankkeen osallis-
tujat: viidessa tapahtumassa 63 nuorta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

MITTARI

TOTEUTUMINEN

Selvitetdan kayttgjien tyytyvaisyytta
kulttuuri-, kirjaston ja museon tilai-
suuksista

kayttdonotto

Digitaalisen palautesovelluksen

toonotto ei toteutunut.

Tammikuussa 2022 julkaistiin verkkokyselyn
tulokset. Digitaalisen palautesovelluksen kayt-

Museon koululais- ja tapahtumatoi-
minnan monipuolistaminen

Humpin monitoimitilan kayt-
téonotto vuoden loppuun men-

Tila otettiin kayttéon kesalla 2022.

nessa
TP2021 TA2022 TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULQT YHT. 89 379,18 77 100 77100 163 554,47 8645447 2121 21211
Myyntituotot 9880,20 16 800 16 800 17 112,73 31273 1019 1019
Maksutuotot 25 104,05 9500 9500 23 747,16 1424716 2500  250,0
Tuet ja avustukset 18 187,37 5000 5000 90 562,89 85562,89 18113 18113
Vuokratuotot 23 844,95 30500 30 500 25741,73 -4758,27 84,4 84,4
Muut toimintatuotot 1236261 15 300 15 300 6 389,96 -8910,04 4138 418
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2 347 566,40 2425097 2425097 2476 956,91 5185991 1021 1021
Henkilstokulut 805 848,39 850 063 850 063 863 007,47 -1294447 1015 1015
Palvelujen ostot 438 139,91 457 780 457 780 465 037,78 -7257,78 1016 1016
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 172 928,22 171718 171718 206 078,71 -34360,71 1200  120,0
Avustukset 181719,79 190 000 190 000 190 000,00 100,0  100,0
Vuokrakulut 748 093,69 753 603 753 603 751 961,55 1641,45 99,8 99,8
Muut toimintakulut 836,40 1933 1933 871,40 1061,60 451 45,1
TOIMINTAKATE -2 258 187,22 -2 347 997 -2 347 997 -2 313 402,44 34 594,56 98,5 98,5
Poistot ja arvonalentumiset -69 359,25 -141108 -141108 -121 844,64 19 263,36 86,3 86,3
Laskennalliset erat -64 666,43 82328 -82 328 62 189,67 20 138,33 75,5 75,5
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 392 212,90 -2571433 -2 571433 -2497 436,75 73 996,25 97,1 97,1
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YL/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 86 627,82 77100 77100 162 822,22 8572222 2112 2112

Sisaiset toimintatulot 272313 732,25 732,25

Keskinaiset toimintatulot 28,23
TOIMINTATULOT YHTEENSA 89 379,18 77100 77100 163 554,47 8645447 2121 212,1
Ulkoiset toimintamenot 1430 195,05 1504 857 1504 857 1544 281,90 -39.424,90 102,6 102,6
Siséiset toimintamenot 171 804,59 920 240 920 240 932 675,01 -12435,01 1014 1014
Keskinaiset toimintamenot 745 566,76

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 347 566,40 2425097 2425097 2476 956,91 51 859,91 102,1 102,1
TOIMINTAKATE 2258 187,22 -2 347 997 -2 347 997 231340244 34 594,56 98,5 98,5
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Kulttuuritoiminta

Kulttuuripalveluiden hallinnoimia kulttuuritiloja, Birgitta-
ja Kristoffer-salit, oli terveyspalveluiden kaytdssa viela
kevaadseen 2022 saakka. Kesti-Maarian kokoustilan
kaytto infektiovastaanottona jatkui koko vuoden 2022.

Kulttuuripalvelut teetti Kalevanniemen alikulkukayta-
vaan taideteoksen, joka toteutettiin kevaallad yhteisolli-
sesti Maijamaen koulun 9-luokkalaisten ryhman ja ku-
vataiteilija Hans-Peter Schittin kanssa. Teos on oppi-
laiden taiteilijan ohjauksessa suunnittelema ja toteut-
tama Cow Pow,

Ikaantyneille jarjestettiin seka tanssi- etta teatteritai-
teen esityksia. Kesakulkurien tanssiesitys kiersi paitsi
kahdessa palvelutalossa myds kulttuuripalveluiden jar-
jestamassa avoimessa juhannusaaton juhlassa Kirkko-
puistossa. Matkateatteri esiintyi syyskuussa Rymatty-
Ian ja keskustan palvelutaloissa.

Yhteisty6 yhdistysten kanssa jatkui 2022 jo normaaliin
tapaan koronarajoitusten poistuttua. Yhteistydsopi-
muksia Naantalin Kulttuuritaloyhdistyksen ja Pro Siner-
von kanssa jatkettiin. Kulttuurifoorumi jarjestettiin 2
kertaa, tosin ne molemmat jouduttiin perumaan vahai-
sen osallistujamaaran vuoksi. Sahkoisia Eemeli-uutis-
kirjeita yhdistyksille ja seuroille Iahetettiin vuoden ai-
kana kuitenkin 3 kpl.

Naantalin Musiikkijuhlien kanssa toteutettiin yhteis-
tydna jalleen Talvikonsertit 26.2. ja 5.3. Lux Gratiae -
tapahtuma, yhteisty6ssa musiikkijuhlien, Visit Naanta-
lin, seurakuntien ja yhdistysten kanssa, jarjestettiin on-
nistuneesti 28.—30.10. Tapahtuma veti tuhansia ihmi-
sia, erityisesti Kirkkopuistossa viikonlopun aikana esilla
ollutta valotaideteosta katsomaan. Teoksen toteutti li-
vonsaarelainen The Flowers of Life -taidekollektiivi.
Yhteisty6ta Visit Naantalin kanssa jatkettiin monella ta-
paa: Naantalin Luostaripaivat jarjestettiin jo toisen ker-
ran 27.-28.8., Naantalin joulu -tapahtumassa tehtiin
yhteisty6td myos yrittdjayhdistysten ja yritysten
kanssa. Lisaksi toteutettiin uusi Sukkasillaan!-neule-
graffititapahtuma 14.-28.7., jonka tarkoitus on tehda
tunnetuksi paikallista sukkaperinnettd ja jossa oli tu-
hansia kavij6itd. Tapahtuma poiki myds 2 Muumi-suk-
katy6pajaa marraskuussa. Turun seudun kuntien Kult-
tuuria kunnissa -yhteistyo jatkui.

Joulukuussa 2021 kulttuuri- ja kirjastopalveluiden ta-
pahtumista tehdyn asukaskyselyn tulokset julkistettiin
2022 alkupuolella.

Kalenterivuoden juhlapaivien tapahtumia toteutettiin:
juhannuksen lipunnosto ja -tanssit Kirkkopuistossa (ei
kokkoa maastopalovaroituksen vuoksi), itsenaisyys-
paivan juhla ja joulurauhanjulistus, Naantali-paiva seka
vespersoitto kesadkuukausien ajan.
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Lastenkulttuuri ja julkinen taide

Kaupungin saama yksityishenkilon perintéraha mah-
dollisti panostuksen lasten ja nuorten kulttuuriin Naan-
talissa. Lasten ja nuorten kulttuurin yhteisoétaiteilijana
aloitti tydnsa maaliskuussa TaM Heidi Hayry. Tehtava
on kaksivuotinen ja siihen kuuluu yhteisdllisten kulttuu-
rieldmysten koordinointi ja tuottaminen Naantalin kou-
luihin ja varhaiskasvatukseen sek& muu lasten ja nuor-
ten kulttuuritoiminnan kehittdmiseen liittyva yhteistyd.
Syksylla 2022 yhteisétaiteilijan koordinoimana palkat-
tiin 8 projektitaiteilijaa, jotka ohjasivat 11 taideprojektia
7 koulussa ja paivakodissa. Tarkoitus on, ettd jokainen
koulu ja paivakoti saa ainakin yhden taideprojektin kah-
den vuoden aikana.
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Yhteisoétaiteiljan osaamista hydédynnetaan lisaksi julki-
sen taiteen hankkeissa, jotka alkoivat kevaalla 2022.
Silloin avattiin julkisen taiteen portfoliohaut kahteen ra-
kenteilla olevaan kohteeseen, Kalevanniemen kam-
pukselle seka 2023 valmistuvaan Luonnonmaan per-
hetaloon. Taiteilijat valittiin portfoliohaun jalkeen saatu-
jen luonnosten perusteella. Taiteilijoiksi valikoituivat
Benjamin Orlow (Kalevanniemi) ja Petri Eskelinen
(Luonnonmaa). Teokset toteutetaan vuoden 2023 ai-
kana. Kaupunki sai Taiken avustusta 40 000 euroa ta-
man julkisen taiteen kutsukilpailun jarjestamiseen.

Museo

Museo oli laajemmin avoinna touko-elokuussa ja joulu-
nayttelyn aikaan. Kesdkauden ulkopuolella Humppi oli
avoinna keskiviikkoisin. Lisaksi kavijoita otettiin vas-
taan muinakin aikoina. Taidehuoneen oma nayttely-
kausi ulottui toukokuulta elokuun loppuun ja muina ai-
koina tilaa lainattiin yhdistyksille. Museo teki kolme
vaihtuvaa nayttelya ja tdydensi Hiilolan perusnayttelya.
Taidehuoneella oli kesan aikana viisi nayttelya. Aurin-
kosaation palvelutalossa sijainnut perinnenayttely jou-
duttiin siirtimaan rakennuksesta pois ja sijoitettiin vali-
aikaisesti Birgitta-saliin. Muistitietoa kerattiin vuoden
aikana erityisesti teemanayttelyn aiheeseen liittyen.

Vuoden aikana valmistui Humpin monitoimitila Lillan,
joka otettiin kayttéon yleisétapahtumilla, kokouspaik-
kana ja museopedagogiikkatilana. Ensimmainen ti-
lassa jarjestetty yleisétilaisuus oli Naantalin luostaripai-
vien ohjelmaan sisaltynyt luento. Syksyn aikana tilassa
jarjestettiin erilaisia yleisétapahtumia, omia ja muiden
tahojen kokouksia ja ennen kaikkea pedagogista toi-
mintaa lapsiryhmien kanssa.

Museon esine- ja valokuvakokoelmien digitointity6ta
jatkettiin kokoelmanhallintajarjestelma Ainassa. Arkis-
toluettelointia kehitettiin. Museo osallistui valtakunnal-
liseen TAKO-yhteistydhon ja valtakunnallisessa tallen-
nustyénjaossa Naantalin museolla oli vastuu kylpyldi-
den ja perhematkailun tallentamisesta. Naantalin mu-
seo osallistui Turun museokeskuksen koordinoimaan
Museoiden ilmastolupaus -hankkeeseen.

Museo teki yhteisty6ta koulujen ja paivakotien seka
paikallisten ja seudullisten yhteistydbkumppaneiden
kanssa. Hiilolan pihassa jarjestettiin tapahtuma valta-
kunnallisena ikkunapaivana. Lasten museopaiva toteu-
tettiin yhteistydssa Naantalin Musiikkijuhlien ja Casa
Haartmanin kanssa. Museo osallistui paakirjastossa
jarjestettaviin muistelutilaisuuksiin. Satamaterminaalin
tulevan remontin takia tiloja dokumentaoitiin, tilan taide
inventoitiin ja otettiin sailytykseen. Yhteistydssa Naan-
talin kulttuuritaloyhdistyksen kanssa museolla toteu-
tettu Lasten joulu -tapahtuma oli osa Visit Naantalin
koordinoimaa Naantalin Joulu -viikonloppua.

Naantalin museo avusti ja ohjasi Naantalin kaupungin
historiateoksen uusimman, neljannen osan tekoa.

Rymattylan museota ja Kollolan kotiseututaloa hoita-
vien yhdistysten kanssa jatkettiin yhteisty6ta ja neu-

vontatoimintaa. Kollolan kotiseututalolla jarjestettiin ik-
kunankunnostustapahtuma yhteistydssa Merimasku-
Seuran ja Turun museokeskuksen Yhdessa ymparis-
tossa -projektin kanssa.
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Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi ylakoulun yhteydessa. Li-
saksi kolmen lahikirjaston yhteydessa on palvelupiste.

Vuoden 2022 toukokuusta vuoden 2023 tammikuun
loppuun saakka Merimaskun l&hikirjasto oli kiinni re-
montin takia. Remontti valmistui joulukuun lopulla 2022
ja kalustamisen jalkeen ovet avattiin 30.1.2023. Re-
montin yhteydessa kirjastoon asennettua omatoimiasi-
ointia kirjaston palveluaikojen ulkopuolella ei saatu
kayttéon vuoden loppuun mennessa.

Naantali oli aktiivinen toimija Vaski-yhteistydssa. Kir-
jastojen toimintatapoja yhtenaistettiin Vaski-kirjastojen
kesken. Padosa aineistohankinnoista tehtiin kilpailutet-
tuina Vaski-kirjastojen yhteishankintoina.

Tapahtumia jarjestettiin 147 kertaa eli merkittavasti
enemman kuin edellisend vuotena (56 kpl). Yksittai-
sissa tapahtumissa oli paljon osallistujia, mutta koko-
naisosallistujamaara kuitenkin vaheni. Yhteisty6ta teh-
tiin erityisesti paivakotien, koulujen, nuorisopalvelujen,
museon ja Naantalin opiston kanssa.

Lapsille jarjestettiin satutuokioita ja sanataidepajoja 53
kertaa, koululaisille vinkattiin kirjoja ja annettiin tiedon-
haunopetusta yhteensa 30 kertaa. Lisdksi oli nukkete-
atteria ja Kirjahyrra jarjestettin muutaman vuoden
tauon jalkeen. Erilaisilla tapahtumilla ja kirjaston kayt-
tajakoulutuksilla tavoitettiin yli 1600 alle 18-vuotiasta.
Nuoriso-ohjaaja oli kirjastossa tavattavissa keskiviik-
koisin.

Nuoret danessa! -demokratiahankkeessa jarjestettiin
viisi tapahtumaa ylakouluille ja lukiolle. Tyopajoissa ka-
siteltiin paikallista ja yhteiskunnallista vaikuttamista. Li-
saksi jarjestettiin keskustelutilaisuus nuorten ja Naan-
talin valtuutettujen kanssa. Hanke jatkuu vield vuonna
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2023, jolloin mukaan tulee myos kansainvalinen vaikut-
taminen. Hankkeeseen on saatu Aluehallintovirastolta
hankeavustusta.

Aikuisille oli digiopastusta 18 kertaa, lukupiirit ja Novel-
likoukku kokoontuivat 31 kertaa ja SPR:n Kielitupa 21
kertaa. Lisaksi oli runoiltoja ja muistelutuokioita. Naan-
talin opiston lk&antyvien yliopiston verkkoluentoja jar-
jestettiin kirjaston tiloissa seitseman kertaa. Aikuisille
suunnatut tapahtumat tavoittivat lahes 400 osallistujaa.
Museo jarjesti vaihtuvia Kuukauden esine -nayttelyja
kirjaston tiloissa.

Fyysiset kaynnit laskivat 5,7 %, mutta kokonaislainaus
kasvoi 9,3 % ja kirjojen lainaus 7,8 %. Verkkokayntien
maara kasvoi 3,8 % ja e-lehtien kayttokertojen maara
21,2 %. Lainaajien maara kasvoi 25,4 %. Kasvu on to-
dellisuudessa pienempi, koska vuoden 2021 kavija-
maarat ilmoitettiin jarjestelmanvaihdon takia vain seit-
seman kuukauden ajalta. Vuoteen 2020 verrattuna lai-
naajien maarassa on kuitenkin lisdysta 244 lainaajan

verran. Merimaskun lahikirjaston kiinniolo vahensi Kir-
jastojen kokonaisaukioloaikaa ja kayntien maaraa.
Tasta huolimatta lainaus kasvoi eli asiakkaat lainasivat
kaynneilladn aiempaa enemman.

Kirjaston tilastojen vertailu aiempiin vuosiin on hanka-
laa. Vuosi 2018 on viimeisin ns. normaali vuosi. Sen
jalkeen kirjastoissa on tehty remontteja vuosittain, oltu
vaistotiloissa, osa aineistosta on ollut pois kaytdsta pit-
kiakin aikoja ja kirjastojarjestelma on vaihdettu. Lisaksi
koronapandemia on vaikuttanut kirjaston kayttéén vyl
kahden vuoden ajan.
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LAUTAKUNTA

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikatoimen paallikkd (Eija Laurila)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tuottaa kuntalaisille laadukkaita liikunta- ja nuorisotydn palveluja, jotka tukevat eri-ikaisten
kuvaus: kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisoéllisyytta. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa liikun-
taharrastusten laajentaminen liikkunnallisesti passiivisempiin vaestoryhmiin. Nuorisoty6ssa
tuetaan nuorten kasvua ja itsenaistymista ja edistetdan nuorten aktiivista kansalaisuutta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Liikkuva ja hyvinvoiva kuntalai- Harrastamisen Suomen- ja Viikoittaisia toimintoja 54 kpl, joissa osallistu-
nen Naantalin mallin toteutuneet jia noin 469 henkil6a/viikko. Toimintoja vuo-

toiminnot ja osallistujamaara.
Uuden nuorisovaltuuston toi-

mintakausi alkaa; nuorisopal-
velut mukana demokratiakas-
vatus-hankkeessa ja sen toi-

mintojen toteuttamisessa

den aikana 116 kpl ja osallistujia noin 1060.
Uusi nuorisovaltuusto kokoontui 6 kertaa, an-
toi 3 lausuntoa ja jarjesti ynden kyselyn

Nuorten osallistamisen vahvista-
minen

TOTEUTUMINEN

Sovelluksen ladannut 389 nuorta, vuoden ai-
kana kaytettiin 227 etua. Etuja passissa
28kpl, joista 9 toteutettiin yhteistydssa paikal-
listen toimijoiden kanssa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Nuorisopassitoiminnan vakiin-
nuttaminen

MITTARI

Nuorisopassin ladanneet nuor-
ten maara, passin etujen kayt-
tdminen seka paikallisten yh-
distysten kanssa jarjestettyjen
toimintojen lukumaara.

Lasten ja nuorten koululaisky-

Vastausten maara.

Vastauksia saatiin 1129 kpl.

selyn toteuttaminen kevaalla.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLIUALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 130 596,36 150 000 150 000 208 498,39 58498,39 1390 1390
Myyntituotot 22 824,10 18 000 18 000 37123,31 19123,31 206,2  206,2
Maksutuotot 25 853,88 93 500 93 500 41 480,96 -52019,04 444 444
Tuet ja avustukset 76 422,66 28 500 28 500 119 665,06 9116506 4199 4199
Vuokratuotot 549572 10 000 10 000 10 229,06 229,06 102,3 102,3
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdn
TOIMINTAMENOT YHT. 2131 662,48 2252054 2252054 2271 734,77 -19680,77 1009 1009
Henkildstokulut 629 725,36 576 077 576 077 611 205,51 -35128,51 106,1 106,1
Palvelujen ostot 339 723,94 445416 445416 417 890,54 27 52546 93,8 93,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 76 010,70 66 631 66 631 76 984,91 -10 353,91 115,5 115,5
Avustukset 146 520,00 155 000 155 000 155 200,00 -200,00 100,1 100,1
Vuokrakulut 935 607,97 1008 030 1008 030 1009 744,33 -1714,33 100,2 100,2
Muut toimintakulut 4 074,51 900 900 709,48 190,52 78,8 78,8
TOIMINTAKATE -2.001 066,12 -2102 054 2102054  -2063 236,38 3881762 982 982
Poistot ja arvonalentumiset -33023,86 -22 080 -22 080 -21070,44 1009,56 95,4 95,4
Laskennalliset erat -82 439,28 -95 378 -95 378 -70 123,41 25 254,59 73,5 735
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 116 529,26 -2219512 2219512 -2 154 430,23 65 081,77 97,1 97,1
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM T0T2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 130 596,36 150 000 150 000 208 123,89 58 123,89 1387 138,7
Siséaiset toimintatulot 374,50 374,50
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 130 596,36 150 000 150 000 208 498,39 5849839 1390  139,0
Ulkoiset toimintamenot 1030 088,82 1059 901 1059 901 1074 459,05 -14 558,05 1014 1014
Sisaiset toimintamenot 168 361,64 1192153 1192153 1197 275,72 -5122,72 100,4 100,4
Keskinaiset toimintamenot 933 212,02
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2131662,48 2252 054 2252054 227173477 19680,77 1009 1009
TOIMINTAKATE -2001 066,12 2102054 -2102 054 -2063 236,38 38 817,62 98,2 98,2
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TOIMINTAKATSAUS

Vapaa-aikatilat

Tila-asioita kasiteltiin seuraparlamentin kokouksissa ja
suurimpien seurojen kanssa jarjestettiin tilapalaveri ke-
vaalla nykyisten vuorojen riittdvyydesta ja seurojen tu-
levan kauden suunnitelmista.

Liikuntaseuroja on kehotettu tiedottamaan vapaista
vuoroista aktiivisesti muille kayttjille, jotta liikkuntatilat
saadaan aktiivisesti kayttéon.

Lasten, nuorten ja perheiden liikunta

Liikuntakerhoja jarjestettiin kuudella alakoululla seka
monilajiklubi Suopellon ylakoulussa. Lasten uimakou-
luja toteutettiin uimahallissa seka kevaalla etta syk-
syllda. Loma-aikoina jarjestettiin avoimia palloiluvuo-
roja, temppupaivia seka ulkoliikuntatapahtumia yhteis-
tydssa seurojen kanssa. Perheiden Ipanariehat toteu-
tettiin tatamisalissa sekd Merimaskun ettd Rymattylan
likuntasaleissa.

Aikuisten ja ikdihmisten liikunta

Vuoden aikana jarjestettiin useita aikuisille suunnattuja
likuntaryhmia, liikunnallisia tapahtumia seka kuntotes-
teja. Hyvinvointia tuettiin myoés liikunta-aiheisilla luen-
noilla. Yhteistyota jatkettiin vertaisliikuttajien seka seu-
rojen kanssa.

My®ds ikaihmisille jarjestettiin omia liikuntaryhmia ja tes-
tikertoja. lkaihmisille suunnattuja tapahtumia olivat
mm. Kepein askelin kesdan, Unelmien liikuntapaiva ja
Ikaihmisten messut. Seniorikortin lunasti kevaalla 191
ja syksylla 200 yli 65-vuotiasta kayttajaa.

Soveltava liikunta

Soveltavaa liikuntaa jarjestettiin yhteisty6ssa seurojen
kanssa seka huomioiden yhteisty6tahojen, esim. kun-
toutuksen tarpeita.

Lapsille ja nuorille oli tarjolla muutamia erilaisia liikkun-
taryhmia ja -kursseja. Vuoden aikana toteutuivat Ninja
Gym moto- ryhma (NVO), kaksi ratsastuskurssia seka
Erityisen kiva uimakoulu yhteistydssa Raision ja Mas-
kun kanssa. Loma-aikoina erityista tukea tarvitseville
jarjestettiin toimintaa integroituna koululaisten lomatoi-
mintoihin.

Aikuisten osalta toteutuivat tasapaino- ryhma, sovel-
tava palloilu, vesijumpat sekd Neuromoto-ryhma
(LiiNa). Soveltavaa liikuntaa jarjestettiin yhteistydssa
seurojen kanssa sekd huomioiden yhteistydtahojen,
esim. kuntoutuksen tarpeita.

Saattajakortteja myonnettiin uusia tai uusittiin vanhen-
tuneita 23 kpl.
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Sun harrastus

Yhteisnimelld Sun harrastus toimivat mallit Harrastus-
takuu ja Harrastamisen Suomen malli tarjosivat lapsille
ja nuorille monenlaisia harrastusmahdollisuuksia ja -
kokeiluja koulupaivien yhteydessa, vapaa-ajalla seka
koulujen loma-aikoina. Toimintoja jarjestettiin vuoden
aikana yhteensad 116 kappaletta, osallistujia naissa ol
noin 1060. Saanndllisia viikoittaisia toimintoja oli 54 kpl
ja osallistujia viikoittain noin 460. Toiminnat toteutettiin
kouluilla tai l&hiymparistdéssa koulupaivan yhteydessa
tai valittdmasti sen jalkeen. Suurin osa toiminnoista ol
maksuttomia, joissakin kursseissa tai retkissa oli pieni
maksu. Alkuvuonna tehtiin kysely harrastamisesta ja
harrastustoiveista kaikille 1.—9.-luokkien oppilaille.
Vastauksia saatiin 1129 kpl. Syksylla oppilaat vastasi-
vat opetus- ja kulttuuriministerion koululaiskyselyyn
2022. Vastauksia tdhan saatiin 1008 kpl.

Harrastusetsiva toimintaa jatkettiin Karvetin koululla
yhden kerhon sijasta kahdella kerholla. Syksylla aloitti
myo6s Rymattylan koululla harrastusetsivakerho toimin-
tansa. Osallistujat valikoituivat yhteistyolla opettajien ja
rehtoreiden kanssa.

Nuorisopassin saivat kayttdédnsa syksylla uudet seitse-
masluokkalaiset, kayttajina jatkoivat myds kahdeksan-
nelle siirtyneet oppilaat. Nuorisopassin oli ladannut 389
oppilasta ja etuja vuoden aikana kaytettiin yhteensa
227 kappaletta. Erilaisia etuja passissa vuoden aikana
oli 28 kpl, joista 9 toteutettiin yhteistydssa naantalilais-
ten toimijoiden kanssa. Nuorisopassista ja sen kay-
tésta tehtiin nuorille kysely alkuvuodesta.

Yhteisty6ta tehtiin eri toimialojen, seurojen, yhdistys-
ten, opistojen ja yritysten kanssa. Harrastamisen Suo-
men mallin puitteissa kokoontui useita verkostoja eri-
laisilla kokoonpanoilla vuoden aikana.

Nuorisopalvelut

Nuorten kuulemisessa tarked vaikuttamistoimielin on
nuorisovaltuusto. Uuden valtuuston 2-vuotinen kausi
alkoi vuonna 2022. Kokouksia pidettiin 6 kpl. Nuva an-
toi lausunnot hyvinvointisuunnitelmasta, liikenneturval-
lisuussuunnitelmasta ja lukuvuoden 2023-2024 tyo-
ajoista. Nuorisovaltuusto jarjesti myds ylakoululaisille
kyselyn Fdlin toiminnasta.

Kirjastopalvelujen koordinoimalla demokratia- hank-
keella vahvistettiin nuorten tietoisuutta vaikuttamis-
mahdollisuuksista.

Koulunuorisotyd on ennaltaehkaisevaa tyota koulun ar-
jessa. Koulunuorisotyontekija voi parhaimmillaan eh-
kaista syrjaytymista ja koulukiusaamista ylakouluissa.
Paéapaino on yhteisdllisessa tydssa. Toimintoja ovat Af-
ter Work-kerho, erilaiset teemapaivat, ryhmayttamis-
paivat, kaynnit opetusluokissa, valituntitoiminta, yhteis-
tyd oppilaskunnan kanssa sekd myds yksilétapaami-
set. Yhteisty6ta koulunuorisotydntekija tekee oppilai-
den ja opettajien lisdksi myds oppilashuollon ja esim.
perhe- ja lapsitydn henkilokunnan kanssa.

Muita nuorisotyén tydmuotoja ovat avoin nuorisotilatoi-
minta: nuorisotilat olivat avoinna 1-3 krt/vko/talo ja li-
saksi perjantai-iltaisin jarjestettiin nuorten ydkahvilail-
lat. Muita toimintoja ovat ohjatut nuorten ryhmat, yksi-
I6dohjaukset, jalkautuva tyd, leiritoiminta, erilaiset alu-
eelliset yhteistydbmuodot seka kirjasto-nuoriso-yhteis-
ty6. Jalkautuvassa tyosséa tehtiin poikkeuksellisen iso
kampanja: jalkautuminen tehtiin vapusta koulun paa-
tdspaivaan pe- ja la-iltaisin. Paakohderyhmana kai-
kissa toiminnoissa olivat ylakouluikaiset nuoret.

Nuorisotydhdn kuuluu myos aktiivinen viestinta seka
erilaisten tapahtumien jarjestaminen. Lisaksi uusi toi-
minto, Nuorisopassi, edisti nuorten asioista viestimista

Valistustydssa tarkein tapahtuma oli Paihdedraama.
Se on aina suunnattu 7.luokkalaisille ja heidan van-
hemmilleen.

Etsivassa nuorisotydssa tyd painottui yksilétydhon. Et-
sivan nuorisotyon ensisijaisena tehtavana on auttaa
alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai ty6-
markkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea
saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuori-
soty6 tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita
itse haluaa. Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja
vapaaehtoisuuteen. Asiakkuuksia oli 92 henk.

Yksi nuoriso-ohjaajista tydskenteli kahtena paivana vii-
kossa Maijamaen koulun jopo -ryhmassa.

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNISET PALVELUT

Toimialajohtaja Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Tekniset palvelut vastaa yleisten alueitten hoidosta, yhdyskuntatekniikan ja vesihuoltopalveluiden toteutuksesta ja hoidosta
seka valmistelee joukkoliikenteen palveluihin liittyvat asiat. Vastaa toimitilojen toteutuksesta ja hoidosta seka huolehtii ateria-
ja siivouspalveluiden saatavuudesta. Hallinnoi (osaltaan) kaupungin maa- ja vesialueita. Luo edellytyksia hyvan ymparistén
toteuttamiselle huolehtimalla kaavoituksesta seka kartoitus-, mittaus- ja paikkatietotehtavista. Teknisiin palveluihin kuuluu myos
rakentamisen ja ymparistdsuojelun ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan viranomaistehtavat.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE  TOT %
EUR /TA

KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset*) 14 442 920,67 12 494 916 0 12494916 17 175 339,68 468042358 1375
Menot, ulkoiset 27 013 841,45 28 056 449 0 28 056 449 29 461 874,51 140542551 1050
Toimintakate -12 570 920,78 -15561 533 0 -15561 533 -12 286 534,93 32749907 190

*) pl maanké&yttékorvaukset

[+MRM

1375
105,0
79,0

Perustelut poikkeamille:

Teknisten palveluiden vuoden 2022 toimintakatteen toteutuma on 3,3 milj. euroa arvioitua parempi, johtuen pd&osin
energiatuotannon sdhkénvélityksesta, joka toteutui 2,6 milj. euroa arvioitua positiivisempana. Myés vesihuolto toteutui 0,4 milj.
euroa, maankayttd 0,3 milj. euroa ja rakennusvalvonta 0,07 milj. euroa arvioitua positiivisempana. Vesihuollossa veden
myyntim&érét toteutuivat arvioitua suurempina ja maankaytéssd maanvuokratuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa arvioitua
suurempina. Rakennusvalvonnassa rakentamisen mééaré oli ennakoitua suurempi. Asuntomessut toteutettiin kesélla 2022 ja
niiden toteutuma nékyy teknisten palveluiden hallinnon tulosalueella. Asuntomessujen tulot ylittivat arvioidun 0,12 milj. euroa ja
menot alittuivat 0,2 milj. euroa. Poikkeuksellisen suuret talvikunnossapidon kustannukset seké kohonneet
polttoainekustannukset ndkyvét liikennevéylien ja konekeskuksen tulosalueilla yhteensé 0,4 milj. euron ylityksiné&.
Pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 ndkyy 0,16 milj. euron ylityksené ja johtuu asukasluvun kasvusta,
lomapalkkaoikaisuista sekd kohonneista polttoainekustannuksista.

Teknisten palveluiden toimielimet ovat: tekninen lautakunta ja ympéristé- ja rakennuslautakunta

Merkittdvét toiminnalliset muutokset:

Hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen vuonna 2022. Teknissa palveluissa suurimmat vaikutukset kohdentuvat tilalaitokseen
seka ateria- ja siivouspalveluihin. Aluepelastuslaitos siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueelle ja ymparistdterveydenhuolto sotesta
teknisiin palveluihin.

TieraCity maankayton toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto ajoittuu vuosille 2022 ja 2023, mika aiheuttaa toimintaprosesseihin

muutoksia.
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Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.

600
500 +
400 +
300 ,:_ ..........
200 | +
100 | =
0t
10 11 16 17 19 20 21
= Naantali Kaarina --o-- Manner-Suomi
Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.
r 10" 17 127 137 14”7 157 16" 177 18" 19" 20" 21
Naantali 502 491 470 396 326 346 432 442 440 447 430 447
Lieto 282 300 304 282 311 314 333 333 359 351 388 266
Kaarina 212 221 200 244 243 247 247 224 228 221 232 236
Manner-Suomi 299 311 322 320 327 372 359 358 364 380 377 375

Vuosina 2009-2014 Tehtavaluokat yhdyskuntasuunnittelu, rakennusvalvonta, ympariston huolto, liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet seka palo- ja pelastustoimi.
Vuodesta 2015 lahtien lisaksi tehtavaluokat vesihuolto, jatehuolto, energiahuolto ja joukkoliikenne. Sisaltaa vuodesta 2015 lahtien myo6s kuntien liikelaitokset.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
138



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Rakennustarkastaja (Markku Aro)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tehtavana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kuvaus: kaytto- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on saadetty ja maaratty.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonnan toiminnan ja

palvelun kehittaminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Digi-Naantali palvelee ja osallistaa

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Lasken nallis“eltl er%t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Henkildstd koulutettu tietomallipoh-
jaisten suunnitelmien vastaanottami-

seen.

MITTARI
Rakennusvalvontaan toimitetaan

suunnitelmia tietomallimuotoisina.
Kaupunki voi hyédyntaa BIM-tekno-
logiaa prosesseissaan, ja rakennus-
valvontaan tarvitaan jarjestelma
jaltai vahintdan kyky ottaa tietomalli-
pohjaisia suunnitelmia vastaan.

TP2021

747 003,31

8 301,46
695 282,05

43 419,80
478 865,40
268 797,81
176 689,14
8 154,58

25 043,56
180,31
268 137,91

-22 250,59
245 887,32

TP2021

74131831
1600,00

4 085,00
747 003,31
342 638,97
113 978,19
2224824
478 865,40

268 137,91

TA2022

527 700
2000
522 200

3500
507 197

268 400
207 584
5547

25506
160
20503

-19975
528

TA2022

527700

527700

364 330
142 867

507197
20 503

MRM TA2022+MRM

527 700
2000
522 200

3500
507 197

268 400
207 584
5547

25 506
160
20503

-19975
528

MRM TA2022+MRM

527 700

527 700

364 330
142 867

507 197
20503

Rakennusvalvonnan tietomallikoulu-
tus toteutettiin Turun rakennusval-
vonnan ja Turun ammattikorkeakou-
lun kanssa 29.3-3.5.2022

TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonnalla on talla het-
kella kyky vastaanottaa tietomalli-
pohjaisia suunnitelmia.
Vastaanottoon kaytetaan Lupapiste-
palvelua seka Solibrin katseluohjel-
maa.

T0T2022 YLVALLE ~ TOT %
EUR /TA  +MRM
588 393,62 60 693,62 11,5 11,5
8812,32 6 812,32 440,6 4406
573 924,10 5172410 109,9 109,9
5657,20 2157,20 161,6 161,6
495 506,31 11 690,69 97,7 97,7
257 607,05 10792,95 96,0 96,0
208 318,86 -734,86 100,4 100,4
3658,25 1888,75 66,0 66,0
25792,22 -286,22 101,1 101,1
129,93 30,07 81,2 81,2
92 887,31 72 384,31 453,0 453,0
-19518,51 456,49 97,7 97,7
73 368,80 72840,80 138956 13895,6

TOT2022 YLV/ALLE ~ TOT %
EUR /TA  [+MRM
582 143,62 54 443,62 110,3 110,3

6 250,00 6 250,00

588 393,62 60 693,62 1115 111,5
351610,31 12719,69 96,5 96,5
143 896,00 -1029,00 100,7 100,7
495 506,31 11 690,69 97,7 97,7
92 887,31 72 384,31 453,0 453,0
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HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
’
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TOIMINTAKATSAUS

Tulot muodostuivat rakennusvalvontaviranomaisen
taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat menot
aiheutuivat henkiloston palkkakustannuksista. Toimin-
tatulojen maara on aina riippuvainen rakentamisen vo-
lyymista. Vuoden 2022 rakentamisen volyymit olivat
edelleen kasvussa 2021 verrattuna. Yhtiomuotoisten-,
pientalo- ja teollisuusrakennusten rakentaminen on ol-
lut vilkasta ja onnistunut tonttimyynti asuntomessujen
ohella nostivat rakentamisen maarat korkealle tasolle.

Rakennusvalvontapalveluiden toimintaa tehostettiin
edelleen sdhkoisia tydkaluja ja henkiléston valmiuksia
kehittdmalld. Rakennusvalvonnalle toteutettiin henki-
[6ston koulutus tietomallipohjaisten suunnitelmien vas-
taanottoon. Koulutus suoritettiin yhteistydssa Turun ra-
kennusvalvonnan ja Turun ammattikorkeakoulun
kanssa 29.3-3.5.2022
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Talousarviossa varauduttiin sahkoisten lupapalvelui-
den yllapito- ja kehityskuluihin, jotka toteutuivatkin odo-
tetusti. Kulut muodostuivat Lupapiste.fi seka rakennus-
valvonnan Facta- taustajarjestelman yllapidosta. Toi-
mintakulut toteutuivat hiukan ennakoitua paremmin.
Saastéa syntyi palvelujen ostoissa seka henkildstoku-
luissa -11.690 €.

Toimintatulot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon ver-
rattuna. Painvastoin kuin ajateltiin, vallitseva pande-
miatilanne ei vaikuttanut rakentamiseen negatiivisesti

vaan erittain positiivisesti. Lisaksi Naantalissa jarjestet-
tiin kesalla -22 asuntomessut, jotka heijastevaikutuksi-
neen piti rakentamisen volyymit hyvalla tasolla. Talous-
arviossa tuloiksi oli arvioitu 527.700 €, toteutuma oli
588.393 € ja tilikauden ylijadmaksi muodostui 72.384
€. Yhteisenad nimittdjana tulojen nousuun on isompien
yhtidmuotoisten kohteiden rakentuminen Naantaliin
sekd asuntomessujen rakennuskanta. Sitoutunut ja
motivoitunut rakennusvalvonnan henkil6std myos
mahdollisti hyvan tuloksen.
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Ympaéristonsuojelu

Ymparistopaallikko (Saija Kajala)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Ymparistonsuojelulainsdddanndn edellyttamalla tavalla tehddan viranomaispaatoksia, anne-

Tulosalueen taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seka lainsdadanndn noudattamista. Li-
kuvaus: séksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia, ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia ja
toiminnanharjoittajia ymparistéasioissa seka kehitetdan kaupungin ymparistdnsuojelua.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

*) Kaupunki vahentaa suunnitel-
mallisesti kasvihuonekaasupaas-
toja 80 % vuoteen 2030 mennessa

vuoden 2007 tasosta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Valvontaohjelmaa toteutetaan

suunnitelmallisesti.

Kaupungin suunnitelmallinen ilmas-

totyd kaynnistetaan.

MITTARI

Kaupungin Hinku-tyéryhma aloitti
toimintansa ja ilmastotiekartan luon-
nos valmistui.

TOTEUTUMINEN

Valvontaohjelman mukaiset vuodelle = Toteutui suunnitellusti.
2022 suunnitellut tarkastukset teh-

daan.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 27783,27 15000 15000 26 714,11 1171411 1781 1781
Myyntituotot 162,50 3000 3000 3234,80 23480 1078  107,8
Maksutuotot 22101,45 12 000 12 000 18 787,50 678750 1566  156,6
Tuet jaavustukset 2614,32 4691,81 4691,81
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon 2 905,00
TOIMINTAMENQT YHT. 230 565,14 381247 381247 332 895,23 48 351,77 87,3 87,3
Henkilstokulut 143 439,84 180 210 180 210 186 416,82 620682 1034 1034
Palvelujen ostot 70 272,27 183 648 183 648 127 433,91 56 214,09 69,4 69,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3163,03 3387 3387 2410,46 976,54 712 71,2
Avustukset 3000,00 3000 3000 5780,00 278000 1927 1927
Vuokrakulut 8 268,00 8432 8432 8432,04 004 1000  100,0
Muut toimintakulut 2422,00 2570 2570 2422,00 148,00 94,2 94,2
TOIMINTAKATE -202 781,87 -366 247 -366 247 -306 181,12 60 065,88 83,6 83,6
Poistot ja arvonalentumiset -515,48 -83 -83 83,00
Laskennalliset erét -23 759,06 -20 682 -20 682 -18 070,13 2611,87 87,4 87,4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -227 056,41 -387 012 -387 012 -324 251,25 62 760,75 83,8 83,8
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 27 620,77 15000 15000 26 714,11 11714,11 1781 1781
Sisdiset toimintatulot 162,50
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2778327 15000 15000 26 714,11 1171411 1781 1781
Ulkoiset toimintamenot 205 352,62 353210 353210 305 189,00 48021,00 86,4 86,4
Sisaiset toimintamenot 16 944,52 28037 28 037 27 706,23 330,77 9,8 98,8
Keskinaiset toimmtamenc_)_t 8 268,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 230 565,14 381247 381247 332 895,23 48 351,77 87,3 87,3
TOIMINTAKATE 202 781,87 -366 247 -366 247 -306 181,12 60 065,88 83,6 83,6
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HENKILOSTORESURSSIT
ymparistopaallikkd 1
ymparistonsuojelutarkastaja 1
ma. ilmastokoordinaattori 0,5

TUNNUSLUVUT

TOIMINTAA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

| |
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2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
mmmm Maastokaynnit
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kpl
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TOIMINTAKATSAUS

Ympaéristonsuojelun tehtavaalue tuottaa ympéariston-
suojelu- ym. ymparistdlakien mukaisia palveluja kunta-
laisille. Palvelut koostuvat paaosin ymparisttlainsaa-

dannoén mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta, vi-
ranomaislausunnoista sek& viranomaisvalvonnasta.
Myds erilaisten ymparistdselvitysten ja -tutkimusten
teettdminen eri asiantuntijoilla seka kuntalaisten opas-
taminen ja neuvominen kuuluvat tehtavaalueelle. Ym-
paristdnsuojelun tehtaviin kuuluu myds kaupungin ym-
paristdnsuojelun kehittdmis- ja edistdmistehtavat.

Tehtavaalueen asiakkaita ovat kuntalaiset, toiminnan-
harjoittajat, yhteis6t, muut viranomaiset ja kaupunkior-
ganisaation muut toimialat. Suurimmat menot aiheutu-
vat vakinaisen henkilostdon palkkakustannuksista (2
htv) seka palveluiden ostosta (asiakaspalvelut kunnilta
ja asiantuntijapalvelut).

Tulot muodostuvat lahinna ymparistdnsuojeluviran-
omaisen taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutetta-
vien lupapaatésten maara riippuu kasittelyyn tulevien
lupahakemusten maarasta. Padosa viranomaistehta-
vistd (mm. valvonta ja tarkastukset) on lakisaateisia,
mutta edelleen maksuttomia. Vain hyvaksyttyyn val-
vontaohjelmaan perustuvista maaraaikaistarkistuk-
sista voidaan veloittaa taksan mukainen maksu.

Asiakaspalvelujen ostoon kunnilta on varattu vuosittain
maararahoja mm. Varsinais-Suomen kestavan kehityk-
sen ja energia-asioiden palvelukeskuksen (Valonia) ra-
hoitusosuuteen seka kuntien ja teollisuuden yllapita-
maan ilmanlaadun seurantajarjestelmaan. Asiantunti-
japalveluihin on varattu lisdksi maararaha erilaisiin sel-
vityksiin ja tutkimuksiin (esim. vuonna 2022 Luolalan-
jarven vedenlaadun tutkimukset) ja ympariston tilaa
edistaviin projekteihin, kuten vieraslajihankkeeseen
ViekasLife, tyrnikummiprojektiin ja kaupungin ymparis-
téohjelman 2020-2024 mukaisten toimenpiteiden to-
teutukseen Kunta-Helmi-hankkeen puitteissa. Konk-
reettisiin Itdmeren tilaa parantaviin toimenpiteisiin oli
varattu lisdksi erillinen 100 000 euron maararaha, mika
nakyy osaltaan menojen kasvuna edellisvuosiin nah-
den.

Kaupunki osallistui 2020-2022 Kunta-Helmi-yhteistyd-
hankkeeseen kaupungin mailla olevien pienialaisten
perinnebiotooppien kunnostamiseksi. Kunnostustoi-
met toteutettiin Villan tilalla, Viialassa ja Kailossa palk-
kaamalla tydhén kahden kuukauden ajaksi projekti-
tydntekija. Ymparistdministerion rahoitusosuus Kunta-
Helmi-hankkeen toteutuneista kuluista oli 82 %, mika
palautui kaupungille tuloina. Lisaksi kaupunki osallistui
Jarviruoko hyotykayttéon!- ja Ruokohelmi-hankkeisiin
ja Kunta- ja Jarjestohelmi-hankkeeseen.

Ymparistonsuojelun tulosalueelle oli palkattuna kuu-
den kuukauden maaraaikainen ilmastokoordinaattori,
jonka tehtdvana oli kdynnistda ja edistdd kaupungin
Hinku-hankkeen mukaista ilmastoty6ta kaupungin ym-
paristdohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyon tu-
loksena syntyi ilmastotiekarttaluonnos.

Lisdksi ymparistdnsuojelussa oli palkattuna kahden
kuukauden ajaksi kesatyontekija, joka teki mm. jate-
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neuvontakaynteja Lietsalan pohjavesialueen teolli-
suusalueen Kkiinteistdille seka inventoi kaksi perinne-
biotooppia (Vaarjoen haka ja Suovuoren keto). Itame-
rimaararahalla toteutettin mm. kahden romualuksen

siivoaminen pois saaristosta, osallistuttin saariston
maatalousmuovin kerdyskampanjaan, seka toteutettiin

merialueella
(Coastrider).

laajamittainen vedenlaadun

tutkimus
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Kaavoitus

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaupunginarkkitehti (Kaisa Aij6)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Kaavoitus vastaa yleis- ja asemakaavojen valmistelusta. Kaavoitus huolehtii osaltaan kau-

Tulosalueen
kuvaus:

suu poikkeamisluvista.

punkikuvasta ja laadukkaasta kaupunkiymparistdsta. Kaavoitus avustaa rakennusvalvontaa
kaupunkikuvaan liittyvissa asioissa. Kaavoitus osallistuu kaupunkikehityshankkeisiin ja lau-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Toteutetaan kaupunginhallituksen
hyvaksymaa kaavoitusohjelmaa.

Huolehditaan riittavasta kaavava-
rannosta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

*) Aloitetaan ymparistéohjelman
mukaisten selvitysten laatiminen:
“Kaupunki kehittaa hiilijalanjaljen
tarkastelumallejaan kaavoituk-
sessa’ ja “Kaupunki selvittaa sinivi-
herkertoimen tai vastaavien oh-
jauskeinojen kayttdoa kaavoituk-
sessa’.

MITTARI

Kaavoitusohjelmassa strategisesti
merkittavaksi maaritellyt kaavahank-
keet etenevat asetetussa aikataulus-
saan. Muilta osin kaavoitusohjelma
toteutuu paaosiltaan.

Asunto-ohjelman kaavavarantota-
voitteet.

MITTARI

Selvitysty6t aloitettu vuoden 2022 ai-
kana.

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

TOTEUTUMINEN

Strategisesti merkittavien asema-
kaavojen valmistelu on edennyt paa-
saantdisesti suunnitellusti. Tie- ja ra-
tahankkeiden suunnitteluaikataulut
ovat tarkentaneet myds asemakaa-
voituksen aikatauluja. Muilta osin
valmistelu on painottunut kaavoihin,
joiden hyvaksymiskasittelytavoite on
2022. Henkildston vaihtuvuus on
osaltaan viivastyttanyt kaavoitusoh-
jelman toteutumista.

Kaavoitusohjelmassa on ollut aktiivi-
sessa valmistelussa kuusi asumis-
painotteista asemakaavaa. Luon-
nonmaan kaavavaranto on vahvistu-
nut Porhonkallio-Virpin ja Perhetalo
2 -asuntotonttikaavojen myaota.

TOTEUTUMINEN

Aihetta on tarkasteltu kaavahanke-
kohtaisesti. Erillistd selvitysta ei ole
aloitettu.

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 219 201,92
Henkildstokulut 173 435,23
Palvelujen ostot 29 259,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 005,05
Avustukset
Vuokrakulut 13 572,00
Muut toimintakulut 930,00
TOIMINTAKATE -219201,92
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -15 328,90
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -234 530,82

TA2022 MRM TA2022+MRM
130 000 130 000
30000 30000
100 000 100 000
336 942 336 942
268702 268702
49 391 49 391
4105 4105

13 844 13844
900 900

-206 942 -206 942
15015 15015
-221 957 -221 957

TOT2022 YLI/ALLE ~ TOT %
EUR /TA  +MRM
76 522,00 -53 478,00 58,9 58,9
400,00 400,00
76 122,00 46 122,00 253,7 253,7
-100 000,00
321 851,06 15 090,94 95,5 95,5
246 316,35 22 385,65 91,7 91,7
53 895,33 -4 504,33 109,1 109,1
6 053,24 194824 1475 1475
800,00 -800,00
13 844,04 -0,04 100,0 100,0
942,10 -42,10 104,7 104,7
-245 329,06 -38 387,06 1185 1185
-13 070,76 194424 87,1 87,1
-258 399,82 -36 442,82 116,4 116,4
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Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2021

196 279,56
9350,36
13 572,00
219201,92

-219201,92

TA2022

130 000

130 000

306 762
30180

336 942
-206 942

HENKILOSTORESURSSIT

Kaupunginarkkitehti
Kaavoitusarkkitehti
Kaavoitusinsindori 1

Yleiskaavoittaja 1 (rekrytointi kesken)
Suunnitteluavustaja 1 (oppisopimus)

1
1

TUNNUSLUVUT

Henkilotyovuodet

6
5
4
3
2
1
0
2019 2020 2021 2022
W Vakanssit Maaraaikaiset
Valmistuneet asemakaavat
2018-2022
14
9
4 I I I
- 1 0 I
-1 2018 2019 2020 2021 2022

M Kaavoitusohjelman tavoite (2022 arvio)

B Valtuuston hyvaksymat asemakaavat 2022

MRM TA2022+MRM T0T2022 YLI/ALLE  TOT %
EUR I TA
130 000 76 522,00 -53 478,00 58,9
130 000 76 522,00 -53 478,00 58,9
306 762 291 986,05 14 775,95 95,2
30 180 29 865,01 314,99 99,0
336 942 321 851,06 15 090,94 955

-206 942

-245 329,06

-38 387,06

118,56

J+MRM
58,9

58,9
95,2
99,0

95,5
118,5

TOIMINTAKATSAUS

Kaavoituksen ty6ohjelma on maarittynyt vuoden 2022
kaavoitusohjelmassa, josta paattda kaupunginhallitus.

Yleiskaavoituksessa on tehty Luonnonmaan ja Man-
ner-Naantalin yleiskaavavarantoselvitys, jonka poh-
jalta on arvioitu yleiskaavojen ajantasaisuutta vaeston-
kehitystarkastelun ja kasvutavoitteiden kannalta. Selvi-
tys on osa Luonnonmaan yleiskaavatydn lahtétilanne-
tarkastelua sekd Kaavoitus- ja Asunto- ja maapoliitti-
sen ohjelmien valmistelua. Kaavoitusohjelmaan on si-
saltynyt Luonnonmaan osayleiskaavamuutoksen li-
séksi Merimaskun ja Velkuan osayleiskaavatydt, joiden
valmistelu on ajoitettu alkamaan Luonnonmaan OYK:n
luonnosvaiheen jalkeen.

Kaavoituskatsauksessa 2022 oli vireilld 21 asemakaa-
vahanketta, joista 6 strategisesti merkittavaa. Uusia
kaavahankkeita tuli vireille 2. Aktiivinen valmistelu on
kohdistunut strategisesti merkittaviin asemakaavoihin
seka kaavoihin, joiden tavoitteeksi on asetettu hyvak-
syminen vuonna 2022. Porhonkallio-Virpin ja Perhetalo
2 asemakaavat hyvaksyttiin.

Ranta-asemakaavoja on ollut vireilld kaksi: Livonsaa-
ren ranta-asemakaava | muutos ja Patarauta-Nimeton-
Renko ranta-asemakaavan muutos.

Yleis- ja asemakaavoituksen lisaksi tulosalueen tyéhon
on kuulunut rakennusvalvonnan avustaminen kaupun-
kikuvaan liittyvissa asioissa, poikkeuslupien valmiste-
luun osallistuminen, yleisten alueiden suunnitteluun,
kaupunkikehityshankkeisiin ja kaupungin omien raken-
nushankkeiden suunnittelun ohjaukseen osallistumi-
nen seka nimistd- ja Vanhankaupungin toimikuntien or-
ganisointi.

Valtaosaan valmisteilla olevia kaavahankkeita sisaltyy
my0s tarve maankayttésopimuksen laatimiselle. Kaa-
voitus- ja maankayttésopimuskorvauksia on saatu
Ruonan Yhdystien ja Porhonkallio-Virpin asemakaava-
hankkeista. Talousarviossa 2022 tuloutuvien maan-
kayttdsopimuskorvausten maaraksi on arvioitu 100
000 €. Sopimuskorvausten maarissa on suurta vuo-
tuista vaihtelua. Tata selittdd valmistelussa olevien
maankayttdsopimuskaavojen maara seka tulouttami-
sen sitominen alueiden rakentamiseen. Talousarvi-
ossa 2023 maankayttdsopimuskorvaukset siirtyvat
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kaavoituksesta maankayton tulosalueen alle. Kaavoi-
tussopimuskaytantda kaavoitusaloitteen tehneiden yk-
sityisten maanomistajien kanssa on selkeytetty.

Kaavoitusarkkitehdin vakanssi taytettiin vuoden lo-
pulla. Yleiskaavoittajan rekrytointia on jatkettu. Henki-
I6storesurssin  vakiintumattomuus on ollut epavar-
muustekija, jolla on ollut vaikutuksia mm. kaavoituksen
tydohjelman toteutumiseen. Resurssia on varmistettu
maaraaikaisten tydsuhteiden avulla.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maankaytto

Maankayttépaallikké (Tuomas Lindholm)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Maankayttdosasto vastaa kaupungin tonttitarjonnasta yhdessé kaavoituksen ja yhdyskunta-
tekniikan kanssa. Tulosalueeseen kuuluvat kaupungin maapolitikan valmistelu ja kiinteisto-
jen luovutukset, kiinteistbnmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maankaytén sopimukset
seka paikkatietoasiat.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Huolehditaan asunto-ohjelman mu-
kaisesta tonttitarjonnasta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Kilpailutetaan ja hankitaan uusi
paikkatieto- ja maankaytén ohjaus-

jarjestelma.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Lasken naIIigg_t_ eré_i_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

MITTARI

Asunto-ohjelman mukaiset tonttitar-
jonnan mittarit.

MITTARI
Jarjestelma hankittu vuoden 2022
aikana.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM
2 363 895,07 2276043 2276 043
25920,73 26 280 26 280
189 834,34 141000 141000
2088 398,11 2058 763 2058 763
8611,09
51 130,80 50 000 50 000
1090 611,77 1295818 1295818
719559,97 827 651 827 651
184 502,12 349424 349424
19 358,72 27826 27826
163 428,18 90 307 90 307
376278 610 610
1273 283,30 980 225 980 225
-27 085,87 -14 745 -14 745
-8180,35 21145 21145
1238017,08 944 335 944 335
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM
1582 596,83 1473000 1473000
6731,50 802615 802615
774 566,74 428 428
2363 895,07 2276 043 2276 043
947 336,53 1148 061 1148 061
8141524 147 757 147 757
61860,00
1090 611,77 1295818 1295818
1273 283,30 980 225 980 225

TOTEUTUMINEN
Asunto-ohjelman mukaiset tonttitar-

jonnan mittarit vuodelle 2022 ovat

toteutuneet verrattain hyvin. Tontin-
luovutusten maarassa on havaitta-

vissa laskua edeltavaan vuoteen
verrattuna. Aktiivisia maankayton
hankkeita on ollut mm. Manner-

Naantalissa keskustassa ja sen lie-

peilld sekd Luonnonmaalla.

TOTEUTUMINEN

Sopimus Naantalin uuden paikkatie-

tojarjestelman toimittamisesta alle-

kirjoitettiin vuoden 2022 aikana.

TOT2022

2 464 556,22

7033,98
98 991,97

2258 979,47
31 046,34

68 504,46
1150 604,74
751 086,69
278 417,01
2132711

90 671,44
9102,49
1313951,48
-31620,72
-21430,74
1260 900,02

TOT2022

1657 703,76
806 539,74

312,72
2464 556,22

1000 416,39
150 188,35

1150 604,74
131395148

YLIALLE
EUR

188 513,22
-19 246,02
-42 008,03

200 216,47
31 046,34
18 504,46

145 213,26
76 564,31
71 006,99

6 498,89

-364,44
-8492,49
333726,48
-16 875,72
-285,74
316 565,02

YLI/ALLE
EUR

184 703,76
3924,74
-115,28
188 513,22
147 644,61
-2431,35

145 213,26
333 726,48

TOT %
I TA
108,3
26,8
70,2

109,7

137,0
88,8
90,7
79,7
76,6

100,4
1492,2
134,0
2145
101,4
1335

TOT %
/TA
1125
100,5
73,1
108,3
87,1
101,6

88,8
134,0

[+MRM
108,3
26,8
70,2

109,7

137,0
88,8
90,7
79,7
76,6

100,4
1492,2
134,0
2145
101,4
1335

[+MRM
12,5
100,5

73,1
108,3
87,1
101,6

88,8
134,0
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET

20
15

10

0
2018 2019 2020 2021 2022

B maasto toimisto muu osasto

TUNNUSLUVUT

KAUPUNGIN OMAKOTITONTIT

240
220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

u

2020 2021 2022

| = Luovutetut tontit *
f = Tonttitarjonta

29 37 21
52 64 59

| m Asemakaavatonttivaranto 93 142 158

*Huom! Laskentaperuste on muuttunut vuoden 2020 jalkeen.

TOIMINTAKATSAUS

Kaavoittaminen, rakentaminen seka tontinluovutus
ovat jatkuneet suhteellisen vilkkaana vuoden 2022 ai-
kana, joskin luovutettujen tonttien maarassa on havait-
tavissa selkeaa laskua verrattuna edeltdvaan vuoteen
2021. Rakentaminen on ollut aktiivista Manner-Naan-
talissa keskustakorttelien alueella, minka lisdksi mm.
Luonnonmaan tulevan perhetalon eli Aurinkotuulen uu-
den asuinalueen ensimmaisen vaiheen rakentuminen
on jatkunut. Kaikki asuntomessualueen pohjoispuolen
kilpailutettavana olleet Lounatuulen, Puhurin ja Tilhon
tontit varattiin vuoden 2022 loppuun mennessa. Sen si-
jaan perhetalon alueen Hiukkaskujan tontinluovutukset
loppuvuodesta eivat toteutuneet aivan odotetusti, vaan
valtaosa tonteista paatyi tarjouskilpailun paatteeksi jat-
kuvaan hakuun. Tama osaltaan indikoi epavakaasta
maailmantilanteesta ja hintojen noususta tonttimarkki-
noille heijastuvaa epavarmuutta, jota on ollut havaitta-
vissa myds muiden tonttitarjouskilpailujen yhteydessa.

Manner-Naantalissa keskustan tuntumassa seka
Luonnonmaalla on vireilld useita kaavahankkeita ja
maankayttésopimusneuvotteluita,  merkittdvimmista
mainittakoon esim. Taimonranta, minka lisaksi kaupun-
gilla on kaynnissa erinaisia muita kehittdmishankkeita.
Merkittdvimpien kaavahankkeiden osalta Virpi-Porhon
asemakaavanmuutos sai lainvoiman elokuun alussa

2022 ja Perhetalo asemakaavan osa Il hyvaksyttiin val-
tuustossa joulukuussa 2022. Tulevien vuosien tontti- ja
kaavavarantojen turvaamisen kannalta keskeistd on
kaynnissa olevien, strategisesti merkittadvien asema-
kaavahankkeiden eteneminen. Seuraavat tonttihaut
kuluvan vuoden 2023 aikana tulevat kohdistumaan
Luonnonmaan perhetalon alueeseen sekd Manner-
Naantalin puolella Murikkoon ja Ruotupihaan.

Tekninen lautakunta hyvaksyi lokakuussa 2021 Kun-
tien Tiera Oy:n tarjouksen Naantalin uuden paikkatie-
tojarjestelman toimittamisesta. Sopimus allekirjoitettiin
vuoden 2022 aikana. Talousarvion 2022 laadinnan yh-
teydessa hankintamaararahaa korjattiin siten, etta vuo-
delle 2022 siirrettiin 100.000 euroa, silld hankintaan oli
tarkoitus kayttaa ko. rahasumma vuoden 2021 aikana,
mika kuitenkaan ei sopimuksen laadinnan viivastymi-
sen takia toteutunut. Investointiin tarvittava maararaha
haettiin vuonna 2022 lisamaararahapyynténa. Jarjes-
telman vaiheittaista kayttdonottoa on jatkettu vuoden
2022 aikana. Tonttien luovutuksen ja varantojen seu-
rantaa ennen tulevaa uuden jarjestelman kayttdonot-
toa on pyritty aktiivisesti kehittdmaan.

Tonttien luovutus vuoden 2022 aikana:

o  Omakotitontteja myytiin 8 kpl ja vuokrattiin 13
kpl

e Aiemmin luovutetuista omakotivuokratonteista
tontin haltija lunasti 23 kpl

¢ Rivitalotontteja vuokrattiin 3 kpl ja lisaksi myy-
tiin 2 maaraalaa rivitalotontin muodostusosina

o Kerrostalotonttien osalta kaupunki laati kiin-
teistdkaupan esisopimuksen yhdesta tontista
Lomarakennustontteja ei luovutettu
Yritystontteja (ml. teollisuustontit) vuokrattiin 2
kpl

Yksittaisia luovutuksia koskien erindisia muita kaytto-
tarkoituksia ja rekisteriyksikoita ei ole eritelty tadssa yh-
teydessa.

Omakotitonttitarjonta (jatkuva haku) vuoden 2022 lo-
pussa:

Manner-Naantali (Immanen) 1 tontti
Luonnonmaa 9 tonttia

Merimasku 8 tonttia

Rymattyla 6 tonttia

Velkua 4 tonttia

e o o o o

Kiinteistotoimitukset vuoden 2022 aikana:

Tontin lohkomiset 16 kpl

Yleisten alueiden lohkomiset 42 kpl
Tonttijaon muutokset 2 kpl
Kiinteistdn laadun muutokset 4 kpl
Rasitteen lakkauttamiset 1 kpl

e o o o o

TOIMINTAKERTOMUS
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Mittauspalvelut vuoden 2022 aikana: Henkilosto:

¢ Rakennuspaikan merkintdja tehty 58 kpl Pitkdaikainen maastokartoittaja jai eldkkeelle tyésuh-

¢ Sijaintikatselmuksia tehty 89 kpl teen paattyessa marraskuun 2022 lopussa. Uuden

e Rakennuslupa- ja poikkeamislupapaketteja maastokartoittajan rekrytointi kaynnistettiin vuoden
tehty 117 kpl 2022 loppupuolella.
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil6:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisten palveluiden hallinto
Tekninen johtaja (Reima Ojala)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Teknisten palveluiden hallinto johtaa, valvoo ja luo edellytykset palveluiden jarjestamiselle
teknisella toimialalla.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Seutuyhteistydhon osallistutaan
aktiivisesti ja seutuyhteisty6ta hyo-
dynnetédan toimialan toiminnassa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Toimialan johto ja esimiehet nou-
dattavat hyvaa johtamista paivittai-
sessa toiminnassaan.

MITTARI
Toimiala osallistuu aktiivisesti seu-
dullisiin yhteistydhankkeisiin ja -toi-
mintaan.

MITTARI

Kunta10-tutkimuksen lahiesimiestuki
on vahintaan tasolla 3,75 (asteikolla
0-5) koko tekniset palvelut ryhmassa
(2016: 3,64; 2018: 3,55; 2020: 3,71).

TOTEUTUMINEN

Toimialan edustajat ovat osallistu-
neet aktiivisesti yhteistydhon Turun
Seudun Energiatuotannon, Turun
Seudun Kaukoldmmon, Turun Seu-
dun Puhdistamon, Turun Seudun
Veden, Lounais-Suomen Jatehuol-
lon, Turun seudun joukkoliikenteen
(Foli), Lounais-Suomen jatehuolto-
lautakunnan, Turun kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan, raken-
nusvalvonnan, ymparisténsuojelun,
Turun kaupunkiseudun MAL-tydryh-
mien (Liikennejarjestelmatyd ja
maankayttd) sekd Varsinais-Suo-
men liikennestrategia- ja alueiden
kayton yhteistydryhmien kanssa.

TOTEUTUMINEN

Kunta10-tutkimuksen vuoden 2022
tulosten esitystapa poikkeaa aikai-
sempien vuosien esitystavasta.

Vuoden 2022 kyselyn kohdan “L&-

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

hiesihenkiloltad saa tukea tyéhon” tu-
los on 58,1 %. Vuonna 2020 kysei-
nen tulos oli 59,9 % ja vuonna 2018

55,3 %.
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
344 962,92 1129180 1129180 1258 767,36 129587,36 1115 1115
344 698,92 1129180 1129180 1247 625,21 118 445,21 110,5 110,5

5193,99 519399

548078 5480,78

264,00 467,38 467,38
1248 730,01 2096 402 2096 402 1839 264,55 257 137,45 87,7 87,7
746 026,24 811443 811443 846 578,60 -35 135,60 104,3 104,3
411 286,97 1005 455 1005 455 652 281,07 353 173,93 64,9 64,9
42 569,64 175429 175429 124 317,76 51111,24 70,9 70,9
41987,71 101185 101185 215218,72 -114 033,72 212,7 212,7
6 859,45 2890 2890 868,40 2021,60 30,0 30,0
-903 767,09 -967 222 -967 222 -580 497,19 386 724,81 60,0 60,0
-48 700,24 -51 453 -51453 -41 855,93 9597,07 81,3 81,3
-952 467,33 -1018 675 -1018 675 -622 353,12 396 321,88 61,1 61,1
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TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR ITA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 652 000 652 000 773 067,12 121067,12 118,6 118,6
Siséiset toimintatulot 213 238,92 364 245 364 245 372765,24 8520,24 102,3 102,3
Keskinaiset toimintatulot 131724,00 112935 112935 112.935,00 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 34496292 1129 180 1129 180 1258 767,36 129 587,36 115 115
Ulkoiset toimintamenot 1173579,16 2028 583 2028 583 1716 144,23 312438,77 84,6 84,6
Siséiset toimintamenot 39909,36 67 819 67819 121106,33 -53 287,33 1786 178,6
Keskinaiset toimintamenot 35 241,49 2013,99 -2013,99
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1248 730,01 2096 402 2096 402 1839 264,55 257 13745 87,7 87,7
TOIMINTAKATE -903 767,09 -967 222 -967 222 -580 497,19 386 724,81 60,0 60,0
HENKILOSTORESURSSIT
TOIMINTAKATSAUS
16 HENKILOTYOVUODET . - .
14 Menot muodostuvat teknisen toimialan lautakuntien, -
12 o B .! E ! hallinnon, -kanslian ja syksysta 2018 lahtien vuoden
i 20_22 loppuun asti asuntomessutoimiston toimintame-
noista.
8
6 Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut hoitaa
4 teknisen toimialan vesi-, venepaikka-, maavuokra-,
2 kiinteistévuokra-, konevuokra-, ateria- ja siivouspalve-
0 luiden laskutuksen seké yleislaskutuksen paatdksista
pue il G, e ja muuta yleislaskutusta. Lisaksi toimistopalvelut hoi-
bt ehdlnloj ot = paldeielo: | masnomensl taa teknisen toimialan arkisto- ja sihteeripalvelut.
TUNNUSLUVUT Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut ko-

6.0%
55%
50%
45%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
1.0 %
0.5%
0,0 %

OSUUDET TEKNISTEN PALVELUIDEN MENOISTA

2018 2019 | 2020 2021 | TP22
. Tek”'sr%]ﬁg‘i?'“'de” 28%  35% @ 32% @ 40% | 54%
Toimistopalvelut 16%  16% 17%  14%  13%
Asuntomessutsto 01% 0.7% 0.8% 19 % 35%

*) Hallinnon luvuissa 2018-2019 mukana paikkatieto

koaa teknisen toimialan lautakuntien ja eri toimikuntien
ym. esityslistat ja poytakirjat liitteineen.

Teknisten palveluiden hallinto vastaa teknisen toi-
mialan talouden hallinnasta, koordinoi ja valvoo toi-
mialan toiminnan suunnitelman mukaista toteutumista
ja sovittaa yhteen eri osastojen yhteisprojektit ja kehit-
tdmishankkeet.

Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopalve-
luiden osuus toimialan tehtavaalueille ja taseyksikodlle
annetuista palveluista sekd vuoden 2022 asuntomes-
suista kertyneet tulot.

Teknisten palveluiden hallinto varmistaa, etta teknisen
toimialan seutuyhteistydhankkeissa ollaan aktiivisesti
mukana ja ettd niissd huomioidaan Naantalin kaupun-
gin etu. Seutuyhteistydhankkeita on mm. vesihuol-
lossa, maankaytdssa, joukkoliikenteessa, pelastuslai-
tostoiminnassa, jatehuollossa, kaukoldmpd- ja ener-
giahuollossa, ymparistonsuojelussa seka rakennusval-
vonnassa.

Asuntomessutoimisto vastasi vuoden 2022 asunto-
messujen valmisteluiden koordinoinnista ja toteutuk-
sesta yhdessa Suomen asuntomessujen seka kaupun-
gin oman organisaation kanssa. Kaupunki vastasi mm.
pysakdintialueen,  paikoituksen  ohjaajien, 1ahi-
pysakdintialueen, liikenneopasteiden, bussikuljetus-
ten, nayttelyhallien ja messuravintoloiden pohjien,
messualueen jatehuollon, yleisdvessojen, vartioinnin ja
jarjestyksenvalvonnan toteuttamisesta. Viestintaa ja
markkinointia toteutettiin yhdessa Suomen asuntomes-
sujen kanssa. Asuntomessut onnistuivat erinomaisesti.
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Kavijamaara 116 000 vierailijaa ylitti tavoitteen. Talou-
delliset tavoitteet saavutettiin ja asuntomessututkimuk-
sen mukaan Naantalin asuntomessut vuonna 2022 oli-
vat mittaushistorian parhaat kaikilla mittareilla mitat-
tuna.

Tilalaitoksen taseyksikosta luovuttiin vuoden 2022 ai-
kana. Se aiheutti rakenteellisia muutoksia Naantalin
kaupungin kirjanpitoon. Jatkossa tilalaitoksen taloutta
suunnitellaan ja seurataan osana Naantalin kaupungin
kirjanpidollista yritysta tilapalveluiden tulosalueena.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Pelastustoimi
Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

ja poikkeusoloihin ja hairidtilanteisiin varautumista.

Pelastustoimi huolehtii palo- ja pelastustoimesta seka vaestdnsuojelusta. Palvelut tuotetaan
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toimesta. Tehtavaalue ohjaa valmiussuunnittelua

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Naantalin kaupunki luo edellytyksia
omalla toiminnallaan sille, etta Var-
sinais-Suomen pelastuslaitos voi
olla alansa valtakunnallinen suun-
nannayttdja ja laadukkaiden pelas-
tus-, turvallisuus- ja ensihoitopalve-
luiden tuottaja.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Varautumisen kehittaminen.

MITTARI

Yhteisty6ta Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen kanssa lisa-
tdan nykyisesta.

MITTARI

Teknisten palveluiden valmiussuun-
nitelma pidetaan ajan tasalla.

TOTEUTUMINEN

Pelastuslaitoksen kanssa yhteisty6ta
tehtiin 1&hinna palotarkastajien
kanssa.

Pelastustoimi siirtyy vuoden 2023
alusta hyvinvointialueen hoidetta-
vaksi.

TOTEUTUMINEN

Valmiussuunnitelman yleista osaa ja
toimialojen valmiussuunnitelmia pai-
vitettiin vuoden 2022 aikana.

TP2021

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet jaavustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1530 175,57
Henkildstokulut 73 020,09
Palvelujen ostot 1430 407,48

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrakulut 26 748,00

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1530 175,57
Poistot ja arvonalentumiset -75,06
Laskennalliset erét -3,36
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1530 253,99
TP2021

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot

Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1501 916,65
Sisaiset toimintamenot 1510,92
Keskinaiset toimintamenot 26 748,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1530 175,57
TOIMINTAKATE -1530 175,57

TA2022 MRM TA2022+MRM
1570 953 1570 953
62700 62700
1482993 1482993
25 260 25 260
-1570 953 -1570 953
-14 -14

-3 -3
-1570970 -1570970
TA2022 MRM TA2022+MRM
1537611 1537611
33342 33342
15670953 15670953
-1570953 -1570953

TOT2022 YLIALLE ~ TOT %
EUR /TA  /+MRM
1728 435,24 -157 482,24 110,0 110,0
71095,83 -8395,83 13,4 13,4
1632 079,41 -149 086,41 110,1 110,1
25 260,00 100,0 100,0
-1728 435,24 -15748224 1100 1100
14,00
3,00
-1728 435,24 -157 465,24 110,0 110,0
TOT2022 YL/ALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
1690 079,22 -152 468,22 109,9 109,9
38 356,02 -5014,02 115,0 115,0
172843524 157 482,24 110,0 110,0
172843524 -157 482,24 110,0 110,0

TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPAATOS 2022

HENKILOSTORESURSSIT

Henkildstokulut ovat elakemenoperusteisia maksuja

TUNNUSLUVUT

TOIMINTAMENOT e/as

2018 2019 2020 2021 TP22
u 7510 76,10 78,22 78,15 8717

TOIMINTAKATSAUS

Pelastustoimi ohjaa ja koordinoi kaupungin varautu-
mista ja valmiussuunnittelua seka johtaa ja hoitaa kay-
tdnnodn toimet ihmisten ja omaisuuden pelastamiseksi.

Talousarviomaararahalla turvataan naantalilaisten pe-
rusturvallisuus henkilo- ja paloturvallisuuden seka sai-
raankuljetusten osalta, suoritetaan palotarkastukset,
hoidetaan valistus- ja neuvontatoimi sekd rakenteelli-
sen paloturvallisuuden neuvonta. Tybn suorittaa
aluepelastuslaitos. Tekninen toimiala toimii yhteis-
tydssa aluepelastuslaitoksen kanssa ja osallistuu tar-
vittaessa erilaisiin varautumiseen liittyviin harjoituksiin
ja koulutustilaisuuksiin.

Teknisella toimella ei ole edustusta aluepelastuslaitok-
sen toimielimissa.

Aluepelastuslaitos laskuttaa asukaslukuperusteisesti
tydn suorittamisesta ja siité aiheutuvat laskut kohdistu-
vat tdhan tehtavaalueeseen.

Vuoden 2023 alusta pelastustoimesta vastaa Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialue.

Pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle
1.1.2023 nakyy 160 000 euron ylityksena, joka johtuu
asukasluvun kasvusta, lomapalkkaoikaisuista seka ko-
honneista polttoainekustannuksista.
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Kayttétalouden toteutumisvertailu

155
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TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikennevéylat ja venesatamat

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Liikennevaylat tehtdvaalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja rakentamisesta, ka-
tujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopaikan hoidosta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
*) Laaditaan kavelyn ja py6railyn
edistdmisohjelma katu- ja tiever-

kolle

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Kaupungin yllapitdmien huvivene-
satamien jatehuoltosuunnitelman

laatiminen

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muuttoimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Lasken naIIigg_t_ eré_i_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskingiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2021

705 186,22

399 960,51
145 628,57
945044

39 166,90
3171348

79 266,32

2 246 296,71
614 700,18

998 942,17

442 332,39

142 263,00

46 341,07
1717,90

-1 541 110,49
-3296 490,24
749 819,14
-5587 419,87

TP2021

646 146,19
51508,03
7532,00
705 186,22
1671456,48
538 387,56
36 452,67
2246 296,71

-1541110,49

MITTARI

Edistdmisohjelma laadittu vuoden
2022 aikana

MITTARI

Suunnitelmassa huomioitu Merenku-
lun ymparisténsuojelulain vaatimuk-
set. Suunnitelma on luovutettu ym-
paristdnsuojeluviranomaisten kasi-
teltdvaksi 31.10.2022 mennessa

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TA2022

658 670
363 280
155000

39,590
26 800
74.000

2315235
620 826
1080 676
404939
140 000

67 154
1640

-1 656 565
-3205 592
711293
-5573 450

TA2022

595990
53 680
9000
658 670
1697 066
600 969
17 200
2315235

-1656 565

MRM TA2022+MRM

658 670
363 280
155000

39,590
26 800
74.000

2315235
620 826
1080 676
404939
140 000

67 154
1640

-1 656 565
-3205 592
711293
-5573 450

MRM TA2022+MRM

595990
53 680
9000
658 670
1697 066
600 969
17 200
2315235

-1656 565

TOTEUTUMINEN
Edistamisohjelma valmistui marras-

kuussa. Suunnitelman kasittely paa-

toksenteossa kevaan 2023 aikana.

TOTEUTUMINEN

Suunnitelman laatiminen kaynnistyy
kevaalla 2023.

TOT2022

630 236,19

341 565,86
135 102,96
3430156

60 653,43
1322125
4539113

2 455 842,04
539 181,13
1261 770,02
458 430,74

140 000,00

50 445,89
601426

-1 825 605,85
-3076 098,36
-938 580,00

-5 840 284,21

TOT2022

564 446,23
59 019,96
6770,00
630 236,19
1909 077,42
534 612,81
12 151,81
2455 842,04

-1825605,85

YLIALLE
EUR

-28 433,81
2171414
-19 897,04
34 301,56
21063,43
-13 578,75
-28 608,87
-140 607,04
81644,87
-181094,02
-53 491,74

16 708,11
-4 374,26
-169 040,85
129 493,64
-227 287,00
-266 834,21

YLI/ALLE
EUR

-31 643,77
5 339,96
-2230,00
-28 433,81
-212011,42
66 356,19
5048,19
-140 607,04
-169 040,85

TOT %
I TA
95,7
94,0
87,2

153,2
49,3
61,3

106,1
86,8

116,8

113,2

100,0
75,1

366,7

110,2
96,0

132,0

104,8

TOT %
I TA
94,7

109,9
75,2
95,7

1125
89,0
70,7

106,1

110,2

[+MRM
95,7
94,0
87,2

153,2
49,3
61,3

106,1
86,8

116,8

113,2

100,0
75,1

366,7

110,2
96,0

132,0

104,8

[+MRM
94,7
109,9
75,2
95,7
12,5
89,0
70,7
106,1
110,2

TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPAATOS 2022

HENKILOSTORESURSSIT
12 HENKILOTYOVUODET
10
8
6
4
2
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=tuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset

TUNNUSLUVUT

TOIMINTATUOLOT JA -MENOT
7000000

6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000 000

0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mmmm Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat

s TOiMINtAUIOE

TOIMINTAKATSAUS

Liikennevaylien tehtdvaalue vastaa katujen seka vesi-
johto- ja viemariverkoston rakentamisesta joko omana
tai tilaustyona. Samassa yhteydessa rakennetaan
myods laskutettavat kaukolammaon seka sahko- ja tele-
kaapeloinnin maanrakennustydt, joiden yhteen sovitta-
minen kuuluu tdhan tehtavaalueeseen.

Vuonna 2022 toteutui kunnallistekniikan hankkeita
seuraavasti:

- Kunnallistekniikan suunnitteluhankkeita 19 kpl

- omajohteisia kunnallistekniikan rakentamis-
hankkeita 8 kpl

- urakalla toteutettuja kunnallistekniikan raken-
tamishankkeita 13 kpl

Tehtavakenttdan kuuluvat katujen ja taitorakenteiden
kunnossapitotyét. Kunnossapidettavien vaylien koko-
naispituus on ollut 31.12.2022 214,8 km jakaantuen
seuraavasti:

km m2
Paakadut 17,8 159 638
Kokoojakadut 33,9 246 780
Asuntokadut 89,3 529 000
Kevyen liik. vaylat 74,7 240 000
Torit ja P-alueet 18 108
yht. 2149 1190 000

Yksityistieavustuksia jaettiin 113 tiekunnalle yhteensa
140 000 euroa. Avustusta kohdentui 227 tiekilometrille
ollen keskimaariin 616 €/km

Vuokrattavia venepaikkojen kayttdaste oli seuraava:

paikkojen maara kayttoaste
venepaikat 1013 kpl 80 %
pienvenealtaat 74 kpl 39 %
soutuvene, maapaikat 50 kpl 88 %
talvisailytyspaikat 188 kpl 25 %

Kiinteita ja kelluvia laitureita on yllapidettavana yh-
teensa 3,3 kilometria.

Matonpesupaikkoja yllapidetaan Taimossa, Viialassa,
Velkualla, Merimaskussa ja Rymattyldssa

Kesan 2022 asuntomessujen suunnittelu ja rakenta-
mistehtavat sitoivat huomattavasti resursseja, joka hei-
jastui osin muihin hankkeisiin.

Ennakoimattomia menoja olivat mm:

- Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman laati-
minen, johon saatiin osa valtionavustuksena

- Teersalosta vanhan Kailon siltana toimineen
laiturin pois kuljetus ja purku

- Pitka ja paljon toimenpiteitd vaatinut talvikun-
nossapitokausi

- Yleinen kustannustason nousu

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Viheryksikko
Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalue suunnittelee, rakentaa ja pitdad kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet
kaytdssa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Laaditaan vanhan kaupungin puis-
toalueiden (Kirkkopuisto, Silta-
puisto, Puistotie ja Itsendisyyden
puisto) puiden uusimissuunnitelma
2023 - 2050

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Keskustan puistojen hoito korkealla
laatutasolla

MITTARI

Suunnitelma hyvaksytty teknisessa
lautakunnassa vuoden 2022 aikana

MITTARI

Yhdyskuntatekniset palvelut kysely-
tutkimus 2022: Keskustan puistot
hoitotason tyytyvaisyysmittauksessa
sijoitus parhaassa kolmanneksessa

TOTEUTUMINEN

Puiden kuntotutkimus tehty. Uusi-
missuunnitelman laadinta on kayn-
nissa ja valmistuu 2023 aikana

TOTEUTUMINEN
Sijoitus 2/27

TP2021
TOIMINTATULOT YHT. 205 165,61
Myyntituotot 120 626,86

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 15 539,74

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon 68 999,01
TOIMINTAMENOT YHT. 1552 221,73
Henkildstokulut 928 012,09
Palvelujen ostot 256 205,98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 109 201,98

Avustukset
Vuokrakulut 258 439,68
Muut toimintakulut 362,00
TOIMINTAKATE -1 347 056,12
Poistot ja arvonalentumiset -301 008,03
Laskennalliset erat -66 054,29
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1714 118,44
TP2021
Ulkoiset toimintatulot 121610,95
Sisaiset toimintatulot 1622,20
Keskinaiset toimintatulot 81932,46
TOIMINTATULOT YHTEENSA 205 165,61
Ulkoiset toimintamenot 1168 692,10
Sisaiset toimintamenot 249 459,01
Keskinaiset towmmtamenqt 134 070,62
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1552221,73
TOIMINTAKATE -1 347 056,12

TA2022 MRM TA2022+MRM
224 000 224000
161000 161000
18 000 18 000
45000 45000
1684 895 1684 895
999 492 999 492
280737 280737
109 337 109 337
294 509 294 509
820 820
-1460 895 -1460 895
-358 829 -358 829
-88 653 -88 653
-1908 377 -1908 377
TA2022 MRM TA2022+MRM
117,000 117,000
105 000 105 000
2000 2000
224000 224,000
1273372 1273372
407 583 407 583
3940 3940

1684 895 1684 895
-1460 895 -1460 895

TOT2022 YLUALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
323 426,01 99 426,01 1444 1444
179 110,01 18110,01 M2 1112
9888,12 -8111,88 54,9 54,9
134 427,88 8942788 2087 2987
1724 395,01 -39 500,01 102,3 102,3
965 301,78 34190,22 96,6 96,6
331816,37 5107937 1182 1182
135 220,05 2588305 1237 1237
290 891,18 3617,82 98,8 98,8
1 165,63 34563 1422 1422
-1 400 969,00 59 926,00 959 959
-318 852,36 39 976,64 88,9 88,9
-82 055,45 6 597,55 92,6 92,6
-1 801 876,81 106 500,19 94,4 94,4
TOT2022 YLIALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
248 123,05 131 123,05 212,1 2121
75003,71 -29 996,29 71,4 714
299,25 -1700,75 15,0 15,0
323426,01 99 426,01 1444 1444
1293 921,89 -20 549,89 101,6 101,6
42419574 -16 612,74 104,1 104,1
6 277,38 -2337,38 159,3 159,3
1724 395,01 -39/500,01 102,3 102,3
-1400 969,00 59 926,00 95,9 95,9

TOIMINTAKERTOMUS
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Viheryksikdn hoitamille sektoreille on yhteista niiden
valitdn vaikutus asukkaiden viihtyvyyteen. Tehtédvaalue
pitdd kunnossa ulkoilualueet, puistot ja muut yleiset
alueet, tekee tilauksesta mm. tilapalveluille kiinteisto-
jen pihojen, nurmikoiden ja istutusten hoito- ja puhtaa-
napitotitd seka tekee ja teettda kaupungin metsien
hoito- ja hakkuutditd seka vuokraa ja pitdd kunnossa
kasvitarhapalstat ja torit.

Kaupungin metsia hoidetaan vuosiksi 2021-2030 laa-
dittua metsataloussuunnitelmaa noudattaen

Viherluokituksen mukaisia puisto- ja liikennevihreaalu-
eita on yllapidettavana 31.12.2022 seuraavasti:

A1 edustusviheralue 2,1 ha
A2 kayttoviheralue 8,9 ha
A3 Kayttd- ja suojaviheralue 49,7 ha

C1 Lahimetsa 17,8 ha
C2 Ulkoilu- ja virkistysmetsa 417,2 ha

A2 Liikennevihrea
A3 Liikennevihrea

7.4 ha
19,0 ha

Leikkialueet 40 kpl

Kaupunginpuutarhuri toimii myds konekeskuksen esi-
miehend. Kaupunginpuutarhurin ty6ajasta vuositasolla
kohdistuu noin 40 % konekeskukseen. Osa viheryksi-
kon henkildkunnan tydpanoksesta kohdistuu konekes-
kuksen konekaluston kayttéon ja katujen kunnossapi-
totehtaviin.

Viheryksikkd suoritti erittdin merkittavasti asuntomes-
sualueen viimeistelyt6itd ja viherrakentamista, joka
osittain heijastui pienempana panostuksena muiden vi-
heralueiden rakentamisessa ja yllapidossa.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Liikuntapaikat

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Liikuntapaikkojen tehtavaalue hoitaa ja kunnossapitaa ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahal-
kuvaus: lit, lammitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikunta-alueet
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Monipuolisten ulkoliikuntapaikkojen
yllapito kuntalaisia tyydyttavalla ta-

valla

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Saariston kuntoratojen kehittami-

nen

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6én
TOIMINTAMENQOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallis__e_t_ er'a{.t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2021

53 954,53
992,47
325,63

4958,53

29 815,50
2171,88

15 690,52
963 778,86

441 745,07

175 525,82

251 361,61

95 146,36

-909 824,33

-261 995,25

-64 059,13
-1235 878,71

TP2021

52 962,06
992,47

53 954,53
777 031,57
143 307,91

43 439,38
963 778,86

-909 824,33

MITTARI

Merimaskun ja Rymattylan kuntora-
tojen opastaulujen valimatkaviitoituk-
set toteutettu vuoden 2022 aikana

TA2022

70000

40000

30 000
1000 744

498 663
147128
250 447

95 506

-930 744
-199 453

-44 359
-1 174 556

TA2022

70000

70 000
828493
144 391

27 860
1000 744

-930 744

Yhdyskuntatekniset palvelut kysely-
tutkimus 2022: liikuntapaikkojen tyy-
tyvaisyysmittauksessa sijoitus par-
haassa kolmanneksessa

MRM TA2022+MRM

70000

40 000

30 000
1000 744

498 663
147128
250 447

95 506

-930 744
-199 453

-44 359
-1 174 556

MRM TA2022+MRM

70000

70 000
828 493
144 391

27 860
1000 744

-930 744

Sijoitus 14/22

TOTEUTUMINEN

Opastaulut ja viitoitus hankittu,
asennus kevaalla 2023

TOT2022

77 815,28

859,03
5592,96

63 156,35
-1000,00

9 206,94
996 393,33
457 748,64
157 699,18
283 185,58

97 125,01
634,92

-918 578,05
-247 542,48

-58 942,06
-1225 062,59

TOT2022

77 815,28

77 815,28
828773,79
139 575,62

28 043,92
996 393,33

-918 578,05

YLIALLE
EUR
781528

859,03

5 592,96
23 156,35
-1000,00

-20 793,06

4 350,67
40 914,36

-10 571,18
-23 738,58

-1619,01
-634,92
12 165,95

-48 089,48
-14 583,06
-50 506,59

YLI/ALLE
EUR
7815,28

781528
-280,79
4815,38
-183,92
4 350,67
12165,95

TOT %
I TA
11,2

157,9

30,7
99,6
91,8
107,2
109,1

101,7

98,7
124,1
132,9
104,3

TOT %
ITA
11,2

11,2
100,0
96,7
100,7
99,6
98,7

[+MRM
11,2

157,9

30,7
99,6
91,8
107,2
109,1

101,7

98,7
124,1
132,9
104,3

[+MRM
11,2

11,2
100,0
96,7
100,7
99,6
98,7
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TOIMINTAKATSAUS

Liikuntapaikat yksikké vastaa Naantalin monipuolisten
ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta

Kesaliikuntapaikat:
- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat
- Karvetin jalkapallonurmi- ja monitoimikentta
- Merimaskun jalkapallonurmikentta
- Suopellon hiekkatekonurmikentta
- Viialan hiekkatekonurmikentta
- Rymattylan Iahiliikuntapaikka
- Maijaméaen lahiliikuntapaikka
- Suopellon lahiliikuntapaikka
- Nurmikentat 10 kpl
- Hiekkakentat 4 kpl
- Tenniskentat 4 kpl
- Suopellon monitoimikentta
- Kuparivuoren skeittialue
- Kuntoradat 5 kpl
- Uimarannat 13 kpl
- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa
seka Rymattylan frisbee heittoalue
- Ruonan kuntoportaat
- ulkoilureitit 3 kpl ja laavut Haijainen seka Vaar-
joki
Maastopyorareitti

Talviliikuntapaikat:

- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl

- Luistinradat 8 kpl, joista kolmessa on kaukalo

- Karvetin [ammitettava jalkapallonurmi

- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijainen,
Merimasku, Rymattyla, Heindinen; lisdksi ladut
tehdaan koulujen ja paivakotien laheisyyteen

- Reftkiluisteluradat ja ladut jaalle, 2 kpl

- Pulkkamaet 2 kpl

- Talviuintipaikat 2 kpl

Jaanhallit olivat kesatauolla seuraavasti:
- Aurinkoareena 30.4.-—31.7.2022
- Kuparivuorihalli 4.4. — 16.9 .2022

Karvetin [ammitettava tekonurmen lammityskausi oli
12.1.2022 - 19.3.2022. Lammitysenergiaa kului 611
MWh. Lammityskauden aikana varattiin 226 kaytto-
tuntia, jossa nakyy alkuvuoden koronarajoitukset.

Hiihtolatuja ja luistelureitteja yllapidettiin seuraavasti:
- Suovuori 3.12.2021 - 9.3.2022
- Haijainen 28.12.2022 — 22.2.2022
- Luistelureitit luolanjarvi ja meri 9.1.2022 -
22.2.2021 vaihtelevasti reitit kaytdssa

Yksikon tulot muodostuvat jaahallien ja lammitettavan
jalkapallonurmen kayttémaksuista, joiden taksoista
paattaa vapaa-aikalautakunta

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Joukkoliikenne

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus:
Naantalin kaupungin osalta.

Seudullinen ja kaupungin sisdinen joukkoliikkenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
dullista yhteisty6ta eli Folid. Tehtavaalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Luonnonmaan joukkoliikenteen Suunnitelma laadittu vuoden 2022 Luonnonmaan joukkoliikenteen

suunnittelu maankaytén muutokset  aikana muutosten suunnittelu on kaynnissa.

huomioiden Muutokset on mahdollista toteuttaa
aikaisintaan syksylla 2024 uusien
katuyhteyksien valmistuttua

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

*) Parannetaan linja-autopysakkien
palvelutasoa rakentamalla mm.
pyorakatoksia

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

Vahintaan yksi pysakkipari paran-
nettu vuoden aikana

Aurinkotien Nuhjalan pysakit uusittiin

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 5 000,00 5 000,00
Myyntituotot 5000,00 5000,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 1097 822,07 1124 302 1124 302 1012 555,64 111 746,36 90,1 90,1
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 1097 822,07 1124 302 1124 302 1012 555,64 111746,36 90,1 90,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1097 822,07 -1124 302 -1124 302 -1 007 555,64 116 746,36 89,6 89,6
Poistot ja arvonalentumiset -42 631,55 -43 294 -43 294 -43 144,41 149,59 99,7 99,7
Laskennalliset erét -26 962,63 30 718 30 718 -20 326,55 10 391,45 66,2 66,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 167 416,25 -1198 314 -1198 314 -1071 026,60 127 287,40 89,4 89,4
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YL/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot 5000,00 5000,00
Keskinaiset toimintatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 5 000,00 5000,00
Ulkoiset toimintamenot 1082 656,11 1108 569 1108 569 996 294,56 112274 44 89,9 89,9
Sisaiset toimintamenot 15 165,96 15733 15733 16 261,08 -528,08 1034 1034
Keskinaiset toimintamenqt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1097 822,07 1124 302 1124 302 1012 555,64 11174636 90,1 90,1
TOIMINTAKATE -1097 822,07 -1124 302 -1124 302 -1007 555,64 116 746,36 89,6 89,6

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMINTAKATSAUS

Tulosalue vastaa Naantalin kuntarajojen ulkopuolelle

ns. seudullisen liikenteen ja sisaisen liikenteen jarjes-
tdmisesta. Seudullista joukkoliikennettd ohjaa joukko-
liikenneviranomaisena Turun kaupunkiseudun joukko-
likennelautakunta. Joukkolilkkenneviranomainen tekee
paatokset kuntarajojen ylittavan liikkenteen toteuttami-

sesta.

Seudullinen joukkoliikenneviranomainen vastaa Naan-
talin sisaisen ja kuntien valisen joukkoliikenteen jarjes-
tdmisestd Naantalin kaupungin paattdman joukkolii-
kenteen palvelutasomaarittelyn perusteella.

Seudullinen viranomainen laskuttaa kuntia ns. nettope-
riaatteella eli likenteenhankkimiskustannuksista va-
hennetaan lipputulot ja valtionavustus, jonka jalkeen
erotuksena saadaan kunnan nettomaksuosuus.

Naantalin osalta joukkoliikenteen liikenteesta aiheutu-
vat nettokustannukset muodostuvat seuraavista me-
noista ja tuloista:

menot tulot

sisdinen likenne 1071088 46488
muiden kuntien likenne 73783 4 369
seudullinen likenne 1017 248| 355549
kausikortt 193 807
kela ja koululaiskortt 608 825
muut tuotot 183
yhteensd| 2162 119| 1 209 221

netiokustannukset 952 898

Oheiset luvut eivat sisalla valtionavustusta ja joukkolii-
kennetoimiston hallintokustannuksia.

Ns. koronatuista Naantalin osuus vuonna 2022 oli
94 168 euroa.

Naantalin alueella Félin linjoihin kertyi vuoden 2022
aikana yhteensa 468 264 nousua, joista kaupungin si-
saisilla linjoilla oli 120 600. Vuoteen 2021 verrattuna
nousut kokonaisuutena lisdantyivat 31 prosenttia.

Vertailtaessa vuoden 2018 nousumaaria vuoden 2022
nousumaarin nousut vahenivat seuraavasti:

- seudulliset linjat  -93885 -14 %
- sisaiset linjat -16 693 -14 %
- Yhteensa -110 578 -14 %

Linjojen nousumaarat Naantalin alueella vuonna 2022
ja muutosprosentti verrattuna vuoteen 2021 muodos-
tuivat seuraavaksi:

6 Naantali-Turku-Lieto 172 693 39 %
7 Naantali-Turku-Kaarina 167 690 35%
201 Naantali - Kaanaa-Turku 3534 26 %
203 Velkua-Naantali-Kaanaa-Turku 3747 32 %
N1 Kanta-Naantali 7600 42 %
N2 Naantali-Ryméttyla 52 956 20 %
N3 Naantali-Merimasku-Rymattyl&

(koulujen lomapéivina ja lauantaisin) 388 28 %
N4 Naantali-Merimasku - Lieranta 3469 19 %
N5 Naantali-Merimasku-Velkua 10 140 43 %
N6 Velkua-Merimasku- Naantali 2923 19 %
(tekee poikkeamia Velkualla ja Merimas-

kussa)

N7 Luonnonmaa 11 946 44 %
N8 Merimaskun alue 6 345 -7 %
N9 Velkua - Livonsaari (-Merimasku) 9049 6 %
N10 Rymattyl4 pohjoinen 5311 6 %
N11 Rymattyl4 keskialueet 5392 6 %
N12 Rymattyla etela 4973 -19 %
N13 Haapala - Nli (koulujen lomapaivét) 108 23%

Kunnan kustantama koululaiskortti on 320 oppilaalla.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:

Tulosalue:

Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kaukolampé ja energiatuotanto
Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tehtavaalue kasittda Turku Energia Oy:Itd saatavan kaukolampdliiketoiminnan vuokra-
tuoton ja séhkdliiketoiminnan jarjestamisen sitéd osin, kun kaupunki on mukana Turun Seu-
dun Energiatuotanto Oy:ssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

*) Mahdollistetaan uudet uusiutuvat Kasvihuonepaasttjen vahentami- Mm. Perhetalon alueen 2. vaiheen
energiaratkaisut ja kehitetdan ole- nen. asemakaavassa asetettiin vaatimuk-
massa olevia energiaratkaisuja sia innovatiivisille energiaratkaisuille.
asuinalueilla.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Toimiala osallistuu aktiivisesti Turun
Seudun Kaukoldmpd Oy:n ja Turun
Seudun Energiatuotanto Oy:n toi-

Yhteistyon kehittamista jatketaan
Turun Seudun Kaukoldmpé Oy:n ja
Turun Seudun Energiatuotanto

Tekniset palvelut osallistui TSK:n ja
TSE:n kayttétoimikuntien toimintaan.

Oy:n kanssa ja toimiala valvoo

osaltaan Naantalin etua niiden

paatdksenteossa ja toiminnassa.
*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

mintaan.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE  TOT %
EUR /TA /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2788 315,35 730 000 730 000 4697 719,26 3967 719,26 6435 643,5
Myyntituotot 2058 315,35 3967 719,26 3967 719,26
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 730 000,00 730 000 730 000 730 000,00 100,0 100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1515 751,85 509 551 509 551 1872 565,14 136301414 3675 3675
Henkildstokulut 2 950,71 2628 2628 1966,25 661,75 748 74,8
Palvelujen ostot 1512781,82 506 923 506 923 1870 594,89 -1363 671,89 369,0 369,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19,32
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 4,00 -4,00
TOIMINTAKATE 1272 563,50 220 449 220 449 2 825154,12 2604 705,12 12815 12815
Poistot ja arvonalentumiset -57 925,06 42 747 42 747 -41 602,08 1144,92 97,3 97,3
Laskennalliset erat -14 994,00 -12726 -12726 -12 386,76 339,24 97,3 97,3
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 1199 644,44 164 976 164 976 2771165,28 2606 189,28 1679,7 1679,7
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE  TOT %
EUR /TA /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 2788315,35 730 000 730 000 4697719,26 3967 719,26 643,5 643,5
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset towmmtatulqt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 278831535 730 000 730 000 4697 719,26 3967 719,26 6435 6435
Ulkoiset toimintamenot 1512 361,37 499 328 499 328 1862 342,10 -1363 014,10 373,0 373,0
Siséiset toimintamenot 3390,48 10223 10223 10 223,04 -0,04 100,0 100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1515 751,85 509 551 509 551 1872 565,14 1363 014,14 3675 3675
TOIMINTAKATE 1272 563,50 220 449 220 449 2825 154,12 2604 705,12 12815 12815
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TOIMINTAKATSAUS

Talla tehtavaalueella hoidetaan maksuliikenne Turku
Energia Oy:n kaukoldampdliiketoiminnan ja Turun Seu-
dun Energiatuotanto Oy:n sahkdliiketoiminnan hoita-
misen osalta.

Talousarviossa esitetyissa tuotoissa on Turku Energia
Oy:lta kaukolampétoiminnasta saatavat vuokratuotot
ja kuluissa on sahkdn valittdmisesta markkinoille ai-
heutuvat nettokustannukset. Kirjaustavan muutos joh-
tuu sahkonvalityksen seurannan siirtymisesta Naanta-
lin Energialta Naantalin kaupungille. Tilinpaatoksessa
on talousarviosta poiketen esitetty kaukolampdtoimin-
nasta ja sdhkonvalityksesta saatujen tuottojen lisaksi
sahkdntuottamisesta aiheutuneet kustannukset.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum Power and Heat Oy:n osuus on 53,5 % ja Turku
Energia Oy:n osuus on 43,5 %.

Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
lampoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuonna
2012 ja vuokra-aika paattyy 31.12.2026. Sopimusta
jatkettiin 1.1.2027-31.12.2041 valiseksi ajaksi kaupun-
ginvaltuuston paatoksella 14.11.2022.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sahkon valittami-
sen markkinoille hoitaa Fortum Power and Heat Oy.
Sopimus on voimassa 31.12.2023 asti. Sahkomarkki-
noiden epavakaasta tilanteesta ja porssisahkon ajoit-
tain korkeasta hinnasta johtuen sahkonvalityksen net-
totuotot ylittyivat noin 2,6 miljoonalla eurolla.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Konekeskus

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Tukitoiminto

Kohderahotteinen

Tulosalueen Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
kuvaus: rauksen eri hallintokuntien kayttéon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN

Paakatujen ja kevyen liikenteen

vaylien tehokas yllapito

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Konekeskuksen ja viheryksikon
tyétehtavien yhteensovittaminen ja

organisointi
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallisg_t_ eré_t
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2021

1526 412,87
768 382,61

525 489,20
902,01
231639,05
1228 707,44
458 468,03
195 794,26
160 012,68

405 795,18
8 637,29
297 705,43
-165 108,59
-25 761,99
106 834,85

TP2021

257 074,76
1040 089,66
229 248,45
1526 412,87
1099 668,16
82179,28
46 860,00
1228707 44

297 705,43

Yhdyskuntatekniset palvelut kysely-
tutkimus 2022: Lumen auraus kes-

kustaan johtavien paakatujen ja ke-
vyen liikenteen vaylien tyytyvaisyys-
mittauksessa sijoitus parhaassa kol-

manneksessa

MITTARI

Henkiléston ja ajoneuvokaluston tyo-
tuntiseuranta toimintayksikdille koh-

distuneista toista

TA2022

1536 944
748 000

598 944

190 000
1325492
485 504
177 873
174 859

485 376

1880
211 452
-138 017

-22 556
50879

TA2022

271000
1175684

90 260
1536 944

1185104
140 388

1325492
211452

MRM TA2022+MRM

1536 944
748 000

598 944

190 000
1325492
485 504
177 873
174 859

485 376

1880
211 452
-138 017

-22 556
50879

MRM TA2022+MRM

271000
1175684

90 260
1536 944

1185104
140 388

1325492
211452

paakadut sijoitus 9/27 kevyen liiken-
teen vaylat sijoitus12/27

TOTEUTUMINEN

Viheryksikdsta osallistuu kolme puu-
tarhuria katujen talvikunnossapitoon.

Konekeskuksen kalusto on kasva-
vassa maarin kesdkaudella viheryk-

sikon toissa.
TOT2022

1485 756,58
746 458,63

590 430,00
385,00

148 482,95
1493721,52
579701,72
224 484,58
216 710,91

470 796,01
2028,30

-7 964,94

-136 687,68

-21674,04
-166 326,66

TOT2022

162 622,15
1207 775,43

115 359,00
1485756,58

1324 836,69
168 884,83

149372152
-7964,94

YLI/ALLE
EUR

-51 187,42

-1541,37

-8 514,00
385,00
-41 517,05

-168 229,52

-94 197,72
-46 611,58
-41 851,91

14 579,99
-148,30

-219 416,94

1329,32
881,96

-217 205,66

YLI/ALLE
EUR

-108 377,85
32091,43
25 099,00
-51 187,42
-139732,69
-28 496,83

-168 229,62
-219416,94

TOT %
I TA
96,7

99,8

98,6

78,1
12,7
1194
126,2
1239

97,0
107,9
-3,8
99,0
96,1
-326,9

TOT %
I TA
60,0
102,7
1278

96,7
118
120,3

12,7
-3,8

[+MRM
96,7

99,8

98,6

78,1
12,7
1194
126,2
1239

97,0
107,9
-3,8
99,0
96,1
-326,9

[+MRM
60,0
102,7
1278
96,7
118
120,3

12,7
-3.8
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TILINPAATOS 2022

HENKILOSTORESURSSIT
12 HENKILOTYOVUODET
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2
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TUNNUSLUVUT
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s Toimintatulot » Toiminnan ylialijaama

KAYTTOASTEET
100 % -
80 %
60 %
40%
20%
12|13 |14 15[ 161718 19| 20 [ 21| 22
= Kuorrma-autot 75 %78 %103 %81 %68 %86 %87 %95 %75 %88 %681 %

Traktorit ja tyokonest 41 %37 %30 %31 %38 %28 %35 %41 %35 %52 %53 %

TOIMINTAKATSAUS

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallinto-
kuntien kayttéon seka tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tykoneita suorittaen nii-
den korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia teras-
rakennet6itd muiden hallintokuntien tilauksesta.

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tehtavaalueen kanssa seka katujen kunnos-
sapidosta liikennevaylien tulosalueen tilauksesta. Ko-
nekeskus toimii myds ongelmajatteiden kerayspis-
teena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavistd kone-
vuokrista ja korjaustoista.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiirto-
karry 2 kpl, avoharja)
- tiehoyla
- pyérakuormaaja (aura ja harjalaite)
- kaivinkone
- hinattava hdyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkild- ja pakettiautot huol-
toleasing-sopimuksilla. Huoltoleasing sopimuksia on
solmittu 37 kpl.

Kalustoa on kaytéssa eri yksikoilld seuraavasti:
Liikuntapaikat 3 ajoneuvoa
Sosiaali- ja terveysvirasto 7 ajoneuvoa

Tietohallinto 1 ajoneuvo
Vesihuolto 6 ajoneuvoa
Liikennevaylat 2 ajoneuvoa
Viheryksikkd 8 ajoneuvoa
Tilalaitos 7 ajoneuvoa
Tilapalvelut, siivous 1 ajoneuvo
Mittausosasto 3 ajoneuvoa
Konekeskus 1 ajoneuvo

Vuoden 2022 aikana katujen talvikunnossapitotehta-
via suoritettiin seuraavasti:

- liukkaudentorjuntaa 102 paivana yhteensa 102
tuntia

- aurausta 40 péaivana yhteensa 1324 tuntia

- lumenajoa lumenkaatopaikalle 11 paivana yh-
teensa 65 tuntia

Vuoteen 2021 verrattuna liukkaudentorjuntaan ja lu-
menauraukseen kaytetyt tyotunnit lisdantyivat 85
Y%:ia.

Yleinen kustannustason nousu seka pitka ja runsas-
toimenpiteinen talvikunnossapitokausi lissivat enna-
koimattomasti kustannuksia. Kustannustason nousua
ei viety taksoihin.

Osa viheryksikdn henkilokunnasta osallistuu konekes-
kuksen suorittamaan katualueiden talvi- ja kesakauden
kunnossapitotehtaviin.
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Keskusvarasto
Vastuuhenkilo: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Keskusvaraston tehtdvana on hankkia kaupungin tarvitsemat tavarat taloudellisesti jarkevasti.
Tulosalueen Keskusvarasto hoitaa tuotteiden logistiset toimet; tavaroiden tilauksen, varastoinnin, kuljetuk-
kuvaus: sen eli koko toimitusketjun hallinnoinnin.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Selvitys vaihtoehtoisista varaston Selvitys laadittu vuoden 2022 ai- Paadyttiin paivittamaan Sonet-jar-
hallintajarjestelmista kana jestelma uuteen versioon
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
TOIMINTATULOT YHT. 293 063,55 275 000 0 275 000 305 262,20 30 262,20 111,0 111,0
Myyntituotot 216 242,55 200 000 0 200 000 244 215,88 4421588 1221 1221
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 3867,12 3867,12
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 76 821,00 75 000 0 75 000 57 179,20 -17 820,80 76,2 76,2
TOIMINTAMENOT YHT. 215 128,32 275 968 0 275 968 259 827,63 16 140,37 942 942
Henkilstakulut 90 565,06 93370 0 93370 100 931,02 756102 1081  108,1
Palvelujen ostot 60 474,63 59216 0 59216 67 286,05 807005 1136 1136
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20 059,63 74168 0 74168 42 448 64 31719,36 57,2 57,2
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 44.029,00 49214 0 49214 49 161,92 52,08 99,9 99,9
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 77 935,23 -968 0 -968 45 434,57 4640257 46937 -4693,7
Poistot ja arvonalentumiset -506,35 -106 0 -106 0,00 106,00 0,0 0,0
Laskennalliset erét -493,66 775 0 775 422,31 352,69 545 545
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 76 935,22 -1849 0 -1 849 45012,26 4686126 -24344  -2434,4
0,00
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 93 353,29 115000 0 115000 142 916,98 27916,98 1243 1243
Sisaiset toimintatulot 104 448,86 100 000 0 100 000 107 239,18 723918 107,2 107,2
Keskinziset toimintatulot 95 261,40 60 000 0 60 000 55 106,04 -4 893,96 918 91,8
TOIMINTATULOT YHTEENSA 293 063,55 275000 0 275000 305 262,20 30 262,20 11,0 11,0
Ulkoiset toimintamenot 118 010,58 178 850 0 178 850 151 813,43 27 036,57 84,9 84,9
Sisaiset toimintamenot 57 817,74 97 118 0 97 118 108 014,20 -10 896,20 11,2 112
Keskinaiset toimintamenot 39 300,00 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 215128,32 275 968 0 275968 259 827,63 16 140,37 94,2 94,2
TOIMINTAKATE 77 935,23 -968 0 -968 45 434,57 4640257  -46937  -46937
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HENKILOSTORESURSSIT
5 HENKILOTYOVUODET
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mtuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset
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TOIMINTAKATSAUS

Keskusvaraston perusajatuksena on, ettd kaupunki
keskittdd pdaosan hankinnoista varastoon ja etta kau-
pungin tyotekijdiden tydaikaa vapautetaan néin heidan
paaasiallisiin tehtaviin.

Kiertonopeuksia seurataan varastolla 4. Varasto 9 on
vesihuollon valmiusvarasto, joten sen kiertonopeuksia
ei ole jarkevaa seurata. Lisaksi seurataan varaston ar-
voa.

Kiertonopeudet
Kiertonopeus kertoo, kuinka monta kertaa tavara vaih-

tuu varastossa vuoden aikana (myytyjen tavaroiden
hankintameno jaettuna varaston hankintahinnalla).
Kiertonopeus lasketaan Sonet-tietojarjestelmalla.

Kiertonopeuteen ei ole laskettu varastoa 9, joka on ve-
sihuollon valmiusvarasto. Valmiusvarastossa sailyte-
tddn materiaalia, mitd ei saa normaalioloissa markki-
noilta. Tarkoituksena on, etta vesihuolto pystyy korjaa-
maan kaupungin vesivahingot kaikissa olosuhteissa.

Kiertonopeudet 2017 2018 2019 2020 2021 2022
A-Tuotieet 27,17 21,77 35,64 35,45 38,26 25,88
B-Tuotieet 7,73 11,05 11,3 10,47 5,23 3,91
C-Tuoteet 1,71 2,17 1,78 2,39 4,22 3,20
D-Tuoteet 1,36 1,37 1,68 0,91] 1,08 1,99
Varaston arvo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
4 166897| 169498| 172725 187690| 197986| 235060
9 10515 12182 23129 34078 33209| 34691
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Ateriapalvelut
Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)

Kohderahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus: D
siin.

Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa, hoivalai-
toksissa ja tydpaikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuk-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

*) Kasvisvaihtoehtojen monipuolis-
taminen ja nakyvyyden parantami-
nen lounastarjoilussa

*) Havikkiruoan hyédyntaminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Keittididen tydmaaralaskennan tar-
kastaminen

Asiakaspalvelukokemuksen paran-
taminen

MITTARI

Kasvisvaihtoehdon valitsevien maa-
ran kasvu lounasruokailussa

Ruokahavikin pienentaminen

MITTARI
Tehokkuus suoritetta/henkil/tydtunti

Asiakasmaarien kasvu ja avoimen
asiakaspalautejarjestelman kayt-
téonotto kaikissa kouluissa

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021

TOIMINTATULQT YHT. 4216 285,87
Myyntituotot 4204 873,15

Maksutuotot 0,00

Tuet ja avustukset 11412,72
Vuokratuotot 0,00

Muut toimintatuotot 0,00
Valmistus omaan kayttéon 0,00
TOIMINTAMENQOT YHT. 4099 218,07
Henkildstokulut 1971 170,56

Palvelujen ostot 438 483,39

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1347 580,10
Avustukset 0,00

Vuokrakulut 334 616,01

Muut toimintakulut 7 368,01
TOIMINTAKATE 117 067,80

Poistot ja arvonalentumiset -72 326,05
Laskennalliset erét -40 158,03
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 4 583,72

TA2022 MRM TA2022+MRM
4435210 0 4435210
4420210 0 4420 210
0 0 0

12 000 0 12,000

0 0 0

0 0 0

3000 0 3000
4282299 0 4282 299
2067 320 0 2067 320
485899 0 485899
1381081 0 1381 081
0 0 0

336 849 0 336 849
11150 0 11150
152 911 0 152 911
42198 0 42198
-33 458 0 -33 458

77 255 0 77 255

TOTEUTUMINEN

Henkildstoéravintolassa kasvisvaihto-
ehdon valitsee keskimaarin 20 %
aiempaa useampi ruokailija. Kou-
luissa kasvua n.10 % koulusta riip-
puen.

Henkildstoravintolassa ja kaikilla
kouluilla myydaan lounaalta mahdol-
lisesti jaaneet tuotteet heti lounas-
ajan paatteeksi. Marraskuussa aloi-
tettiin yhteistyd SPR:n kanssa lopun
havikkiruuan jakelussa.

TOTEUTUMINEN

Tydmaaralaskenta tarkastettu.
Aluekeittididen tydmaéarat on tasa-
painotettu.

Asiakasmaarissa pienta kasvua ko-
ronan jalkeen. QR-koodit kaytdssa
kaikissa kouluissa ja henkil6stora-
vintolassa, joiden avulla on helppo
antaa palautetta. Asiallisiin palauttei-
siin reagoidaan nopeasti.

TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
4391179,73 -44 030,27 99,0 99,0
4373 866,00 -46 344,00 99,0 99,0
0,00 0,00
17 313,73 531373 1443 1443
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -3000,00 0,0 0,0
4323 119,79 -40 820,79 101,0 101,0
2078 643,90 -11323,90 100,5 100,5
464 479,25 21419,75 95,6 95,6
1437 454,62 -56 373,62 104,1 104,1
0,00 0,00
334 468,96 2380,04 99,3 99,3
8073,06 3076,94 724 72,4
68 059,94 -84 851,06 445 445
-51 354,84 -9156,84 1217 1217
-24 031,83 9426,17 718 71,8
-7 326,73 -84 581,73 9,5 95
0,00
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 151 329,34 180 000 0 180 000 190 098,79 10 098,79 105,6 1056
Sisdiset toimintatulot 4060 146,52 4254610 0 4254610 4199 547,11 -55 062,89 98,7 98,7
Keskinaiset toimintatulot 4810,01 600 0 600 1533,83 93383 2556 2556
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4216 285,87 4435210 0 4435210 439117973 -44 030,27 99,0 99,0
Ulkoiset toimintamenot 3599 920,48 3763 520 0 3763 520 3799 147,78 -35 627,78 100,9 1009
Sisdiset toimintamenot 158 964,93 518779 0 518779 523 972,01 -5193,01 101,0 101,0
Keskinaiset toimintamenot 340 332,66 0 0 0 0,00 0,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4099 218,07 4282 299 0 4282 299 4323 119,79 -40 820,79 101,0 101,0
TOIMINTAKATE 117 067,80 152 911 0 152 911 68 059,94 -84 851,06 445 445
HENKILOSTORESURSSIT TOIMINTAKATSAUS

ATERIAPALVELUJEN HENKILOTYOVUODET
TOIMINNOITTAIN

60
0 Lomitus
0 Hallinto

M Palvelukeittiot

o O

50

4

3

2

1 M Valmistuskeittiot
0

TP18 TP19 TP20 TP21 TP22

TUNNUSLUVUT
SUORITTEEN MENOT
1500 000 1331562 1308238 45
1342 684 1308 009
1200 469 4,00
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1000 000 500
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I suoritteet kpl Ulkoiset menot / suorite

@ |\/enot / suorite

ELINTARVIKKEET EUROA / SUORITE

Ateriapalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit, koulut, hoivalaitokset, kotipal-
velun asiakkaat sekd henkildstdruokailijat. Ruokien
valmistus tapahtuu kahdessa kantakaupungin ja kah-
dessa saariston aluekeittiossa seka kolmessa pienem-
massa valmistuskeittidssa. Palvelukeittiéind toimivat
20 paivakotien ja koulujen keittiota. Naissa valmistettiin
my0s tarvittavat aamu- ja valipalat sekd osassa myos
energialisdkkeet (perunat, ohrat, pastat). Myllynkiven-
tien muistikodeissa laitoshuoltajat hoitivat arkipaivisin
myds ateriapalvelun tehtavia, viikonloppuisin muistiko-
tien oma henkildkunta vastasi tarvittavista tehtavista.
Elokuussa Kalevanniemessa aloitti toimintansa uusi
Aurinkometsan paivakoti, jossa lapset ruokailevat ihan
pienempid lukuun ottamatta ruokasalissa ensimmai-
sena paivakotina Naantalissa. Alkuun oli hieman opet-
telua ja totuttelua, mutta syksyn mittaan ruokailu sujui
jo hienosti.

Kasvisvaihtoehtojen tarjontaa on lisatty ja monipuolis-
tettu kaikilla aterioilla. Ruokalistoja on kehitetty mm. li-
saamalld uusia kasvisproteiinipohjaisia ruokia. Lap-
sille/oppilaille maistuvia kasvisvaihtoehtoja on testattu
Makuraadissa, joka koostuu eri-ikaisista koulujen oppi-
laista kaikista Naantalin kouluista.

Erilaisia teemapaivia seka lahiruokapaivia jarjestettiin
yhteensa 8 kertaa. Kouluissa suosiota saavuttaneet
toiveruokaviikot laajennettin myos paivakoteihin ja
vanhusaterioihin. Suomalaiset juhlapyhat huomioitiin
aterioissa perinteisen ruokakulttuurin sailyttamiseksi

Havikkiruoan myynti on kouluissa ja henkiléstéravinto-
lassa ldytanyt paikkansa. Paivakodeissa, joissa ei ole
linjastotarjoilua havikkimyyntid ei voida toteuttaa,
koska elintarvikelain vaatimia [dmpédtiloja ei pystyta ta-
kaamaan. Marraskuussa aloitettin myds yhteisty6

1,20 0.99 SPR:n kanssa havikkiuhan alla olevan ruuan jaka-
1,00 090 0,91 0,89 0,91 ' miseksi tarvitseville. Toiminta on viela rajallista johtuen
0,80 SPR:n vapaaehtoisten toimijoiden maarasta.
0,60 Kokonaisruokailijamaara lisaantyi hieman ja suorite-
0,40 maarilla mitattuna tuotanto oli edellisen vuoden tasoa.
0,20 Asiakasmaéaria kasvattivat mm. CISV:n keséleiri, mu-
siikkileiri, joiden tarvitsemat ateriat tuotettiin tilaajien
0,00 toiveiden mukaisesti. Kaikissa linjastoruokailuissa on
TP18  TP19  TP20  TP21 TP22 o e .
kaytantona, ettd kaikki ruoka on vapaassa otossa eli
annoskokoja ei ole rajoitettu kuin muutamissa kappa-
letuotteissa. Ruokaa saa aina hakea lisda eli nal-
kaiseksi ei kenenkaan tulisi jaada ruokailun jalkeen.
TOIMINTAKERTOMUS
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Alku vuodesta toteutetun kouluruokakyselyn tulokset
olivat positiivisia eli Naantalissa kouluruoka maistuu
kaikissa ikdryhmissa suurimmalle osalle ja ruokaa pi-
detaan terveellisena ja ruokalistaa riittdvan monipuoli-
sena. Naantalissa on jo useamman vuoden toiminut
moniammatillinen kouluruokatyéryhma, jossa ovat
edustettuina koulujen, paivakotien, terveydenhoitajien,
ateriapalvelun seka oppilaskuntien ja vanhempainyh-
distyksen edustajat. Lisaksi tarvittaessa koulu- tai las-
tenlaakari osallistuu kokoukseen. Ryhma kokoontuu
kaksi kertaa vuodessa ja ryhmassa kaydaan lapi mm.
erityisruokavalioita, kouluruokakyselyn tuloksia, kes-
kustellaan ruokalistoista, valipaloista, kasvisten kayton
lisddmisesta, havikkiruuan vahentamisesta ja kesta-
vasta kehityksesta.

Tavarantoimittajat ilmoittivat hinnankorotuksia pitkin
vuotta ennen kaikkea elintarvikkeiden osalta, mutta
myOs muiden tuotteiden osalta hinnat nousivat arvioi-
tua enemman. Aterioiden hintoja ei kuitenkaan lahdetty
korjaamaan kesken vuotta. Ulkoiset myyntituotot ylittyi-
vat silti n. 5 %. Sisaiset myyntituotot jaivat alle arvion
I&hinnd kotipalveluaterioiden maaran toteutumisesta
arvioitua pienempana.

Kevaalla aloitettiin valmistautuminen Sote-kohteiden
aterioiden tuottamisen siirtoon Hyvinvointialueelle
1.1.2023. Tietoja ja suunnitelmia vaihdettiin pitkin
vuotta, mutta jannitysta riitti aina vuoden viimeisille vii-
koille asti, miten Velkuan Kummelin osalta saadaan
palvelut jarjestymaan.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Siivouspalvelut
Kiinteistopaallikkoé (Pekka Alm)

Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistdjen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
ten mukaisesti

STRATEGINEN TOIMENPIDE

*) Kestavat hankinnat puhdistus-
aine- ja siivousvalinehankinnoissa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Toiminnan tehokkuuden vertailta-

vuuden kehittdminen yhteistydssa
l&hikuntien (Kaarina, Lieto, Raisio)
kanssa

MITTARI

Puhdistusaineiden kulutuksen ja ker-
takayttoisten tuotteiden vahentami-
nen 5 % vuosittain

MITTARI

Vertailuluvut kiinteistotyypeittain
kaytettavissa tilinpaatoksia laaditta-
essa

TOTEUTUMINEN

Tehostettua siivousta jatkettiin ko-
ronarajoitusten poistamiseen asti, jo-
ten kulutuksen vahentaminen ei to-
teutunut aivan suunnitellusti. Vel-
kuan koulua on siivottu alusta asti
I&hes pelkastaan otsonoidulla ve-
delld hyvin tuloksin.

TOTEUTUMINEN

Kuntien valinen yhteistyd on ollut hy-
vin vahaista koronan esimiehille ai-
heuttaman lisdtydkuorman vuoksi,
joten vertailuluvut ovat edelleen ty6-
listalla odottamassa toteuttamista.

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021
TOIMINTATULOT YHT. 2033 561,65
Myyntituotot 2014 675,82
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 17 844,47
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon 1041,36
TOIMINTAMENOT YHT. 2055 880,28
Henkildstokulut 1643 838,97
Palvelujen ostot 251 862,79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 136 028,31
Avustukset
Vuokrakulut 23 836,48
Muut toimintakulut 313,73
TOIMINTAKATE -22 318,63
Poistot ja arvonalentumiset -14 157,96
Laskennalliset erat -10 248,78
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -46 725,37
TP2021
Ulkoiset toimintatulot 51547,16
Sisaiset toimintatulot 1951 361,57
Keskindiset toimintatulot 30 652,92
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2033 561,65
Ulkoiset toimintamenot 1951420,24
Sisaiset toimintamenot 87 409,34
Keskindiset toimintamenot 17 050,70
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2055 880,28
TOIMINTAKATE -22318,63

TA2022 MRM TA2022+MRM
2061803 2061803
2054 003 2054 003
6800 6800
1000 1000
2008 996 2008 996
1676 351 1676 351
205299 205299
109 126 109 126
17920 17920
300 300

52 807 52 807
-8495 -8 495
-13 282 -13 282
31030 31030
TA2022 MRM TA2022+MRM
47000 47000
2008 194 2008 194
6 609 6609
2061803 2061803
1909 551 1909 551
99 445 99 445
2008 996 2008 996
52 807 52 807

TOT2022

YLI/ALLE ~ TOT %
EUR /TA  /[+MRM
2087 210,56 25 407,56 101,2 101,2
2082 149,59 28 146,59 101,4 101,4
3610,97 -3189,03 53,1 53,1
1450,00 450,00 145,0 145,0
2 059 269,45 -50 273,45 102,5 102,5
1661 526,50 14 824,50 99,1 99,1
244 147 45 -38 848 45 118,9 118,9
129 406,26 -20 280,26 118,6 118,6
2373117 581117 132,4 132,4
458,07 -158,07 152,7 152,7
27 941,11 -24 865,89 529 529
-8 494,80 0,20 100,0 100,0
-7 808,60 547340 58,8 58,8
11 637,71 -19392,29 37,5 37,5

TOT2022 YLV/ALLE  TOT %
EUR /TA  [+MRM
40 463,41 -6 536,59 86,1 86,1
2 040 098,19 31904,19 101,6 101,6
6 648,96 39,96 100,6 100,6
2087 210,56 25 407,56 101,2 101,2
1947 939,85 -38 388,85 102,0 102,0
111 329,60 -11 884,60 112,0 112,0
205926945 -50 273,45 102,5 102,5
27 941,11 -24 865,89 52,9 52,9
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HENKILOSTORESURSSIT
SIIVOUSPALVELUN HENKILOTYOVUODET
50
40

Kiertavat sijaiset
Hallinto + tydjohto
Muut tilat

B Paivakodit

B Tk + hoivat

H Koulut

- A 0NE
20
10
0

TP18 TP19 TP20 TP21 TP22

TUNNUSLUVUT
SIIVOUKSEN TEHOKKUUS m2/h
240
230
220
210
200
190
180
170
160
150
140
130
120

TP18 TP19 TP20 TP21 TP22

SIIVOTTAVAT NELIOT JA TUNNIT

TP18 TP19 TP20 TP21 TP22
W siivottavat m2 72 006 72 802 73540 73717 74113
81607 83277 83538 84180 86130

90 000

85000

80 000

75000

70000

65 000

60 000

M Siivoustunnit

SIIVOUKSEN ULKOISET KUSTANNUKSET e/m?

TP18 TP19 TP20 TP21 TP22

23,97 24,18 24,74 26,47 26,28

TOIMINTAKATSAUS

Siivouspalvelut hoitaa kaupungin kiinteistdissa tarvitta-
vat sisatilojen puhtaanapitopalvelut paasaantoisesti
omana ty6éna. Puitekumppanisopimuksilla hoidetaan
kesakohteita seka eri puolilla kaupunkia olevia pienia
siivouskohteita ja tarvittavia ilta- ja viikonloppusiivouk-
sia. Muilta palveluntuottajilta ostetaan palveluja, joihin
ei ole omaa kalustoa. Tilojen puhtaustasovaatimukset
on maaritelty kiinteistdjen kayttdtarkoitusten mukaan.
Tasoluokitukset ovat KiinteistoRYL:n mukaisia ja sii-
vousmitoitukset on laadittu niiden pohjalta.

Siivouspalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
ja ulkoisten asiakkaiden osuus siivoustunneista on alle
2 %, nama ovat kaupunkikonsernin kiinteist6ja seka
Rymattylan paloasema. Sataman tilat jaivat pois kau-
pungin siivouksesta marraskuun alusta alkaneen ter-
minaalirakennuksen remontin my6ta ja kaytdssa olevia
tiloja siivoaa palveluliike. Kaupungin kiinteistdista suu-
rin osa on koulusiivousta n. 47 %. Toiseksi suurin osa
koostuu terveydenhuollon ja hoivalaitosten tiloista, n.
23 %. Kolmantena tulevat varhaiskasvatuksen tilat, n.
20 %.

Siivouskustannukset muodostuvat paaosin henkilosto-
kuluista, joiden osuus on n. 81 % toimintakuluista. Toi-
sen suuremman kuluerdn muodostavat palvelujen os-
tot mukaan lukien sisaiset palvelut. Naiden osuus on n.
12 %. Kolmantena suurempana kuluerana ovat aineet
ja tarvikkeet, joiden osuus on n. 6 %. Siivouskustan-
nukset on laskettu eri kiinteistdille siivoustuntien mu-
kaisesti. Siivouspalvelu sisaltaa kiinteistojen yllapitosii-
vouksen lisaksi myds tarvittavat perussiivousty6t. Tun-
tihinta sisaltda varsinaisen siivouksen lisédksi myds kiin-
tedsti siivoukseen liittyvid kustannuksia, kuten vaihto-
matot, saniteettipaperit ja pyyherullat seka saippuat.
Myds kaikki siivoukseen kohdistuvat sisaiset kustan-
nukset ja vyorytyserat sisaltyvat hintaan.

Elokuun alussa aloitti toimintansa Kalevanniemen uusi
varhaiskasvatuksen toimintayksikkd Aurinkometsan
paivakoti ja samalla paattyi Keskustan vuoropaivako-
din ja Kreivinniityn paivakotien toiminta. Asuntomessut
olivat kesalla Siivouspalveluille uusi mielenkiintoinen
haaste vastata messu- ja pysakointialueen wc- ja sosi-
aalitilojen seka toimistojen ym. paivittdisesta siivouk-
sesta ihmisvilinan joukossa. Haasteessa kuitenkin on-
nistuttiin kiitettavasti ja siisteista tiloista saatiin run-
saasti palautetta niin messujarjestgjiltd kuin suoraan
asiakkailtakin.

Kevaalla aloitettiin valmistautuminen Sotekohteiden
siivouksen siirtdmiseen Hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Tietoja ja suunnitelmia vaihdettiin ahkerasti, joka tyol-
listi esimiehia jaatavan sijaispulan liséksi.

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttotalouden toteutumisvertailu

174



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Tilalaitos
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikké (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistoista. Tilalaitoksen tehtaviin kuuluu raken-
kuvaus: nettujen kiinteistojen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-

laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
*) Kaupunki liittyy kunta-alan ener-  Sopimus tehdaan vuonna 2022 Naantali liittyi energiatehokkuusso-
giatehokkuussopimukseen (KETS) pimukseen 20.6.2022.

(KH 20.06.2022 § 206)
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI TOTEUTUMINEN
Laaditaan vuonna 2020 uusittuun Paivitys valmistuu vuonna 2023 Kunnossapidon paivitys on tekeilla.

PTS-jarjestelmaan palvelutilojen

kunnossapidon tietopaivitys

Tilojen lukitusjarjestelmien kehitta-  Suunnitelma valmistuu vuonna 2022  Kaupungin kiinteistojen lukitusjarjes-

missuunnitelman laatiminen telmien kehittdmissuunnitelma val-
mistui. Sita sovelletaan rakenteilla
olevissa kiinteistdissa mm. Luon-
nonmaan perhetalossa.

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA /+MRM
TOIMINTATULQT YHT. 11190 400,57 11 750 625 0 11 750 625 11706 233,24 -44 391,76 99,6 99,6
Myyntituotot 222 304,62 110 220 0 110 220 215 278,30 105 058,30 1953 1953
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 2 200,00 3000 0 3000 0,00 -3000,00 0,0 0,0
Vuokratuotot 10811 438,13 11520 965 0 11 520 965 11432 112,31 -88 852,69 99,2 99,2
Muut toimintatuotot 88 994,35 61440 0 61440 393,90 -61046,10 0,6 0,6
Valmistus omaan kéyttoon 65 463,47 55 000 0 55 000 58 448,73 3448,73 106,3  106,3
TOIMINTAMENOT YHT. 7119 507,65 7269 210 0 7269210 7443 634,38 -174 424,38 1024 1024
Henkildstokulut 1153 156,63 1273082 0 1273082 1226 718,76 46 363,24 96,4 96,4
Palvelujen ostot 1634 034,00 1636 048 0 1636 048 1820 465,14 -184 417,14 1M1,3 1113
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2275 587,66 2287 750 0 2287 750 2 444 639,54 -156 889,54 1069 1069
Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 2042 487,42 2071890 0 2071890 1938 910,56 132979,44 93,6 93,6
Muut toimintakulut 14 241,94 440 0 440 12 900,38 -12460,38 29319 29319
TOIMINTAKATE 4070 892,92 4481415 0 4481415 4 262 598,86 -218 816,14 95,1 95,1
Poistot ja arvonalentumiset -3376 114,99 -3432572 0 -3432572 -7792 591,28 -4 360 019,28 2270 2270
Laskennalliset erét 0,00 0 0 0 -2 470 840,33 -2470 840,33
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 694 777,93 1048 843 0 1048 843 -6 000 832,75 704067575 5721 5721
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %
EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 1517 956,48 1599 321 0 1599 321 1490 645,38 -108 675,62 93,2 93,2
Sisaiset toimintatulot 68 844,00 10 110 997 0 10110 997 10 175 199,86 64 202,86 100,6 100,6
Keskinéiset toimintatulot 9603 600,09 40 307 0 40 307 40 388,00 81,00 100,2 100,2
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11190 400,57 11750 625 0 11750 625 11706 233,24 4439176 99,6 99,6
Ulkoiset toimintamenot 5629 417,16 5687 162 0 5687 162 5872 255,80 -185 093,80 1033 103,33
Siséiset toimintamenot 68 844,00 1402 048 0 1402 048 1374 220,64 27 827,36 98,0 98,0
Keskinéiset toimintamenot 1421 246,49 180 000 0 180 000 197 157,94 -17 157,94 109,5 109,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7119 507,65 7269 210 0 7269210 7443 634,38 174 424,38 102,4 102,4
TOIMINTAKATE 4070 892,92 4481415 0 4481415 4262 598,86 -218 816,14 95,1 95,1
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NAANTALIN KAUPUNKI
TUNNUSLUVUT
Rakennuskanta
kot m2
PALVELUTOIMINNAN RAKENNUK SET: 62 78 437
Hallintorakennukset 4 12 533
Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 16.0 8 541
Koulut Rh 41161
Varastot, varikot ym. 3.0 28
Liikunta- ja urheilutilat ki 1753
Kulttuuritilat. museot, kirjastot 9 3 645
Muaorisotilat, monitoimitalot ym i 1984
kpl m2
VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUK SET: 37,0 26 514
Soten rakennukset 8 15735
Ravintolakiinteistdt, muut lilketilat 15.0 5744
Laitokset 2 2942
Asuinrakennukset ja -huoneistot 12 2093
kol m2
MUUT RAKENNUK SET: 20,0 3354
kpt m2
YHTEENSA 119,0 108 304

TOIMINTAKATSAUS

Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta, hallinto,
palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja muut raken-
nukset.

Palvelutilojen yllapito on tilalaitoksen keskeisin tehtava.
Yllapito pitéaa sisallaan kiinteistonhoito- ja kunnossapito-
toimenpiteita. Sen osuus maararahojen ja henkilostore-
surssien kaytésta on noin 93,1 %. Palvelutilojen asiak-
kaita ovat kaupungin palveluyksikot. Tilat on luovutettu
vuokrasopimuksin palvelutoiminnoista vastaavien lauta-
kuntien kayttoon. Keskeisimpia kayttajaryhmia ovat koulut
ja paivakodit.

Ulkoisen vuokrauksen maararaha- ja henkilostoresurs-
sien kayttbosuus on noin 5,3 %. Ulkoisen vuokrauksen

kohteet on vuokrattu ulkoisille toimijoille liiketaloudellisin
ja elinkeinopoliittisin perustein.

Muiden tilojen maararahojen ja henkildstéresurssien kayt-
téosuus on noin 1,6 %. Tilojen maara vahenee suunnitel-
makauden aikana kohteiden myynti- ja purkutoimenpitei-
den takia.

Vuoden 2022 toimintatulot jaivat noin 45.000 euroa ta-
lousarviosta ulkoisten ravintola- ja huoneistovuokrien va-
jeesta johtuen. Toimintamenot taas ylittyivat noin 175.000
eurolla kulutusperaisten erien kustannusnousuista joh-
tuen.

HENKILOSTORESURSSIT

TILALAITOS
Henkil6tyovuodet toiminnoittain

25
20
15

10

o]

TP19 TP20 TP21 TP22

MW Rakennusten kunnossapito il Kiinteistonhoito Tilahallinto

Henkilotyovuosikuvaajassa  nakyy  rakennuttajan
palkkaamisen ja suunnittelijan sisdisen siirron
aiheuttama muutos vuonna 2021. Rakennusten

kunnossapidossa yksi avoin vakanssi taytettiin 2022.

Vuokravaikutus

Tilalaitos TP2019| TP2020 TA2021| TP2022
Rakennukset [m2] 111735 110 951 109710( 108 304
Toimintamenot [€] 6883 742| 7063712 7234 263 7443634
Vuokratarve toimintamenoista

[€Im2/kK] 513 5,31 5,49 573

Toimintamenojen ovat kasvaneet tarkastelukaudella

toiminnan  kehittamisen takia. @ Vuoden 2022
kustannuskasvu johtui kulutusperusteisten erien
hinnannousuista.
Kulutusperusteiset erat
TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
H istoal 111 735 110 951 109 914 108 304
Kulutusperusteiset erdt
Vesi 77108 74 905 76 (086 81464
Jitevesi 109 385 102 162 109428 113738
Jitehuolto 162 119 158 968 132 216 138 574
Limmitys 1116 079 987 171 1191 4% 1335325
Sihké 748 425 707 365 739130 740 239
Yht i 2213 116 2040 571 2248 351 2 410340
Lammity starveluku (Turku) *) 3614 3 180 4030 3772

*| Lahde Imaticteeniaios

Talousarvion vuoden 2022 toimintamenoissa on
kulutusperusteisten erien osuus noin 32,4 %.
Kulutusperusteiset erat ovat tilalaitoksen taloudessa
muutosherkkyytensa takia merkittdvda menoera.
Kulutusperaisten  erien  kustannukset nousivat
edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna 2,2 %:lla, kun
samaan aikaan lammontarveluku pieneni 6,2 %:lla.

Palvelutilakohteiden vuokrat maariteltin  vuoden
aikana hyvinvointialueen vuokramallin mukaisiksi.
Uudet vuokrat astuivat voimaan vuoden 2023 alussa.

Vuonna 2022 Naantalin Ammattiopisto  siirtyi
toimimaan kiinteasti Kalevanniemen kampuksen
osana. Vuosi 2022 oli uusituttujen Velkuan koulun ja
Rymattylan paloaseman ensimmainen kokonainen
toimintavuosi.

Palveluverkkouudistuksen toteutuksen yhteydessa
vapautuivat Kreivinniityn ja Asemapaallikén paivakodit.

Vuonna 2022 purettiin Jarveldn kopiotalo ja Oksalan
kiinteisto.
Naantalin

Oljyntorjuntarakennus Satama

Oy:lle.

myytiin
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja (Reima Ojala)
Palvelutoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta ja jatevesien poisjohtamisesta. Vesihuolto-
laitos huolehtii lisdksi kaupungin hulevesien hallinnasta ja hulevesijarjestelman yllapidosta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tehokkaalla toiminnalla varmiste-
taan toiminta- ja taloustavoitteiden
toteutuminen.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Toiminta- ja tuotanto-ohjausjarjes-
telman kehittdminen

MITTARI

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-
teet saavutetaan talousarviovuoden
aikana.

MITTARI

Uusi toiminta- ja tuotanto-ohjausjar-
jestelma mahdollistaa toiminnan ke-
hittdmisen ja tehostamisen. Tavoit-
teena on saada jarjestelma valmiiksi
vuoden 2022 aikana.

TOTEUTUMINEN
Tavoitteet saavutettiin

TOTEUTUMINEN

Vesihuoltolaitoksen tydnohjausjar-
jestelma on ollut kaytéssa alkuvuo-
desta lukien. Jarjestelmana kayte-
tdan Buildie-ohjelmistoa. Se mahdol-
listaa mm. projektipankin, tyénoh-
jauksen ja raportointitydkalun kay-
ton.

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE  TOT %
EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 6648 777,59 6303 375 6303 375 6 689 641,64 386 266,64 106,1 106,1
Myyntituotot 6559 188,25 6196 905 6196 905 6581242,12 384 337,12 106,2 106,2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 700,00 4000 4000 3000,00 -1000,00 75,0 75,0
Vuokratuotot
Muuttoimintatuotot 2301,42 2470 2470 16 289,85 13819,85 659,5 659,5
Valmistus omaan kayttoon 86 587,92 100 000 100 000 89 109,67 -10890,33 89,1 89,1
TOIMINTAMENOT YHT. 4 373 653,43 4560 722 4560 722 4503 640,48 57 081,52 98,7 98,7
Henkildstokulut 561 688,13 615130 615130 590 611,09 24518,91 96,0 96,0
Palvelujen ostot 1497 433,58 1594 926 1594 926 1677 092,48 -82 166,48 105,2 105,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2201 557,09 2222779 2222779 2115 965,24 106 813,76 95,2 95,2
Avustukset
Vuokrakulut 111 740,13 115027 115027 113 638,68 1388,32 98,8 98,8
Muut toimintakulut 1234,50 12 860 12 860 6332,99 6 527,01 49,2 49,2
TOIMINTAKATE 2275124,16 1742 653 1742653 2186 001,16 443 348,16 1254 1254
Poistot ja arvonalentumiset -1282 369,88 -1263 786 -1263 786 -1218 165,34 45 620,66 96,4 96,4
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 992 754,28 478 867 478 867 967 835,82 488 968,82 202,1 202,1
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %
EUR ITA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 6411 089,18 6071905 6071905 6444 338,44 37243344 106,1 106,1
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot 237 688,41 231470 231470 245 303,20 13 833,20 106,0 106,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6648 777,59 6303 375 6303 375 6689 641,64 386 266,64 106,1 106,1
Ulkoiset toimintamenot 4036 103,71 4186 877 4186 877 4120 046,00 66 831,00 9.4 9.4
Sisaiset toimintamenot
Keskinziset toimintamenot 337 549,72 373 845 373845 383 594,48 974948 102,6 102,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4373 653,43 4560722 4560 722 4503 640,48 57 081,52 98,7 98,7
TOIMINTAKATE 2275 124,16 1742653 1742653 2186 001,16 443 348,16 1254 1254
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TOIMINTAKATSAUS
TUNNUSLUVUT Vesihuoltolaitoksesta huolehtii vesihuoltopaallikkd, ve-
sihuoltoinsin®dri ja keskimaarin kahdeksan asentajaa.
__ Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueeseen ja haja-asu-
3000000 VERlIBATEVES M tusalueen vesihuoltoverkostoon kuuluu kayttévesiver-
kosto, jatevesiverkosto ja hulevesijarjestelma. Lisaksi
2500000 vesihuoltolaitoksen omistuksessa ja hoidossa on ala-
2000000 vesisailiéita, iimanpoistokaivoja, jatevesipumppaa-
500000 moita, hulevesipumppaamoita, vesijohtoverkoston
mittauskaivoja seka Velkuan jatevedenpuhdistamo.
1000000 Verkostojen toimivuutta ohjataan keskusvalvomosta ja
500 000 toiminnan valvonta perustuu paaosin automatisoituun

0
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mmm Ostetiu vesi 2507723 | 2530477 | 2552700 2323584 2008735
iy yly vesi 2426243 2383201 2405000 2117227 1940655
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kaukovalvontaan. Vesihuoltolaitos paivystaa ympari-
vuotisesti ja kaikkina vuorokauden aikoina varmis-
taakseen hairiéttéman vesihuoltotoiminnan.

Toimintavuonna 2022 rakennettiin valmiiksi runkovesi-
yhteys Kuparivuoren tunnelin suulta uudelle Perheta-
lon alueelle. Runkovesijohto-osuuden kokonaismitta
on 2 km. Johto parantaa huomattavasti vedenjakelu-
verkoston valityskykya Luonnonmaalle ja muualle
saaristoon.

Verkoston saneerausta jatkettiin ohjelman mukaisesti
Mannerheiminkadun verkoston saneerauksella. Rin-
nekujan vanha verkosto uudistettiin. Verkoston koko-
naispituudet olivat toimintavuoden paattyessa: vesi-
johtoverkosto 319,8 km, jatevesiverkosto 214,2 km ja
hulevesiverkosto 115,1 km.

TOIMINTAKERTOMUS
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KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET
YHTEENSA (ml vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

54 625 279,62
21532 567,81
7032269,73
4001481,13

16 757 764,87
4578 231,83

722 964,25

154 962 252,25
59 452 233,29

65 848 790,24
10670 001,80
5421773,31
13272 374,58

297 079,03

-100 336 972,63
-9 934 646,74

0,00

-110 271 619,37

TP2021

33 138 460,50
10 110 471,60
11376 347,52
54 625 279,62
13347543313
10 110 471,60
11376 347,52
154 962 252,25
-100 336 972,63

TA2022

46 945 863
19607 491
7067 500
670800

17 529 262
1444 310

626 500

157 897 638
60 545 494

67 927 572

10 404 317
4903 216
13997 715

119 324

-110 951 775
-9 897 847

0

-120 849 622

TA2022

24428 341
21912207
605315

46 945 863
135380 116
21912207
605315

157 897 638
-110 951775

MRM

o 0o 0o 0o o oo

357 000
170 000
-85 000

12000
260 000

0

0

-357 000
0

0

-357 000

MRM

ol o o o

357 000
0
0
357 000
-357 000

TA2022+MRM

46 945 863
19607 491
7067 500

670 800

17 529 262
1444 310

626 500

158 254 638
60 715 494

67 842 572

10 416 317
5163 216
13997 715

119 324
-111308 775
-9 897 847

0

-121 206 622

TA2022+MRM

24428 341
21912207
605315

46 945 863
135737 116
21912207
605315

158 254 638
-111308 775

TOT2022

55649 165,79
24 744 692,63
732023321
3499 179,90
17707 991,78
1759210,11

617 858,16

163 079 573,38
62 241 386,49
70123 620,15
11199 592,09
5228 264,37

13 986 489,32

300 220,96

-107 430 407,59
-14071293,71
0,00

-121 501 701,30

TOT2022

32911 244,95
22108 681,32
629 239,52

55 649 165,79
140 341 652,54
22108 681,32
629 239,52
163079 573,38
-107 430 407,59

YLVALLE
EUR

8703 302,79
5137 201,63
252733,21
2828 379,90
178 729,78
314.900,11
-8 641,84

-4 824 935,38
-1525 892,49
-2281 048,15
-783 275,09
-65 048,37
11225,68
-180 896,96
3878 367,41
-4 173 446,71
0,00

-295 079,30

YLI/ALLE
EUR

8482 903,95
196 474,32
23 924,52
8703 302,79
-4 604 536,54
-196 474,32
-23 924,52

-4 824 935,38
3878 367,41

TOT %

I TA
1185
126,2
103,6
521,6
101,0
1218

98,6
103,3
102,8
103,2
107,6
106,6

99,9
2516

96,8
142,2

100,5

TOT %

I TA
134,7
100,9
104,0
118,5
103,7
100,9
104,0
103,3
96,8
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1185
126,2
103,6
521,6
101,0
1218
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103,0
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1034
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142,2

100,2
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

17 752 621,92
2968 232,33
7032269,73
3902 418,94
3145 818,40

442 471,07
261411,45

131 455 275,88
52 460 986,19
59219 541,21
4516 911,03
5421773,31

9 566 565,22

269 498,92
-113702 653,96
-4 688 299,25
1322 955,15

-117 067 998,06

TP2021

16 206 508,71
530 064,78
1016 048,43

17 752 621,92
112 891 995,36
9576 541,02
8986 739,50
131455 275,88
-113 702 653,96

TA2022

14 521518
3216765
7067 500

645 000
3129353

260 400

202 500

134 961 661
53 232 506
62438 761
4135486
4903 216

10 166 248
85444

-120 440 143
-4 695 704
1351400
-123 784 447

TA2022

12739615
1651520
130 383
14521518
115509 292
19400 899
51470

134 961 661
-120 440 143

357 000
170 000
-85 000

12000
260 000

0

0

-357 000
0

0

-357 000

ol o o o

357 000
0
0
357 000
-357 000

TA2022+MRM

14 521 518
3216 765
7067 500

645 000

3129 353

260 400

202 500

135 318 661
53 402 506

62 353 761
4147 486
5163 216

10 166 248
85444

-120 797 143
-4 695 704
1351400
-124 141 447

TA2022+MRM

12739615
1651520
130 383
14521518
115 866 292
19400 899
51470
135318 661
-120 797 143

TOT2022

18 520 692,92
3889 272,53
732023321
3471 388,08
3387 610,60

189 000,89

263 187,61

138 227 619,95
54 923 409,53

62 725 256,23
4790 953,15
5228 264,37

10 285 026,67
274.710,00

-119 706 927,03
-4 543 186,40

3 876 663,44

-120 373 449,99

TOT2022

16 609 223,35
1785 132,60
126 336,97

18 520 692,92
118 618 464,86
19 560 667,99
48 487,10

138 227 619,95
-119706 927,03

YLVALLE
EUR

3999 174,92
672 507,53
252733,21
2826 388,08
258 257,60
-71399,11
60 687,61

-2 908 958,95
-1520 903,53
-371495,23
-643 467,15
-65 048,37
-118 778,67
-189 266,00
1090 215,97
152 517,60
2525 263,44
3767 997,01

YLI/ALLE
EUR

3 869 608,35
133 612,60

-4 046,03
3999 174,92
-2752 172,86
-159 768,99
2982,90

-2 908 958,95
1090 215,97

TOT %

I TA
1275
120,9
103,6
538,2
108,3

72,6
130,0
1024
103,2
100,5
1158
106,6
101,2
3215

99,4

96,8
286,9

97,2

TOT %
I TA
1304
108,1
96,9
1275
102,7
100,8
94,2
1024
99,4

TOIMINTAKERTOMUS
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1275
120,9
103,6
538,2
108,3

72,6
130,0
102,1
102,8
100,6
1155
101,3
101,2
3215

99,1

96,8
286,9

97,0

[+MRM
1304
108,1

96,9
1275
102,4
100,8
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102,1
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KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TEHTAVAALUEET YHTEENSA
(ml vesihuoltolaitos)

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR ITA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 36 872 657,70 32424 345 0 32424 345 3712847287 470412787 1145 1145
Myyntituotot 18 564 335,48 16390 726 0 16390 726 20 855 420,10 446469410 1272 1272

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 99 062,19 25800 0 25800 27791,82 199182 1077 1077
Vuokratuotot 13611 946,47 14 399 909 0 14 399 909 14320 381,18 -79 527,82 994 99,4
Muut toimintatuotot 4135760,76 1183910 0 1183910 1570 209,22 386299,22 1326 1326
Valmistus omaan kayttéén 461 552,80 424000 0 424000 354 670,55 -69 329,45 83,6 83,6
TOIMINTAMENOT YHT. 23506 976,37 22935 977 0 22935977 24 851 953,43 191597643 1084 1084
Henkildstokulut 6991 247,10 7312988 0 7312988 7 317 976,96 498896  100,1 100,1
Palvelujen ostot 6629 249,03 5488 811 0 5488 811 7 398 363,92 190955292 1348 1348
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6153 090,77 6268 831 0 6268 831 6 408 638,94 -139807,94 1022 1022

Avustukset 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vuokrakulut 3705 809,36 3831467 0 3831467 3701462,65 130 004,35 96,6 96,6
Muut toimintakulut 27 580,11 33880 0 33880 25510,96 8 369,04 75,3 75,3
TOIMINTAKATE 13 365 681,33 9488 368 0 9488 368 12 276 519,44 278815144 1294 1294
Poistot ja arvonalentumiset -5 246 347,49 5202143 0 5202143 9528 107,31 -4 325 964,31 1832 1832
Laskennalliset erét -1322955,15 1351400 0 1351400 -3 876 663,44 252526344 2869 2869
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 6796 378,69 2934 825 0 2934 825 -1128 251,31 -4.063 076,31 -38,4 -38,4

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE TOT %

EUR /TA  +MRM
Ulkoiset toimintatulot 16 931 951,79 11688 726 0 11688 726 16 302 021,60 4613 295,60 1395 1395
Sisaiset toimintatulot 9580 406,82 20 260 687 0 20 260 687 20323 548,72 62 861,72 100,3 100,3
Keskinaiset toimintatulot 10 360 299,09 474932 0 474932 502 902,55 27 970,55 105,9 105,9
TOIMINTATULOT YHTEENSA 36 872 657,70 32424 345 0 32424 345 37128 472,87 4704 127,87 114,5 114,5
Ulkoiset toimintamenot 20 583 437,77 19 870 824 0 19 870 824 21723 187,68 -1852 363,68 109,3 109,3
Sisaiset toimintamenot 533 930,58 2511308 0 2511308 2548013,33 -36 705,33 101,5 101,5
Keskinaiset toimintamenot 2389 608,02 553 845 0 553 845 580 752,42 226 907,42 104,9 104,9
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 23506 976,37 22935977 0 22935977 24 851953 43 -1915976,43 108,4 108,4
TOIMINTAKATE 13 365 681,33 9488 368 0 9488 368 12 276 519,44 2788 151,44 1294 1294

TOIMINTAKERTOMUS
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KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA pl.

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

47976 502,03
14 973 379,56
7032 269,73
4000 781,13

16 757 764,87
4575 930,41

636 376,33

150 588 598,82
58 890 545,16

64 351 356,66
8468 444,71
542177331

13 160 634,45

295 844,53

-102 612 096,79
-8 652 276,86

0,00

-111 264 373,65

TP2021

26727 371,32
10 110 471,60
11138 659,11
47976 502,03
129 439 329,42
10 110 471,60
11038 797,80
150 588 598,82
-102 612 096,79

TA2022

40 642 488
13410 586
7067 500

666 800

17 529 262
1441840

526 500

153 336 916
59 930 364

66 332 646
8181538
4903 216

13 882688

106 464

-112 694 428
-8 634 061

0

-121 328 489

TA2022

18 356 436
21912207
373 845
40642 488
131193 239
21912207
231470

153 336 916
-112 694 428

MRM

o 0o 0o o o oo

357 000
170 000
-85 000

12000
260 000

0

0

-357 000
0

0

-357 000

MRM

oo o o

357 000
0
0
357 000
-357 000

vesihuoltolaitos

TA2022+MRM TOT2022 YLV/ALLE TOT %
EUR /TA  +MRM
40 642 488 48 959 524,15 8317 036,15 1205 1205

13410 586 18 163 450,51 475286451 1354 1354
7067 500 7320 233,21 25273321 1036 1036
666 800 3496 179,90 282937990 5243 5243
17 529 262 17707 991,78 17872978 1010  101,0
1441840 1742 920,26 30108026 1209 1209
526 500 528 748,49 224849 1004 1004
153 693 916 158 575 932,90 488201690 1034 1032
60 100 364 61650 775,40 4155041140 1029 1026
66 247 646 68 446 527,67 219888167 1032 1033
8193538 9083 626,85 89008885 1110 1109
5163216 5228 264,37 6504837 1066  101,3
13 882688 13 872 850,64 983736 999 99,9
106 464 293 887,97 18742397 2760 2760
-113051428  -109 616 408,75 343501925 97,3 97,0
-8 634 061 -12 853 128,37 -4219067,37 1489 1489

0 0,00 0,00
-121 685 489 -122 469 537,12 -784048,12 1009  100,6

0,00

TA2022+MRM TOT2022 YLUALLE TOT %

EUR /TA /+MRM
18 356 436 26 466 906,51 811047051 1442 1442
21912207 22108 681,32 196474,32 1009 1009
373845 383936,32 1009132 1027 1027
40 642 488 48959 524,15 831703615 1205 1205
131550 239 136 221 606,54 -4671367,54 1038 1036
21912207 22108 681,32 19647432 1009 1009
231470 245 645,04 1417504 1061  106,1
153693 916 158 575 932,90 488201690 1034 1032
-113 051 428 -109 616 408,75 343501925 973 97,0

TOIMINTAKERTOMUS
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HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

864174511
2605 629,84
3564,29

360 794,61
1545019,14
4126737,23

8445 079,18
3233048,77
3814 336,74

125 866,29
169 030,00
1072841,10
29 956,28

196 665,93
-340 480,63
1622 942,94
1479 128,24

TP2021

6 060 259,45
2406 267,85
175 217,81
864174511
7648 290,22
271810,02
524 978,94
8445 079,18
196 665,93

TA2022

5727788
2750588
2200
220000
1550 000
1205 000

8552753
3258 847
3940414

126 874
81000
1096 733
48 885

-2 824 965
-305 694
1663 237
-1467 422

TA2022

3000900
2675182
51706
5727788
7723811
826 472
2470
8552753
-2 824 965

MRM

130 000

130 000

-130 000

-130 000

MRM

130 000

130 000
-130 000

TA2022+MRM

5727788
2750 588
2200
220000
1550 000
1205 000

8682753
3258 847
3940 414

126 874
211000
1096 733
48 885

-2 954 965
-305 694
1663 237
-15697 422

TA2022+MRM

3000900
2675182
51706
5727788
7853811
826 472
2470
8682753
-2 954 965

TOT2022

6241 120,28
2734 198,55
23 479,03

290 394,49
1567 838,87
1625 209,34

8275 155,37
3070 225,25
3665 928,26

105 116,45

261 500,00
1150 218,01

22 167,40

-2 034 035,09
-310 684,95
4158 946,53
1814 226,49

TOT2022

3539 316,07
2657 220,69
44 583,52
6241 120,28
7474 616,39
800 538,98

8275 155,37
-2 034 035,09

YLI/ALLE
EUR

513 332,28
-16 389,45
21279,03
70 394,49

17 838,87
420 209,34

407 597,63
188 621,75
274 485,74
21757,55
-50 500,00
-53 485,01
26 717,60
920 929,91
-4 990,95
2495709,53
3411648,49

YLI/ALLE
EUR

538 416,07
-17 961,31
-7122,48
513332,28
379 194,61
25 933,02
2470,00
407 597,63
920 929,91

TOT %

ITA
109,0
99,4
1067,2
132,0
101,2
134,9

96,8
94,2
93,0
82,9
322,8
104,9
453
72,0
101,6
250,1
-123,6

TOT %
ITA
17,9
99,3
86,2
109,0
96,8
96,9

96,8
72,0

TOIMINTAKERTOMUS
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109,0
99,4
1067,2
132,0
101,2
134,9

95,3
94,2
93,0
82,9
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250,1
-113,6

[+MRM
1179
99,3
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109,0
952
96,9

95,3
68,8



NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM T0T2022 a YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 8600 390,72 5689 288 5689 288 6173 911,55 484 623,55 1085 1085
Myyntituotot 2603 774,74 2749088 2749088 2733698,55 -15 389,45 99,4 99,4

Maksutuotot 200 200 -200,00
Tuet ja avustukset 324 859,61 220 000 220 000 247 164,79 27 164,79 1123 112,3
Vuokratuotot 1545019,14 1550 000 1550 000 1567 838,87 17 838,87 101,2 101,2
Muut toimintatuotot 4126 737,23 1170 000 1170 000 1625 209,34 455 209,34 138,9 138,9

Valmistus omaan kayttoéon
TOIMINTAMENOT YHT. 7139 753,12 7158 249 130 000 7288 249 7 050 257,19 237 991,81 98,5 96,7
Henkildstokulut 3017 411,20 3050 227 3050 227 2869 336,11 180 890,89 94,1 94,1
Palvelujen ostot 2884 495,62 2891821 2891821 2830 666,80 61 154,20 97,9 97,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 99 320,12 118 935 118 935 92 482,65 26 452,35 778 778
Avustukset 125 250,00 41000 130000 171000 217 500,00 -46 500,00 530,5 1272
Vuokrakulut 985 098,68 1007 781 1007 781 1022 825,57 -15 044,57 101,5 101,5
Muut toimintakulut 28177,50 48 485 48485 17 446,06 31038,94 36,0 36,0
TOIMINTAKATE 1460 637,60 -1 468 961 -130 000 -1 598 961 -876 345,64 722 615,36 59,7 54,8
Poistot ja arvonalentumiset -312 990,55 -289 200 -289 200 -294 190,95 -4 990,95 101,7 101,7
Laskennalliset erat 1685 267,70 1704213 1704213 4230783,59 2526 570,59 2483 2483
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 2832914,75 -53 948 -130 000 -183 948 3060 247,00 324419500 -5672,6 -1663,6
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLIALLE TOT %

EUR /TA  [+MRM
Ulkoiset toimintatulot 6019 760,16 2963 400 2963 400 3472607,34 509 207,34 17,2 17,2
Sisdiset toimintatulot 2406 412,75 2674682 2674682 2657 220,69 -17 461,31 99,3 99,3
Keskinaiset toimintatulot 174 217,81 51206 51206 44 083,52 712248 86,1 86,1
TOIMINTATULOT YHTEENSA 8600 390,72 5689 288 5689 288 6173 911,55 484 623,55 108,5 108,5
Ulkoiset toimintamenot 6482 185,32 6473 386 130 000 6 603 386 6 393 198,42 210 187,58 98,8 96,8
Sisdiset toimintamenot 22472579 682 393 682 393 657 058,77 25334,23 96,3 96,3

Keskindiset toimintamenot 432 842,01 2470 2470 2 470,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 713975312 7158 249 130000 7288 249 7050 257,19 237 991,81 98,5 96,7
TOIMINTAKATE 1460 637,60 -1468 961 -130 000 -1598 961 -876 345,64 722 615,36 59,7 54,8

TOIMINTAKERTOMUS

Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
184



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

9910 810,91
1342 398,46
4353 940,35
2970 529,88

942 457,48
301 484,74

75150 400,28
22600 156,29
43617 961,05

2220 166,48
3990 200,76
2606 980,72

114 934,98

65 239 589,37
-193 785,87

-183 851,62

-65 617 226,86

TP2021

9710711,52
200 099,39

9910810,91
69 878 507,79
2886 912,36
2384 980,13
75150 400,28
-65 239 589,37

TA2022

6879 100
866 200
4672600
375000
932000
33300

76 150 822
22578 990
45233 055

1999 909
3563900
2784768
200
69271722
-254 905

-184 706

-69 711 333

TA2022

6617 100
262 000

6879100
70632 845
5517977

76 150 822
-69 271722

MRM TA2022+MRM

6879 100
866 200
4672600
375000
932000
33300

76 150 822
22 538 990
45143 055

1999 909
3683 900
2784768
200
69271722
-254 905

-184 706

-69 711 333

-40 000
-90 000

130 000

MRM TA2022+MRM

6617 100
262 000

6879100
70632 845
5517977

76 150 822
-69 271722

TOT2022

9398 400,28
1366 064,89
4817 498,41
2193 851,76

957 222,12
63 763,10

78 809 261,56
24004 943,01
45943 004,64

2 364 205,59
3579 058,17
2777 494,55

140 555,60

-69 410 861,28
-220 687,97
-121971,03

-69 753 520,28

TOT2022

9004 444,82
393 955,46

9398 400,28
73136 197,60
5673 063,96

78 809 261,56
-69 410 861,28

YLVALLE

EUR

2519 300,28
499 864,89
144 898,41
1818 851,76
2522212
30463,10

-2 658 439,56
-1465 953,01
-799 949,64
-364 296,59
104 841,83
727345
-140 355,60
-139139,28
34 217,03
6273497
-42 187,28

YLI/ALLE
EUR

2387 344,82
131955,46

2519300,28
-2 503 352,60
-155 086,96

-2 658 439,56
-139 139,28

TOT %

ITA
136,6
157,7
1031
585,0
102,7
191,5

103,5
106,3
101,6
118,2
100,7
99,7
70277,8
100,2
86,6
66,0
100,1

TOT %
ITA
136,1
150,4

136,6
103,5
102,8

103,5
100,2

TOIMINTAKERTOMUS
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136,6
157,7
1031
585,0
102,7
1915
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101,8
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

2927 955,22
639 893,71
1621 593,05
620 976,16

30 440,67

15 051,63

40 100 656,57
23 628 453,62
7994 714,32
1304 977,24
1117 279,55
5951073,98

104 157,86
-37172 701,35
-502 069,88

-322 317,17

-37 997 088,40

TP2021

2924 568,86
3358,13

28,23

2927 955,22
28934 793,67
5283714,42
5882 148 48
40 100 656,57
-37172701,35

TA2022 MRM

2215425
576 625
1532 500
50 000
41000
15300

40648 090 227 000
23956 185 210000
8176 581 5000
1037 754 12000
1125316
6318235
34019

-38 432 665
-587 317
-392 438

-39 412 420

-227 000

-227 000

TA2022 MRM

2215425

2215425

28967 011
11681079

227000

40 648 090
-38 432 665

227000
-227 000

TA2022+MRM

2215425
576 625
1532 500
50 000
41000
15300

40875090
24166 185
8181581
1049 754
1125316
6318235
34019

-38 659 665
-587 317
-392 438

-39 639 420

TA2022+MRM
2215425
2215425

29194011

11681079

40875090
-38 659 665

TOT2022

3195211,23
640 717,23
1570 274,22
937 074,72

37 711,11
9433,95

41981 634,91
24604 786,10
8429 870,61
1309 041,65
1241126,20
6310 388,92

86 421,43

-38 786 423,68
-573 766,44

-285 961,50

-39 646 151,62

TOT2022

3192 144,48
3066,75

3195211,23
30 268 964,04
11712670,87

4198163491
-38 786 423,68

YLI/ALLE
EUR

979 786,23
64 092,23
37774,22
887 074,72
-3288,89

-5 866,05

-1106 544,91
-438 601,10
-248 289,61
-259 287,65
-115 810,20

7846,08
-52 402,43
-126 758,68
13 550,56
106 476,50
-6731,62

YLI/ALLE
EUR

976 719,48
3066,75

979 786,23
-1074 953,04
-31 591,87

-1106 544,91
-126 758,68

TOT %
ITA
144,2
111
102,5
1874,1
92,0
61,7

103,3
102,7
103,1
126,1
110,3

99,9
254,0
100,9

97,7

72,9
100,6

TOT %
ITA
144,1

144,2
104,5
100,3

103,3
100,9
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NAANTALIN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

KOULUTUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM T0T2022 a YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
TOIMINTATULOT YHT. 2707 979,68 1988 325 1988 325 2823 158,37 834 833,37 1420 1420
Myyntituotot 607 189,41 541 825 541825 586 481,19 44 656,19 108,2 108,2
Maksutuotot 1570 635,12 1429 500 1429 500 1505 046,10 75 546,10 105,3 105,3
Tuet ja avustukset 526 366,13 16 500 16 500 726 846,77 710346,77 44051 44051
Vuokratuotot 1100,00 500 500 1740,32 1240,32 3481 3481

Muut toimintatuotot 2 689,02 3043,99 3043,99

Valmistus omaan kayttoéon
TOIMINTAMENOT YHT. 35621 427,69 35970939 227 000 36 197 939 37 232 943,23 -1035004,23 1035 1029
Henkildstokulut 22192 879,87 22530 045 210000 22740 045 2313057312 -390 528,12 102,7 101,7
Palvelujen ostot 7216 850,47 7273385 5000 7278 385 7 546 942,29 -268 557,29 103,8 103,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1056 038,32 799 405 12000 811405 1025 978,03 -214 573,03 128,3 126,4
Avustukset 789 039,76 780 316 780 316 895 926,20 -115610,20 1148 114,8
Vuokrakulut 4267 372,32 4556 602 4556 602 4548 683,04 7918,96 99,8 99,8
Muut toimintakulut 99 246,95 31186 31186 84 840,55 -53 654,55 272,0 272,0
TOIMINTAKATE -32 913 448,01 -33 982614 -227 000 -34 209 614 -34 409 784,86 -200170,86  101,3 1006
Poistot ja arvonalentumiset -399 686,77 -424 129 -424 129 -430 851,36 -6722,36 101,6 101,6
Laskennalliset erat -175 211,46 -214732 -214732 -153 648,42 61 083,58 71,6 71,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -33 488 346,24 -34 621 475 -227 000 -34 848 475 -34 994 284,64 -145809,64  101,1 100,4
TP2021 TA2022 MRM TA2022+MRM TOT2022 YLI/ALLE  TOT %

EUR /TA  /+MRM
Ulkoiset toimintatulot 2707 344,68 1988 325 1988 325 2821198,37 832 873,37 141,9 1419

Sisdiset toimintatulot 635,00 1960,00 1960,00

Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2707 979,68 1988 325 1988 325 2823 158,37 834 833,37 142,0 142,0
Ulkoiset toimintamenot 26 474 509,80 26 402 253 227000 26 629 253 27 650 223,09 -1020 970,09 104,7 103,8
Sisaiset toimintamenot 4943 548,19 9568 686 9568 686 9582720,14 -14 034,14 100,1 100,1
Keskindiset toimintamenot 4203 369,70

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 35621 427,69 35970939 227000 36 197 939 37232943,23 -1035 004,23 103,5 102,9
TOIMINTAKATE -32913 448,01 -33982 614 -227 000 -34.209 614 -34 409 784,86 -200 170,86 101,3 100,6

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

KULTTURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN

TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

21997554
32704,30

50 957,93

94 610,03

29 340,67

12 362,61

0,00

4479 228,88
1435573,75
777 863,85

248 938,92

328 239,79
1683 701,66
4910,91
4259 253,34
-102 383,11
-147 105,71

-4 508 742,16

TP2021

217 224,18
272313
28,23
219975,54
2460 283,87
340 166,23
1678 778,78
4479 228,88
-4 259 253,34

TA2022

=
)
=

227 100
34 800

103 000
33500

40 500
15300

0

4677 151
1426 140
903 196

238 349
345000
1761633
2833

-4 450 051
-163 188
-177 706
4790 945

OC oo oooooooooO© oooo oo O

TA2022 MRM

227100

0

0

227100
2564758
2112393
0
4677151
-4 450 051

oo oo oo o oo

TA2022+MRM

227 100
34 800

103 000
33500
40500
15300

0

4677 151
1426 140
903 196

238 349
345000
1761633
2833

-4 450 051
-163 188
-177 706
4790 945

TA2022+MRM

227100

0

0

227100
2564758
2112393
0

4677 151
-4 450 051

TOT2022

372 052,86
54 236,04

65 228,12

210 227,95
35970,79

6 389,96

0,00

4748 691,68
1474 212,98
882 928,32

283 063,62

345 200,00
1761705,88
1580,88

-4 376 638,82
-142 915,08
-132 313,08

-4 651 866,98

TOT2022

370 946,11
1106,75
0,00

372 052,86
2618 740,95
2129 950,73
0,00

4748 691,68
-4 376 638,82

YLIALLE
EUR

144 952,86
19 436,04
-37771,88
176 727,95
-4 529,21
-8910,04
0,00

-71 540,68
-48 072,98
20 267,68
-44 714,62
-200,00
-72,88
1252,12
7341218
20272,92
45 392,92
139 078,02

YLI/ALLE
EUR

143 846,11
1106,75
0,00

144 952,86
-53 982,95
-17557,73
0,00

-71 540,68
73412,18

TOT %
ITA
163,8
155,9
63,3
627,5
88,8
418

101,5
1034
97,8
18,8
100,1
100,0
55,8
98,4
87,6
74,5
97,1

TOT %
ITA
163,3

1638
102,1
100,8

101,5
98,4

TOIMINTAKERTOMUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

(ml. vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

33 144 768,38
16 944 645,80
1053 172,04

49 180,48

14 239 847,58
134 958,23

722 964,25
31266 116,22
9990 574,61
10421778,13
7018991,79
145 263,00
3641478,78

48 029,91
1878 652,16
-8 898 310,36
-1116 774,15
-8 136 432,35

TP2021

14 442 920,67
7500 746,23
11201 101,48
33144 768,38
27013 841,45
1668 034,80
2584 239,97
31266 116,22
1878 652,16

TA2022

32 123 550
15414078
860 200

25 800

15 006 262
190 710

626 500
32545973
10751472
10 577 522
7239780
143 000
3797979

36 220

-422 423
-8 749 931
-1086 093
-10 258 447

TA2022

12594 916
18 975 025
553 609
32123 550
28 056 449
3886679
602 845

32 545973
-422 423

MRM

O 00O 0o 0O o0 oo oo oo oo oo

MRM

oo oo oo o oo

TA2022+MRM

32 123 550
15414 078
860 200

25 800

15 006 262
190 710

626 500
32545973
10 751472
10 577 522
7239780
143 000
3797979

36 220

-422 423
-8 749 931
-1086 093
-10 258 447

TA2022+MRM

12594 916
18 975 025
553 609
32123 550
28 056 449
3886679
602 845
32 545973
-422 423

TOT2022

36 814 434,00
20003 711,96
908 981,55

77 858,93
15145 219,68
60 803,72

617 858,16
34013 521,54
10 561 432,13
12084 816,64
7421228,40
146 580,00
3748 387,84
51076,53
2800 912,46
-12966 154,35
-3751014,00
-13 916 255,89

TOT2022

17 175 339,58
19 054 438,42
584 656,00
36 814 434,00
29461 874,51
3922 407,51
629 239,52
34013 521,54
2800912,46

YLI/ALLE
EUR

4690 884,00
4589 633,96
48 781,55

52 058,93
138 957,68
-129 906,28
-8 641,84
-1467 548,54
190 039,87
-1507 294,64
-181448,40
-3 580,00

49 591,16
-14 856,53
3223 335,46
-4 216 223,35
-2664 921,00
-3657 808,89

YLI/ALLE
EUR

4580 423,58
7941342

31 047,00
4690 884,00
-1405 425,51
-35 728,51
-26 394,52
-1467 548,54
3223 335,46

TOT %

I TA
114,6
129,8
105,7
3018
100,9

31,9

98,6
104,5

98,2
114,2
102,5
102,5

98,7
141,0
-663,1
148,2
3454
1357

TOT %

I TA
136,4
100,4
105,6
1146
105,0
100,9
104,4
104,5
-663,1

TOIMINTAKERTOMUS
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+MRM
114,6
129,8
105,7
301,8
100,9
31,9
98,6
104,5
98,2
14,2
102,5
102,5
98,7
141,0
-663,1
148,2
345,4
135,7

/+MRM
1364
100,4
105,6
1146
105,0
100,9
1044
104,5

-663,1



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN
TEHTAVAALUEET YHTEENSA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinéiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

774 786,58
8463,96

717 383,50
2614,32

46 324,80
709 430,54
412 237,65
246 961,41
1131761
3000,00
33 311,56
2602,31
65 356,04
-515,48

-46 009,65
18 830,91

TP2021

768 939,08
1762,50
4085,00

774 786,58

547 991,59

130 922,71

30516,24

709 430,54

65 356,04

TA2022

542 700
5000
534 200

3500
888 444
448610
391232
8934
3000
33938
2730
-345 744
-83

-40 657
-386 484

TA2022
542700
542700
717 540

170 904

888 444
345744

MRM TA2022+MRM

542 700
5000
534 200

3500
888 444
448610
391232
8934
3000
33938
2730
-345 744
-83

-40 657
-386 484

MRM TA2022+MRM

542700

542700
717 540
170 904

888 444
-345744

TOT2022

615107,73
12.047,12
592 711,60
4691,81

5657,20

828 401,54
444 023,87
335752,77
6068,71
5780,00

34 224,26
2551,93
-213 293,81

-37 588,64
-250 882,45

TOT2022

608 857,73
6250,00

615 107,73
656 799,31
171602,23

828 401,54
-213 293,81

YLIALLE
EUR

72 407,73
7047,12
58 511,60
4691,81

2157,20
60 042,46
4586,13
55479,23
2865,29
-2780,00
-286,26
178,07

132 450,19
83,00
3068,36
135 601,55

YLIALLE
EUR

66 157,73
6250,00

7240773
60 740,69
698,23

60 042,46
132 450,19

TOT %
ITA
133
240,9
11,0

161,6
93,2
99,0
85,8
67,9

192,7

100,8
93,5
61,7

92,5
64,9

TOT %
I TA
112,2

1133
91,5
100,4

93,2
61,7

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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+MRM
133
240,9
11,0

161,6
93,2
99,0
85,8
67,9

192,7

100,8
93,5
61,7

92,5
64,9

/+MRM
112,2

1133
91,5
100,4

93,2
61,7



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

TEKNISEN LAUTAKUNNAN ALAISET KAYTTOTALOUDEN TEHTAVAALUEET YHTEENSA

(ml vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot
Keskinéiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

32 369 981,80
16 936 181,84
335 788,54

46 566,16

14 239 847,58
134 958,23

676 639,45

30 556 685,68
9578 336,96

10 174 816,72
7007 674,18
142 263,00
3608 167,22

45 427,60

1813 296,12
-8 897 794,88
-1070 764,50

-8 155 263,26

TP2021

13673 981,59
7498 983,73
11197 016,48
32369 981,80
26 465 849,86
1537 112,09
2553 723,73
30 556 685,68
1813 296,12

TA2022

31580 850
15409 078
326 000
25800

15 006 262
190 710

623 000
31657 529
10 302 862
10 186 290
7230 846
140 000
3764 041
33490

-76 679

-8 749 848
-1045 436
-9871963

TA2022

12052 216
18 975025
553 609
31580 850
27 338 909
3715775
602 845
31657 529
-76 679

MRM TA2022+MRM

31580 850
15409 078
326 000
25800

15 006 262
190 710

623 000
31657 529
10 302 862
10 186 290
7230 846
140 000
3764 041
33490

-76 679

-8 749 848
-1045 436
-9871963

MRM TA2022+MRM

12052 216
18 975025
553 609
31580 850
27 338 909
3715775
602 845
31657 529
-76 679

TOT2022

36 199 326,27
19 991 664,84
316 269,95
73167,12
15145 219,68
60 803,72

612 200,96
33185 120,00
10 117 408,26
11749 063,87
7415 159,69
140 800,00
3714 163,58

48 524,60
3014 206,27
-12 966 154,35
-3 713 425,36
-13 665 373,44

TOT2022

16 566 481,85
19048 188,42
584 656,00
36 199 326,27
28 805 075,20
3750 805,28
629 239,52
33185 120,00
3014 206,27

YLIALLE
EUR

4618 476,27
4 582 586,84
-9730,05

47 367,12
138 957,68
-129 906,28
-10 799,04
-1527 591,00
185 453,74
-1562 773,87
-184 313,69
-800,00

49 877,42
-15 034,60
3090 885,27
-4 216 306,35
-2 667 989,36
-3793 410,44

YLIALLE
EUR

4514 265,85
7316342
31047,00
4618 476,27
-1466 166,20
-35030,28
-26 394,52
-1527 591,00
3090 885,27

TOT %

ITA
114,6
129,7
97,0
283,6
100,9
31,9
98,3
104,8
98,2
115,3
102,5
100,6
98,7
144,9
-3930,9
148,2
355,2
1384

TOT %

ITA
1375
100,4
105,6
1146
1054
100,9
1044
104,8
-3930,9

TOIMINTAKERTOMUS
Kayttdtalousosan toteutumisvertailu
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+MRM
114,6
129,7
97,0
283,6
100,9
31,9
98,3
104,8
98,2
1153
102,5
100,6
98,7
144.9
-3930,9
148,2
355,2
1384

/+MRM
1375
100,4
105,6
1146
1054
100,9
1044
104,8

-3930,9



NAANTALIN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

(pl. vesihuoltolaitos)

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLIALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2021

26495 990,79
10 385 457,55
1053 172,04

48 480,48

14 239 847,58
132 656,81

636 376,33

26 892 462,79
9428 886,48
8924 344,55
4817 434,70
145 263,00
3529 738,65
4679541

-396 472,00
-7615 940,48
-1116 774,15
-9129 186,63

TP2021

8031831,49
7500 746,23
10 963 413,07
26495 990,79
22977 737,74
1668 034,80
2 246 690,25
26 892 462,79
-396 472,00

TA2022 MRM

25820175
9217173
860 200
21800

15 006 262
188 240

526 500

27 985 251
10 136 342
8982 596
5017001
143 000
3682952
23 360

-2 165076
-7 486 145
-1086 093
-10 737 314

TA2022 MRM

6523011
18 975025
322139
25820175
23869 572
3886 679
229000
27 985 251
-2 165 076

TA2022+MRM

25820 175
9217173
860 200
21800

15 006 262
188 240

526 500

27 985 251
10 136 342
8982 596
5017001
143 000
3682952
23 360

-2 165076
-7 486 145
-1086 093
-10737 314

TA2022+MRM

6523011
18 975025
322139
25820175
23869 572
3886679
229000
27 985 251
-2 165076

TOT2022

30 124 792,36
13 422 469,84
908 981,55

74 858,93
15145 219,68
44 513,87

528 748,49
29509 881,06
9970 821,04
10407 724,16
5305 263,16
146 580,00
3634 749,16
4474354

614 911,30
-11 747 989,01
-3751014,00
-14 884 091,71

TOT2022

10731001,14
19 054 438,42
339 352,80
30124 792,36
25341 828,51
3922 407,51
245 645,04
29 509 881,06
614 911,30

YLI/ALLE
EUR

4304 617,36
4205 296,84
48 781,55

53 058,93
138 957,68
-143726,13
2248,49
-1524 630,06
165 520,96
-1425128,16
-288 262,16
-3 580,00

48 202,84

-21 383,54
2779 987,30
-4 261 844,01
-2 664 921,00
-4146 777,71

YLI/ALLE
EUR

4207 990,14
7941342

17 213,80
4304 617,36
-1472 256,51
-35 728,51
-16 645,04
-1524 630,06
2779987,30

TOT %

ITA
16,7
145,6
105,7
343,4
100,9

23,6
100,4
105,4

98,4
115,9
105,7
102,5

98,7
191,5
-284
156,9
345,4
138,6

TOT %

ITA
164,5
100,4
105,3
116,7
106,2
100,9
107,3
1054
28,4

TOIMINTAKERTOMUS
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+MRM
16,7
145,6
105,7
343,4
100,9
23,6
100,4
105,4
98,4
115,9
105,7
102,5
98,7
191,5
-284
156,9
345,4
138,6

/+MRM
164,5
100,4
105,3
116,7
106,2
100,9
107,3
1054
284
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