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Elinvoimaohjelmalla edistetaan
kaupunkistrategian toteuttamista

« Naantalin kaupunginvaltuusto hyvaksyi elokuussa kaupunkistrategian 2026.
Elinvoimaohjelman tarkoituksena on olla kaupunkistrategian toteuttamista
edistava kaytdnnonlaheinen suunnitelma, jolla konkretisoidaan karkihankkeiden
sisaltoa elinkeinopolitiikan, saariston ja matkailun kehittamisen nakékulmista.

 Elinvoimaohjelman painopisteind ovat toimenpiteet, joihin kaupunki voi vaikuttaa
joko omilla toimenpiteilldan tai rakentamalla yhteistyota
edunvalvontaorganisaatioiden ja paikallisten yritysten, yhdistysten ja muiden
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa
hyvinvointia seka hyvia elamisen ja toimeentulon mahdollisuuksia kaikissa
Naantalin osissa.

« Elinvoimaohjelma otetaan huomioon valmisteltaessa seuraavien talousarvioiden
kaupunkitason ja tulosalueiden strategisia toimenpiteitad ja maararahavarauksia.

« Elinvoimaohjelman toteutumista seurataan vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa.



Elinvoimaohjelma ja strategian paamaarat

Vahvan talouden Naantali: Naantali houkuttelee yrityksia ja matkailijoita; veto- ja pitovoima,
tyOpaikkaomavaraisuus, yrittajamyonteisyys ja joustavat palvelut, houkuttelevat asumisymparistot ja

monipuoliset asumismuodot, yritysten toimintaedellytysten edistaminen, kestava kaupunkikehitys ja
hyvinvointi

Tyytyvaiset ja hyvinvoivat kuntalaiset ja yritykset: yrittajaystavallisyys, yrittdmisen ja sijoittumisen
edellytysten edistaminen, yhteisollisyys ja osallisuus vahvistuvat (yhteistyd yhdistykset, omaehtoisen
toiminnan edistaminen), osallistaminen

Kestava elamantapa: uudet avaukset kiertotaloudessa ja energiasektorilla, imago vastuullisena
toimijana, sosiaalinen kestavyys: tyodllisyyspalvelut (saaristomeren suojelu ymparistoohjelmassa)
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NAANTALI 2026

Maantali on elinvoimainen kaupunki.

Eri kaupunginosia on kehitetty kasvumahdollisuudet ja
palveluverkko huomiociden.

Monipaikkainen tyd on Lisannyt kaupungin vetovoimaa ja
tuonut MNaantaliin vireytta ja ostovoimaa.

Uusille tydpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-,
cleantech- ja kiertotalousalan yrityksia.
Tyudpaikkaomavaraisuus on parantunut.

Reagointi yrittajien tarpeisiin on entista nopeampaa.
Tydllisyyspalveluihin rakentuu selkea malli.

Maantalissa on otettu kayttdédn kestava palvelutuotan-
non monituottajuusmalli.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vas-
taavat asiakkaiden tarpeisiin.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima on lisaanty-
nyt.

Maantalissa on luotu pohja elinikaiselle liikunnan ja kult-
tuurin harrastamiselle.

Panostukset kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat parantaneet
naantalilaisten hyvinvointia.

Maantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja vetowvoi-
maista saaristomatkailua.




Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Aktiivinen edunvalvonta ja
yhteistyo

Aktiivinen edunvalvonta ja
yhteistyo

Aktiivinen edunvalvonta ja
yhteistyo

v‘

Raideliikenneyhteyksien

ja -ratkaisujen
edistaminen Lahi- ja
kaukoliikenteessa.

Edunvalvonta E18
Turun kehatien
perusparantamisen
Nopeuttamiseksi.

Edunvalvonta ja
yhteistyé mm.
hyvinvointipalveluiden
osalta on aktiivista.

Naantalin asema
saaristoisena kuntana
sailyy.

Ratapihan suunnitelmat ja kaavoitus etenevat
ratasuunnittelun aikataulussa.

Tiesuunnitelman valmistuminen Traficomin
hyvaksymismenettelyyn 2023. E18 Raisio-Naantali
tiesuunnitelma lainvoimaiseksi 2025, rakentaminen
TenT-ydinverkkokaytavaasetuksen tavoitteiden
mukaisesti.

Kaupunki toimii hyvinvoinnin mahdollistajana niin
fyysisissa kuin digitaalisissa ymparistdissa ja muilla
alustoilla. Toimimme hyvinvointialueen kanssa
tasavertaisena kehittajana tarjoamalla tietoa

ja osaamista menestymisen mahdollistamiseksi.

Vaikutetaan saaristoisen kunnan

kriteerien maarittelyyn tulevassa saaristolaissa
(saaristoindeksi) ja saariston sote-palveluihin
saaristokuntien tehokkaalla yhteistyoélla ja
edunvalvonnalla.

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kaupunginjohtaja,
viestinta- ja
kehittamispaallikko,
toimialajohtajat
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Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Maltillinen kasvu Kaupungin Kehitetaan monimuotoisia asumismahdollisuuksia koko Kaupunginarkkitehti,
asumismahdollisuuksien kaupungin alueella. maankayttépaallikko,
kehittaminen. viestinta

Tehostetaan saariston tonttien markkinointia ja lisataan tonttien
houkuttelevuutta.

Maltillinen kasvu Etatyon ja Tuetaan etatyon mahdollisuuksia mm. yhteistyoétiloilla ja Kiinteistopaallikko,
monipaikkaisen tyon selvitetaan olemassa olevien tilojen hyédyntamista. Kerataan viestinta- ja
edistaminen. kokemuksia kaupungintalon etatyékokeilusta ja kehittamispaallikko,

mahdollistetaan kokeilun jatkuminen tarvittaessa. elinkeinopaallikk®

Maltillinen kasvu Rengasteiden Selvitetaan saariston mikrorengastien mahdollisuutta Yhdyskuntatekniikan
kehittaminen. yhteistydssa Folin kanssa (Ruissalo, Naantali) paallikko, Visit

Kehitetaan pienen rengastien kevyen liikenteen vaylia seka Naantali,
rengasteiden opasteita. Yhteysalusliikenteen aikataulujen viestinta- ja
sovittamista paikalliseen tarpeeseen ja joukkoliikenteen kehittamispaallikko
jatkovuoroihin edistetaan hyvalla yhteistyoélla eri toimijoiden

valilla.

Maltillinen kasvu Saariston Pyritaan lisaamaan nopeita vuoroja Naantalista Turkuun. Yhdyskuntatekniikan
saavutettavuuden Tehostetaan julkisten kutsupohjaisten kuljetuspalvelujen paallikkd, viestinta
edistaminen. markkinointia ja edistetaan kimppakyyteja.
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Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Painopiste | Toimenpide Kuvaus Toimijat ja
vastuutaho

Elinkeinot  Tuetaan bio-, energia-, cleantech- ja Luodaan energia-, bio-, cleantech- ja kiertotalousalan Elinkeinopaallikko,
kiertotalous-klusterin syntymista tydpaikka-alueita ja markkinoidaan niita tehokkaasti. @ maankayttopaallikko,
alueellisessa yhteistyodssa ja toteutetaan Korostetaan markkinoinnissa sataman ja syvavaylan kaupunginarkkitehti
alan tyoépaikkojen syntymista tukevaa tarjoamia mahdollisuuksia.
maahankintaa ja investointeja.

Elinkeinot Kasvatetaan tyopaikkaomavaraisuutta ja Tehdaan yhteistyota tyoépaikkaomavaraisuuden Elinkeinopaallikka,
turvataan raskaan teollisuuden kasvattamiseksi jarjestdjen, yritysten, tyollisyyspaallikkd
toimintaedellytykset. hyvinvointialueen ja viranomaisten kanssa. kaupunginarkkitehti

Varataan yritystoiminnalle alueita hyvien
lilkenneyhteyksien varrelta.

Elinkeinot Kaupungin reagointi yrittajien tarpeisiin on Kontaktit kaiken kokoisiin yrityksiin ovat vahvat. Kaupunginjohtaja,
entista nopeampaa. Organisaatiouudistuksessa turvataan riittavat toimialajohtajat,
resurssit yrittajien tarvitsemiin palveluihin. elinkeinopaallikké
Elinkeinot  Tuetaan yritysten valista yhteistyoéta seka Tarjotaan verkostoitumismahdollisuuksia yrittajille ja Elinkeinopaallikko,
yritysten ja oppilaitosten yhteistyota. tehdaan konkreettista elinkeinoyhteistyota tyodllisyyspaallikko

oppilaitosten ja yrittajien kanssa.
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Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Elinkeinot
Elinkeinot

Elinkeinot

Elinkeinot

Elinkeinot

Saaristoyrittajyyden nakyvyyden kasvattaminen
ja saariston yritystonttien markkinointi.

Kalastuselinkeinon toimintaedellytysten
kehittaminen yhteistyéssa alan toimijoiden
kanssa.

Uusien matkailuyrittajien ja —investointien
houkutteleminen.

Yritysalueiden saavutettavuuden parantaminen.

Keskustayrittajien toimintaedellytyksien ja
yhteistyén tukeminen. Huolehtiminen
riittavasta toimitilatarjonnasta keskusta-
alueella.

Tuetaan yritysten yhteismarkkinointia ja
huomioidaan pysyvien asukkaiden ohella
myods vapaa-ajan asukkaat.

Selvitetaan yhteistyén muodot ja
toimintatapa.

Edistetaan uusien matkailukohteiden
syntymista maankayttéon, kaavoitukseen ja
toimitiloihin Lliittyvilla ratkaisuilla seka
poistamalla esteita uusien
matkailukohteitten kaynnistymiselta.

Selvitetaan joukkoliikenteen
mahdollisuuksia yritysalueilla.

Kehitetaan keskustan vetovoimaisuutta ja
elinvoimaa maankaytén ratkaisuilla seka
toiminnallisuutta parantavilla
toimenpiteilla.

Elinkeinopaallikko,
viestinta

Viestinta- ja
kehittamispaallikké

Elinkeinopaallikko,
maankayttopaallikko,
kaupunginarkkitehti,
Visit Naantali

Yhdyskuntatekniikan
paallikko,
elinkeinopaallikkd
Elinkeinopaallikko,
kaupunginarkkitehti,
kiinteistopaallikkd, Visit
Naantali

Naantali

)



Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Sujuvat Palvelutuotannon monituottajuusmallin Otetaan kayttéén monituottajuusmalli seka Hankintapaallikko,
palvelut kehittaminen. joustavat toimintamallit saariston palveluissa. toimialajohtajat
Sujuvat Kaupungin hankinnoista tiedottaminen. Jarjestetaan markkinavuoropuheluita, viestitaan Hankintapaallikko
palvelut onnistuneista hankinnoista, otetaan kayttéén

hankintakalenteri.
Sujuvat Asukkaiden osallistaminen. Vaikuttamistoimielimille laaditaan Sivistyspalvelut,
palvelut toimintasaannoét. Vaikuttamistoimielimia kuullaan toimialat

ja osallistetaan riittavan aikaisessa vaiheessa
kaupungin erilaisten hankkeiden suunnittelun ja
toteutuksen yhteydessa.

Asukasbudjetoinnin kokeileminen. Talousjohtaja
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Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Perheystavallisyys Yrittajyyskasvatuksen vahvistaminen. Luodaan yrittajyyskasvatukseen pysyva Sivistyspalvelut
toimintamalli.

Perheystavallisyys Elinvoiman vahvistaminen hyvilla ja Kaupunki tarjoaa tasokkaat varhaiskasvatuksen, Sivistyspalvelut
monipuolisilla sivistyspalveluilla. perusopetuksen ja lukion palvelut seka
monipuoliset vapaa-ajan
toimintamahdollisuudet.

Kaupunki toimii osaamisen ja kehittamisen
veturina tehden monialaista yhteistyéta muiden
sivistys-, kulttuuri, lilkunta- ja
nuorisopalvelujen tuottajien kanssa.
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Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Hyvinvointi ja
terveys

Hyvinvoiva Naantali.

Saaristo on elava ja yhteisoéllinen.

Kaupunki turvaa asukkailleen terveellisen ja
turvallisen, toimivan ja viihtyisan
elinympariston.

Kehitamme kuntalaisten hyvinvointia
monipuolisilla kulttuurin ja vapaa-ajan
palveluilla. Tehostamme tilojen kayttoéa ja
selvitamme tilojen riittavyyden: kirjastot,
museo, harrastustilat, monitoimihalli,
seurojen ja yhdistysten tilat.

Tuetaan saariston kehittamisverkoston ja —
foorumien toimintaa seka tapahtumia.
VVahvistetaan lasten ja nuorten
saaristoidentiteettia seka yllapidetaan

lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia.

Puhdas vesi, toimiva jatehuolto seka
katujen ja yleisten alueiden kunnossapito.
Kaupunki toimii aktiivisesti
ilmastonmuutoksen estamiseksi ja
Saaristomeren tilan parantamiseksi.

Viestinta- ja
kehittamispaallikko,
kiinteistopaallikko,
hyvinvointipalveluista
vastaava, kulttuuri- ja
viestintasuunnittelija

Tekniset palvelut,
ymparistoétoimi

Naantali
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Naantalin elinvoimaohjelman toimenpiteet

Saaristokaupunki Naantalissa on vetovoimaista Tehdaan yhteistyota Visit Turku Visit Naantali
saaristomatkailua. Archipelagon kanssa ja osallistutaan
uuden organisaation toiminnan
kehittamiseen. Laaditaan Visit
Naantalille uusi strategia. Finnlinesin
uusien laivojen hyédyntaminen
matkailumarkkinoinnissa.

Saaristokaupunki Kehitetaan ja brandataan Naantalia Luodaan uusia elamystuotteita (mm. Visit Naantali, viestinta,
hyvinvoinnin matkailukohteena. luontomatkailun mahdollisuuksien yhdyskuntatekniikan
hyédyntaminen). Kehitetdan rantaraittia. paallikkd

Saaristokaupunki Tuetaan tapahtumien jarjestamista Syvennetaan tapahtumien yhteydessa Visit Naantali, viestinta,
tehtavaa yhteistyota ja tuetaan uusien kulttuuri- ja
tapahtumien jarjestamista eri paikoissa viestintasuunnittelija
seka taloudellisesti

Saaristokaupunki Saaristo on elava ja yhteisoéllinen Tuetaan aktiivisia yhdistyksia ja Toimialat
paikkaperusteista kehittamista seka
kylien kehittamista
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Naantalin elinvoimalupaus

Naantalin kaupunki sek& Naantalin ja Rymattylan yrittajat ovat solmineet elinvoimalupauksen vuosille 2023-2026. Talla lupauksella sitoudumme
yhdessa edistamaan kaupungin yrittajaystavallista ilmapiirid seka vahvistamaan elinvoimaisuutta. Yhdessa voimme huolehtia sitté, etta kaupunkimme veto-
ja pitovoima vahvistuvat.

Yhdessa olemme sopineet, ettd panostamme alla mainittujen painopistealueiden edistamiseen. Yhteisilla tavoitteilla ja aktiivisella seurannalla haluamme
konkreettisesti parantaa yritysten toimintaedellytyksia, mika vahvistaa kaupungin elinvoimaisuutta. Painopistealueiden toteutumista seurataan vuosittain
kaupungin edustajien ja yrittdjayhdistysten tapaamisissa.

Yhteiset painopistealueet

» Sitoudumme kaymaan aktiivista vuoropuhelua yrityskentan kanssa.

« Kehitdmme lupa- ja kaavoitusprosessien sujuvuutta ja huomioimme kaavahankkeiden valmistelussa yritysten nakemykset ja ajatukset.

» Toteutamme yrittdjamyonteisia hankintoja kartoittamalla saanndllisesti markkinoita ja jarjestamalla markkinavuoropuheluita. Pyrimme jakamaan
mahdollisuuksien mukaan hankintoja sellaisiin kokonaisuuksiin, mika mahdollistaa mikro- ja pk-yritysten osallistumisen Kilpailutuksiin.

* Huomioimme paatdksenteossa vaikutukset yritysten toimintaympéaristoon ja -edellytyksiin.

« Kannustamme yrittajyyteen ja hyddynnamme Varsinais-Suomen Yrittdjien Maakuntaennustetta, Suomen Yrittdjien Kuntabarometria sekéa muita yritysten
toimintaymparistoa ja -edellytyksia, yritysilmapiiria seka yritysten ja kunnan valista yhteisty6ta mittaavia tutkimuksia ja selvityksia toimintamme
kehittdmisessa.

Elinvoimalupaus on hyvaksytty Naantalin kaupungin seka Naantalin Yrittajat ry:n ja Rymattylan Yrittdjat ry:n puolesta 29.3.2023

Laura Leppanen Annika Virtanen Lassi Lahteenmaki
kaupunginjohtaja puheenjohtaja puheenjohtaja
Naantalin Yrittgjat ry Rymattylan Yrittajat ry
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