Visit Turku Archipelago Oy:n osakkeiden hankinta sekad osakassopimuksen ja
palvelusopimuksen hyvaksyminen
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Valmistelija Kaupunginlakimies Turo Jarvinen
Asian taustaa

Turun kaupunki, Naantalin kaupunki ja Paraisten kaupunki ovat
kaynnistaneet yhteistydon matkailun markkinointi- ja kehittamistyon
uudelleenorganisoimiseksi alueillaan. Yhteisesti on todettu, etta naiden
matkailun kannalta keskeisten saariston kaupunkien on otettava asiassa
keskeinen rooli yhteisen alueorganisaation kautta.

Yhteisen matkailun alueorganisaation Visit Turku Archipelago Oy:n
perustaminen on edennyt vaiheittain. Ensi vaiheessa Turun kaupunki on
perustanut Visit Turku Archipelago Oy:n kaupunginhallituksen paatoksella
31.1.2022 § 31 ja merkinnyt yhtion koko osakekannan. Yhtion hallitukseen
on nimetty Turun kaupungin nimeamien edustajien lisaksi Paraisten
kaupungin edustaja, Naantalin kaupungin edustaja seka alueen
matkailuyritysten edustaja. Yhtion toimitusjohtaja on aloittanut
tehtavassaan toukokuussa 2022. Turun kaupunki on luovuttanut
matkailupalvelujensa liiketoiminnan Visit Turku Archipelago Oy:66n
liikkeenluovutuksena 1.1.2023 ja solminut yhtién kanssa vuodeksi 2023
maaraaikaisen palvelusopimuksen matkailun alueellisen kehittamisen
palveluista seka Visit Turku -palvelujen tuottamisesta. Visit Turku
Archipelago Oy on omistajiensa sidosyksikko.

Nyt kasilla olevassa toisessa vaiheessa Naantalin kaupungin ja Paraisten
kaupungin olisi tarkoitus tulla yhtion osakkaiksi. Kun osakkuus syntyy,
kaupungit voivat solmia yhtién kanssa palvelusopimuksen
sidosyksikkdhankintana.

Visit Turku Archipelago Oy:

- Vastaa uuden matkailuorganisaation rakentamisesta seka yhteistydmallin
kehittdmisesta Visit-organisaatioiden kanssa;

- Vastaa yhtion toiminta-alueen yhteistyon kehittamisesta;

- Koordinoi ja kehittda alueellisia strategisia hanke- ja
projektikokonaisuuksia;

- Vastaa alueen yhteismarkkinoinnista kansainvalisille markkinoille;

- Edistaa alueellisesta edunvalvontaa kansallisella tasolla;

- Edistaa alueen myyntia ja tuotteiden saatavuutta ammattimaisten DMC ja
incoming-toimijoiden kautta (B2B/B2C); ja

- Osalllistaa Visit-organisaatioita tydhdnsa seka jakaa tietoa ja osaamista
aktiivisesti alueelle.

- Harjoittaa alueella Invest In -toimintaa.

Lahtdkohtana on, ettd kaupunkien omat brandit ja mahdolliset omat
matkailutoiminnot voivat jaada rinnalle toimimaan erityisesti paikallisia
tapahtumia ja omia palvelutoimintoja varten.

Yhtibn osakkuus ja palvelusopimus



Turun kaupunki, Naantalin kaupunki ja Paraisten kaupunki ovat yhdessa
neuvotelleet menettelysta ja ehdoista, joilla Naantalin kaupunki ja
Paraisten kaupunki voisivat tulla yhtion osakkaiksi. Neuvottelujen
tuloksena on laadittu yhtion osakkeiden kauppakirja, osakassopimus seka
palvelusopimus liitteineen (liitteet 1 — 4).

Naantali ja Parainen ostaisivat Turun kaupungilta osakkeita siina
suhteessa, kuin ne olisivat vuonna 2023 suorittamassa yhtitlle vastiketta
palvelusta. Nain ollen Naantalin kaupunki ostaisi 3,32 % yhtion
osakekannasta (83 osaketta) ja Paraisten kaupunki 2,48 % (62 osaketta).
Turun kaupungin omistusosuudeksi jaisi 94,2 % (2355 osaketta).
Osakassopimuksessa osakkaat sitoutuvat arvioimaan omistusosuuksiaan
yhtidssa vuoden 2024 tilinpaatdksen valmistuttua ja neuvottelemaan siita,
ettd osakeomistukset tasataan tassa vaiheessa vastaamaan kunkin
Osakkaan osuutta Yhtion liikevaihdosta.

Osakkeiden kauppahintana kaytettaisiin ensisijaisesti 28.2.2023 tilanteen
mukaista substanssiarvoa, joka lasketaan korjaamalla 31.12.2022
tilinpaatosta 28.2.2023 mennessa tapahtuneilla muutoksilla. Yhteisesti on
sovittu, ettd mikali tdma menettelytapa osoittautuu hankalaksi,
substanssiarvon maarittamiseksi tilataan valitilinpaatoés 28.2.2023
tilanteeseen.

Osakassopimus sisaltaa sidosyksikkoyhtidita koskevan saantelyn kannalta
olennaiset ehdot, joista keskeisimpana kirjataan yhtion
sidosyksikkdaseman luomiseksi keskeiset yhtion hallinnointia seka
osakkaiden paatdksentekoa ja tiedonsaantia koskevat ehdot.
Osakassopimuksen mukaan Turun kaupunki nimeaa hallitukseen nelja (4)
tai viisi (5) jasentad, Naantalin kaupunki yhden (1) jasenen ja Paraisten
kaupunki yhden (1) jasenen.

Yhtié solmisi osakkaidensa kanssa yhden yhteisen palvelusopimuksen.
Nain turvataan osakkaiden tasavertainen kohtelu ja avoin tiedonkulku
yhtidn ja osakkaiden kesken. Matkailun strategisen kehittamisen palvelut
olisivat samanlaiset kaikille sidosyksikkdyhtion osakkaille. Palvelun hinta
maaraytyisi kunkin osakaskunnan asukasluvun mukaisesti. Yhtion
osakkaat voisivat yhdessa sopia palvelusopimuksen liitteeksi tulevaan
palvelukuvaukseen muutoksia, jolloin samalla tulee tarkistaa palvelun
hintaa ja rahoitusta koskevat ehdot.

Tilaajilla olisi yhdessa tai erikseen mahdollisuus tilata Palveluntuottajalta
myds muita kuin edella mainittuja palveluita. Lisatilausten ehdoista kukin
Tilaaja neuvottelee Palveluntuottajan kanssa erikseen. Lisatilauksen
sisalldsta ja hinnoittelusta laaditaan erillinen sopimus. Lisatilaukseen
sovelletaan palvelusopimuksen ehtoja, ellei lisatilausta koskevissa
ehdoissa ole muuta sovittu.

Palvelusopimus tulisi voimaan kunkin osapuolen osalta sen jalkeen, kun
kyseinen osapuoli ja yhtié ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Turun
kaupungin osalta sopimus tulisi kuitenkin voimaan vasta 1.1.2024, silla
Turun kaupunki on solminut yhtién kanssa vuoden 2023 loppuun saakka
voimassa olevan maaraaikaisen sopimuksen.

In house -palvelusopimuksen solmimisen valttamatdn ehto on, etta
osakkuus Visit Turku Archipelago Oy:ssa on syntynyt. Taman paatoksen
taytantdédnpanon tulee siis tapahtua kahdessa vaiheessa: ensin
allekirjoitetaan osakassopimus, toteutetaan osakkeiden kauppa ja kirjataan
uusi osakas yhtion osakasrekisteriin, ja vasta taman jalkeen voidaan
allekirjoittaa yhtion ja osakkaan valinen palvelusopimus.



Esittelija

Kokouskasittely

Liite 1, KH 27.3.2023 Osakassopimus

Liite 2, KH 27.3.2023 Osakkeiden kauppakirja

Liite 3, KH 27.3.2023 Palvelusopimus

Liite 4, KH 27.3.2023 Palvelusopimuksen liite 1: palvelukuvaus ja
hinnoittelu

Liite 5, KH 27.3.2023 Palvelusopimuksen liite 2: JYSE 2014 PALVELUT,
huhtikuu 2022 paivitys

- Oheismateriaali: Yhtidjarjestys
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle,

- ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena 1 olevan
osakassopimuksen ehdot;

- ettd Naantalin kaupunki paattaa ostaa Turun kaupungilta
83 kpl Visit Turku Archipelago Oy:n osakkeita liitteena 2
olevan kauppakirjan mukaisin ehdoin;

- ettd osakkeiden kauppahintana kaytetaan osakkeiden
substanssiarvoa per 28.2.2023, joka lasketaan ensisijaisesti
oikaisemalla vuoden 2022 tilinpaatosta 28.2.2023 mennessa
tapahtuneilla muutoksilla, tai toissijaisesti laadittavalla
valitilinpaatoksella;

- ettd Naantalin kaupunki solmii Visit Turku Archipelago Oy:n
kanssa palvelusopimuksen liitteiden 3 - 4 mukaisin ehdoin;
palvelusopimusta ei kuitenkaan voida solmia ennen kuin
Naantalin kaupunki on tullut Visit Turku Archipelago Oy:n
osakkaaksi;

- ettd hallintojohtaja ja kaupunginlakimies valtuutetaan
allekirjoittamaan liitteena olevat asiakirjat ja hyvaksymaan
niihin vahaisia tai teknisluonteisia muutoksia.

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja Laura Leppanen poistui
esteellisend taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Jaaviyden perusteena oli jasenyys Visit Turku Archipelago
Oy:n hallituksessa.

Kokouksessa todettiin, ettd osakassopimuksessa on kaksi
kohtaa, joissa osakaskokouksessa on sovittu vaadittavan
maaraenemmistda. Nain ollen osakassopimusluonnosta
tarkennetaan seuraavasti:

- Osakassopimuksen kohtaan 9.3.
Maaraenemmistopaatokset

"Seuraavat paatdkset edellyttavat 9/10-osan
maaraenemmistod seka vahintaan kahden osakkaan
kannatusta yhtiékokouksessa tai 9/10-osan
maardenemmistéad hallituksessa, mikali yhtibkokous
valtuuttaa yhtidjarjestyksen puitteissa hallituksen paat-
tdmaan ko. asiasta: (...)"

- Osakassopimuksen kohtaan 9.4. Yhtiokokouksen
paatettavat Yhtion kannalta tarkeat asiat

"Yhtiéjarjestykseen kirjattujen tavanomaisten yhtiokokouksen
paatettavaksi kuuluvien asioiden ohella yhtidkokous paattaa
9/10 maaraenemmistolla, kuitenkin vahintdan kahden




Paatos

osakkaan kannattamana seuraavista Yhtion ja
sidosyksikkdaseman kannalta merkittavista asioista: (...)"

Tarkistettu osakassopimus liitetdan poytakirjaan.
Liite 6, KH 27.3.2023

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja tarkensi pohjaehdotusta
seuraavasti:

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle,

- ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteenad 6 olevan
tarkennetun osakassopimuksen ehdot;

- ettd Naantalin kaupunki paattaa ostaa Turun kaupungilta
83 kpl Visit Turku Archipelago Oy:n osakkeita liitteena 2
olevan kauppakirjan mukaisin ehdoin;

- ettd osakkeiden kauppahintana kaytetaan osakkeiden
substanssiarvoa per 28.2.2023, joka lasketaan ensisijaisesti
oikaisemalla vuoden 2022 tilinpaatosta 28.2.2023 mennessa
tapahtuneilla muutoksilla, tai toissijaisesti laadittavalla
valitilinpaatoksella;

- ettd Naantalin kaupunki solmii Visit Turku Archipelago Oy:n
kanssa palvelusopimuksen liitteiden 3 — 4 mukaisin ehdoin;
palvelusopimusta ei kuitenkaan voida solmia ennen kuin
Naantalin kaupunki on tullut Visit Turku Archipelago Oy:n
osakkaaksi;

- ettd hallintojohtaja ja kaupunginlakimies valtuutetaan
allekirjoittamaan liitteena olevat asiakirjat ja hyvaksymaan
niihin vahaisia tai teknisluonteisia muutoksia.

Kaupunginhallitus hyvaksyi tarkennetun ehdotuksen.



