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Vuoden 2022 talousarvion taloudellisten lähtökohtien toteutuminen

• Toimintakate kasvaa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna +4,1%

• vuosikate on +9,8 miljoonaa euroa

• vuosikatteella katetaan 99,5 % poistoista ja 54 % investoinneista.

• Tuloveroprosentti (19,0 %) ja kiinteistöveroprosentit vuonna 2022 ja vuonna 2023 ennallaan.

• Kaupungin lainojen odotetaan suunnitelmallisesti kasvavan

• Lainamäärä kasvaa vuoden 2022 aikana 7,2 miljoonalla eurolla ja on vuoden 2022 lopussa 30,1 miljoonaa euroa (1 540 euroa/asukas).

• Taseeseen on kertynyt edellisten vuosien ylijäämää 59,4 miljoonaa euroa.

• Naantalin investointiohjelma suunnitelmakaudella on yhteensä 63,1 miljoonaa euroa.

• Suunnitelmakauden lopulla lainamäärä on 38,3 miljoonaa euroa, joka on 1 942 euroa/asukas. Lainamäärä asukasta kohti on edelleen hyvin 
kohtuullinen Suomen kuntien keskimääräiseen lainamäärään suhteutettuna (v. 2020 3 448 euroa/asukas).

Tarkastuslautakunta seuraa taloudellisten tavoitteiden toteutumista



Vuoden 2022 suurimmat investointihankkeet ovat olleet:

• Luonnonmaan perhetalon rakentaminen 5,7 milj. € (työt jatkuvat vuonna 2023)

• Särkänsalmen kevyen liikenteen järjestelyt 1,5 milj. €

• Luonnonmaan perhetalon asemakaava-alueen liikennejärjestelyt(kiertoliittymä ja kevyen liikenteen väylä)1milj.€

• Kalevanniemen varhaiskasvatustilan toteuttaminen 1,0 milj. €

• Luonnonmaan asuntomessualueen katualueiden ja rantapuiston viimeistelytyöt 0,6 milj. €

• Ruonan yhdystien parantaminen (kiertoliittymä ja kevyen liikenteen väylä) 0,5 milj. €

• Tullikadun saneeraus 0,45 milj. €

Tarkastuslautakunta seuraa toteutumista ajallisesti sekä taloudellisesti



Talouden tasapainoa vaativat toimenpiteet

• Hyvinvointialueuudistus leikkaa tuloveroprosenttia 12,39 %-yksikköä

• Yhteisöveron jako-osuus vähenee

• Nesteen Naantalin jalostamon lopetus vähentää verotuloja merkittävästi vuoden 2024 alusta

• Investointien määrä on suuri, minkä vuoksi tulorahoituksen tulee olla riittävän korkea, jotta velkamäärän kasvu voidaan pitää hallittuna

• Tehtyjen investointien vuoksi poistojen määr kasvaa 2,5 M euroa

• Vuonna 2022 kaupungin toimintakulut kasvavat 2,9 %

Tarkastuslautakunta seuraa taloudellisten tavoitteiden toteutumista



Kärkihankkeet

Kärkihanke 1: Osaava, palveleva ja hyvinvoiva Naantali

Naantali käynnistää toimenpiteitä, jotka edistävät henkilöstön osaamisen ja toimintatapojen kehittymistä, lisäävät yhteistyötä 
yli hallintorajojen, laajentavat johtamisen ammattimaisuutta sekä varmistavat kaupungin peruspalveluiden tarjonnan 
keskusta-alueiden lisäksi saariston osakeskuksissa. Yrittämisen edellytyksiä kehitetään aktiivisesti. Palvelujen saatavuutta sekä 
kuntalaisten ja yhteisöjen osallistumismahdollisuuksia kehitetään hyödyntämällä ja ottamalla käyttöön uusia sähköisiä 
palvelukanavia ja keinoja. 

Kärkitoimenpiteitä: 

• Digi-Naantali: sähköisten palvelujen lisääminen asiakkaan tarvetta vastaavaksi; kaupungin verkkopalvelujen kehittäminen 

• Sote-palvelujen saatavuuden turvaaminen Naantalissa 

• Palveluverkkosuunnitelman hyväksyminen ja täytäntöönpano

• Brändi-, viestintä- ja markkinointistrategia

• Koko henkilöstöä koskeva kannustinjärjestelmä

Tarkastuslautakunta seuraa toimenpiteiden toteutumista



Kärkihankkeet

Kärkihanke 2: Hyvien yhteyksien Naantali 

Naantali käynnistää toimenpiteitä, jotka parantavat Manner-Naantalin ja saariston saavutettavuutta ja sisäisiä yhteyksiä sekä 
edistävät elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä varmistamalla työssäkäynti- ja tavaraliikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden 

Kärkitoimenpiteitä:

• Seudullisen joukkoliikenneratkaisun kehittäminen Naantalin palvelutason parantamiseksi

• Edunvalvonta E18 Turun kehätien perusparantamisen nopeuttamiseksi 

• Matkailuun soveltuvien alueiden kaavoitus ja markkinointi sekä matkailuyritysten toimintaedellytyksiä parantavat 
investoinnit

• Kevyen liikenteen väylien rakentaminen pienelle rengastielle yhteistyössä valtion kanssa sekä muun kevyen liikenteen 
väylästön kehittäminen

• Pysäköintijärjestelyiden kehittäminen keskustassa 

Tarkastuslautakunta seuraa toimenpiteiden toteutumista



Kärkihankkeet

Kärkihanke 3: Vetovoimaisen ympäristön Naantali 

Naantali tehostaa toimenpiteitä, joilla edistetään väkiluvun kasvua, väestörakenteen elinvoimaisuutta ja asumisen laatua. 
Kaupunki vaalii kaupungin rakennetun ja luontoympäristön arvokkaita piirteitä sekä toteuttaa kestävän kehityksen mukaisia 
periaatteita toiminnoissaan. 

Kärkitoimenpiteitä:

• Tonttitarjonnan lisääminen ja asuntorakentamisen monipuolistaminen siten, että tarjonta vastaa kaupungin asukkaiden ja 
Naantaliin muuttavien toiveita 

• Luonnonmaan alueen kehittäminen asumisen ja meriteollisuusyritysten sekä matkailu- ja virkistystoimintojen 
kasvualueena 

• Asuntomessujen pitkäjänteinen hyödyntäminen

• Ranta- ja venesatama-alueiden kehittäminen sekä matkailutapahtumien kehittäminen ja tukeminen 

• Rantojen virkistysarvojen ja lähivesien laadun parantaminen sekä Itämerihaasteen toimenpideohjelman ja Naantalin 
ilmastotavoitteet sisältävä ympäristöohjelma

• Asuntoalueiden uudet energiaratkaisut

Tarkastuslautakunta seuraa toimenpiteiden toteutumista



Tarkastuslautakunnan oma työskentely

• Arviointi perustuu lautakunnan tehtävään ja rooliin. Lautakunnan rooli on arvioida suunniteltujen tavoitteiden
toteutumista. Arviointi perustuu valtuustotason päätöksiin ja on strategialähtöistä.

• Toiminnan perusta on vuotuinen arviointisuunnitelma, jossa arvointi on rajattu, resurssit kohdennetaan oikein ja pidetään
arviointi oikealla tasolla.

• Lautakunnan työskentely perustuu ”hyvään arviointitapaan”. Arviointi on objektiivista ja riippumatonta. Työn keskeinen
tavoite on kaupungin toiminnan kehittäminen.

• Arviointikertomus perustuu faktoihin. Kertomuksessa pyritään erottamaan olennainen ja nostetaan selkeästi esille
kehittämiskohteet. Arvointikertomus on sisältöltään on selkeä ja ymmärrettävä.

• Huomioissa pyritään keskittymään alueisiin joiden kehittämisestä on kaupungille hyötyä valtuuston hyväksymä
kaupunkistrategia 2026 huomioiden.



Tarkastussuunnitelma 2022, kevät 2023

1. Kokous tiistai 14.2 klo 17-20
• Teknisen toimialan katsaus (Tekninen johtaja Reima Ojala, teknisen ltk:n pj Martti Jaanto ja ympäristö- ja rakennusltk:n pj Esa Vahtera)

• Tilintarkajan väliraportti, Piia-Tuulia Rauhala

• Arviointikertomuksen suunnittelu

2. Kokous 8.3. klo 17 -
• Sivistystoimialan katsaus (sivistysjohtaja Kimmo Kuusimäki, koulutusltk:n pj Juha Takanen, v. 2022 kulttuuri- ja vapaa-aikaltk:n pj Sami Rantanen)

• Kaupunginjohtaja Laura Leppäsen ajankohtaiskatsaus

3. Kokous 28.3. klo 17
• Talousjohtaja Heli Lähteenmäen tilinpäätöskatsaus

4. Kokous 18.4. klo 17
• Arviointikertomuksen valmistelu

5. Kokous 9.5. klo 17
• Tilintarkastajan loppuraportti, tilintarkastuskertomuksen käsittely

• Arviointikertomuksen allekirjoittaminen



Vuoden 2022 kokoukset ja kuulemiset





Tarkastuskertomus 2021 – suositukset 1/2



Tarkastuskertomus 2021 – suositukset 2/2



liite

• Hallituksen vastaukset tarkastuskertomukseen 2021

• https://aleksis.naantali.fi/Dyn10Web/kokous/2022371-14-21599.PDF
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