NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalouden tehtavaalueiden TA2022-sarakkeessa on kaupunginvaltuuston hyvaksyman varsinaisen
talousarvion mukaiset luvut. (KV §123 13.12.2021)




Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNISTELMA 2023-2026

Kaupunkistrategian 2026 strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Kaupunkistrategiassa 2026 on esitetty kaupungin lahivuosien strategiset tavoitteet ja toimenpiteet, joiden
toteuttaminen vaatii koko organisaatiolta ja kaikilta toimialoilta yhteisia toimenpiteita. Alla olevassa taulukossa on
kuvattu kaupunkitason keskeiset toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2023. Naiden tavoitteiden lisdksi toimialat
asettavat omassa talousarvio-osuudessaan omat tavoitteensa.

1 Maltillinen kasvu

Tavoite: Naantali on elinvoimainen kaupunki, jossa eri kaupunginosia kehitetddn kasvumahdollisuudet ja
palveluverkko huomioiden. Monipaikkainen tyd on lisdnnyt kaupungin vetovoimaa ja tuonut Naantaliin vireytta ja

ostovoimaa.
Toimenpide N&in me toimimme 2023 Mittari Vastuuhenkild(t)
Tuemme Tonttitarjonnan lisddminen ja Asukasluvun kasvu 150-250 @ Tekninen johtaja,
muuttovoittoa huolehtiminen asuntorakentamisen : asukasta / vuosi. maankayttopaallikko,
harkitulla monipuolistamisesta. Luovutetut omakotitontit / kaupunginarkkitehti

maankaytolla ja
suunnittelulla seka
toteutamme
aktiivista
maapolitiikkaa.

Houkuttelemme
etatyolaisia
joustavilla
asumisratkaisuilla ja
niiden
markkinoinnilla seka
hyvilla yhteyksilla

Asunto- ja maapoliittisen ohjelman
laatiminen (AMO).

E18 tiesuunnitelman valmistuminen
hyvaksymismenettelyyn.

E18-alueen kaavoituksen
valmistuminen.

Henkiljunaliikenteen
mahdollistaminen Turku—Naantali-
radan teknisella parantamisella ja
sahkadistyksella.

Monimuotoisten
asumismahdollisuuksien tukeminen

20-25 kpl/v, rivitalotontit 4-5
ja kerrostalotontit 1 kpl/v.

Asunto- ja maapoliittinen
ohjelma hyvaksytaan
kevaalla 2023

Tiesuunnitelman
valmistuminen Traficomin
hyvaksymismenettelyyn
2023.

Asemakaavamuutos
hyvaksytaan 2023

Ratapihan suunnitelmat ja
kaavoitus etenevat
ratasuunnittelun
aikataulussa.

Luovutetut tontit, yhteistyd
Naantalin Vuokratalot Oy:n
kanssa

Tekninen johtaja,
maankayttopaallikkd

Tekninen johtaja,
yhdyskuntatekniikan
paallikko

Tekninen johtaja,
kaupunginarkkitehti

Tekninen johtaja,
kaupunginarkkitehti,
yhdyskuntatekniikan
paallikkd

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
Naantalin
Vuokratalot Oy:n
toimitusjohtaja
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2 Elinkeinot

Tavoite: Uusille tydpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia ja kaupungin
tydpaikkaomavaraisuus on parantunut. Reagointi yrittdjien tarpeisiin on entistd nopeampaa. Tydllisyyspalveluihin

rakentuu selkea malli.

Toimenpide

Tuemme bio-,
energia-, cleantech-,
ja kiertotalous-
klusterin syntymista
alueellisessa
yhteisty0ssa ja
toteutamme alan
tydpaikkojen
syntymista tukevaa
maanhankintaa ja
investointeja.

Toteutamme
elinvoimaa ja
tyollisyytta
parantavia hankkeita
yhteisty0ssa

Nain toimimme 2023

Maanhankinta potentiaalisilta
yritystoiminnan alueilta.

Nesteen entisen jalostamoalueen
kehittdminen yhteistydssa alueen
maanomistajan ja kehitysyhti
Green Industry Park Oy:n kanssa
ja satamasidonnaisen
teollisuustoiminnan
kehittymisedellytysten tukeminen.

Yhteisty0 yritysten kanssa ja
investointipaatdsten tukeminen.

TE-palvelu-uudistukseen
valmistautuminen: uuden
tyollisyys- ja yrityspalvelumallin
valmistelu kaupunkiseudun
kuntien kanssa

Oppilaitosyhteistydn tiivistaminen
tyollisyys- ja yrityspalveluissa

Naantalin Vanhakaupungin rannan
infrastruktuurin ja rannan
palveluiden kehittaminen
(Merisalin ja Uuden Killan
kilpailutus)

Elinvoimaohjelman laadinta

Yrittajamyodnteisyyden ja
yritysyhteistydn vahvistaminen,
yritysten sijoittumisedellytysten
kehittdminen

Edunvalvonta sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden ja
tyopaikkojen sailyttamiseksi
Naantalissa

Mittari

Hankitun tonttimaan maara
Rakennuskelpoisten
yritystonttien maara

Tydpaikkaomavaraisuuden
kehitys (%)

Uusien yritysten maara
(kasvu/kpl/vuosi)

Sijoittuneiden yritysten
maara

Toimintamallin syntyminen

Harjoittelupaikkojen ja
urapolkujen lukumaara

Merisalin kilpailutus,
peruskorjaus ja sopimuksen
laadinta 2023

Uuden Killan kKilpailutus ja
sopimuksen laadinta 2023—
2024

Valmis 2/2023

Yrittajamyodnteisyysarvioinnit
(3. parhaan joukossa)

Vastuuhenkil(t)

Tekninen johtaja,
maankayttopaallikkd

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinoasiamies
Kaupungin-
johtaja,
tyollisyyspaallikko,
elinkeinoasiamies

Sivistysjohtaja,
tyollisyyspaallikkd,
elinkeinoasiamies

Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikkd

Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikko

Viestinta- ja
kehittamispaallikko,
elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja,

tekninen johtaja,
elinkeinoasiamies

Kaupunginjohtaja
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3 Sujuvat palvelut

Tavoite: Naantalissa on otettu kayttéon kestava palvelutuotannon monituottajuusmalli.

Toimenpide

Kehitamme kaupungin
organisaatiorakennetta
siten, ettd saamme
luotua sujuvan
yhteistydmallin
hyvinvointialueen
kanssa.

Kehitdmme palvelujen
monituottajuusmallia.

Kehitamme
ostopalvelujen
valvontaa, sekd
hankinta- ja
tilaajaosaamista.

4 Perheystavillisyys

Nain me toimimme 2023

Hyvinvointikoordinaattorin toimeen
ja kotouttamiseen resursointi.
Seudullinen yhteistyd
kotouttamisessa.

Yhteisty® hyvinvointialueen kanssa
HVA-uudistuksen
loppuunsaattamiseksi
(tilinpaatoksen valmistelu,
arkistojen siirto, sopimusasiat).

Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen yhdyspinnan
kehittdmiseksi.

Selvitetdan toimialojen
mahdollisuudet laajempaan
ostopalvelujen hankintaan /
toiminnan ulkoistamis-
mahdollisuudet.

Selvitetaan kaupungin toimintojen
uudelleen organisointi vuoden 2023
aikana (maarittelyt, kuvaukset,
selvitykset ja paatokset)

Toimialojen hankintakoulutukset ja
yhteistyd hankintapaallikdn kanssa.

Huoltovarmuusvarmuusnakokulman

huomioiminen sopimuksissa.

Mittari

Taysiaikainen
hyvinvointikoordinaattori
Seudullinen
yhteistydsopimus
kotouttamisessa

Hyvinvointialueelle annettu
tuki

Toimiva ja selked HVA-
yhdyspinta

Uudet
palvelutuotantomallit (kpl)

Suunnitelma uudesta
organisaatiorakenteesta

Toteutuneet koulutukset
(kpl)

Tarkistetut sopimukset

Vastuuhenkilo(t)

Sivistysjohtaja,
tyollisyyspaallikkd

Kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja,
tekninen johtaja,
hallintojohtaja,
talousjohtaja,
tietohallintopaallikkd

Kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja

Toimialajohtajat,
tulosalueitten
vastuuhenkilot

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat

Hankintapaallikk®

Tavoite: Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vastaavat asiakkaiden tarpeisiin seka opetuksen ja
varhaiskasvatuksen vetovoima on lisdantynyt

Toimenpide

Varmistamme
opetus- ja
varhaiskasvatuksen
resursoinnilla
laadukkaan
opetuksen,
terveellisten ja
turvallisten tilojen
toteutumisen, seka
modernit
oppimisymparistot.

N&in me toimimme 2023

Palveluverkkosuunnitelman

toimeenpano. Varhaiskasvatuksen

ja koulujen palveluverkon

ensimmainen vaihe:

e Luonnonmaan perhetalon
valmistuminen ja kayttéonotto

¢ Kalevanniemen kampuksen
tilatarpeen vahvistaminen ja
rakennussuunnittelu.

Palveluverkkosuunnitelman toisen
vaiheen tilatarvearvioinnit.

Mittari

Luonnonmaan perhetalon
kayttdonotto 08/2023

Kalevanniemen kampuksen

rakentaminen on kilpailutettu

31.12.2023 mennessa

Tilatarvearvioinnit tehty

Vastuuhenkilo(t)

Tekninen johtaja,
sivistysjohtaja

Tekninen johtaja,

sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja,
tekninen johtaja
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNISTELMA 2023-2026

Varmistamme Tietojohtamisen vahvistaminen esi- Uusi tietojohtamisen mallion  Sivistysjohtaja

opetuksen ja ja perusopetuksen resurssien kaytossa

varhaiskasvatuksen jaossa (Kikka- ja Konsti-hankkeet).

resurssit
Varhaiskasvatuksen palkkojen Varhaiskasvatuksen palkat Sivistysjohtaja,
harmonisointi kaupunkiseudun ovat kilpailukykyiset henkildstopaallikkd
keskitasoon.

Tuemme kasvua ja Koulun tukipalveluverkon Yhdyspinnat on kuvattu Sivistysjohtaja

oppimista vahvistaminen yhteistydssa

inkluusioperiaatteiden hyvinvointialueen kanssa.

mukaisesti.

5 Hyvinvointi ja terveys

Tavoite: Naantalissa on luotu pohja elinikaiselle liikunnan ja kulttuurin harrastamiselle. Panostukset kulttuuriin ja
vapaa-aikaan ovat parantaneet naantalilaisten hyvinvointia

Toimenpide Nain me toimimme 2023 Mittari Vastuuhenkil6(t)
Toteutamme Hyvinvoinnin ja terveyden TEA-viisarin tulos paranee Kaupunginjohtaja,
pitkajanteista edistdmisen koordinointia Toimialajohtajat
yhteisty6ta vahvistetaan sivistyspalveluissa. HYTE-kerroin kasvaa

hyvinvointialueen ja

kolmannen sektorin Toteutunut yhteistyd

kanssa. (yhteistapahtumat,

kaynnistetyt hankkeet)

Yhdyspinnat HVA:een on
Yhdyspinnat HVA:lle kuvataan ja kuvattu
rakennetaan yhteistydssa HVA:een

kanssa.
Varmistamme Yhdistysten tilaselvityksen Toteutunut selvitys tiloista Tekninen johtaja,
riittavat toimitilat ja laatiminen. sivistysjohtaja
selvitdmme tilojen
riittdvyyden Luonnonmaan perhetalon Kavijamaarien kehitys Sivistysjohtaja
valmistuminen parantaa liikunnan ja
harrastamisen olosuhteita.
Tilojen kunnostus ajanmukaiseksi: Tilojen kunnostus toteutettu Sivistysjohtaja
Velkuan omatoimikirjasto 2023. Kavijamaarien kehitys
Osallisuuden Vaikuttamistoimielimien toiminnan Uudelleenorganisointi Sivistysjohtaja
vahvistaminen uudelleenorganisointi. toteutettu
KAYTTOTALOUS
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6 Saaristokaupunki

Tavoite: Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja vetovoimaista saaristomatkailua

Toimenpide

Tuemme saariston
asumisen ja
matkailun
edellytyksia
infrastruktuuri-
investoinneilla

Toteutamme vahvaa
saaristobrandaysta
asumisessa ja
matkailussa

N&in me toimimme 2023

Vuokra-asuntojen
rakentamisedellytysten
selvittdminen saaristossa.

Rengastien kehittamissuunnitelman
laatiminen ELY-keskuksen ja
rengastien kuntien kanssa.

Merellisten asuinalueiden
suunnittelu ja kaavoitus.

Naantalin Matkailu Oy:n strategian
uusiminen kaupunkistrategiaan ja
elinvoimaohjelmaan pohjautuen
seka rajapintojen selkeyttaminen
kaupungin elinkeinotoimintaan.

Aktiviinen toiminta seudullisessa
matkailuyhtiossa (Visit Turku
Archipelago).

Mittari

Rakentamisselvitys valmis
31.1.2023

Suunnitelma valmis 06/2023

Taimonrannan
asemakaavaehdotus
hyvaksytadan 2023

Muurila-Hellemaan
asemakaavan
yleiskaavallinen tarkastelu ja
asemakaavaluonnos
valmistuvat 2023

Elinvoimaohjelma hyvaksytty
2/2023

Matkailustrategia hyvaksytty
31.12.2023

Osakkuus Visit Turku
Archipelago Oy:ssa

Vastuuhenkilo(t)

Kaupunginjohtaja,
Naantalin
Vuokratalot Oy:n
toimitusjohtaja

Yhdyskuntatekniikan
paallikkd

Kaupunginarkkitehti

Kehittamis- ja
viestintapaallikko,
elinkeinoasiamies

Naantalin Matkailu
Oy:n toimitusjohtaja

Kaupunginjohtaja
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NAANTALIN KAUPUNKI

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
KAYTTOTALOUS
TE K TA
TOIMINTATULOT YHT. 33 138 460,50 24 468 341 22426 432 22 426 432 0 -83 -83-100,0
Myyntituotot 10 945 034,28 8 629 430 8837 726 8 837 726 0 24 24-100,0
Maksutuotot 7 032 269,73 7 067 500 2 503 700 2503 700 0 -64,6 -64,6 -100,0
Tuet ja avustukset 4 001481,13 670 800 609 670 609 670 0 -91 -91-100,0
Vuokratuotot 5 875 255,81 6043 711 8423 736 8423736 0 394 394 -100,0
Muut toimintatuotot 4 561 455,30 1430 400 1348 100 1348 100 0 -58 -58-100,0
Valmistus omaan kayttéon 722 964,25 626 500 703 500 703 500 0 123 123 -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 133 475433,13 135420 116 65 162 109 65177 109 0 -519 -51,9-100,0
Henkildstokulut 59 452 233,29 60 545 494 38 823 661 38 823 661 0 -359 -359 -100,0
Palvelujen ostot 55601 319,59 57 132 501 13981 075 13 996 075 0 -755 -755-100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 331 567,34 10 221 327 8714 113 8714 113 0 -14,7 -14,7 -100,0
Avustukset 5421 773,31 4903 216 2029 316 2029 316 0 -58,6 -58,6-100,0
Vuokrakulut 2 389 865,52 2512 164 1519765 1519765 0 -39,5 -39,5-100,0
Muut toimintakulut 278 674,08 105 414 94 179 94 179 0 -10,7 -10,7 -100,0
TOIMINTAKATE -100 336 972,63 -110951775 -42735677 -42 750677 0 -61,5 -61,5-100,0
Poistot ja arvonalentumiset -9 934 646,74 -9 897 847 -10 722 854 -10 722 854 0 83 83-100,0
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -110 271 619,37 -120 849622 -53 458 531 -53 473 531 0 -558 -558-100,0
Tavoiteltu toimintakate -43 384 833 -43 384 833 -43 384 833
Poikkeama tavoitteesta -649 156 -634 156 -43 384 833
Perustelut poikkeamille on esitetty toimialojen infoissa
Tdmaé infosivu kattaa kaiken kaupungin talousarvioon kuuluvan toiminnan
Kuntakonsernin tunnuslukuja 2020 ja 2021 Naantali Kaarina Lieto Raisio Turku Koko maa
2020 2021| 2020 2021 2020, 2021 2020 2021 2020 2021 2020| 2021
Asukasluku 31.12. 19427| 19579 34667| 35497| 20146 20291 24407| 24810 194391| 195137| 5533793| 5548241
Toimintakate, €/as. 4629 -4530[ -5015| -5084| -4716| -4882| 5323 -5260| -5159 5176 5236 -5395
Vuosikate, €/as. 1452| 1502 667 663 848 715 886 976 994 1248 1250 1219
Vuosikate %:a poistoista 193 184 166 161 174 147 154 177 130 161 147 140
Tilikauden tulos, €/as. 701 686 266 244 360 228 377 423 230 474 423 368
Investointien omahankintamenot, €/as. 1131| 1365 609 787 775 544 605 448 1237 1762 1627 1500
Investointien tulorahoitus, % 128 110 110 84 109 131 146 218 80 71 77 81
Toiminnan ja invest. rahavirta, €/as. 327 170 86 -18 94 197 422 536 -240 465 -163 -110
Rahavarat, €/as. 996 1037 868 961 604 662 734 789 1337 1355 1681 1751
Kassan riittdvyys, pv 35 34 38 40 27 28 25 27 39 37 49 49
Omavaraisuusaste, % 55,5 57,1 34,2 35,0 25,3 28,0 49,0 52,7 38,0 37,7 42,1 42,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,6 53,3 68,6 67,4 74,6 69,0 48,1 41,7 86,8 86,4 84,2 82,9
Lainakanta, €/as. 3338 3161| 3884 3966 4613 4193 3209 2746 7 393 7782 7 458 7 650
Lainanhoitokate 55 57 3,4 3,4 3,9 3,6 2,1 1,9 1,1 2,1 2,0 1,9
Laskennallinen lainanhoitokate 3,2 3,4 1,3 1,3 1,4 1,3 2,1 2,7 1,1 1,3 1,3 1,5
Kertynyt yli-/alijadma, €/as. 3883 4501 712 932 517 746 904 1300 2076 2 469 2677 2986

Lahde: Tilastokeskus, Valtiokontiori / Suomen Kuntaliitto

Kuntalain mukaan kuntien taloudellista tilaa arvioidaan konsernin tunnuslukujen mukaan.
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NAANTALIN KAUPUNKI

Nettokayttokustannukset yhteensa, €/as.
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B Naantali ®Raisio ™ Lieto ™ Turku ®Kaarina ™ Manner-Suomi

Naantalin asukaskohtaisen nettokustannuksen kehitys noudattelee koko maan
kehitysta. Tunnusluvun kuntakohtainen kehitys ei kerro kunnan toiminnallisten
rakenteiden muutosta, joten muutosten analysointi edellyttda tarkempaa tarkastelua.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026
HALLINTOPALVELUT
Toimialajohtaja Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Hallintopalvelut tuottaa kaupungin sisaisia tukipalveluita sekd huolehtii ylimman luottamus- ja viranhaltijajohdon
kokouspalveluista. Palvelualue jakaantuu hallinto- ja kansliapalveluihin, rahatoimeen, tietohallintoon ja
henkildstdpalveluihin. Palvelut ovat paasaantoisesti tukipalveluita.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA

TE K TA
KAYTTOTALOUS *)

Tulot, ulkoiset 747 240,60 550 900 662 970 662 970 0 203 203 -100,0
Menot, ulkoiset 9 322 998,45 9228 632 8617 429 8 608 749 0 66 -67 -1000
Toimintakate -8 575 757,85 -8677732 -7954459 -7945779 0 83 -84 -1000
*) pl KOM-tulo ja sataman kate
Kaupunginhallituksen ohjeluku -8381525 -8381525
Poikkeama ohjeluvusta -427 066 -435 746 0

Perustelut poikkeamille:

Toimintakate vahvistuu 720 000€. Toimintatuotot kasvavat 112 000€. Tulojen lisééntyminen aiheutuu VM:n
digihankkeen valtionavustuksesta. Ulkoiset toimintamenot véhenevét 611 000€. Néisté henkilbstémenojen osuus on
350 000€. Palvelujen ostot pienenvét 117 000€, aineet ja tarvikkeet 20 000 € ja muut toimintamenot 20 000€. Sé&stét
aiheutuvat hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksista tukipalveluihin.

Toimielimista hallintopalveluihin kuuluvat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, kehitys-ja henkiléstéjaosto ja saaristolautakunta.

Merkittdvét toiminnalliset muutokset:

Tydllistamistoiminta, kotoutus- ja maahanmuuttoasioiden koordinointi on siirretty sotesta hallintopalveluihin. Osa soten
avustuksista ja vuokrista siirtyy niin ikdan hallintopalveluihin. Turun kaupunkiseudun kuntaytyméan rahoitukseen on
varattu 40 000 €:n maararaha "Hallinnon" tulosalueelle. Tukipalveluista siirtyy henkilostéresusurssia hyvinvointialueelle.
Tydsuojelupaallikén tehtavat uudelleenjarjestellaan. Tydterveyshuollon, tydsuojelun, tyéturvallisuuden ja tyontekijaa
koskevat hyvinvoinnin palveluratkaisut uudistetaan vuonna 2023 vastaamaan muutoksen jalkeista tarvetta ja tukemaan
muuttunutta organisaatiorakennetta. Rahatoimessa tehddan vuoden 2023 avaavaan taseeseen
hyvinvointialueuudistuksesta aiheutuvat tarvittavat muutokset. Digitalisaatiota ja sahkoista sailytysta edistetaan.
Tonttimarkkinoinnin maararahat on keskitetty Viestintdan ja markkinointiin. Yleiskaavoitukseen liittyvat maararahat on
siirretty teknisiin palveluihin. Matkailuneuvonnan ja kehittamispalvelujen maararahaa on supistettu ja maararahaa
kohdennetaan seudullisen matkailuyhtién toiminnan tukemiseen. Huhtikuussa jarjestetdan eduskuntavaalit.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: Vaalit
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Keskusvaalilautakunnan tehtadvana on vaalilain ja oikeusministerién ohjeiden mukaisesti
kuvaus: huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kunnallisten vaalien jarjestamisesta kuntatasolla.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 22 143,10 35000 35000 35000 -100,0
Myyntituotot -144.90 35000 35000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 22 288,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 35000 -100,0 -100,0 -100,0
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 106 942,92 55810 64 893 64 893 16,3 163 -100,0
Henkildstokulut 63 316,95 47810 46 070 46070 -36 36 -100,0
Palvelujen ostot 25 872,72 8000 17743 17743 1218 1218 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 753,25 1080 1080
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -84 799,82 -20 810 29 893 -29 893 436 436 1000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -3967,84 -16636 -18 045 -18 045 85 85  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -88 767,66 -37 446 -47 938 -47 938 280 280  -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 22 288,00 35000 35000 35000 -100,0
Sisaiset toimintatulot -144,90
Keskinaiset toimintatulgt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 22 143,10 35000 35000 35000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 89 455,88 47810 48070 48070 0,5 05 -100,0
Sisaiset toimintamenot 10 057,21 8000 16 823 16 823 110,3 110,3 -100,0
Keskinaiset toimintamenqt 7 429,83
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 106 942,92 55810 64 893 64 893 16,3 16,3 -100,0
TOIMINTAKATE -84 799,82 -20 810 -29 893 -29 893 43,6 43,6 -100,0
HENKILOSTORESURSSIT ennakkoaanestys olisi normaaleina aukioloaikoina eli

Kaupungin oma henkiléstd toimii padosin ennakkoaa-
nestyksen vaalivirkailijoina, mutta tilapaisen henkilds-
ton palkkaamisen tarve kasvaa sosiaali- ja terveyden-
huollon henkildkunnan siirtyessa hyvinvointialueen pal-
velukseen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Huhtikuussa 2023 toimitetaan eduskuntavaalit. Vaali-
paiva on 2.4.2023. Ennakkodanestysaika on koti-
maassa 22. — 28.3.2023 ja ulkomailla 22. — 25.3.2023.
Kaupungin alueella yleisid ennakkoaanestyspaikkoja
on viisi, jotka ovat kaupungin yllapitamia. Ennakkoaa-
nestyspaikkoja olisivat kaupungintalo, Velkua, Meri-
maskun ja Rymattylan palvelupisteet sekd K-Super-
market Ukko-Pekka tai vaihtoehtoinen sopiva tila sen
I&hialueelta.

Ennakkoaanestyspaikkojen aukiolo Merimaskun ja Ry-
mattylan kirjastoissa seka Velkuan palvelupisteessa

arkipaivisin. K-Supermarket Ukko-Pekassa tai vaihto-
ehtoisessa tilassa ennakkoaanestys olisi osan paivaa
arkipaivind mukaan lukien lauantai. Pisimmat aukiolo-
ajat olisivat kaupungintalolla, myds viikonloppuna va-
hintdan klo 10 — 16.

Oikeusministerion ohjeen mukaisesti kunnille suorite-
taan vaalilain mukainen kertakorvaus jokaiselta vaa-
leissa danioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvauksen
maara vahvistetaan myéhemmin ja se suoritetaan kun-
nille kesan 2023 aikana.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Vuonna 2022 toimitettiin ensimmaiset aluevaalit, joissa
kunnan keskusvaalilautakunta suoritti ennakkoaanten
laskennan, vaalipdivan aanten tarkastuslaskennan
seka vahvistettujen aanimaarien ilmoittamisen, jotka
eduskuntavaaleissa suorittaa vaalipiirilautakunta.
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatéksenteko

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannalla siirtdnyt toimivaltaansa muille toimieli-
mille.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia 2026 ohjaa
kaupungin toimintaa.

MITTARI

Strategian perusteella maaritellaan strategiset toimenpi-
teet, joiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle 6
kk:n osavuosikatsauksessa ja tilinpaatdksessa.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1000,00
Myyntituotot 1 000,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 182 964,44 245 396 257 408 257 408 49 49 -100,0
Henkil6stokulut 64 208,24 60 130 66 190 66 190 10,1 10,1 -100,0
Palvelujen ostot 54 764,99 122 604 104 096 104 096 -15,1 -15,1 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5428,85 6134 5336 5336 -13,0 -13,0 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 58 562,36 56 528 81786 81786 44,7 44,7 -100,0
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -181 964,44 -245 396 -257 408 -257 408 49 49 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -27 490,08 -16 494 -9896 9896 -40,0 -40,0 -100,0
Laskennalliset erat -26 445,86 22773 24731 24 731 8,6 8,6 -100,0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -235 900,38 -284 663 -292 035 -292 035 26 26 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1000,00
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1000,00
Ulkoiset toimintamenot 106 753,81 153 895 139490 139490 94 94 -100,0
Sisaiset toimintamenot 20 782,63 91501 117 918 117918 289 289 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 55 428,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 182 964,44 245 396 257 408 257 408 49 49 -100,0
TOIMINTAKATE -181 964,44 -245 396 -257 408 -257 408 49 49 -100,0

HENKILOSTORESURSSIT Kuntastrategia on valtuuston tarkein valine kunnan toi-
- minnan ja talouden pitkdjanteisessa johtamisessa.
Naantalin kaupunkistrategia 2026 on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa elokuussa 2022. Strategiassa on
maaritelty tahtotila yhteiselle tekemiselle, mika lopulta

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntien rooli on merkittdvassa muutoksessa, kun sosi-
aali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu on siirty-
massa hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa. Uudis-
tus on samalla historian suurin liikkeenluovutus.

Uudistus tydvoimapalvelujen siirtdmisesta on vireilla ja
erilaiset megatrendit edellyttdvat tarkastelemaan tule-
vaisuutta. Toimintaympariston muutokset haastavat
kaupungin palvelutuotantoa, mutta tarjoaa samalla
mahdollisuuksia toimia toisin kuin ennen. Tdma edel-
Iyttda rohkeutta ja kykyd muuttaa nykyisia tapoja, ra-
kenteita ja ajatusmalleja.

nakyy erilaisina toimenpiteina kaupungin toiminnassa.
Naantalilla suurimmat haasteet liittyvat hyvinvointi-
alueuudistukseen sekd sen vaikutuksista kaupungin
toimintaan ja talouteen. Keskeisimpia teemoja ovat jat-
kossa kaupungin elinvoima ja asukkaiden hyvinvointi.

Toimintaymparistdon iso muutos johtaa talouden so-
peuttamiseen ja organisaation muuttamiseen. Organi-
saatiouudistus tulee toteuttaa vaiheittain. Muutoskykya
tarvitaan palvelujen kehittdmisessa tilanteessa, jossa
merkittdva osa henkiléstéd on lahivuosina elakoity-
massa ja kilpailu osaavasta tydévoimasta on koventu-
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nut. Laadukkaiden, vaikuttavien ja kustannustehokkai-
den palvelujen kehittdminen edellyttdd osaamista,
mutta myds toiminnan kehittdmiseen tarvittavaa val-

jyytta.

Naantalin kaupunki kehittyy ketterasti ja tarjoaa asuk-
kailleen parhaat mahdollisuudet selviytyd uusista
haasteista.

Valtuustotydskentely

Valtuuston kokouksia arvioidaan pidettavan yhdeksan.
Taman lisaksi kokouspalkkioissa on varauduttu kah-
teen seminaariin ajankohtaisista aiheista.

Valtuustolle hankittujen kannattavien tietokoneitten
laitteiden menot on edelleen kirjattu kaupunginvaltuus-
ton tehtavaalueille, vaikka valtuutetut kayttavat niita
myds kaupunginhallituksen ja lautakuntien kokouk-
sissa.

Kaupunginvaltuutetuilla on kaytdssaan verkkokoulu-
tusymparistdon toteutettu tietopankki "HALLI” koko val-
tuustokauden ajan. Tietopankin vuosikustannus kau-
punginvaltuuston osalta on 3 440€/ vuosi eli koko neli-
vuotiskauden osalta 13 760€.

Valtuuston kokousten suoratoistoa yleiseen tietoverk-
koon jatketaan. Valtuuston kokousten tallenteita voi
katsella kaupungin YouTube —kanavalla kokousta seu-
raavan kahden viikon ajan. Saavutettavuusdirektiivi ra-
joittaa tallenteen pidempaa jakamista ilman kokoustal-
lenteen tekstitysta.

Valtuuston kokouksia edeltaa valtuustokahvit.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

Kaikille valtuutetuille on hankittu valtuustokauden
alussa kannattava tietokone. (Kustannus 250€/hen-
kilé/vuosi, yhteensd 10 500€). Kaikille valtuutetuille,
kaupunginhallituksen, kehitys- ja henkilostdjaoksen ja
lautakuntien jasenille on laadittu naantali.fi -loppuiset
sahkopostiosoitteet.

Valtuuston kannattavat tietokoneet on "pilveytetty” jol-
loin valtuutetuilla on kaytdssa M365 E3-lisenssit (29,26
€/kk/hl6). Lautakuntien jasenilld on kaytéssadan F3-li-
senssit (8,43 €/kk/hl®). Lisenssien kokonaiskustannus
on 27 500€/vuosi ja kustannus on keskitetty tulosalu-
eelle “kaupunginvaltuusto”. Lisaksi |CT-palvelujen
maararahoihin siséltyy sahkodisen kokouksen (Cloud
meeting) yllapitokustannus 4 200 €/vuosi.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Toimintamenot kasvavat n 12 000 €.
Kasvu aiheutuu sisaisten vuokrien muutoksesta.

Organisaatiouudistus edellyttdd hallintosaannén tar-
kastamista useampaan kertaan.

Koulutusmaararahaoja on Kkarsittu. Valtuustokauden
alkuun suunniteltu keskitetty luottamushenkilékoulutus
on toteutunut suunnitelman mukaisesti vuosina 2021-
2022. Valtuutettujen kayttéon hankittu HALLI-tieto-
pankki tukee edelleen omaehtoista opiskelua monipuo-
lisesti.

Valtuustojuhlaan ei ole varattu maararahaa. Valtuus-
tojuhla jarjestetaan jatkossa valtuustokauden ensim-
maisena ja viimeisena vuonna.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Tarkastustoimi
Vastuuhenkild: Controller (Riikka Séderlund)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta
Tulosalueen seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
kuvaus: lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-

gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Annetaan valtuustolle arviointikertomus ja tarvittaessa Arviointikertomus laaditaan kerran vuodessa.
valiraportteja arviointitydssa tehdyista havainnoista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Seurataan hallintoa, kuullaan eri tehtavaalueiden vas- Tehdaan 2-4 arviointikayntia vuoden aikana.
tuuhenkildita seka kaupungin johtoa, tehdaan arviointi-

kaynteja toimintayksikodissa.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1.000,00 1000 500 500 500 500  -100,0
Myyntituotot 1000,00 1000 500 500 500 500  -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 32593,75 60 168 47610 47610 209 209 -100,0
Henkildstokulut 11.307,06 13740 12 360 12 360 -100  -100  -100,0
Palvelujen ostot 2121394 45923 34 848 34 848 241 241 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18,31 405 302 302 25,4 254 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 54,44 100 100 100 -100,0
TOIMINTAKATE -31 593,75 -59 168 -47 110 -47 110 204 204 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 26 236,48 59 168 47110 47110 204 204 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5357,27
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot 500 -1000  -100,0 -100,0
Keskinaiset toimintatulot 1.000,00 500 500 500 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1.000,00 1000 500 500 500 500  -100,0
Ulkoiset toimintamenot 30 624,35 57 880 44900 44,900 24 24 -1000
Siséiset toimintamenot 1.969,40 2288 2710 2710 18,4 18,4 -100,0
Keskindiset toimintamenq}
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 32593,75 60 168 47610 47610 209 209 -100,0
TOIMINTAKATE -31593,75 -59 168 47110 -47 110 -204 -204  -100,0
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri. Lakisaateisen tilintarkastuksen suorittaa valtuuston va-
Asiat lautakunnan kokouksessa paatetaan puheenjoh- litsema tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy. Tarkas-
tajan esittelysta. tuslautakunnan arvioidaan pitdvan 10 kokousta seka

tekevan 2-4 arviointikayntia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Hallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne: Kaupunkikonsernin yleisjohto Budjettirahoitteinen
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-
Tulosalueen ton paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
kuvaus: valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

sen puhevaltaa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Huolehdimme talouden tasapainosta ja kaupungin in- Talouden tasapaino seka kaupungin ja kaupunkikonser-
vestointikyvysta seuraamalla tiiviisti kaupungin talouden nin investointien rahoittaminen vahintaan 60 %:sti tulora-
kehitysta ja tekemalld ehdotuksia talouden tasapainot-  hoituksella (seuranta kolmen vuoden tarkastelujaksolla.)
tamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Digitaalisen turvallisuuden taitojen kehittaminen edista- - Henkildstéstd 90 % on suorittanut tietosuojaa ja
malla henkildstdn ja luottamushenkildiden ymmarrysta tietoturvaa koskevat verkkokoulutukset.
digitaalisen turvallisuuden riskien vaikutuksista ja vas-

tuista.

- Laaditaan kuntakohtaista ohjeistusta tietosuoja-
ja tietoturva-asioissa.

- Osallistutaan TAISTO-harjoituksiin.

Osallisuuden ja avoimuuden edistaminen VMaikuttamistoimielimientoiminnan-uudeleenor-
ganisointi. (KJ muutos: mittari jaa pois KH §275)

Tietosuojaohjeistusten laatiminen julkisten, ei jul-
kisten ja salaisten asioitten osalta.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 182 694,63 127 000 117 340 117 340 76 76 -100,0
Myyntituotot 70 372,55 72 000 62 340 62 340 134 134 -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 29984,13 5000 -1000  -1000  -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 82337,95 50 000 55000 55000 10,0 100  -100,0
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2 167 366,25 2254019 2 386 522 2369070 5,9 51 -100,0
Henkildstokulut 933 813,72 922 345 910 540 906 020 -13 -8 -100,0
Palvelujen ostot 1041 291,54 1103 841 1192 860 1204 800 8,1 91  -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 47 158,74 50735 44048 42948 -13,2 -153  -100,0
Avustukset 18 250,00 41000 58 000 43000 4“5 49  -100,0
Vuokrakulut 103 681,49 106 298 152 574 143 802 435 353 -100,0
Muut toimintakulut 23 170,76 29 800 28 500 28 500 4.4 -44  -100,0
TOIMINTAKATE -1984 671,62 -2 127019 -2 269 182 -2 251730 6,7 59  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -28 215,18 -14 603 9359 -9359 -35,9 -359  -100,0
Laskennalliset erat 33811,39 88 301 120 083 120 083 36,0 36,0  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 979 075,41 -2 053 321 -2 158 458 -2 141 006 5,1 43 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 116 694,63 58 000 58 000 58 000 -100,0
Sisaiset toimintatulot 50 820,00 63480 52810 52810 -16,8 -168  -100,0
Keskinaiset toimintatulot 15 180,00 5520 6530 6530 18,3 183 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 182 694,63 127 000 117 340 117 340 76 76 1000
Ulkoiset toimintamenot 1997 280,36 2056 680 2137880 2129200 39 35 -100,0
Sisaiset toimintamenot 63 899,77 197 339 248 642 239 870 26,0 216 -100,0
Keskinaiset toimintamenqt 106 186,12
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 167 366,25 2254019 2386 522 2369070 59 51 -100,0
TOIMINTAKATE -1984 671,62 2127019 -2.269 182 2251730 6.7 59 -100,0
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
HTV 2021 2022 2023

Kaupunginjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1
Kaupunginkamreeri 0 0 0
Talousjohtaja 1 1 1
Kaupunginlakimies 1 1 1
Controller 1 1 1
Elinkeinoasiamies 1 1 1
Kehittdmis- ja viestin- 04 0,4 0,4
tapaallikkd
Kulttuuri- ja viestinta- 0,5 0,5 0,5
suunnittelija
Projektisuunnittelija 0 0 0
(tp)
Viestinnan suunnitte- 1 1 1
lija (aik. viestintaas-
sistentti
Yhteensa 7,9 7,9 7,9

TALOUSARVION PERUSTELUT

Viestinta ja markkinointi

Kaupungin viestinnassa toimitaan uuden kaupunkistra-
tegian ja markkinointisuunnitelman mukaisesti. Viestin-
tdsuunnitelma paivitetddn uuden strategian mu-
kaiseksi. Viestintd on asiakaslahtdistd ja sen tavoit-
teena on positiivinen, avoin, asiakaslahtoinen ja yhte-
nainen viestinta.

Positiivisia nostoja tuotetaan medialle, verkkopalve-
luun ja someen saanndllisesti. Median kanssa tehdaan
aktiivista yhteistyota. Tiedotteiden jakelussa kaytetaan
omien kanavien lisdksi mm. STT:n uutispalvelua ja me-
diaseurannan palvelua. Kaupunkilehti Nasta ilmestyy
4 kertaa vuodessa ja saaristotiedote 11 kertaa vuo-
dessa. Kaupunki yllapitaa eri sosiaalisen median kana-
via (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn)

Toimialoja kannustetaan viestimaan ja sita tuetaan asi-
antuntija-avulla, ty6épajoilla ja koulutuksilla. Uutiskirje-
palvelu hankitaan eri palvelujen asiakasviestintaa var-
ten.

Verkkosivujen paivitystyotd tehostetaan selvittamalla
ja toteuttamalla Suomi.fi-palvelun PTV-integraatio, jol-
loin tiedot kaupungin palveluista paivitetdadn vain yh-
teen paikkaan.

Toteutetaan strategian mukaista koko kaupungin bran-
daysta saaristona yhteistydna Visit Naantalin kanssa.
Kuvapankkisovellus hankitaan osana tietohallinnon ke-
hitystyota.

Palvelujen ostoissa olevat Asuintonttien markkinointi-
maararahat 40 000 € on siirretty kehitys- ja henkilosto-
jaokselta viestinnan ja markkinoinnin talousarvioon,

koska niihin liittyvat toimenpiteet tapahtuvat viestin-
nassa. Tonttimarkkinointity6ta jatketaan tiiviissa yhteis-
tydssd maankayttdopalveluiden kanssa. Merellistd asu-
mista seka kaupungin hyvia palveluja, erityisesti kou-
lun ja varhaiskasvatuksen palvelut, korostetaan tont-
tien markkinoinnissa. Erilaisia kampanijoita toteutetaan
lisdksi, mm. henkildstdn rekrytoinnissa, tonttien mark-
kinoinnissa, ymparisto- ja liikenneasioissa.

Tavoitteena on ottaa kayttéén kuntalain mukaisesti in-
nostavia vaikuttamis- ja viestintdkanavia. Uusille asuk-
kaille jarjestetddn Muumimaailman kanssa yhteis-
tydssa tervetulotilaisuus kesakuussa 2023.

Viestintaassistentin nimike muutetaan 2023 viestinta-
suunnittelijaksi, koska tehtdvaan kuuluvat ty6ét ovat
muuttuneet vakanssin perustamisen jalkeen asiantun-
tijatason tyotehtaviksi.

Saavutettavuus ja sdhkoiset palvelut

Tavoitteena on edistad asukkaiden mahdollisuutta toi-
mia taysivertaisemmin digitalisoituvassa yhteiskun-
nassa ja parantaa sdhkoisten palvelujen saatavuutta ja
laatua. Tyo6ta digitaalisten palvelujen ja saavutettavuu-
den parantamiseksi tehdaan jatkuvana prosessina eri
toimialoilla. Kaupungin verkkosivujen kehittamista jat-
ketaan.

Pysakoinninvalvonta

Pysakdinninvalvontaa toteutetaan neljan maaraaikai-
sen pysakoéinninvalvojan toimesta. Tarkastustyohon
kattavuutta ja vaikuttavuutta tehostetaan paritydsken-
telylla, jolloin kadun kummatkin puolet valvotaan sa-
manaikaisesti. Samalla tuetaan pysakoéinninvalvojien
tyoturvallisuutta.

Sahkodisen mobiilivalvonnan ohjelmiston kayttéa jatke-
taan. Asiakkaalla on mahdollisuus nadhda tietoverkon
kautta oman rikkeensa tiedot ja siihen liittyvat kuvado-
kumentit. Asiakas voi tehda tarvittaessa oikaisuvaati-
muksen jarjestelmaan ja saada paatdksen sahkdisesti.

Sahkodinen asiointi vapauttaa tarkastajien tydpanosta
varsinaiseen valvontaan toimistotydn sijasta.

Tiedonhallintalaki

Tiedonhallinnan tavoitteena on varmistaa tietojen mo-
nipuolinen, sujuva ja turvallinen hyédyntaminen eri pal-
veluissa ja prosesseissa. Tiedonhallintalaki tuli voi-
maan vuoden 2020 alusta. Naantalin kaupunki toteut-
taa lain edellyttdmat suunnittelu- ja kuvausvelvollisuu-
det seka tietoturvallisuusvaatimukset vuoden 2023 lop-
puun mennessa. Lain taytantddnpano edellyttaa paljon
uudenlaista kehittdmista. Lain toimeenpanoon asetettu
kolmen vuoden valmisteluaika kaytetaan taysimaarai-
sesti.

Tiedonhallintamallin eli tietovarantojen, tietoaineistojen
ja asiakasrekistereiden kuvausta yllapidetaan. Samoin
toimitaan mallin julkisen osuuden, asiakirjajulkisuusku-
vauksen kanssa.

KAYTTOTALOUS
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Uusien jarjestelmien ym. kayttdonoton yhteydessa
seka laki- tai organisaatiomuutosten yhteydessa palve-
lualueilla huolehditaan muutosvaikutusten arvioinnista
ja tiedonhallintamallin yllapidosta. Muutosvaikutusten
arviointi on selkea, koko organisaation kaytdssa oleva
prosessi, johon on vuoden 2022 aikana kehitetty kau-
pungin oma toimintamailli.

Kaupungilla on tiedonhallintalin mukainen valmius vas-
taanottaa ja hyddyntaa toisen viranomaisen tarjoamaa
teknista rajapintaa ja katseluyhteytta.

Tietosuoja

Yhteiskunnan toiminta ja palvelut seka tiedon yhteis-
kaytté perustuvat keskinaiselle luottamukselle turvalli-
suuden hallinnasta. Turvallisuusongelmat julkisen hal-
linnon digitaalisissa palveluissa voivat rapauttaa kan-
salaisten ja yhteisdjen luottamuksen viranomaisiin. Yh-
teiskunnan ja julkisten toimijoiden on tdman vuoksi pa-
nostettava digitalisoitumiseen seka digitaalisen toimin-
nan ja palveluiden turvaamiseen tasapainoisesti.

Yleisimpia syita tietoturvan ja tietosuojan pettamiseen
on ihmisen oma toiminta.

Digitaalisen turvallisuuden tavoitteena on turvata kau-
punkia ja sen asiakkaita niilta riskeiltd ja uhkilta, jotka
voivat kohdistua henkilétietoihin ja kuntalaisten palve-
luihin sekad kaupungin toimintaan, palveluihin ja tietoai-
neistoihin digitaalisessa ymparistossa.

Henkildston ja luottamushenkildiden osaamista digitur-
vallisuudessa edistetdan koulutusmateriaalien ja
oheistuksen avulla.

Riskienhallinnan merkitystd osana toiminnan johta-
mista korostetaan. Merkittdva osa turvallisuuden var-
mentamista on saanndllisesti ja sdanndénmukaisesti to-
teutettava riskienhallinta, jatkuvuus- ja varautumis-
suunnittelua unohtamatta. Hyvalla valmistautumisella
ja harjoittelutoiminnalla luodaan pohjaa toiminnan pa-
lautumiskyvylle.

Tietosuojan kustannuspaikan kuluihin kuuluvat ohjel-
mistokustannukset tietosuojan verkkokoulutuksesta (5
400€) seka puolet GPDR ohjelmiston kustannuksista
(3 360€). Toinen puolisko ohjelmiston kustannuksista
sisaltyy tietohallinnon maararahoihin. Tiedonhallinta-
mallin toteuttamisessa kaytettavan Digiturvamallin
vuosikustannus on 3 900€/v.

Demokratian vahvistaminen

Avoimuus, osallisuus ja demokratia ovat julkisen sek-
torin perusarvoja myos paikallishallinnossa. Demokra-
tiapolitiikalla pyritdan siihen, ettd ihmisten poliittiset ja
kansalaisoikeudet toteutuvat yhdenvertaisesti, eika ke-
téan jatetd yhteiskunnan ulkopuolelle.

Demokratian edistdmisen |dhtékohtana ovat:

- Luottamus (vahvistetaan asukkaiden ja hallin-
non valista luottamusta)

- Osallisuus (edistetaan mahdollisuuksia osallis-
tua kaupungin kehittamiseen)

- Lapinakyvyys (varmistetaan hallinnon toimin-
nan lapinakyvyys oikea-aikaisella tiedottami-
sella ja julkisuusperiaatteella.)

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda pitkajanteista ja
hallinnonrajat ylittdvaa yhteisty6ta. Keinoina ovat osal-
listumismahdollisuudet ja -taidot, rakentava keskuste-
lukulttuuri sekd avoin ja vuorovaikutteinen paikallishal-
linto.

Hyte -uudistuksen jalkeen vaikuttamistoimielimien
(vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto) maararahat
budjetoidaan Hallinnon tulosalueelle. Tavoitteena on
parantaa erityisesti kaikkein heikoimmassa asemassa
olevien osallisuusmahdollisuuksia ja kuulemiskaytan-
toja. Veteraaniasiain neuvottelukuntaan ei enaa varata
maararahoja, silld paikallisten yhdistysten toiminta on
paattynyt.

Koordinoidulla vuorovaikutuksella vahvistetaan kansa-
laisyhteiskunnan toimintaedellytyksia ja torjutaan eriar-
voisuutta.

Toimielimien hallinnollisen tyon turvaaminen edellyt-
taa toimistohenkilostoresurssin uudelleen kohdenta-
mista.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman rahoitus 1,5 —
2,6€/asukas. Maararahaa budjetoitu 40 000€ jase-
nyys- ja yhteisdedustukseen.

Investoinneissa on varattu 19 500€:n maararaha Turun
kaupunkiseudun kuntayhtyman peruspadomaan (1
€/asukas).

Vaikuttamistoimielimien (pl Nuovo) maararahat Hallin-
non tulosalueella.

Soten jarjestdavustuksia sisaltyy kaupunginhallituksen
avustusmaararahoihin 15 000€. Tastd 13 000€ koh-
dentuu elakelaisjarjestdihin ja 2000€ "Sulle kans” ruo-
kajakeluun.

Lisaksi jasenyys — ja yhteis6edustuksiin on budjetissa
huomioitu Ruonan kerhotilan vuokra vanhus/elékelais-
jarjestojen kayttdoon (7 000€/vuosi) seka Vanhan viras-
totalon tilan vuokra Vaihtoehto ry:n/ ”Sulle kans” - ruu-
anjakeluun (7 000 €/vuosi).

Viestintaassistentin nimikemuutos 2023 viestintasuun-
nittelijaksi (kustannusvaikutus n. 3000€/vuosi)

KAUPUNGINJOHTAUJA: Lisays 15 000 euroa Naantali 24h-tapahtuman jarjestamiseen. Kaupunginhallituksen
3.10.2022 §275 paatdksen johdosta tehdyt muutokset: hallintopalveluista siirretaan sivistyspalveluihin hyvinvoinnin
tulosalueelle vaikuttamistoimielimet seka sotelta jaaneet avustukset.

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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KAUPUNGINHALLITUS
Asiahallinto

Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Asiahallinnon tehtavaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-
jen arkistoinnista seka asiointi- ja palvelupisteista.

Tulosalueen
kuvaus:

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tehostamme tyOprosesseja ja palvelujen tuottamista-
poja toimialojen rajat ylittaen.

MITTARI

Sahkaoisen sailytysjarjestelman integraatio asianhallinta-
ohjelmaan ja muihin jarjestelmiin laaditun suunnitelman

mukaisesti.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 13 246,06 10 900 130 770 130 770 1099,7  1099,7  -100,0
Myyntituotot 12 669,06 10 700 9900 9900 75 -5 -100,0
Maksutuotot 200 -100,0  -100,0  -100,0
Tuet ja avustukset 120 870 120 870
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 577,00
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 630 118,15 684 150 706 590 706 590 33 33 -100,0
Henkildstokulut 482 082,95 521750 432190 432190 17,2 -17,2 -100,0
Palvelujen ostot 42 360,73 51633 128 833 128 833 149,5 149,5  -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12769,49 15411 13 487 13 487 -12,5 -125  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 92 847,38 95 356 132 080 132 080 38,5 38,5 -100,0
Muut toimintakulut 57,60
TOIMINTAKATE -616 872,09 -673 250 -575 820 -575 820 -14,5 -14,5  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -2439,76 -1000 -1000
Laskennalliset erat 554 560,94 524 958 483 818 483 818 -8 -8 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -64 750,91 -148 292 -93 002 -93 002 -37.3 -37,3 1000
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 13 169,52 10 900 130770 130770 1099,7 10997 -100,0
Sisdiset toimintatulot 76,54
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 13 246,06 10 900 130770 130770 1099,7 1099,7 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 509 741,44 561150 541 350 541 350 35 35 -100,0
Sisaiset toimintamenot 28 336,71 123000 165 240 165 240 343 343 -100,0
Keskindiset towmintamenqt 92 040,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 630 118,15 684 150 706 590 706 590 33 33 -100,0
TOIMINTAKATE -616 872,09 -673250 -575 820 -575 820 45 1451000
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
nimike/htv 2021 2022 2023
Tiedonhallinnan 1 1 1
asiantuntija
Tietopalvelusih- 1 1 1
teeri
Johdon sihteeri 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2
Hallintosihteeri 1,1 1 1
Palveluneuvoja 4 4 2
Tp. projekti- 1 1 1
suunnittelija
Yhteensa 11,1 11 9

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asiahallinto on hallinnolliset tehtavarajat ylittava tulos-
alue, jonka piiriin kuuluvat laaja-alaisesti hallinnon tuki-
tehtavat ja niiden kehittdminen. Asiahallinnon tehtava-
alueelle sisaltyvat kaupunginkanslian (ml tiedonhallin-
nan), kaupungin asiointipalvelupisteen ja Velkuan pal-
velupisteen maararahat ja tuloarviot.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinta on organisaation hankkiman, tuottaman,
kayttdman ja sailyttdman tiedon hallintaa. Hyvin hallin-
noidulla tiedolla voidaan edistaa tuottavuutta ja paran-
taa palveluja seka parantaa tietoturvaa ja -suojaa.

Asianhallinta osana tiedonhallintaa, tulee lopulta oh-
jaamaan lahes kaikkia kunnan sahkdisia prosesseja
jarjestelmista kasin.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan 1.1.2020 ja se asetti uu-
sia vaatimuksia julkisille toimijoille, kuten kunnille. Lain
toimeenpano on viivastynyt kunnissa ja valtiolla, silla
vasta lain voimaan saattamisen my6ta on alettu etsia
kaytantoja ja suosituksia. Naantalissa ollaan kuitenkin
hyvassa vauhdissa suurimalta osin velvoitteita.

Tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen yl-
lapitoa jatketaan tiedon elinkaaren hallitsemisen tu-
kena ja tiedonhallintaan liittyvaa toimintaa vakautetaan
toimialoilla. Lisaksi mallia pyritddn kehittdmaan niin,
ettd kaupungin arkistonmuodostussunnitelma saatai-
siin sisallytettya siihen.

Vuonna 2023 edistetdan asianhallinnan ja palvelujen
tiedonhallinnan osalta vaadittujen kirjattavien tietojen
tallentaminen ja yhdenmukaistaminen jarjestelmiin.
Operatiivisten jarjestelmien osalta aloitetaan metatie-
tojen inventointi seka pyritaan I16ytamaan jarkevimmat
keinot kirjattavien tietojen yhdenmukaistamiselle.

Tietoaineistojen koneluettavuutta edistetaan lisaa-
malla rakenteista tietoa jarjestelmiin seka syntysah-
kdisen saapuvan ja lahtevan aineiston kehittamista.
Sahkoiseen pitkdaikaissailytykseen siirtyminen tukee
omalta osaltaan tiedonhallintalain vaatimuksia.

Sdhkoinen sailytys

Sahkaoisen sailytysjarjestelman kilpailutus on toteu-
tettu vuoden 2022 kevaalla ja syksylla on tehty jarjes-
telmaymparistd pystytys sekd integraatioiden maarit-
telya. Kayttdonotto tapahtuu vuoden 2023 alusta.

Sailytysjarjestelman kilpailutukseen sisaltyi kolmen
jarjestelman integraatio sailytysjarjestelmaan, jotka to-
teutetaan vuoden 2023 aikana. Naista Dynasty 6-asi-
anhallintajarjestelma seka henkildsto- ja palkkahallin-
non Status-tietokanta ovat passiivisia, poistuvia jarjes-
telmia. Dynasty 10-asianhallintajarjestelma sen sijaan
on aktiivisessa kaytdssa oleva jarjestelma.

Paperiaineistojen digitoimista ja viemista sahkdiseen
sailytysjarjestelmaan edistetdan systemaattisesti, niilta
osin, kun se on jarkevaa ja kustannustehokasta. Myds
hallinnoimattomien sahkdisten aineistojen vientia verk-
kolevyilta tai muista tallennuspaikoista sahkdiseen sai-
lytysjarjestelmaan edistetaan.

Asiointipiste ja Velkuan palvelupiste
Kaupungintalon asiointipisteen toimintaa kehitetaan
hyddyntadmallad voimassa olevaa henkildstéresurssia,
mutta samalla varmistamalla palvelun laadukkuus ja
asiakaslahtdisyys.

Tavoitteena on tydntekijdiden osaamisen lisdaminen
siten, ettd mahdollisimman moni henkild pystyy jat-
kossa hoitamaan samoja tyétehtavia. Tama mahdol-
listaa myos sijaisresurssien pienemman kayton.

Yhteisty6ta Kelan kanssa jatketaan edelleen. Palvelu-
neuvoja tarjoaa Kelan asiakkaille yleisneuvontaa ja
varaa tapaamisaikoja Kelan ajanvarausasiakkaille.
Asiakkaita kannustetaan myos entistd enemman oma-
toimiseen sahkodiseen asiointiin, jonka asiointipisteen
asiakastietokone mahdollistaa.

Asiointipisteen palvelua kohdennetaan paremmin vas-
taamaan asiakkaiden tarpeita. Asiointipiste on jat-
kossa auki ma klo 9-17, ti — to klo 9-16 ja pe klo 9 —
15. Aattopaivina asiointipiste suljetaan klo 14.00.

Posti Oy on irtisanonut Velkuan asiakaspalvelupisteen
hoitamisesta Naantalin kanssa tehdyn yhteisty6sopi-
muksen. Sopimus paattyy vuoden 2022 lopussa.

Velkuan palvelupisteen asiakasmaarat ovat pidem-
man aikaan olleet hyvin vahaiset, joten henkildstore-
surssin kayttéa on tarkasteltava uudelleen. Velkuan
palvelupisteen toiminnassa huomioidaan kirjaston pal-
veluntarjontatarpeet. Vapautuvalle tydpanokselle on
tarvetta mm. vaikuttamistoimielimien hallinnollisiin teh-
taviin.

Sahkodinen kokous

Sahkodisen kokoushallinnan kayttda jatketaan. Esitys-
listoja ei enaa kokouspaivina koota uudelleen, vaan vi-
ranhaltijapaatokset luetteloidaan lahtevalle esityslis-
talle valmiiksi.

KAYTTOTALOUS
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Sahkoinen allekirjoitus

Sahkoinen allekirjoitus otettiin  kayttdon elokuussa
2022. Asianhallintajarjestelmassa luodot poytakirjat,
sopimukset seka muut yksittaiset allekirjoitettavat asia-
kirjat allekirjoitetaan paasaantdisesti vahvaan tunnis-
tautumiseen perustuvalla sahkoisella allekirjoituksella.

Kaupungin asianhallintajarjestelmasta ei siis synny
enaa lainkaan paperisena arkistoitavaa aineistoa, pois
lukien maakaareen nojautuvat sopimukset.

Suomi.fi —palvelut

Jatketaan Kansalliseen Palveluarkkitehtuuriin liittyvien
Suomi.fi-palvelujen yllapitoa edistamalla julkishallin-
non digitaalisten palvelujen tuottamista ja kayttéonot-
toa.

Suomi.fi- yhteys pyritddn saamaan aktiivisempaan
kayttdon mm. tietopyyntdjen osalta.

Resursointi

Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon kehittamishank-
keiden edistaminen edellyttaa tilapaisen maaraaikai-
sen henkil6ston palkkaamista.

Talousarviossa varaudutaan arkistotoimen ja tietohal-
linnon yhteisen projektisuunnittelijan 12 kk tydsuhteen
jatkamiseen (45 000 €). Projektisuunnittelijan tyétehta-
viin kuuluu tiedonhallintalain asettamien vaatimusten
mukaisten dokumenttien laatiminen sekd sahkdiseen
sailytysjarjestelmaan liittyvia toimenpiteita.

Varsin Digi

Naantalin kaupunki osallistuu Paimion kaupungin hal-
linnoimaan Varsin Digi-hankkeeseen yhteistydssa Pai-
mion, Paraisten, Raision ja Salon kaupunkien kanssa.
Hankkeella pyritdan I6ytamaan ylikunnallisia toiminta-
tapoja tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon saralla.

Hankkeen toimintaa ohjaa tiedonhallintalaki, digipalve-
lulaki seka kansallisarkiston maarays 22.12.2021 ar-
kistoitavien asiakirjojen muodosta. Hankkeessa hyo-
dynnetdan projektitydntekijdiden henkildstéresurssia
yli kuntarajojen.

Naantalin tiedonhallintamallia pyritdan hyddyntamaan
soveltuvin osin muihin kuntiin. Projektisuunnittelijan
osaamisen hyddyntdmien muiden kuntien tarpeissa
osana yhteistyo6ta.

Hankkeessa suunnitellaan integraatioarkkitehtuuria,
tarkoituksena vahentaa tiedon siiloutumista seka tutus-
tutaan "master data management” -ajatteluun osana
metatietojen yllapitoa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

Asianhallintaohjelmistojen vanhat kannat muodostavat
kustannuksia. Vanhat kannat voidaan integroida sah-
kéiseen sailytysjarjestelmaan. Kirjaamistapa on vuosi-
kymmenten aikana muuttunut, jolloin vanhojen tieto-
kantojen materiaali ei sellaisenaan ole kayttdkelpoista
ja vastaa kaytdssa olevia standardeja. Vanhat aineistot
pitda "rikastaa” ennen migraation toteuttamista.

Osa pysyvasti sailytettavaa paperiaineistoa on selke-
asti rajattuna ja olemassa vain paperimuodossa. Han-
kerahalla rekytoitavaa projektitydpanosta hyddynne-
tdan vanhan paperiarkiston kartoituksessa ja digitoin-
nissa seka metatietomallin maarittelyissa. Digitointia
saatetaan myds suorittaa ulkopuolisen palveluntarjo-
ajan toimesta, mikali se vaikuttaa luotettavammalta ta-
valta toimia.

VM mydnsi kesékuussa 2022 Varsin Digi -hankkeelle
enintdan 604 350 euron avustuksen. Osallistujakunnat
jakavat avustuksen tasasuuruisiin eriin/kunta. Naanta-
lin kaupungin osuus avustuksesta on maksimissaan
120 879 euroa.

Investoinnit

Sahkoisen arkistoinnin kehittdminen asiakirjahallin-
nossa ja muissa ohjelmistoissa. Toiminto on tarkoitus
integroida useampaan tietojarjestelmaan ja siirtyy nain
tietohallinnon investointeihin jatkosvuosina.

Sahkoiseen sailytysjarjestelmaan toteutettavat integ-
raatiot, migraatiot ja kertatuonnit jarjestelmista tehdaan
jatkokehityksena vuodesta 2023 lukien erikseen laadi-
tun suunnitelman mukaisesti. Sahkoisen arkiston in-
tegraatioista eri jarjestelmiin muodostuu jarjestelmasta
riippuen noin 5 000 € - 35 000 € kustannus/kpl.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Kasvu toimintatuotoissa 120 000 €:

Varsin Digi -hanke yhdessa Paimion, Paraisten ja Sa-
lon kaupungin kanssa. VM:n avustuksen osuus Naan-
talille n. 120 000€.

Toimintamenot kasvavat 22 400€:
Sahkoisen allekirjoituksen kayttdkulut 750 €/kk eli
9 000€/vuosi

Tiedonhallintamallin yllapidossa kaytettavan Digiturva-
mallin vuosikustannus 3 900 €/vuosi

Sahkaoisen sailytysjarjestelman vuosikustannus
30 000€/vuosi.

2 palveluneuvojan vakanssia jatetaan tayttamatta ela-
koitymisten jalkeen.

Johdon sihteerin nimikemuutos johdon assistentiksi.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Sisaiset toimistopalvelut
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
kuvaus: keskitetysta monistuksesta ja postituksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Laadukkaiden ja ajan tasalla olevien palvelujen tarjoa- Puhelinvaihteen, postituksen ja monistuksen sijaisuudet
minen kuntalaisille, sisaisille asiakkaille ja kaupunkikon-  pyritdan paasaantoisesti hoitamaan tyétehtavien uudel-
sernin yhtidille. leen jarjestelylla sisaisesti.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 165 920,85 169 509 134 550 134 550 0 206  -206 -100,0
Myyntituotot 165 920,85 169 509 134 550 134 550 0 206  -206  -1000
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 129 012,68 165 480 128 060 128 060 0 26  -226 -100,0
Henkilostokulut 53 817,59 60 000 49870 49870 0 169 169 1000
Palvelujen ostot 58 169,51 86 052 56 761 56 761 0 340 340 1000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 389,62 3715 3503 3503 0 57 5,7 -100,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 15 635,96 15713 17 926 17 926 0 141 141 -1000
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 36 908,17 4029 6490 6490 0 61,1 61,1 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat -314,58 -379 -345 -345 0 -9,0 -9,0 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 36 593,59 3650 6145 6145 0 68,4 68,4 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 5799,11 4500 5000 5000 0 1.1 1.1 -100,0
Siséiset toimintatulot 154 745,21 163 407 126 295 126 295 0 227 227 -100,0
Keskinaiset toimintatulot 5 376,53 1602 3255 3255 0 1032 1032 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 165 920,85 169 509 134 550 134 550 0 -20,6 -20,6 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 111830,33 147730 107 660 107 660 0 21,1 27,1 -100,0
Sisdiset toimintamenot 9130,35 17750 20 400 20400 0 14,9 14,9 -100,0
Keskindiset toimintamenot 8052,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 129012,68 165 480 128 060 128 060 0 -22,6 -22,6 -100,0
TOIMINTAKATE 36 908,17 4029 6490 6 490 0 61,1 61,1 -100,0
HENKILOSTORESURSSIT Kaupungin puhelinvaihteessa on tydskennellyt vuoden
2022 loppuun asti kaksi toimistosihteeria. Terveyskes-
nimike/htv 2021 2022 2023 kuksen puhelinvaihteessa tydskennelleen toimistosih-
Toimistosih- 1,25 1,25 1 teerin tydpanoksesta 75 % on kohdistunut sosiaali- ja
teeri terveystoimen tehtdvien hoitamiseen. Terveyskeskuk-
Yhteensa 1,25 1,25 1 sen toimistosihteerin vakanssi siirtyy vuoden 2023

alusta hyvinvointialueelle. Siirto mahdollistaa sisaisten
toimistopalveluiden menoihin 0,25 htv:n saaston. Kau-

TALOUSARVION PERUSTELUT pungintalolla tydskenteleva toimistosihteeri hoitaa kau-

pungin puhelinvaihdetta. Han vastaa vuodesta 2023
Sisaisiin toimistopalveluihin kuuluvat puhelinvaihde, eteenpain koko kaupungin sisaisesta ja ulkoisesta pos-
monistus, postitus seka keskitetysti hankittavat toimis- tituksesta seka keskitetysta monistuksesta. Postituk-
totarvikkeet. sen ja monistuksen tulot vahenevat sosiaali- ja terveys-

palveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle. Menoihin

KAYTTOTALOUS
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kohdistuu myds vastaavasti vahenemista, mutta ylei-
nen hintatason nousu on korottanut viime aikoina eri-
tyisesti Postin palveluiden hintaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointi-
alueelle tulee vahentamaan puhelinvaihdety6ta merkit-
tavasti. Vapautuvaa tydpanosta on tarkoitus kohdentaa
sisaisin tehtavajarjestelyin. Tyotehtavien uudelleen jar-
jestely ja osaamisen laajentaminen mahdollistavat
myds sisaisten sijaisresurssien tehokkaamman kaytoén.
Lomien ja muiden pitkien poissaolojen aikana voi kui-
tenkin muodostua jatkossakin tarvetta ulkopuoliselle si-
jaistyévoimalle.

Puhelinvaihteen aukiolo

Kaupungin puhelinvaihde on vuoden loppuun asti pal-
vellut sekd terveyskeskuksen ettd kaupungin asiak-
kaita. Terveyskeskuksen puhelut siirtyvat 2023 lukien
hyvinvointialueelle. Puheluiden vahentyessa puhelin-
vaihteen aukioloaikoja on tarkoitus jatkossa muuttaa
siten, ettd ne vastaavat paremmin virastoissa yleisesti
kaytdssa olevia palveluaikoja.

KAUPUNGINJOHTAUJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

Postituspalveluja tarjotaan edelleen kaupunkikonser-
niin kuuluville yhtidille seka Aurinkosaation palveluta-
lolle veloittamalla postitusmaksu sekd 10 %:n palvelu-
maksu.

Syksylld 2022 toteutettu vaihdeohjelman uusiminen
parantaa puhelinvaihteen kaytettdvyytta eri toimipis-
teista kasin ja helpottaa samalla sijaistusten hoitoa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Toimintamenot ennakoidaan vahenevan 37 000 eu-
rolla.

Henkiléstoresurssi vahenee 0,25 htv:lIa toisen toimis-
tosihteerin tydpanoksen siirtyessa hyvinvointialueelle.

25 % palkasta on sisaltynyt sisaisten toimistopalvelu-
jen budjettiin. Henkildstdmenojen saastd 10 130€.
Palvelujen ostoissa 29 000 euron saastotavoite. (Pos-
tituskulut.)

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Tietohallinto
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tietohallinnon tehtédvéana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkdisten palvelui-
Tulosalueen den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttdisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
kuvaus: jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-

luksia, tydasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Digitaalisen kehittamistoiminnan tukeminen Suunniteltujen hankkeiden lapimenoaste 80 %, kun tieto-
hallinto voi vaikuttaa tekemiseen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Jatkuvuussuunnitelmat laadittu kaupungin palvelupro- Toteutumisaste, tavoite 80%
sesseille

Hyvinvointialueen siirtyman tukeminen saatettu loppuun Toteutuminen

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1383 541,28 1426 963 1306 840 1306 840 -84 -84 -100,0
Myyntituotot 1316 636,28 1426 963 1306 840 1306 840 -84 -84 -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 66 905,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENQT YHT. 1545718,76 1434 543 1347 304 1347 304 6,1 -6,1 -100,0
Henkildstokulut 424 586,12 404 503 386 981 386 981 4,3 -4,3 -100,0
Palvelujen ostot 537 390,60 414 495 427 541 427 541 3,1 31 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700,40 441 431 431 2,3 23 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 584 154,54 615104 532 351 532 351 13,5 -135 -100,0
Muut toimintakulut 287,90
TOIMINTAKATE -162 177,48 -7 580 -40 464 -40 464 433,8 4338 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -125 120,94 -164 200 -168 318 -168 318 2,5 25 -100,0
Laskennalliset erat -14 614,25 -22 298 -21 849 -21 849 2,0 2,0 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -301 912,67 -194 078 -230 631 -230 631 188 188 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 66 905,00
Sisdiset toimintatulot 1287 235,00 1419998 1300 060 1300 060 -84 -84 -100,0
Keskinaiset toimintatulot 29 401,28 6 965 6780 6780 2,7 2,7 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1383 541,28 1426 963 1306 840 1306 840 -84 -84 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1485 833,94 1373107 1265515 1265515 78 1.8 -100,0
Siséiset toimintamenot 23 008,82 61436 81789 81789 33,1 33,1 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 36 876,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1545718,76 1434543 1347 304 1347 304 -6,1 -6,1 -100,0
TOIMINTAKATE -162 177,48 -7580 -40 464 -40 464 4338 4338 -100,0
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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Henkildston nimikkeet modernisoidaan vastaamaan
paremmin tehtdvankuvaa. Mikrotukihenkild nimik-
keena jaa historiaan (uusi nimike jarjestelmaasiantun-
tija). Arkkitehtuurivastuullinen IT-suunnittelija nimetaan
IT-paasuunnittelijaksi. Tietohallinto kayttaa myos aktii-
visesti kaupungin oman tyéllisyyspalvelun kautta tarjot-
tuja henkilbita seka harjoittelijoita.

TUNNUSLUVUT

Tietohallinnon toimintasuunnitelma sisaltda 17 projek-
tia, joista kuusi on puhtaasti tietohallinnon omistamia.
Maara on tavoitteiden mukaisesti oleellisesti aiempaa
pienempi, joskin sote-sektorin irtautuminen tuottaa
merkittdvan epavarmuustekijan tyémaaraan. Tavoit-
teen mukainen toteutumisaste tietohallinnon vaikutus-
piirissé oleville projekteille on 80% (aiemmin 75%).

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaupungin kaytdssa olevien tietoteknisten laitteiden
maara alenee noin 300 tietokoneella hyvinvointialueen

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

aloittaessa toimintansa. Hallittujen laiteiden kokonais-
maara tulee olemaan vuoden 2023 p&attyessa noin
1100. Lisaksi opetuskaytdssa (2. aste, ylaasteet) on
oppilaskayttéon luovutettuna 954 kannettavaa tietoko-
netta. Tablettilaitteiden maara paasaantdisesti opetuk-
sen tai varhaiskasvatuksen tukena on 2052 laitetta.
Tybasemien seka tietoverkon aktiivilaitteiden osalta
kaytdssa on elinkaarimalli, jotta laitekanta pidetaan jat-
kuvasti toimintakelpoisena. Konesalipalvelut hankitaan
palveluna. Maararahaesitykseen sisaltyy vuokria yh-
teensa 536250 euroa (615014 vuonna 2022). Vuok-
rista leasingrahoitusvuokria on 227448 euroa
(255136). Leasingvuokrat kaytetaan laitteistojen uusi-
miseen tai tdydennyshankintoihin. Loppuosa vuokrista
243926 (313098) koostuu ohjelmistojen lisenssivuok-
rista. Merkittavimpia palveluostoja ovat konesalipalve-
luun liittyvat kustannukset (n. 102000), tietoliikenne- ja
tekniset tietoturvakustannukset (n. 173000), yhteis-
kayttdisten sovellusten yllapitokustannukset (91000),
tietohallinnon palvelujarjestelmaan liittyvat kustannuk-
set (36000) seka asiantuntijapalvelut (50000).
Tietohallinnon todelliset menot tulevat olemaan ke-
vaalla arvioitua suuremmat, joten taloudesta on tulossa
alijgamainen.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Henkiléstdmenot supistuvat jonkin verran yhden IT-
suunnittelijan siirtyessa hyvinvointialueelle. Toisaalta
palkkojen nousu toimii nostavana tekijana (kokonais-
vaikutus noin -18000€).

Palveluostoissa tietoturvaan liittyvien hankintojen
osuus lisaantyy noin 30000 €. Varsinaisten ICT-palve-
luiden ostot eivat ainakaan vield vuonna 2023 supistu
merkittavasti. Hyvinvointialueelle siirtyvat jarjestelmat
joudutaan yllapitdmaan ainakin osan vuotta. Arvioitu
ICT-palveluiden ostojen alenema kokonaisuutena on
kuitenkin noin 13000 €.

Koneiden ja laitteiden vuokrat alenevat vuositasolla ar-
violta 28000 €. Lisenssien hankintakustannukset olisi-
vat ollut merkittdvasti kasvussa tietoturvaan liittyvien
ratkaisuiden myodta mutta hyvinvointialueelle siirtyvan
henkildston vuoksi kokonaisvaikutus on noin -70000 €.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

KAUPUNGINHALLITUS
Rahatoimi

Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)
Tukitoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Kohderahoitteinen

Yllapitaa ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtii maksu-
valmiudesta ja ohjaa muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa. Laatii tilinpaatokset.

Tulosalueen
kuvaus:

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Taloushallinnon prosessien virtaviivaistaminen koko
organisaation osalta

MITTARI

Raportointi ja kirjaaminen saanndllista sovittujen aikatau-
lujen puitteissa; yhteydet muiden sovellusten kanssa toi-
mivat sovitusti. Tilinpaatds valmis aikataulun mukaan.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 620 828,26 644 614 588 105 588 105 8,8 88  -100,0
Myyntituotot 595 800,00 624 614 578 105 578 105 1.4 74 -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 25028,26 20000 10 000 10 000 -50,0 -50,0  -100,0
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 590 061,34 604 602 607 366 607 366 0,5 05 -100,0
Henkildstokulut 33164247 337610 344100 344100 1,9 1,9  -100,0
Palvelujen ostot 228 963,69 221343 208 843 208 843 5,6 56 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3242,98 7086 7109 7109 0,3 03  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 30 716,06 31313 43 564 43 564 39,1 39,1 -100,0
Muut toimintakulut -4 503,86 7250 3750 3750 -48,3 48,3 -100,0
TOIMINTAKATE 30 766,92 40012 -19 261 -19 261 -148,1  -1481  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -24 417,64 -55 167 -49 013 -49 013 11,2 -11,2  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 6 349,28 -15155 -68 274 -68 274 3505 3505  -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 25028,26 20000 10 000 10 000 -50,0 -50,0 -100,0
Sisdiset toimintatulot 483 648,00 591 555 547 473 547 473 15 15 -100,0
Keskindiset toimintatulot 112 152,00 33059 30632 30632 73 73 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 620 828,26 644 614 588 105 588 105 -8,8 -8,8 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 532 034,92 549 190 533180 533180 29 2,9 -100,0
Siséiset toimintamenot 26 961,42 55412 74186 74186 339 339 -100,0
Keskingiset toimintamenot 31 065,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 590 061,34 604 602 607 366 607 366 0,5 0,5 -100,0
TOIMINTAKATE 30766,92 40012 -19 261 -19 261 1481 1481 1000
KAYTTOTALOUS
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TUNNUSLUVUT

Rahatoimen osuus ulkoisista menoista %
P18 TP19  TP20 TP21 TA22 TA23
0,42 0,43 0,39 0,40 0,41 0,94

TALOUSARVION PERUSTELUT

Rahatoimen resurssit sailyvat ennallaan hyvinvointi-
alueuudistuksesta huolimatta, ja siten kustannusten
suhteellinen osuus kokonaisuudesta nousee reilusti.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

Rahatoimen yksikdssa kukaan ei tee sote-tehtavia
50% tai tdman yli. Kustannukset tietojarjestelmista sai-
lyvat ennallaan lukuun ottamatta eria, joiden laskutus-
perusteena on kappalemaara (esim. myyntilaskut),
jotka laskevat volyymien pienentyessa.

Rahatoimen yksikdn henkildstorakennetta on muokattu
tehtavien muuttuessa. Yksikdn koko on toimiva kuu-
della henkildlld (mm. sijaistukset ja vaarallisten tyoyh-
distelmien valttdminen), mutta pienessa yksikdssa
henkiloriski on olemassa. Nykyinen henkildstoresurssi
tulee pienenemaan yhdella elakditymisen myota.

Kuntien raportointivelvoitteet muuttuvat ja lisdantyvat
jatkuvasti. Vuodesta 2023 alkaen on uutena asiana ra-
portoiva vuosittain markkinaehtoisen toiminnan suu-
ruus toiminnoittain sekd markkinaehtoisesti toimivan
toiminnan eriyttdmisvelvollisuuden toteuttaminen. Ra-
portoinnin kehittdminen seka kaupungin sisalla etta ul-
kopuolelle jatkuu.

Hyvinvointialueuudistuksen edellyttamat toimenpiteet
kirjanpitoon tehdaan vuoden 2023 avaavassa ta-
seessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset,
muilta osin toiminta paaosin ennallaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Omaisuuden luovutus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kdyvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4018 534,72 1100 000 1100 000 1100 000 -100,0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 4018 534,72 1100 000 1100 000 1100 000 -100,0
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 197 215,85 58 686 54 401 54 401 7,3 73 -100,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 114 475,85 533 179 179 -66,4 -66,4 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 82 740,00 58 153 54 222 54 222 6.8 6.8 -100,0
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 3821 318,87 1041314 1045 599 1045599 0,4 04 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1 155 574,12 -1158 423 -1256 409 -1256 409 8,5 8,5 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 2665 744,75 -117 109 -210 810 -210 810 800 800 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 4018 534,72 1100 000 1100 000 1100 000 -100,0
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4018 534,72 1100 000 1100 000 1100 000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 114 103,85
Siséiset toimintamenot 372,00 58 686 54 401 54 401 73 73 -100,0
Keskindiset toimintamenot 82 740,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 197 215,85 58 686 54 401 54 401 713 7,3 -100,0
TOIMINTAKATE 382131887 1041314 1045599 1045 599 04 04 -100,0

TALOUSARVION PERUSTELUT Kerrostalotonttien (AK) luovutus painottuu Perhetalon
alueelle Luonnonmaalle. Arvio ei kasitd vuokratonttien
Kaupunginhallituksen tavoiteluku tulosalueen ul- omaksi lunastamisia.

koiseksi nettotuloksi on 1 100 000 euroa. Mikali yksit-

taisen kohteen luovutus aiheuttaa tappiota, kirjataan se
muihin toimintakuluihin.

Kaikkiaan vuodelle 2023 on ajateltu luovutettavaksi
asuinrakentamisen tontteja seuraavasti: AK-tontit 2
kpl, AP-tontit 7 kpl ja AO-tontit 17 kpl.

Pientalotontteja (AO ja AP) luovutetaan mm. Perheta-
lon alueelta Luonnonmaalta sekd Manner-Naantalin
puolelta Murikosta. Yksittaisia luovutuksia oletetaan to-
teutuvan eri alueilta sekd mantereelta ja Luonnnon-
maalta ettd saariston entisista kuntakeskuksista.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

Teollisuustontteja on tarjolla Luolalasta, Naviresta,
Isosuolta ja Murikosta. Arvio vuoden 2023 luovutus-
maaraksi on 6 kpl, joista valtaosa kohdistuu Luolalaan.
Liiketontteja oletetaan luovutettavaksi vuoden 2023 ai-
kana 2 kpl, Luolalasta. Teollisuus- ja liiketontteja mark-
kinoidaan aktiivisesti.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Jarjestelyerat
Vastuuhenkild: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tulosalueelle merkitdan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.
kuvaus:
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 259,30
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 259,30
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 249 844,56 185 831 90 766 90 766 51,2 -51,2  -100,0
Henkildstokulut 133 646,83 95 000 -100,0  -100,0  -100,0
Palvelujen ostot 9197,73 90 831 90 766 90 766 0,1 0,1 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 107 000,00
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -249 585,26 -185 831 -90 766 -90 766 51,2 -51,2  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 2215 149,96 2183755 5071090 5071090 1322 1322 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA 1965 564,70 1997 924 4980 324 4980 324 1493 1493 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 259,30
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 259,30
Ulkoiset toimintamenot 249 316,56 185 000 90 000 90 000 -51.4 514 1000
Siséiset toimintamenot 528,00 831 766 766 1.8 78 -100,0
Keskinaiset towmintamenqt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 249 844,56 185831 90 766 90 766 -51,2 -51,2 -100,0
TOIMINTAKATE -249 585,26 -185 831 -90 766 -90 766 S12 512 1000
HENKILOSTORESURSSIT

TALOUSARVION PERUSTELUT
Ei henkildstoresursseja.
Palvelujen ostossa on varaus palvelutuotannon uudel-

Henkiléstdmenoihin on aiemmin sisaltynyt maararaha leenorganisointimallien ja mahdollisten muiden selvi-
toimialoille kohdistamattomien eldkemenoperusteisten tystarpeiden kattamiseen. Suuruusluokka on edellisten
eldkemaksujen maksamiseen, mutta elakemenoperus- vuosien tasoa.

teisen maksun poistuessa ei maksuja tulosalueelle
enaa kohdistu.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Satama
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tulosalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tulot,
kuvaus: vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1545019,14 1550 000 1600000 1600000 32 32 -100,0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1545 019,14 1550 000 1600 000 1600 000 32 3.2 -100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 108,00 126 143 143 135 135 -100,0
Henkilostokulut
Palvelujen ostot 108,00 126 143 143 13,5 13,5 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1544 911,14 1549874 1599 857 1599 857 32 32 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -152 717,67 -110 022 81415 -81415 -26,0 -26,0 -100,0
Laskennalliset erat 26 412,24 19812 -14 655 -14 655 260  -26,0 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1365 781,23 1420 040 1503787 1503787 59 59  -1000
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1545 019,14 1550 000 1600 000 1600 000 32 32 -100,0
Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1545 019,14 1550 000 1600 000 1600 000 32 32 -100,0
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot 108,00 126 143 143 13,5 13,5 -100,0
Keskinaiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 108,00 126 143 143 135 135 -100,0
TOIMINTAKATE 1544 911,14 1549 874 1599 857 1599 857 32 32 -100,0
TALOUSARVION PERUSTELUT
Tulosalue siséaltaa satamayhtion kanssa olevien sopi- MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
musten mukaiset vuokratulot maa- ja vesialueista, yh-
teensa 1 600 000 euroa. Ei sisalldllisia muutoksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.
KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
49



Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Henkilostohallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Henkildstohallinto tuottaa ja koordinoi henkildstdpalveluita, joihin kuuluvat mm. henkildstén
Tulosalueen tyéterveyshuolto, tydsuojelu, henkildstdon hyvinvoinnin tukeminen, henkildston kehittamisen
kuvaus: prosessit ja yhteisten koulutusten koordinointi, esimies- ja henkildstoviestinta, palkkauksen ja

palkitsemisen koordinointi. Lisaksi toimintaan kuuluu yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan
toteuttaminen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupunkiorganisaation uudistamisen tukeminen uusin ~ Osaamisen kehittdmisen toimintamallin uudistaminen
palveluratkaisuin ja osaamisen kehittamisen toimenpi-  vastaamaan organisaation tarpeita.
tein.
Tybvoiman riittavyys ja kohdentuminen.
Esimieskysely rekrytointien onnistuminen 2022 3,92 (1-5,
2023 4,00.
Kuntarekryn raportit, 2021 tyépaikkojen maara 215 kpl,
hakemukset 1227 kpl. Tavoite sama taso.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Muistamisen ja palkitsemisen uudistaminen. Uusi muistamisen ja palkitsemisen malli/toimintaohje kay-
tossa.

Tydyhteiséjen hyvinvoinnin ja toimivuuden tukeminen. Tyoéhyvinvointikyselyn tulos:
Tyo6paikan ilmapiiri tydhyvinvointikysely 2021 3,66, tavoite

sama taso.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 228 350,48 220000 131 700 131700 -40,1 -40,1 -100,0
Myyntituotot 380,00 5000 2700 2700 -46,0 -46,0 -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 227 970,48 215000 129 000 129 000 -40,0 -40,0 -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1193 294,83 1330510 972 820 972 820 -26,9 -26,9 -100,0
Henkilostokulut 358 458,69 411529 340 111 340 111 174 17,4 -100,0
Palvelujen ostot 753 261,06 822 889 569 122 569 122 -30,8 -30,8 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 145,91 33721 23184 23184 -31,2 -31,2 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 45 264,67 50 936 40 263 40 263 21,0 -21,0 -100,0
Muut toimintakulut 9164,50 11435 140 140 -98,8 -98,8 -100,0
TOIMINTAKATE -964 944,35 -1110 510 -841 120 -841 120 24,3 24,3 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -4 497,00 -375 -100,0 -100,0 -100,0
Laskennalliset erat 113 044,10 175 802 77 548 77 548 55,9 -55,9 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -856 397,25 -935 083 -763 572 -763 572 -18.3 -18,3 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 228 350,48 220000 131700 131700 -40,1 -40,1 -100,0
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 228 350,48 220000 131700 131700 -40,1 -40,1 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1089 310,89 1210124 872 441 872 441 279 27,9 -100,0
Siséiset toimintamenot 56 636,50 117916 100 379 100 379 -14.9 -14.9 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 47 347 44 2470 -100,0 -100,0 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1193 294,83 1330510 972 820 972 820 -26,9 -26,9 -100,0
TOIMINTAKATE -964 944,35 1110510 -841120 -841120 243 243 -1000
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

HENKILOSTORESURSSIT

henkilostopaallikkd, henkildstosihteeri, tydkykykoordi-
naattori, tyosuojelupaallikkd (40 %, ' vuotta) ja tyo-
suojeluvaltuutettu.

TUNNUSLUVUT
Toimenpide €
Hyvinvoinnin tukeminen
Tydterveyshuolto ja ennaltaehkaisevét palvelut 260 400
Kulttuuri- ja likuntaedut 72000
Palkitseminen
Pikapalkitseminen 4000
Kehittdmispalkitseminen 6 600
Osaamisen kehittdminen
Koulutukset 20000
Yhteisollisyys
Juhlat 21000
Henkildstojaos 6 000
Séahkoiset jarjestelmat
Jarjestelmien yllapito ja kehitys 65 500

TALOUSARVION PERUSTELUT

Henkildstdohjelma paivitetdan kaupungin strategian ta-
voitteita mukaisesti 2023-2024 ja siina tullaan huo-
miomaan uusi tydnantajakuva ja pienempi henkildsto-
maara.

Tydhyvinvointiin, tydkyvyn tukeen ja palkitsemiseen
tullaan kiinnittdmaan huomiota myds muutosvaiheen
jélkeisend aikana ja muistaminen ja palkitseminen uu-
distetaan vuodelle 2023.

Tyohyvinvoinnin tukeminen

Tyodterveyshuollon, tydsuojelun, tydturvallisuuden ja
tyontekijaa koskevat hyvinvoinnin palveluratkaisut tul-
laan uudistamaan vuonna 2023 vastaamaan muutok-
sen jalkeista tarvetta ja tukemaan muuttunutta organi-
saatiorakennetta.

Henkildston virkistysjaos jatkaa toimintaansa.
Uudelleensijoitus ja tydkyvyn ratkaisut mahdollistavat
henkiloston tydkyvyn mukaisen tehtavien uudelleen

jarjestelyn ja tata kautta vaikutetaan tyokyvyttdmyys-
eldkekustannuksiin.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan

KAUPUNGINHALLITUS:

Kulttuuri- ja liikuntaetu varataan henkil6stén hyvinvoin-
nin tueksi kayttédn. Taman lisdksi vuonna 2022 kayt-
téonotettua hierontaetuutta jatketaan. Kaikilla on tasa-
puolisesti mahdollisuus kayttaa yksildllisesti valitsemi-
aan etuja.

Palkkaus ja palkitseminen

Palkkausjarjestelman toteuttamien on tarkea osa joh-
tamisjarjestelmaa ja tyonantajakuvaa. Palkkapolitii-
kassa voidaan huomioida paikallisesti maaritellyt tar-
peet ja erityispiirteet ja nain varmistaa henkildston si-
toutuminen, tuloksellisuus ja vaikuttaa myds muutos-
ten onnistumiseen.

Muistaminen ja palkitseminen ovat osa palkkausjarjes-
telmaa. Uudistetussa ohjeessa tullaan huomioimaan
kiinnostava tydnantajakuva rekrytoinnin ndkdkulmasta.
Koulutuksilla ja tiedottamisella pyritaan lisaamaan pal-
kitsemisen kayttda oikea-aikaisesti ja tasapuolisesti.

Osaamisen kehittaminen

Osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa strate-
gista henkildstdjohtamista ja ennakointia. Osaamistar-
peiden arvioinnilla voidaan vaikuttaa myods maaralli-
seen henkildstétarpeeseen ja uusiin rekrytointeihin.

Erityisen tarkeda muutosvaiheen jalkeisessa ajassa on
varmistaa riittdva osaaminen kaupunkiorganisaa-
tiossa. Kehityskeskustelujen tarkeyttda osaamisen ke-
hittdmisen kannalta vahvistetaan koulutuksella ja vies-
tinnalla.

Henkildstolle pyritdan tekemaan yksildlliset koulutus-
suunnitelmat, joista kootaan kaupunkitason koulutus-
suunnitelma. Koulutussuunnitelmassa on tarkeaa huo-
mioida myos tulevat muutokset.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Henkildstomaaran muutos. Tydsuojelupaallikdn tehta-
vien uudelleenjarjestely vahentaa henkiléstdmenoja.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden oikea-aikaisesta ja oikeellisesta mak-
kuvaus: satuksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Esimiesten neuvonta ja opastus palkka-asioissa Maksettuihin palkkoihin ei jouduta tekemaan takautuvia

korjauksia virheiden takia.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 441 996,00 440 302 331786 331786 0 24,6 24,6 -100,0
Myyntituotot 441 996,00 440 302 331786 331786 0 246 246 -100,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 437 012,70 440 302 346 890 346 890 0 21,2 21,2 -100,0
Henkildstokulut 299 362,83 297 490 207 609 207 609 0 30,2 302 -100,0
Palvelujen ostot 99 276,91 100 078 94 431 94 431 0 -5,6 56 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8313,78 7826 5891 5891 0 247 247 -100,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 30 058,58 34908 38959 38959 0 116 116 -100,0
Muut toimintakulut 0,60 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 4983,30 0 -15 104 -15 104 0
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erét -9 965,86 -12 524 11625 11625 0 72 72 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA 498256 -12 524 26729 -26 729 0 134 1134 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0
Sisaiset toimintatulot 429 888,00 436 242 326 011 326 011 0 25,3 -25,3 -100,0
Keskinaiset toimintatulgt 12 108,00 4060 5775 5775 0 422 42,2 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 441 996,00 440 302 331786 331786 0 -24.6 -24,6 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 392 733,03 390 405 292 063 292 063 0 -25,2 -25,2 -100,0
Sisaiset toimintamenot 15 744,22 49 897 54 827 54 827 0 9.9 9.9 -100,0
Keskinaiset towmintamenqt 28 535,45 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 437 012,70 440 302 346 890 346 890 0 =212 -21,2 -100,0
TOIMINTAKATE 4 983,30 0 -15104 -15104 0
HENKILOSTORESURSSIT jeistaa esimiehia ja henkildstéa palkka- ja palvelussuh-
deasioissa. Tehtaviin kuuluu myds osallistua palkka-
Palkkahallinnossa tydskentelee henkildstdasiainhoi- hallinnon ohjelmiston kehittdmiseen ohjelmistotoimitta-
taja, palkka-asiantuntija ja kaksi palkkasihteeria. jan kanssa.
Palkkahallinnon tehtaviin kuuluu palkan ja palkkioiden MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
maksatuksesta vastaaminen seka erilaisten korvaus-
ten hakeminen tydnantajalle. Lisaksi palkkahallinto oh- Kaksi palkkasihteeria siirtyy hyvinvointialueelle.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

KAUPUNGINHALLITUS
Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspaallikko (Jani Valimaki)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalue vastaa tydllisyyspalveluiden hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden

kuvaus:

kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

TE-palveluiden uudistukseen valmistautuminen ja
Naantalin kaupungin edunvalvonta.

Kotouttamistoiminnan organisointi.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Sujuvien yhteistydkaytanteiden kehittdminen Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen kanssa.

Pitkaan tyottdomana olleiden tydllistdminen palkkatuella.

Tyonantajille mydnnettavien tydllistdmisen tukien kehit-
tdminen.

MITTARI

Kaupungin tyéllisyyspalveluiden osallistuminen seudulli-
seen valmisteluun ja suunnitteluun.

TE-palveluita jatkossa jarjestava yhteistoiminta-alue on
paatetty 31.10.2023 mennessa.
Kotouttamistoiminnassa on riittdva resurssi ja toiminta
on organisoitua ja tehokasta.

MITTARI

Asiakasohjaus hyvinvointialueelta kaupungin tyoéllisyys-
palveluihin on sujuvaa.

Tyollisyystoimia suunnitellaan ja toteutetaan vyhteis-
tydssa.

Palkkatuella tydllistettyjen henkildiden maara vahintadan
25 hlé/vuosi.

Uusien tukimuotojen tai olemassa olevien tukien kehitta-
misen toteutuminen.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 250 535,01 200 000 275000 275000 37,5 375 -100,0
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 250 535,01 200 000 275 000 275 000 375 375 -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 1691 949,87 1522 568 1641854 1641854 78 7,8  -100,0
Henkilostokulut 760 234,95 832 141 856 750 856 750 3,0 30  -100,0
Palvelujen ostot 25 545,39 26 896 114 097 114 097 324,2 3242 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1800 2300 2300 278 27,8 -100,0
Avustukset 902 823,15 655 000 663 000 663 000 12 1,2 -100,0
Vuokrakulut 2678,82 6731 5707 5707 -15,2 -152  -100,0
Muut toimintakulut 667,56
TOIMINTAKATE -1 441 414,86 -1 322 568 -1 366 854 -1 366 854 33 33  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -600 -600
Laskennalliset erat -314,58 -569 -6 460 -6 460 10353 10353  -100,0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -1441 729,44 -1323137 1373914 -1373 914 38 38 -1000
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 250 535,01 200 000 275000 275000 375 375 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 250 535,01 200000 275000 275000 375 375 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1674 708,23 1504 821 1617 370 1617 370 75 75 -100,0
Siséiset toimintamenot 14 625,64 17 747 24 484 24 484 38,0 380  -100,0
Keskindiset toimintamenot 2616,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1691 949,87 1522 568 1641854 1641854 78 78 -100,0
TOIMINTAKATE 1441 414,86 -1322 568 -1366 854 -1.366 854 33 33 -1000
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT

Tydllisyyspaallikkd ja tyollisyysohjaaja. Uutena resurs-
sina pakolaisten vastaanottoon ja kotouttamistoimin-
taan maahanmuuttokoordinaattori 0,5 htv:n resurssina
(yhteinen resurssi Raision kaupungin kanssa).

TALOUSARVION PERUSTELUT

1.1.2023 alkaen osa kaupungin tyéllisyyspalveluiden
tehtavistd siirtyy hyvinvointialueen jarjestdmisvas-
tuulle. Keskeisia siirtyvid tehtdvia ovat kuntouttavan
tyétoiminnan jarjestdminen, tytpajatoiminta seka tyot-
témien asiakkaiden aktivointiin ja tydkyvyn tukemiseen
liittyvat tehtavat. Kaupungin tydllisyyspalveluille jaavat
edelleen palkkatukitydllistamiseen liittyvat tehtavat,
tyénantajille myonnettavat tyollistdmisen tuet (kesa- ja
kausityosetelit ja tyollistdmisen kuntalisd) seka kau-
pungin kesatyopaikkojen koordinointi. Kaupunki vastaa
jatkossakin tydmarkkinatuen kuntaosuudesta. Kes-
keistd vuosina 2023-2024 tulee olemaan TE-palvelui-
den uudistukseen valmistautuminen.

1.1.2023 alkaen maahanmuuttajien kotouttamiseen liit-
tyvat tehtavat jakautuvat hyvinvointialueelle seka kau-
pungille. Kaupungille jaavista kotouttamiseen ja pako-
laisten vastaanottamiseen liittyvista tehtavista vastaa
jatkossa tyéllisyyspalvelut. Tahan liittyvaa asiakastyota
seka toiminnan koordinointia varten hankitaan Raision
kaupungin kanssa yhteinen maahanmuuttokoordinaat-
torin resurssi, jonka tydpanoksesta 0,5 htv osoitetaan
Naantaliin.

Talousarvion laatiminen vuodelle 2023 on erityisen
haastavaa, koska sote-uudistus vaikuttaa tydllisyys-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

palveluiden toimintaan merkittavasti. Kaupungin vai-
kutusmahdollisuudet esimerkiksi tydmarkkinatuen
kuntaosuuden maaraan vahenevat merkittavasti,
koska kaupunki ei jatkossa enda osallistu asiakkaiden
aktivointiin.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ylla olevassa taulukossa TP2021 ja TA2022 -luvut ei-
vat sisalla koko tyollisyyspalveluiden tulosalueen lu-
kuja, vaan ainoastaan luvut niiden toimintojen osalta,
jotka jaavat kaupungille 1.1.2023 alkaen. Nain taulu-
kossa esitetyt, aiempien vuosien luvut ovat vertailu-
kelpoisia vuoden 2023 lukuihin.

Sote-uudistuksen johdosta tapahtuvien muutosten
vuoksi tyollisyyspalveluiden talousarvio poikkeaa mer-
kittavasti edellisesta. Kaupungilta pois siirtyvien tehta-
vien johdosta nettokulut vahenevat noin 520 000 €.
(Tama luku ei ndy ylla olevassa taulukossa, koska ky-
seessa ovat siirtyvat toiminnot, joita taulukossa ei
huomioida.)

Tydllisyyspalveluiden vastuulle uutena toimintana tu-
leva kotouttaminen aiheuttaa arvion mukaan tulosalu-
eelle uusia nettokuluja -5 000 €.

Kun verrataan vuoden 2023 talousarviota vuoden
2022 talousarvioon vain niiden toimintojen osalta,
jotka jaavat kaupungin vastuulle 1.1.2023 alkaen, toi-
mintakate on noin -44 000 € heikompi. Toimintakulu-
jen kasvu johtuu paaasiassa henkilésivukulujen ja si-
saisten kulujen kasvusta. Tyonantajille myodnnettavia
tyéllistamisen tukia lisataan 8 000 €.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KEHITYS- JA HENKILOSTOJAOSTO

Kehitys- ja henkilostéjaosto

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtdvana on kaupungin henkiléstdhallinnon lisdksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin

Tulosalueen maankayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittdamisessa, valmistella maan-
kuvaus: kayton periaatteet seka asettaa kaavahankekohtaiset tavoitteet ja puitteet, vastata yleiskaavo-
jen laadinnasta, ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa, seurata elinkeino-
poliittisten tavoitteiden toteutumista seka johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupunki tukee rahoituksellaan nakyvaa ja vaikuttavaa  Markkinointitoimenpiteiden ja tapahtumien lukumaara ja
matkailuyhteismarkkinointia ja vetovoimaisten tapahtu-  arvio vaikuttavuudesta.
mien maaran lisaamista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tehokas yritystonttien markkinointi Yritystonttien luovutusten lukumaara ja valmistuneet toi-

mitilat (kpl/kerrosneliomaarat)

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. -300,00 15000 15000
Myyntituotot
Maksutuotot -300,00 15000 15000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 775 883,46 800 522 735 342 735342 8,1 -8,1 -100,0
Henkilostokulut 22610,93 26 860 27110 27110 0,9 0,9 -100,0
Palvelujen ostot 752 658,14 773 662 708 232 708 232 -85 -85 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 507,29
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 107,10
TOIMINTAKATE -776 183,46 -800 522 -720 342 -720 342 -100  -10,0 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -28 350,98 -29934 -38 244 -38 244 27,8 27,8 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -804 534,44 -830 456 -758 586 -758 586 87 87 1000
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot -300,00 15000 15000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA -300,00 15000 15000
Ulkoiset toimintamenot 771 315,27 795 360 730 110 730110 -8,2 8,2 -100,0
Siséiset toimintamenot 4461,09 5162 5232 5232 14 14 -100,0
Keskindiset toimintamenot 107,10
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 775 883,46 800 522 735 342 735342 -8,1 -8,1 -100,0
TOIMINTAKATE -776 183,46 -800 522 720 342 720 342 100 -100 -100,0
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Ei kohdennettuja henkildstéresursseja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2023 talousarvioon varataan matkailuneu-
vonta- ja kehittdmispalveluihin 260 000 euroa, jonka li-
séksi varataan 100 000 euroa vuonna 2022 Turun alu-
een matkailun markkinointi- ja kehittdmistydhon perus-
tetun Visit Turku Archipelago Oy:n palveluihin.

Turun seudun elinkeinosopimuksen palvelusopimuk-
sen perusteella seudullista elinkeinopalvelua varten on
varattu 203 000 euron maararaha. Tastd maararahasta
kohdentuu perusrahoitukseen 114 000 euroa, hallinto-
kuluihin 6 000 euroa, elinkeinorahaston kiintedan
osaan 34 000 euroa ja elinkeinorahaston kuntakohtai-
seen osaan 37 000 euroa ja 12 000 euroa lentoliiken-
nesopimukseen. Elinkeinojen markkinointiin varataan

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

50 000 euroa ja mikroyritysten palveluseteleihin 10 000
euroa.

Osayleiskaavojen maararaha 70 000 euroa siirretaan
kaavoituksen kustannuspaikalle teknisiin palveluihin.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Matkailuneuvonta- ja kehittamispalveluista vahenne-
tdan 50 000 euroa ja uutena esitetdan 100 000 euroa
Visit Turku Archipelago Oy:n palveluihin. Aiemmasta
asuin- ja yritystonttimarkkinoinnista on erotettu ja siir-
retty 40 000 euroa viestinnan ja markkinoinnin maara-
rahoihin  toiselle  viestinnan  kustannuspaikalle.
Osayleiskaavojen maararaha 70 000 euroa siirretaan
kaavoituksen kustannuspaikalle teknisiin palveluihin.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SAARISTOLAUTAKUNTA

Saaristoasiat

Viestinta- ja kehittamispaallikko (Tiina Rinne-Kylanpaa)
Palvelutoiminto / Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, ettd saaristolaissa kunnalle

Tulosalueen maaratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
kuvaus: toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,
maaseudun- ja saariston kehittdmishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteistyo paikallista-
hojen ja hankerahoittajien kanssa.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Toteutamme pitkajanteista yhteistyota kolmannen sek-  Saaristolautakunnan tukemat yhdistysten avustukset

torin kanssa

(kpl), saariston kokoontumistilojen tukeminen ja yhteistyd
saariston yhdistysten kanssa

Toteutamme elinvoimaa parantavia hankkeita yhteis- Lahijakelupisteiden esiselvitys- ja kokeiluhanke, kimppa-

tydssa

kyytisovelluksen kayttéonotto

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 17 511,29 2500 2500 2500 -100,0
Myyntituotot 500 500 500 -100,0
Maksutuotot 3864,29 2000 2000 2000 -100,0
Tuet ja avustukset 13 647,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 206 941,49 232 608 249 582 249 582 73 73 -100,0
Henkildstokulut 54 194,39 60 080 60 900 60 900 14 14 -100,0
Palvelujen ostot 75 331,33 98 404 102 038 102 038 3,7 3,7 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2838,47 1400 1723 1723 231 231 -100,0
Avustukset 43780,00 40 000 40 000 40 000 -100,0
Vuokrakulut 29 180,06 32424 44 621 44 621 37,6 37,6 -100,0
Muut toimintakulut 1617,24 300 300 300 -100,0
TOIMINTAKATE -189 430,20 -230 108 -247 082 -247 082 74 74 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -29 796,56 -30 801 -33 659 -33 659 9,3 9,3 -100,0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -219 226,76 -260 909 -280 741 -280 741 7618 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 17511,29 2500 2500 2500 -100,0
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 17 511,29 2500 2500 2500 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 167 955,59 195480 197 400 197 400 1,0 1,0 -100,0
Siséiset toimintamenot 9813,90 37128 52182 52182 405 405 -100,0
Keskindiset toimintamenot 29 172,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 206 941,49 232608 249 582 249 582 73 73 -100,0
TOIMINTAKATE -189430,20 -230 108 -247 082 -247 082 74 74 -100,0
HENKILOSTORESURSSIT menoista. Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasenta. Se

kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.

Viestinta- ja kehittdmispaallikko 0,6 htp

Saaristoasioita hoitavan viestinta- ja kehittamispaalli-

TALOUSARVION PERUSTELUT kon palkkakulut jakautuvat saaristolautakunnan (60 %)
ja viestinnan ja markkinoinnin (40 %) kesken. Tehtaviin

Saaristolautakunnan hallinto sisaltyy myOs kehittamistehtavat.

Tehtavaalueen menot muodostuvat saaristolautakun- Koulutus-, matkustus- ja majoituspalvelut sisaltavat

nan hallinnon, hanketoiminnan ja maaseutuasioiden mm. saaristolautakunnan edustajlen osallistumisen

saariston seminaari.ym. tilaisuuksiin.

KAYTTOTALOUS
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Avustukset

Saaristoalueilla toimivien yhdistysten ja jarjestdjen toi-
mintaa tuetaan avustuksin seka antamalla asiantuntija-
apua. Avustuksiin on varattu 40 000 euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoissa on varattu erilaisiin hankkeisiin ja
tapahtumiin 25 000 €, joka sisaltda mm. varauksen
saariston kesatapahtumien bussikuljetuksiin, lahijake-
lupisteen ja kimppakyytitoiminnan kokeiluun seka lahi-
ruuan edistdmiseen liittyvat toimenpiteet (mm. ruoka-
kummitoiminta).

Naantaliin on suunnitteilla vuodelle 2023 Saaristoasian
neuvottelukunnan valtakunnallinen saaristoseminaari,
jonka iltatilaisuuden jarjestamiseen on varauduttu pal-
velujen ostoissa.

Muut yhteistoimintaosuudet

Muissa yhteistoimintaosuuksissa on seuraavat kunta-
rahoitusosuudet:

Leader-toimintaryhma Varsin Hyva 14 400 €, Varsi-
nais-Suomen liiton Pohjoismainen saaristoyhteistyd 1
100 € sekd | Samma Bat ry:n Saaristomeren kalata-
lousryhma 2 000 €.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan

KAUPUNGINHALLITUS:

Vuokrat

Vuokrissa on Merimaskun maamiesseurantalon, Li-
vonsaaren kylatalon, Sinervon talon ja osuus kaupun-
gintalon toimistohuoneen vuokrasta.

Maaseutuhallinnon palvelut

Maaseutuhallinnon palvelujen ostoon Liedon kunnalta
on varattu 39 500 €.

Maksujen tarkistaminen

Kalastuslupamaksuista saatava tulo on vahainen (alle
500 euroa/vuosi), joten kalastuslupamaksut esitetaan
pidettavaksi ennallaan. Kalavesien vuokratuloja pyri-
taan kayttamaan kalastusta tukevaan toimintaan. Edul-
lisilla kalastusluvilla edistetdan kaikenikaisten kunta-
laisten kalastusharrastusta,

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Lisays tilapalveluille maksettavissa kylatalojen vuok-
rissa (kaupungin Kiinteistdjen vuokratason uudelleen
maarittely) 12 200 €.

KAYTTOTALOUS
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SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, kansalaisopisto-, musiikkiopisto-, kirjasto-,
museo-, hyvinvointi-, kulttuuri-, nuoriso- ja likkuntapalvelut. Palvelut tuotetaan omana toimintana. Ostopalvelujen
kayttd on vahaista ja niitd kaytetdan palveluissa, joita ei ole kdytdnndssa mahdollista itse tuottaa.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE K OTA
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 2 924 076,54 2215425 2 359 925 2 359925 0 85 65 -1000
Menot, ulkoiset 28 571 998,45 28611594 30851391 30875071 0 78 79 -1000
Toimintakate -25 647 921,91 -26 396 169 -28 491 466 -28 515 146 0 79 80 -1000
Kaupunginhallituksen ohjeluku -27 982 782 -27 982 782
Poikkeama ohjeluvusta 508 684 532 364 0

Perustelut poikkeamille:
Eldkemenoperusteisten maksujen laskentatavan muutos palkkasummaperusteiseksi tasausmaksuksi 269 684 € ja
kotihoidon ja yksityisen hoidon kuntalisd 239 000 € (lautakunnan tekemé palautus raamiin)

Sivistyspalveluihin kuuluvat koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta (KH 3.10.2022 §275)

ARVIOITU IKARYHMAKEHITYS 2005-2030
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Merkittédvét toiminnalliset muutokset:

1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen etenee, Kalevanniemen kampuksen kilpailutus.

2. Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen lisaa rajapintoja

3. Lapsen tuen organisointi varhaiskasvatuslain mukaisen kolmiportaisen mallin mukaan

4. Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara vahenee ikaluokkien koon pienentyessa ja paivakotihoidon kayton
kasvaessa.

5. Naantalin museon museopedagoginen toiminta monipuolistuu uudistetun tilan kayttéénoton myéta.

6. Kirjaston toiminnan monipuolistaminen ja palvelun kehittdminen laajentamalla I&hikirjastojen aukioloaikaa
osittaisella omatoimikirjastoajalla: Velkuan kirjasto vuonna 2023

7. Lasten ja nuorten laadukkaan ja monipuolisen matalan kynnyksen harrastustoiminnan tuominen kaikkien kaytt66n

Nettokustannukset 2020 Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskimaarin
(Lahde: Kuntaliitto / Kuntatalous)

Sivistys yhteensa/asukas € 1891 1771 1955 2019 2077
Varhaiskasvatus/asiakas € 8 127 8 224 7 524 8 452 8 181
Perusopetus/oppilas € 9 055 8 167 7 908 8 274 9379
Lukio/opiskelija € 7 809 5938 7 092 7113 7 490
Kirjasto/asukas € 67 55 41 62 59
Kulttuuri/asukas € 120 75 50 75 135
Liikunta/asukas € 137 123 72 84 119

KAYTTOTALOUS
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SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatukseen osallistuvien osuus
koko ikaluokasta ikaluokittain.

SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT 2023
TOIMIELIMITTAIN

m sivistys- ja
hyvinvointilautak
unta

= kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittda sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsaadanto ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- seka kulttuuri- ja

vapaa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistyOkumppanien uudiste- Luonnonmaan perhetalo on kaytdssa ja Kalevanniemen
tun palveluverkon toteuttaminen jatkuu kampuksen rakentaminen on kilpailutettu
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sahkaoisten palvelujen kayttomahdollisuudet sivistyspal- Uudet sovellukset ovat aktiivikdytdssa varhaiskasvatuk-
velujen toimialalla paranevat sessa: Wilma, Primus
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 6 388,20
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 388,20
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 467 878,54 478 042 797 766 797 766 66,9 669 -100,0
Henkildstokulut 366 036,86 353 641 372288 372288 53 53  -100,0
Palvelujen ostot 60 240,03 70171 69 404 69 404 11 1,1 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 324,66 5173 305 226 305 226 58004 58004  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 30 123,44 46 561 48 352 48 352 38 38 -100,0
Muut toimintakulut 153,55 2496 2496 2496 -100,0
TOIMINTAKATE -461 490,34 -478 042 -797 766 -797 766 66,9 669 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -138,38 -33 -100,0 -100,0  -100,0
Laskennalliset erat -43 381,90 -34 744 -32931 -32 931 -5,2 52 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -505 010,62 -512 819 -830 697 -830 697 62,0 620 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6 388,20
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulc_)_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6 388,20
Ulkoiset toimintamenot 415 880,10 406 798 725 445 725445 783 783 -100,0
Siséiset toimintamenot 2331844 71244 72321 72321 1,5 1,5 -100,0
Keskindiset toimintamenot 28 680,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 467 878,54 478 042 797 766 797 766 66,9 669  -100,0
TOIMINTAKATE -461 490,34 -478 042 -797 766 -797 766 66,9 669  -100,0

KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
8
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Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TALOUSARVION PERUSTELUT

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2023
TULOSALUEITTAIN

® sivistystoimen hallinto
m varhaiskasvatuksen
tukitoimet
varhaiskasvatus
perusopetus
lukio

hyvinvointipalvelut

opistot

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I0st6. Hallinnon toimistohenkildstd vastaa koulutus-
seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

toimistotehtavista, seka toteuttaa lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehta-
via.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvaksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, etta eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2023 aikana

- kolmannen kohteen eli Luonnonmaan perheta-
lon rakentaminen on kaynnissa

- neljdnnen kohteen eli Kalevanniemen kaden-
taitokeskuksen ja oppimiskylien rakennus-
suunnittelu on kaynnissa

- suunnitelmaa vapautuvista kohteista ja niiden
uusikaytdsta tarkastellaan ja ensimmaiset
paatdkset luopumisajankohdista tehdaan

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myds OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesitykseen siséltyy talousarviotekninen
muutos eli aiemmin investointiosaan varatut koulujen
oppimisymparistdjen uudistamisen tarvitsemat hankin-
nat seka varhaiskasvatuksen ja opetuksen it-hankinnat
on siirretty investoinneista kayttétalouteen. Niitd vas-
taava maararaha 300 000 euroa on siirretty hallinnon
tulosalueelle. Kustannukset kohdennetaan kaytén mu-
kaisesti toimintayksikdihin.

Tvt-tukihenkildn palkkaukseen on esitetty 21 200 eu-
roa, tydpanos kohdistuu oppilaitosten ja varhaiskasva-
tuksen tvt-toiminnan koordinointiin.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

UNNITELMA 2023 - 2026

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Rantala
Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.

Tulosalueen Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
kuvaus: avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuun-
nitelma ja esiopetussuunnitelmat seka Naantalin varhaiskasvatukseen laadittu toimintalin-
jaus ja yksikkdjen tyésuunnitelmat.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi
vastaavat asiakkaiden tarpeisiin.

Naantalin opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima
on lisaantynyt.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Toteutamme laadukasta varhaiskasvatusta, arjessa tii-
mityd kehittaminen.

Toteutamme laadukasta varhaiskasvatusta, arjessa
lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukemi-
nen.

Mittari 1. Luonnonmaan perhetalon kayttéonotto 1.8.2023

Mittari 1. Asiakastyytyvaisyys ka, varhaiskasvatuspalvelu-
jen piirissa olevien lasten maara per ikdkausi

MITTARI

Mittari 1. Auditointiin osallistuneiden yksikoiden/tiimien
maara, auditoinnista saatu palaute

Mittari 1.Asiakastyytyvaisyys ka; varhaiskasvatuksen laa-
dun arviointi seka varhaiserityiskasvatuksen resurssien
maara.

MUUTOS-%
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1359 919,60 978 825 1132325 1132325 15,7 157  -100,0
Myyntituotot 116 528,91 61825 121325 121 325 96,2 96,2 -100,0
Maksutuotot 1153 249,41 917 000 1011000 1011000 10,3 10,3 -100,0
Tuet ja avustukset 90 141,28
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 10 767 759,41 11 080 590 12535 196 12535 196 13,1 13,1 -100,0
Henkiléstokulut 7 338 966,78 7637 044 7997 790 7997 790 4,7 4,7 -100,0
Palvelujen ostot 2028 045,68 2049 854 2623 647 2623 647 28,0 28,0 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 177 513,62 110 202 114 001 114 001 34 34 -100,0
Avustukset 294,50 5000 5000 5000 -100,0
Vuokrakulut 1191 811,56 1278490 1794758 1794758 40,4 40,4  -100,0
Muut toimintakulut 31127,27
TOIMINTAKATE -9 407 839,31 -10 101 765 -11 402 871 -11 402 871 12,9 12,9 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -41734,26 -12 803 -276 641 -276 641 2060,8 2060,8 -100,0
Laskennalliset erét -37 375,34 -50 500 -73 245 -73 245 45,0 450 -100,0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -9 486 949,41 -10 165 068 -11 752 757 -11752 757 15,6 156 1000
MUUTOS-%
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1359 839,60 978 825 1132325 1132 325 15,7 157 -100,0
Sisaiset toimintatulot 80,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1359 919,60 978 825 1132325 1132325 15,7 157 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 7972796,15 8079616 8620 362 8620 362 6,7 6,7  -100,0
Siséiset toimintamenot 1608 700,45 3000 974 3914834 3914834 305 305  -1000
Keskinaiset toimintamenot 1186 262,81
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 10 767 759,41 11080 590 12535196 12535 196 13,1 13,1 -100,0
TOIMINTAKATE -9.407 839,81 -10 101 765 11402 871 -11402 871 12,9 129 -100,0
HENKILOSTORESURSSIT
200,0 o
’ = hoito- ja
150,0 kasvatus
100,0
50,0 m hallinto ja
0,0 esimiehet
2019 2020 2021 2022 2023
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2022 varhaiskasvatusikaisia eli 2022-2016
syntyneitd Naantalissa on yhteensd 1049. (Fakta
09/2022). Varhaiskasvatus varautuu tarjoamaan hoito-
paikkoja vuonna 2023 yhteensa 850. Kotihoidon pii-
rissa (ei huomioitu vanhempainrahalla olevat) arvioi-
daan olevan 135, palvelusetelipaikkoja 20 ja yksityisen
hoidon tuen piirissa 6.

Paivakoteja Naantalissa on yhteensa 12: Karvetti, Ka-
levanniemi, Keskusta, Merimasku, Nuhjala, Ruona,
Rymattylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tam-
misto ja Viiala. Lisaksi Velkualla toimii Merimaskun pai-
vakodin satelliittiryhmana 11-paikkainen osasto. Esi-
opetusta annetaan kahdessa paivakodissa (Karvetti ja
Taimo) ja lisaksi kuusi esikouluryhmaa (Lietsala, Kulta-
ranta, Kuparivuori, Merimasku, Taimo ja Rymattyla)
toimii alakoulujen yhteydessa. Esiopetus on perheille
maksutonta. Opetus — ja kulttuuriministerion kaksivuo-
tinen esiopetuskokeilu jatkuu Taimon ja Merimaskun
yksikdissd. Ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen
vuorohoito on keskitetty Kalevanniemen Aurinkomet-
san paivakotiin.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepéaivahoitajia on 10.
Hoitajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhepaivahoi-
don lapset sijoitetaan aluemallin mukaisesti varahoi-
toon hoitajien lahella toimiviin paivakoteihin.

Vakituisen henkildkunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensa 172

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestetdan palvelu-
setelilla.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisaltdvat avoimen
paivakodin toiminnan, kerhotoiminnan ja saariston alu-
een perhekerhotoiminnan. Puistotoimintaa toteutetaan
yhteistydssd seurakunnan kanssa. Varhaiskasvatuk-
sen perhetydhén on maaraaikaiseen tehtavaan vuo-
den 2023 loppuu palkattu tydntekija, joka toimii osana
sivistyspalveluiden, terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
varhaisen tuen tiimid. Varhaiskasvatuksen perhetydn
tavoitteena on moniammatillisen ennaltaehkaisevan
tyén avulla edistda matalan kynnyksen tukitoimia las-
ten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi seka pit-
kalla aikavalilla lastensuojelun toimenpiteiden maaran
vahentaminen. Hyvinvointialueen tullessa monialaista
yhteisty® vahvistetaan erityisesti perhekeskustyén ja
avoimien kohtaamispaikkojen kehittamisty6ssa. Var-
haiskasvatukseen kuuluva 0,5 lapsiperhepsykologin
palvelu poistuu hyvinvointialueorganisaation toteutu-
essa.

Varhaiserityiskasvatuksessa on nelja kiertdvaa konsul-
toivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja kolme
lapsiryhmassa vakituisesti toimivaa erityisopettajaa. Li-
saksi paivakodeissa toimii ryhmaavustajana lastenhoi-
tajia. Integroitu erityisryhma on sijoitettuna Kalevannie-
men Aurinkometsan paivakodin yhteyteen. Yksikossa
on yhteensa 12 paikkaa. Kevennetty ryhma (12 lasta)
toimii talla hetkella Tammiston paivakodissa.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

LASTEN MAARA HOITOMUODOITTAIN
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PERHEVAPAA UUDISTUS JA VAIKUTUS VARHAIS-
KASVATUKSEEN

Perhevapaauudistusta koskeva lainsaadanto tuli voi-
maan 1.8.2022.Uudistus vaikutti Kelan etuuksiin. Uu-
distuksen tavoitteena on, etta
e perhevapaat ja hoitovastuu jakautuvat per-
heissa tasaisesti molempien vanhempien kes-
ken
e yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tybdelamassa
vahvistuvat
e sukupuolten valiset palkkaerot pienenevat.

Jatkossa vanhempainpaivarahojen eli aitiysrahan, eri-
tyisaitiysrahan, isyysrahan ja vanhan lain muksien van-
hempainrahan maara lasketaan samalla tavalla. Mak-
settava tuki perustuu vuosituloon.

Uudessa perhevapaamallissa perheilla on enemman
valinnanvapautta ja joustoja perhevapaiden pitadmi-
seen. Tama oikeus haastaa kuntaa varhaiskasvatuk-
sen jarjestajana, erityisesti varhaiskasvatuksen kaytto-
astetta. Yksittaisella lapsella tulee sailya oikeus sa-
maan varhaiskasvatuspaikkaan, kun lapsi on vanhem-
painvapaan vuoksi poissa varhaiskasvatuksesta. Pois-
saolo voi yhtajaksoisesti olla jopa 13 viikkoa. Erityisen
haastava tilanne on silloin, jos huoltajat tuovat lapsen
varhaiskasvatukseen patkissa ja paikkoja joudutaan pi-
tdmaan kokonaan tyhjillaan.

Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava
toimintalinjaus vuodelle 2024. Linjauksen yhtena kes-
keisena tarkoituksena on taata lasten laadukkaan var-
haiskasvatuksen takaavien toimenpiteiden kehittami-
nen ja varmistaminen, varhaiskasvatuksen organisaa-
tion ajantasaistaminen ja henkiléston tyéhyvinvoinnin
edistdminen. Vuonna 2023 viimeistellddn vuoden 2022
kaupunkistrategian pohjalta uusi varhaiskasvatuksen
toimintalinjaus tuleville vuosille. Erityisend painopis-
teena linjauksessa muun muassa:

KAYTTOTALOUS
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lapsen tuen organisointi varhaiskasvatuslain
mukaisen kolmiportaisen mallin mukaan
varhaiskasvatuksen henkil6ston haastava rek-
rytointitilanne

huomioidaan varhaiskasvatuksen kaytdssa
(entista pienempia lapsia varhaiskasvatuksen
piirissd, perhevapaauudistuksen vaikutukset)
tapahtuvat muutokset
hyvinvointialueyhteistydn rajapinnat.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

henkildston palkkauksen kilpailukyvystd huo-
lehtiminen, harmonisointi seutukunnan keski-
tasoon, vaikutus + 266 566 (sis. tyonantaja-
maksut)

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

valtiohallinnon ohjaus varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen alentamisesta, lakia ei ole
annettu, vaikutus + 80 000 euroa
varhaiskasvatukseen kuuluva lapsiperhepsy-
kologin palvelu siirtyy hyvinvointialueorgani-
saation, vaikutus - 30 000 euroa

Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituk-
set lapset tuen toteuttamiseen, laatutydhon
seka digitalisaation kehittamiseen.
Luonnonmaan perhetalon varhaiskasvatusyk-
sikdn kayttoonotto. Viialan paivakodista ja Kul-
tarannan esiopetusyksikosta luopuminen (ar-
vio 1.9.2023).

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue:; Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansaneldkelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja laskut-
kuvaus: taa ne kaupungilta. Kaupungilla on kaytdssa palveluseteli yksityisen varhaiskasvatuksen
kayttoon.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sujuvat palvelut: Naantalin kaupunki maksaa Kelan Tukia kayttavien lasten maarat.

myontamat kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Perheystavallisyys: Varmistamme varhaiskasvatuksen Palveluja kayttavien lasten maarat.
resurssit.

MUUTOS-%
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL. TA
TE KJ TA

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén

TOIMINTAMENOT YHT. 788 605,26 774 697 775189 775189 0,1 0,1 -100,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 360,00 381 873 873 1291 1291 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 788 245,26 774 316 774 316 774 316 -100,0

Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -788 605,26 -174 697 -775 189 -775 189 0,1 0,1 -100,0

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLIALIJAAMA -788 605,26 -774 697 775189 775189 0.1 01 1000

MUUTOS-%
EDELL. TA
TE KJ TA

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023

Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 788 245,26 774 316 774 316 774 316 -100,0
Siséiset toimintamenot 360,00 381 873 873 129,1 1291 -100,0
Keskinaiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 788 605,26 774697 775 189 775189 01 01  -100,0
TOIMINTAKATE -788 605,26 774 697 775189 775189 01 01 -100,0
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TALOUSARVION PERUSTELUT

TUKIEN SAAJAT (lasten maara)

300
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisal-
tda Kelan kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja
kunnan oman palvelusetelin yksityisissa paivako-
deissa. Tastda maararahasta on aiemmin maksettu
myds kotihoidon tuen kuntalisa seka yksityisen hoidon
tuen kuntalisa. Varhaiskasvatuksen tukitoimista mak-
setaan myos osittainen hoitoraha perheille vanhem-
man lyhentaessa tydaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jaada hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Varhaiskasvatuksen palveluohjauk-
sessa aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin vastaa-
via toimintamuotoja.

KOTIHOIDON TUKI

Kun lasta hoidetaan kotona, on mahdollisuus saada
lasten kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen hoitorahaa
maksetaan erikseen jokaisesta tukeen oikeuttavasta
lapsesta. Kelan kotihoidon tuen hoitoraha on
e yhdesta alle 3-vuotiaasta 362,61 e/kk
e muista perheen alle 3-vuotiaista
108,56 e/kk/lapsi
e yli 3-vuotiaista, alle kouluikaisista lapsista
69,76 e/kk/lapsi.

lapsista

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Jos alle 3-vuotiaan kotihoidon tukeen oikeutetun lap-
sen sisarus osallistuu pelkkaan esiopetukseen, ha-
nestd maksetaan tadysimaaradinen hoitoraha (69,76
€/Kkk). Jos han osallistuu esiopetuksen lisdksi tdydenta-
vaan kunnalliseen varhaiskasvatukseen, hanesta ei
makseta hoitorahaa.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisa on
- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta

- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.

YKSITYISEN HOIDON TUKI

Kelan yksityisen hoidon tukea maksetaan yksityisesta
perhepaivahoidosta tai siita, ettd yksityinen hoitaja hoi-
taa lasta tdman kotona. Yksityisen hoidon tukeen kuu-
luu hoitoraha ja hoitolisd. Hoitorahaa maksetaan jokai-
sesta tukeen oikeutetusta lapsesta erikseen. Hoitora-
han maara on 184,61 e/kk/lapsi. Hoitolisan maaraan
vaikuttavat perheen koko ja bruttotulot. Hoitolisd on
enintdan 155,24 e/kk/lapsi. Hallitus ehdottaa, etta yksi-
tyisen hoidon tuen hoitolisda korotettaisiin 100 eurolla
kuukaudessa. Eduskunta ei ole kuitenkaan vield hy-
vaksynyt korotusta. 1.8.2022 alkaen yksityisen hoidon
tukea voi saada aikaisintaan sen kuukauden alusta,
jonka aikana lapsi tayttaa 9 kuukautta, vaikka vanhem-
painraha olisi paattynyt aiemmin.

Yksityisen hoidon tuen Naantalin kuntalisdd mak-
setaan alle kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3
vuotta tayttdneestd lapsesta 280 euroa. Lapsen sovi-
tun hoitoajan pitda olla yli 25 tuntia viikossa.

PALVELUSETELI

Yksityisissa paivakodeissa kaytetddn palvelusetelia.
Naantalissa yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
setelin enimmaisarvot ovat 1.8.2022 alkaen:

e yli 3-vuotiaan kokopaivahoito 902,19 €/kk
e alle 3-vuotiaan kokopaivahoito 1362,30 €/kk.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Ei merkittavia muutoksia
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Toimielin: KOUUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Oppilaan tukipalvelujen toteuttaminen lahikoulussa Yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa on kuvattu ja laa-

tua arvioidaan kuntakohtaisesti.
Resurssien jaossa toteutuu tasapuolisuus ja avoimuus.

Perheystavallisen Naantalin vahvistaminen Luonnonmaan perhetalo on otettu kayttéon.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Perhetalojen koulutusohjelman Koulutusohjelmaan osallistuvan henkildstén lukumaara.

Osallistujapalautteessa pyritdan tasoon 4/5.
Koronapandemian johtuvien oppimisen puutteiden kor-  liman paattétodistusta jadneiden lukumaara.
jaaminen

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 742 435,26 480 000 480 000 480 000 -100,0
Myyntituotot 453 123,71 480 000 480 000 480 000 -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 287 003,96
Vuokratuotot 283,87
Muut toimintatuotot 2023,72
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENQOT YHT. 17 429 133,19 17 299 482 20 665 965 20 665 965 19,5 19,5 -100,0
Henkildstokulut 9863 733,91 9889 593 10 781 756 10 781 756 9,0 9,0 -100,0
Palvelujen ostot 447531512 4387 101 4929 952 4929 952 12,4 124 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 693 212,41 483125 536 411 536 411 110 110 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 2 343 252,60 2516 882 4 395 065 4395 065 74,6 74,6 -100,0
Muut toimintakulut 53619,15 22781 22781 22781 -100,0
TOIMINTAKATE -16 686 697,93 -16 819 482 -20 185 965 -20 185 965 20,0 20,0 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -333 372,21 -399 696 -460 333 -460 333 15,2 15,2 -100,0
Laskennalliset erat -66 448,17 -86 301 -92 949 -92 949 77 .7 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -17 086 518,31 -17 305 479 -20 739 247 -20 739 247 19,8 19,8 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 742 435,26 480 000 480 000 480 000 -100,0
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 742 435,26 480 000 480 000 480 000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 12390 717,86 12 105 549 13131712 13131712 8,5 8,5 -100,0
Siséiset toimintamenot 2740 720,44 5193 933 7534 253 7534 253 451 45,1 -100,0
Keskinaiset toimmtamenqt 2297 694,89
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 17 429 133,19 17 299 482 20 665 965 20 665 965 19,5 19,5 -100,0
TOIMINTAKATE -16 686 697,93 -16 819 482 -20 185 965 -20 185 965 200 200 -100,0
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
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Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetaan pe-
rusopetusta kymmenessa yksikdssa. Karvetin, Kulta-
rannan (1.8.2023 lukien Luonnonmaan koulu), Lietsa-
lan, Merimaskun, Rymattylan ja Taimon koulut antavat
opetusta luokille 1. - 6. Suopellon koulu toimii ylakou-
luna luokille 7. - 9. Maijamaen yhtenaiskoulun Kalevan-
niemen kampuksella toimivat vuosiluokat 7-9 ja Kupa-
rivuoren koulutalossa vuosiluokat 1-6. Velkuan koulu
toimii yhtenaiskouluina, jossa opetusta tarjotaan esi-
opetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistda perusope-
tusta naantalilaiset oppilaat saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetaan ensisi-
jaisesti oppilaan lahikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystyta vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jarjestiminen voidaan toteuttaa
valtion tuella omana toimintana tarpeen mukaan. Yksit-
taisen oppilaan valmistava opetus voidaan ostaa lahi-
kunnista.

Erikoisluokat

Ensimmaisen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mah-
dollisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetuk-
seen, joka toteutetaan Maijamaen yhtenaiskoulussa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijamaen koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea luonnontiede-matema-
tilkka-luokalle. Suopellon koulussa toimii liikunta-
luokka, johon liikunnasta kiinnostuneet voivat hakea 7.
luokalle siirryttdessa. Valinta erikoisluokille tapahtuu
testien perusteella. Maijamé&en koulussa toimii liséksi
joustavan perusopetuksen luokka (JOPO), johon
voi hakea paasaantoisesti yhdeksannen luokan ajaksi.
Opetus jarjestetaan pienryhmamuotoisesti koulussa,
tydpaikoilla ja muissa oppimisymparistdissa moniam-
matillista yhteisty6ta seka tuki- ja neuvontapalveluita
kayttaen.

Oppivelvollisuuslakiin sisaltyva tutkintoon valmentava
koulutus (TuVa) jarjestetdan Raision seudun koulutus-
kuntayhtym& Rasekossa.
Oppilasmaaran kehitys

PERUSOPETUKSEN OPPILASMAARAKEHITYS 2015-2030
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Perusopetuksen oppilasmaara laskee hieman. Oppi-
lasmaaran vaheneminen tapahtuu alakoulussa kou-
luun tulevan ikaluokan ollessa noin 10 oppilasta yla-
kouluun siirtyvaa pienempi. Koulujen opetustuntimaa-
réan ja ryhmien muodostamiseen reagoidaan vuosit-
tain oppilasmaaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2023

Luonnonmaan perhetalon kayttéonotto 1.8.2023 tukee
perheystavallisyytta ja [ahikouluperiaatetta. Maijamaen
koulun muuttuminen yhtenaiskouluksi ja sen edellytta-
mat johtamisjarjestelyt ratkaistaan virka-apulaisrehto-
rin uudella viralla.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- perustetaan erityisluokanopettajan vakanssi
1.8.2023- (ensisijaisena sijoituspaikkana Luonnon-
maan koulu)

- perustetaan virka-apulaisrehtorin vakanssi (ensisijai-
sena sijoituspaikkana Maijamaen koulu/Kuparivuoren
yksikkd)

- lakkautetaan ylakoulun lehtorin vakanssi (#1650123)
- vuokrakulujen kasvu 74,6 %

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkild: Rehtori (Eija Maenpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
kuvaus: ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-

kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tyoelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupungin perheystavallisyyden edistdminen pitdmalld  Uusien opiskelijoiden maara vahintadan 50 % Naantalissa
ylla kaupungin oman lukion vetovoimaisuutta markki- peruskoulun paattavasta ikaluokasta, joka on noin 230.
nointia ja tiedottamista kehittamalla.

Tiedolla johtaminen vahvistuu. Lukion laatujarjestelmaty® on alkanut vuoden 2023 lop-

puun mennessa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Uuden opetussuunnitelman toimeenpano asteittain. Uusi opetussuunnitelma kaytdssa 1.8.2023 kaikilla opis-
kelijoilla.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 88 998,36 29000 6 000 6 000 793 -79.3 -100,0
Myyntituotot
Maksutuotot 3833,31 27 000 4000 4000 -85,2 -85,2 -100,0
Tuet ja avustukset 83 926,02 1500 1500 1500 -100,0
Vuokratuotot 816,13 500 500 500 -100,0
Muut toimintatuotot 422,90
Valmistus omaan kayttoén
TOIMINTAMENQOT YHT. 2601 609,01 2 683 689 3081778 3081778 148 14,8 -100,0
Henkiléstokulut 1722 096,34 1710688 1812469 1812469 59 59 -100,0
Palvelujen ostot 368 864,49 428 903 476 297 476 297 11 111 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 143 653,33 162 794 239901 239901 474 474 -100,0
Avustukset 500,00 1000 1000 1000 -100,0
Vuokrakulut 364 755,50 379 004 550 811 550 811 453 453 -100,0
Muut toimintakulut 1739,35 1300 1300 1300 -100,0
TOIMINTAKATE -2 512 610,65 -2 654 689 -3075778 -3075778 15,9 15,9 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -18 011,27 -9299 -7 564 -7 564 -187 187 -100,0
Laskennalliset erét -7078,12 -8 054 -7619 -7619 54 54 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 537 700,04 -2 672042 -3090 961 -3090 961 15,7 15,7 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 88 998,36 29000 6000 6000 79,3 79,3 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 88 998,36 29000 6000 6000 793 793 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1894 723,53 1946 434 2110716 2110716 84 84 -100,0
Sisaiset toimintamenot 350 269,48 737 255 971062 971062 31,7 31,7 -100,0
Keskinaiset toimintamenq_t 356 616,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2601 609,01 2683 689 3081778 3081778 148 148 -100,0
TOIMINTAKATE 2512 610,65 -2 654 689 3075778 3075778 15,9 15,9 -100,0
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
OPISKELIJAKOHTAISET NETTOMENOT
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026
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Naantalin lukio antaa opiskelijoille hyvan jatko-opin-
tokelpoisuuden paasaantodisesti kolmessa vuodessa
suoritettavilla opinnoilla kaupungin omassa, elinvoi-
maisessa lahilukiossa kaupungin perheystavallisyytta
edistaen. Opinnot ovat opiskelijoiden yksil6llisten ky-
kyjen ja henkilokohtaisten tavoitteiden mukaisia. Mat-
kailuopinnot, lukiodiplomit, valinnaiset oppiaineiden
opinnot, kansainvaliset hankkeet ja opintoretket seka
yhteisty® muiden oppilaitosten ja alueen yritysten
kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoimatekij6ina ja
mahdollistavat jatkuvan uudistumisen. Kohtuulliset
ryhmakoot ja positiivinen ilmapiiri rakentavat luotta-
musta ja tukevat jokaisen opiskelijan hyvinvointia
henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Eri-
tyisopetus ja muu oppimisen tuki jarjestetaan opiskeli-
jan yksiléllisten tarpeiden mukaisesti koko kouluyhtei-
son vastuullisena tyéna. Ongelmat havaitaan ja nii-
hin puututaan varhaisessa vaiheessa.

Uusi opetussuunnitelma

1.8.2021 voimaan tulleen uuden opetussuunnitelman
tavoitteena on paitsi edistaa oppiaineiden tavoitteiden
ja keskeisten sisaltojen hallintaa myos kehittaa opiske-
ljoiden laaja-alaista osaamista. Opetussuunnitelman
perusteissa on kuvattu laaja-alaisen osaamisen osa-
alueet, jotka muodostavat kaikkien oppiaineiden yhtei-
set tavoitteet: 1) hyvinvointiosaaminen, 2) vuorovaiku-
tusosaaminen, 3) monitieteinen ja luova osaaminen, 4)
yhteiskunnallinen osaaminen, 5) eettisyys ja ymparis-
tdosaaminen seka 6) globaali- ja kulttuuriosaaminen.
Opintojen uudenlaisessa rakenteessa pakolliset ja val-
takunnalliset valinnaiset opinnot on jasennelty opetus-
suunnitelman perusteisiin 1-3 opintopisteen moduu-
leiksi, joista muodostetaan paikallisesti opintojaksoja.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Lisaksi opetussuunnitelma sisaltaa paikallisia valinnai-
sia opintoja. Opetussuunnitelman toimeenpano edel-
lyttdd opettajien sitoutumista yhteistydhén ja oman
osaamisen kehittdmiseen. Uusi opetussuunnitelma
otetaan kayttddn vuosiluokka kerrallaan ja se on kay-
tossa kaikilla opiskelijoilla lukuvuoden 2023-2024 al-
kaessa.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallisuus ja yhteistyd. Uuden opetussuunnitelman ta-
voitteena on edistda lukiolaisten hyvinvointia ja tukea
opiskelijoita entistd yksiléllisemmin heiddn opinnois-
saan. Lukiokoulutuksen jarjestdjien yhteistydvelvoit-
teita vahvistetaan erityisesti lukioiden ja korkeakoulu-
jen valisen yhteistydn osalta. Osa lukiokoulutuksen op-
pimaaran opinnoista on jarjestettava yhteistydssa yh-
den tai useamman korkeakoulun kanssa siten, etta jo-
kainen lukiolainen saa halutessaan mahdollisuuden
saada kokemusta korkeakouluopiskelusta. Opetus on
liséksi jarjestettava niin, ettéd opiskelijalla on mahdolli-
suus kehittdd kansainvalistd osaamistaan seka tyo-
elama- ja yrittdjyysosaamistaan. Naisté ovat esimerk-
keind Erasmus-hankkeet ja matkailuopinnot Turun
AMK:n ja RASEKOn kanssa ja yhteistyd Turun yliopis-
ton kanssa.

Oppivelvollisuuden on laajennut toiselle asteelle.
Nuoren oppivelvollisuus paattyy, kun han tayttaa 18
vuotta tai suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilas-
tutkinnon tai ammatillisen tutkinnon). Toisen asteen
tutkinnon suorittaminen on maksutonta sen vuoden
loppuun, kun nuori tayttda 20. Myds kaikki toisen as-
teen opiskelussa tarvittavat valttamattémat oppimate-
riaalit ja valineet ovat oppivelvollisille maksuttomia.
Opiskelijoiden oppimateriaali- ja valinekulut tulevat li-
sdamaan lukiokoulutuksen resurssitarvetta.

Lukiokoulutuksen tuleva laatustrategia (OPH)
maarittda laadunhallinnalle seka sen johtamiselle val-
takunnalliset ja yhdensuuntaiset periaatteet. Laatu-
strategian toimeenpanosta ja toteutuksen tavoista
vastaa koulutuksen jarjestaja. Laatustrategian keski-
0ssa on opiskelija ja hdnen oppimisensa seka koko
lukioyhteisdn hyvinvointi. Naantalin lukion laatujarjes-
telman laatiminen alkaa vuoden 2023 aikana.

Lukion kurssimaara 444 kalenterivuodelle 2023 mah-
dollistaa edelld kuvatun opetuksen, ohjauksen ja eri-
tyisopetuksen jarjestamisen noin 320 opiskelijalle,
mika on lukuvuosien 2017-2022 opiskelijamaarien
keskiarvo.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen as-
teen koulutuksen maksuttomuus; kustannus-
vaikutus yhteensa noin +250 000 euroa

- vuokramenojen kasvu 45,3 %

KAYTTOTALOUS



Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikké (Eija Laurila)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Oppilaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, mui-
Tulosalueen kuvaus: den toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton jarjes-

taminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Tulosalue koostuu kolmesta toimintayksi-

kosta; koulunkdynninohjaajat, aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa sujuvan palvelun jatku- Pienryhméatoiminnan jarjestdmisvastuusta on paatetty hy-
minen vinvointialueen kanssa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistaminen Koulunkdynninohjaajia on jokaisessa peruskoulussa.
seka hyvinvoinnin tukeminen. Kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lapset paasevat toimin-

taan mukaan.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 284 156,27 238 000 238 000 238 000 -100,0
Myyntituotot 19 177,05
Maksutuotot 202 292,31 238 000 238 000 238 000 -100,0
Tuet ja avustukset 62 604,51
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 82,40
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQT YHT. 2102 213,52 2108 763 2 349 057 2236 293 114 6,0 -100,0
Henkil6stokulut 1781 364,02 1757 650 1907 206 1856 144 8,5 5,6 -100,0
Palvelujen ostot 210 388,91 243 681 290 418 228 716 19,2 -6,1 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 217,12 18 261 18 329 18 329 0,4 04 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 85 379,89 89 071 133 004 133 004 493 493 -100,0
Muut toimintakulut 8 863,58 100 100 100 -100,0
TOIMINTAKATE -1 818 057,25 -1 870763 -2 111 057 -1998 293 12,8 6,8 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -5036,19 13274 -13 096 -13.096 -1,3 1,3 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1823 093 44 -1884 037 2124153 -2011389 127 68 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 284 156,27 238 000 238000 238 000 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimmtatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 284 156,27 238 000 238000 238000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1870 029,65 1867 251 2016807 1905 745 80 21 -100,0
Sisdiset toimintamenot 147 235,87 241512 332250 330548 37,6 36,9 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 84 948,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2102 213,52 2108 763 2349 057 2236 293 14 6,0 -100,0
TOIMINTAKATE -1818 057,25 -1870763 2111057 -1998 293 128 6.8 -100,0
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Koulunkdynninohjaajat

Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.

Ohjaajan ty6ssa on keskeistd myos edistdad oppilaan
itsenaista selviytymistd seka omatoimisuutta. Koulun-
kaynninohjaaja voi ohjata myds useampia tukea tarvit-
sevia oppilaita ja toimia eri oppilasryhmissa.

Koulunkaynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatusty6ta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistavaa liikkumista
seka ulkoilua. Lasten osallistumista toiminnan suunnit-
teluun painotetaan. Myds vapaaseen leikkiin tarjotaan
mahdollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle
varataan mahdollisuus myds laksyjentekoon.

Apip-pienryhmatoiminnan jarjestamisessa on tehty tii-
vista yhteisty6td vammaispalveluiden kanssa. Tavoit-
teena on talousarviokauden aikana varmistaa sujuvan
palvelun jatkaminen yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa.

Aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetdan kaikkien ala-
koulujen yhteydessa tai laheisyydessa koulupaivina klo
7.30—-17.00 valisena aikana. Toimintayksikdita on 10.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. Valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotyontekijat
sekd koulunkaynninohjaajat osallistuvat tydaikansa
puitteissa kerhotoimintaan. Talla katetaan 25 %:n oma-
vastuu.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Koulupsykologi- ja -kuraattori palvelut siirtyvat hyvin-

vointialueelle 1.1.2023 alkaen. Esitys ei sisalla muita
merkittavia muutoksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Koulutuslautakunnan ehdotus on muutettu vastaamaan kaupunginhallituksen 3.10.2023
§275 tekemaa paatdstd Naantalin kaupungin organisaatiouudistuksesta. Muutos on hallinnollinen eikd muutoin poik-

kea koulutuslautakunnan ehdotuksesta.

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Opistot
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta
Tulosalueen edistden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataide-
kuvaus: koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista

musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus lahella  Opetuksen saavutettavuus, opetussuunnitelman tavoittei-
asukkaita. den toteutuminen seka musiikkiopiston osaamisalueiden

innovatiivinen hyddyntadminen.
Asukaslahtoiset ja laadukkaat opistopalvelut koko kau-  Oppimisen ja harrastamisen mahdollisuudet eri-ikaisille.
pungin alueella. Helposti saavutettavat matalankynnyksen opistopalvelut
myds sahkoisia oppimisymparistdja hyddyntdmalla.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Opistotoiminta suunnitellaan koko saaristokaupungin Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipaikoittain.

alueelle eri-ikdisten asukkaiden toiveet huomioon ot- Opiskelijaprofiilit ikdryhmittain.

taen. Sahkdiset kurssipalautteet vuorovuosin eri aineryhmista
Toiminnan laatua arvioidaan. ja lisdksi aina uusista kursseista.

Opistolla on strateginen kehittdmisohjelma vuosille Tuloskortti

2020-2023. Vah. 50 % kursseista on kuvattu osaamisperusteisesti.
Turun seudun kansalaisopistojen alueellinen vertailu. Opintotarjonnassa vah. 1-2 Koski-kelpoisia kurssia.
Osaamisperusteisuuden edistdminen.

Lapsille ja nuorille annetaan mahdollisuuksia itsensa Toiminnan laaja-alaisuus myds tutkintojen, opinnayttei-

kehittamiseen seka laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-  den ja musiikkitilaisuuksien maaraa arvioiden
vointiin.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 256 521,67 262 500 262 500 262 500 -100,0
Myyntituotot 17 867,42
Maksutuotot 211 260,09 247 500 247 500 247 500 -100,0
Tuet ja avustukset 27 234,16 15000 15000 15000 -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 160,00
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 1183787,39 1236 558 1259 431 1259 431 1,8 1,8 -100,0
Henkildstokulut 818 200,68 852 782 879 764 879764 32 3,2 -100,0
Palvelujen ostot 105 824,35 125900 126 719 126 719 0,7 0,7 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 350,95 15828 15767 15767 04 04 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 245 667,36 239 539 234 672 234 672 -2,0 -2,0 -100,0
Muut toimintakulut 3 744,05 2509 2509 2509 -100,0
TOIMINTAKATE -927 265,72 -974 058 -996 931 -996 931 23 2,3 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -6 430,65 -2298 -755 -755 67,1 67,1 -100,0
Laskennalliset erat -14 950,02 -20 341 -25 508 -25 508 254 254 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -048 646,39 -996 697 -1023 194 -1023 194 27 27 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 255 966,67 262 500 262 500 262 500 -100,0
Sisaiset toimintatulot 555,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 256 521,67 262 500 262 500 262 500 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 871 993,87 926 872 941 854 941 854 16 16 -100,0
Siséiset toimintamenot 68 841,52 309 686 317 577 317577 25 25 -100,0
Keskindiset toimintamenot 242 952,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1183 787,39 1236 558 1259431 1259 431 18 18 -100,0
TOIMINTAKATE -927 265,72 -974 058 -996 931 -996 931 23 23 -100,0
KAYTTOTALOUS
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Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka opetussuunnitelmaa maarittaa OPH:n myon-

tdma opetuksen jarjestdmislupa, rahoitus seka edellis-
ten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan
11.5.2021 hyvaksyma musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Tavoitteena on kehittava, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen oppimisymparistd, jossa
opiskelu on tavoitteellista seka tasolta toiselle etene-
vaa. Opetus muistuttaa rakenteeltaan opintovaylaa:
varhaiskasvatus — alakoulu — ylakoulu — lukio. Mu-
siikkiopistoissa vastaava rakenne on seuraava: musii-
kin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin perusopinnot
— musiikin syventavat opinnot. Uusi opetussuunnitelma
tuo oppilaille enemman mahdollisuuksia oman tavoite-
asettelun osalta ja kannustaa modernin tietotekniikan
soveltamiseen seka uutta luovaan toimintaan. Syven-
tavissa opinnoissa oppilaat saavat myds valmiudet
jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yliopistotasolla. Mu-
siikkiopiston opetuksen Iahtokohtana on klassinen tra-
ditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan myds
pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessa sekd uusimmassa musiikkitekno-
logiassa.

Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetdan eri soitti-
missa (paaaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, minka vuoksi naissa on
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet
viime vuosina suosituimpia (2015 — 2021): akustinen
kitara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lydmasoittimet,
pasuuna, piano, saksofoni, sello, sahkokitara, trum-
petti, urut, vapaa saestys (piano) ja viulu. Opetussuun-
nitelmaan kuuluvat myds musiikin tietotaitoaineet soin-
nutus, saariston kansanmusiikki, kamarimusiikki ja or-
kesteritoiminta. Musiikkiteknologiassa Naantalin mu-
siikkiopisto on yhteistydssa OPH:n seka Naantalin kou-
lujen kanssa toteuttanut musiikkiteknologian oppimis-
ymparistoprojektia, joka jatkuu nyt Suomi 2027-hank-
keena. Syksylla 2021 aloitetussa "Yhteissoiton monet
mahdollisuudet” kehittdmishankkeessa erityisind koh-
deryhmind ovat nuoret pianistit, kanteleen soittajat,
jousisoittajat ja lydmasoittajat. Edella mainittujen soitin-
ryhmien ohella hanke huomioi toimintaymparistomme
merellisen musiikkiperinteen. Hanke esittaytyy 14. —
19.3 musiikkiopiston lasten ja nuorten musiikkijuhlavii-
kolla seka 6. — 8.4 jarjestettavilla Suomen musiikkiop-
pilaitosten liiton kevatpaivilla Naantalissa. Vuonna
2022 Naantalin musiikkiopisto jarjestdd NMO 50-vuotta
juhlakonsertin kuukausittain (yhteensd 10 konserttia
kevat — ja syyslukukaudella) tavoitteena tarjota moni-
puolisesti konsertteja kaikille ikaryhmille eri musiikki-
genret huomioiden.

Toiminta-alue ja opiskelijat:

Lakisaateista valtionosuutta saavana taiteen perus-
opetuksen musiikin laajaa oppimaaraa tarjoavana alu-
eellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naan-
talin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunasta-
neet kysynnan johdosta opiskelupaikkoja Naantalin
musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien perustuessa
keskinaisiin  sopimuksiin.  Syyslukukaudella 2021
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Naantalin musiikkiopiston opetuksen ja toiminnan pii-
rissa on yli 370 lasta ja nuorta.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen:

Palvelujen saatavuutta seka osallistumismahdollisuuk-
sia kehitetdan hyddyntamalla ja ottamalla kayttéon uu-
sia sahkoisia palvelukanavia, mika lisda vuorovaikut-
teisuutta ja tuo erityisesti lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille uudenlaisia mahdollisuuksia osallistumiseen.
Musiikkiopisto pyrkii omalla osaamisellaan palvele-
maan asukkaita ja edistdmaan henkistd hyvinvointia.
Toimintoja ohjaa tavoite tuoda mahdollisimman mo-
nella lapselle ja nuorelle mahdollisuus musiikissa. Han-
kitut taidot ovat hyédynnettavissa monilla tavoin, tuke-
vat opiskelua ja ehkaiset syrjaytymista.

Naantalin opisto

Opistotoiminta aktivoi eri-ikaisia kuntalaisia seka lisaa
osallisuutta, fyysista, psyykkistd ja sosiaalista hyvin-
vointia. Opisto on helposti saavutettava lahipalvelu.
Saavutettavuutta parantaa mm. opiston tarjoama
verkko- ja hybridiopetus. Kohtuulliset maksut madalta-
vat osallistumiskynnystd ja takaavat tasa-arvoiset
mahdollisuudet osallistumiselle. Opetushallituksen
opintoseteliavustuksella tuetaan tyéttémien, seniorien,
maahanmuuttajien, alhaisen pohjakoulutuksen omaa-
vien henkildiden osallistumista.

Opisto tekee aktiivisesti yhteistyota seka paikallisesti
ettd alueellisesti. llo oppia -kansalaisopistoverkoston
yhteisilla hankkeilla kehitetdan toimintaa ja henkil6stén
osaamista. Opisto on mukana alueellisessa OSKU-
hankkeessa, jossa kehitetddn osaamisperusteisuutta
opistoissa. Hanke paattyy kevaalld 2023. Tavoitteena
on, ettd opiston ohjelmassa on syksylla 2023 ns. Koski-
kelpoisia kursseja. Yhteistydlla muiden opistojen ja op-
pilaitosten kanssa monipuolistetaan myoés toiminnan
sisaltéja (verkkoluennot, etdopetus).

Opisto lisda paivaopetustarjontaansa tilojen sallimissa
puitteissa ja kohdentaa digitaitokoulutusta erityisesti
senioreille.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Savi- ja keramiikkaluokan valineistoa ja tilaa on tule-
vina vuosina uudistettava. Luokasta puuttuu mm. drei-
jausvalineet ja luokkatila ei vastaa nykyistd kayttotar-
vetta. Opiskelijamaara ja luokan kayttdaste on erittain
korkea. Vuosittain keramiikan erikoistilaa kayttada n. 80
aikuisopiskelijaa ja n. 100 kuvataidekoulun lasta ja
nuorta.

KUVATAIDEKOULU

Opiston alaisuudessa toimiva kuvataidekoulu tarjoaa
taiteen perusopetusta 7—17-vuotiaille lapsille ja nuorille
seka varhaisian opinnot 5-6-vuotiaille. Kuvataidekoulu
tekee aktiivisesti yhteisty6td kaupungin eri toimijoiden
kanssa ja toimintaa on myds koululaisten loma-aikoina.
Taiteen perusopetuksen opinnoissa opiskelee vuosit-
tain n.100 lasta ja nuorta. Opiskelijamaara on kas-
vussa.

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT
JA VALTIONOSUUSTUNNIT
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

— ei merkittavia muutoksia.
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikké (Eija Laurila)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, muiden toimi-
Tulosalueen kuvaus: joiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton jarjestaminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Aktiivinen tiedon keruu kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta  Poikkihallinnollinen hyte-tydryhma kokoontuu saannalli-
sesti.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Hyte-tydssa tehdaan nostoja nousevista teemoista Nostot ja niistd aiheutuneet toimenpiteet

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENQT YHT.
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskinaiset toimmtamenqt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

TP2021 TA2022 TE2023

145 216

55 582
64 762
1100
15000
8772

-145 216

-145 216

KJ2023 TA2023

134742
10474

145216
-145216

MUUTOS-% EDELL. TA

TE

KJ

TA
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HENKILOSTORESURSSIT

Toiminnasta vastaa yksi henkild,
hyvinvointikoordinaattori.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Hyte-koordinointi

Hyvinvointitydssa keskeisia teemoja ovat kuntalaisten
yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden edista-
minen.

Hyvinvointikoordinaattori toimii kunnan hyvinvointiker-
tomuksen ja —suunnitelman seka vuosittaisen -raportin
valmistelijana sekd& hyvinvointitydryhman valmisteli-
janaja sihteerina. Tehtavaan kuuluu kaytannoén tiedon-
keruu ja -kokoamiset: aineistojen ja indikaattoripank-
kien tutkiminen ja teemojen nostaminen. Tehtadvana on

myds hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon tuki seka
kansallisten ohjelmien jalkauttaminen ja hyvien kaytan-
téjen levittdminen.

Hyvinvointikoordinaattori toimii asiantuntijana eri ryh-
missa, jarjestdd koulutuksia ja huolehtii hyvinvoinnin
teemojen viestinnasta ja tiedottamisesta.

Hyvinvointikoordinaattori toimii valmistelijana myods
mm. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seka
Paihde- ja mielenterveyssuunnitelman laatimisessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Tulosalue on uusi ja siihen on koottu sosiaali- ja ter-
veystoimelta kuntaan jaavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palvelut.

KAUPUNGINJOHTAJA: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ehdotus on muutettu vastaamaan kaupunginhallituksen
3.10.2023 §275 tekemaa paatosta Naantalin kaupungin organisaatiouudistuksesta. Muutos on hallinnollinen eika
muutoin poikkea kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan ehdotuksesta.

KAUPUNGINHALLITUS:
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Museonjohtaja (Anne Sjostrom)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetddn kaupunkilaisten hyvin-
Tulosalueen vointia ja viihtyvyytta. Museo tallentaa naantalilaista kulttuuriperintda seka dokumentoi, sai-
kuvaus: Iyttaa ja esittelee sita ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset tilat ja mahdollisuudet

tiedonhankintaan ja aineiston kayttoon.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Merimaskun ja Velkuan lahikirjastojen toiminta moni- Merimaskun ja Velkuan lahikirjastojen omatoimiratkaisut
puolistuu otetaan kayttéon

Musiikkiaineiston kelluttaminen alkaa Naantalin kirjas- Musiikkiaineiston maaran muutokset Naantalissa

toissa osana Vaski-kirjastoja

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Lapsille ja nuorille tarjotaan yhteisétaiteilijan koordi- Paivakodeille ja kouluille tarjottujen taideprojektien ja nii-
noimia eri taiteenalojen projekteja paivakodeissa ja hin osallistuneiden maara

kouluissa

Naantalin uusin historia kootaan ja siita viestitdan teok-  Naantalin neljas historiateos on valmis
sen muodossa kuntalaisille

MUUTOS-%
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 89 379,18 77 100 87100 87100 13,0 13,0 -100,0
Myyntituotot 9 880,20 16 800 16 800 16 800 -100,0
Maksutuotot 25 104,05 9500 28 500 28 500 200,0  200,0 -100,0
Tuet ja avustukset 18 187,37 5000 5000 5000 -100,0
Vuokratuotot 23 844,95 30500 30500 30500 -100,0
Muut toimintatuotot 12 362,61 15 300 6300 6300 -58,8 58,8  -100,0
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 2 365 854,04 2426 679 2734 528 2734528 12,7 12,7 -100,0
Henkilostokulut 821892,70 850213 876 516 876 516 31 31 -100,0
Palvelujen ostot 440 383,24 459212 461923 461923 0,6 06 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 172 928,22 171718 171828 171828 0,1 0,1 -100,0
Avustukset 181 719,79 190 000 190 000 190 000 -100,0
Vuokrakulut 748 093,69 753 603 1032 328 1032 328 37,0 37,0 -100,0
Muut toimintakulut 836,40 1933 1933 1933 -100,0
TOIMINTAKATE -2 276 474,86 -2 349 579 -2 647 428 -2 647 428 12,7 12,7 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -69 359,25 -141 108 -103 107 -103 107 269  -269 -100,0
Laskennalliset erét -82 323,13 -101 223 -102 356 -102 356 1.1 1,1 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -2 428 157,24 -2 591910 -2 852 891 -2 852 891 10,1 10,1 -100,0
MUUTOS-Y
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL. T/-(D
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 86 627,82 77100 87100 87100 13,0 130  -100,0
Sisdiset toimintatulot 272313
Keskindiset toimintatulot 28,23
TOIMINTATULOT YHTEENSA 89 379,18 77100 87 100 87100 13,0 13,0 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1446 239,36 1505 007 1514 310 1514310 0,6 06 -100,0
Sisaiset toimintamenot 174 047,92 921672 1220218 1220218 324 324 -100,0
Keskingiset toimintamenot 745 566,76
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 365 854,04 2426 679 2734 528 2734528 12,7 12,7 -100,0
TOIMINTAKATE -2276 474,86 -2349 579 2647 428 -2 647 428 12,7 127 -1000
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
TOIMINNOITTAIN

15

10 - mTapahtumat
5 | Museo

Kirjasto
0 LI . N N

2020 2021 2022 2023
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Kulttuuritoiminta

Eri ikdryhmille suunnatun ohjelmiston jarjestamiseksi
ja kulttuurin saavutettavuuden lisddmiseksi jatketaan ja
kehitetdan yhteistyota varhaiskasvatuksen, koulujen ja
vanhuspalveluiden kanssa. Seniorikorttiin  sisaltyy
edelleen myds kulttuuripalveluita. Kulttuurivayla-toi-
minta varhaiskasvatuksen eskarilaisille ja perusope-
tuksen oppilaille jatkuu. Lasten ja nuorten kulttuurin ke-
hittdmiseen saadun perintdrahan ansiosta yhteisotai-
teilijan koordinoima taidetoiminta kouluissa, varhais-
kasvatuksessa ja tapahtumissa jatkuu myds 2023.

Kaynnissa on myo6s 2022 alkanut julkisen taiteen han-
kinta uuteen Luonnonmaan perhetaloon ja remontoi-
tuun Kalevanniemen koulutaloon. Hankintaprosessiin
nimetyn tyéryhman valitsemat teokset valmistuvat vuo-
den 2023 aikana.

Kulttuuritoimi toimii tiiviissa yhteistydssa paikallisten
yhdistysten ja yhteis6jen kanssa kulttuuritarjonnan yl-
lapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden kehittamiseksi Kulttuurifoorumi jatkaa toi-
mintaansa kulttuuripalveluiden ja yhdistysten yhteis-

tydelimena. Kaikille naantalilaisille yhdistyksille suun-
nattu Eemeli-uutiskirje toimii kaupungin ja yhdistysten
véalisena viestintdkanavana.

Yhteisty® Naantalin Musiikkijuhlien kanssa jatkuu mm.
talvikonsertein ja Lux Gratiae -tapahtumassa loka-
kuussa. Tapahtumatuotantoa jatketaan Visit Naantalin
kanssa muun muassa Naantalin historiasta inspiraa-
tion saanein tapahtumin, joiden tarkoitus on paikallisen
kulttuuriperinndn valittdminen niin kaupunkilaisille kuin
matkailijoille. Turun seudun kuntien kulttuuriverkos-
tossa, Kulttuuria kunnissa, tehty yhteistyo jatkuu kult-
tuuripalveluiden saavutettavuuden lisddmiseksi ja mm.
kulttuurisen lahimatkailun edistamiseksi.

Kulttuuritoimi huolehtii perinteeksi kdyneiden koko kau-
pungin kattavien kalenterivuoden juhlien jarjestami-
sestd: juhannusjuhla, Naantali-pdiva, itsenaisyyspai-
van juhla ja joulurauhan julistus. Vuonna 2023 Naanta-
lin kaupunki tayttdad 580 vuotta ja kaupungintalo 30
vuotta. Kulttuuritoimi palkkaa entiseen tapaan vesper-
soittajan kolmeksi kesdkuukaudeksi.

AVUSTUSMAARARAHAT VUOSINA 2017-2023
30000
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Museo

Museo on avoinna koko vuoden. Touko-elokuussa laa-
jemmin, joulunayttelyn aikaan viikonloppuisin ja muina
aikoina keskiviikkoisin. Lisdksi kavijoitd otetaan vas-
taan muina aikoina sopimuksesta. Taidehuoneen oma
nayttelykausi ulottuu toukokuulta elokuun loppuun ja
muina aikoina tilaa lainataan yhdistyksille. Museoon
tehdaan kolme vaihtuvaa nayttelya, taidehuoneella on
kesan aikana viisi nayttelya

Humpin uusitun yleisétilan Lillanin kayttda kehitetaan
ja lisataan. Hiilolan rakennusten kunto kartoitetaan.
Museon esine- ja valokuvakokoelmien digitointitydta
jatketaan kokoelmahallintajarjestelma Ainassa ja fyy-
sisten kokoelmien jarjestdminen sailytystiloissa jatkuu.
Naantalin museo jatkaa kokoelmien avaamista valta-
kunnallisessa Finna-palvelussa. Museo osallistuu val-
takunnalliseen TAKO-yhteistydhdon ja valtakunnalli-
sessa tallennustyonjaossa Naantalin museolla on vas-
tuu kylpyldiden ja perhematkailun tallentamisesta.

Museo tekee yhteisty6ta koulujen ja paivakotien seka
seudullisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Paikallis-
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ten yhdistysten toimintaa pyritdén tukemaan yhteis-
tyélla. Museo toimii harjoittelupaikkana yliopisto-opis-
kelijoille.

Naantalin museo osallistuu kaupungin historiateoksen
uusimman osan viimeistelytydhon ja teos painetaan ja
julkaistaan vuoden aikana.

Rymattylan museota ja Kollolan kotiseututaloa hoita-
vien yhdistysten kanssa jatketaan yhteisty6ta ja neu-
vontatoimintaa

Kirjasto

Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi ylakoulun yhteydessa. Li-
saksi kolmen lahikirjaston yhteydessa on palvelupiste.

Merimaskun ja Velkuan l&hikirjaston omatoimikirjastot
valmistuvat ja otetaan kaytt6on. Asiakkaat voivat asi-
oida kirjastossa omatoimisesti kirjaston palveluaukiolo-
aikojen ulkopuolella. Omatoimikirjastojen vartiointi to-
teutetaan etavartiointina. Aluehallintovirastolta hae-
taan avustusta Velkuan omatoimen automaatioon eli
automaattiin, portteihin seka muuhun itsepalvelua tu-
kevaan tekniikkaan.

Naantali on aktiivinen toimija Vaski-kirjastojen yhteis-
tydssa. Koha-kirjastojarjestelman kayton osaamista
syvennetdan ja osallistutaan kehitystyohon. Kirjastojen
toimintatapoja yhtenaistetdan sekd& Naantalissa etta
myds muiden Vaski-kirjastojen kesken. Naantali on
mukana Vaski-kirjastojen musiikkiaineistojen kellutus-
kokeilussa, joka alkaa tammikuussa. Tall6in asiakkaan
palauttamaa musiikkiaineistoa ei kuljeteta takaisin
omistajakirjastoon, vaan se jaa palautuskirjastoon lai-
nattavaksi ja varattavaksi. Myds Naantalin sisalla ryh-
dytadan kokeilemaan paakirjaston ja lahikirjastojen ai-
neistojen kelluttamista. Kelluttamisella pyritdan vahen-
tdmaan aineistojen kuljettamista eri toimipisteiden kes-
ken. Kelluttamisen lisdksi Vaski-kirjastoissa aloitetaan
yhteisen e-kirjaston valmistelu.

Sahkoiset aineistot, Finna-verkkokirjasto, muut verkko-
palvelut, automaatit ja muunneltavat tilat monipuolista-

vat asiakkaiden tapoja asioida kirjastossa ja kayttaa
kirjaston palveluja.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Kirjaston aineisto pidetdan ajanmukaisena monipuoli-
silla hankinnoilla ja poistosuunnitelmaa noudattamalla.
Paaosa aineistohankinnoista tehdaan kilpailutettuina
Vaski-kirjastojen yhteishankintoina.

Kirjastoissa jarjestetaan nayttelyita ja tapahtumia. Nuo-
ret 4dnessa -demokratiahanke jatkuu koko vuoden.
Hankkeessa jarjestetdan ylakoululaisille ja lukiolaisille
demokratia-aiheisia tydpajoja nuoria kiinnostavalla ta-
valla. Hankkeessa tehdaan yhteistyota nuorisopalvelu-
jen kanssa. Myds muuta yhteisty6ta nuorisopalvelujen
kanssa jatketaan.

Kirjastonkaytdon opetusta, digineuvontaa, satutunteja ja
kirjavinkkausta jarjestetdan saanndllisesti. Sahkdisten
palvelujen saavutettavuutta eri kohderyhmille paranne-
taan, mm. kirjavinkkausta jarjestetaan myds etayhteyk-
sin ja verkossa. Tiedottamista kirjaston palveluista lisa-
taan verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

Kirjaston lainat ja kaynnit
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Talousarvioon sisaltyy seuraavat muutokset:

o historiateoksen kirjoittaminen -50 000 euroa
¢ historiateoksen painatus +20 000 euroa

KAYTTOTALOUS



Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Nuorisopalvelut
Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikké (Eija Laurila)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tuottaa kuntalaisille laadukkaita nuorisotydn palveluja, jotka tukevat nuorten hyvinvointia ja
Tulosalueen yhteiséllisyyttd. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa monipuolisen toiminnan jarjesta-
kuvaus: minen lapsille ja nuorille. Nuorisotydssa tuetaan nuorten kasvua ja itsenadistymista ja ediste-

taan nuorten aktiivista kansalaisuutta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Nuorten hyvinvoinnin kasvun ja varhaisen tuen vahvis-  Matalan kynnyksen toiminnat
taminen

Nuorten osallistamisen vahvistamisen Nuorisovaltuuston aktiivinen koulutus
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Koulunuorisotydn vahvistaminen Koulunuorisotydntekijan toimi vakinaistetaan
Nuorisovaltuuston sdannolliset kokoukset Nuorisovaltuuston antamien lausuntojen ja aloitteiden lu-
kumaara
MUUTOS-%
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 45 598,96 42 500 42 500 42 500 -100,0
Myyntituotot -152,58
Maksutuotot 4 263,83 14000 14 000 14000 -100,0
Tuet ja avustukset 40 126,00 28 500 28 500 28 500 -100,0
Vuokratuotot 1361,71
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 533 172,65 474 996 473 055 473 055 04 04 -100,0
Henkilostokulut 335 176,97 281992 294 966 294 966 4,6 46 -100,0
Palvelujen ostot 72 289,20 70199 62072 62072 -116  -11,6  -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25 656,34 17211 17 250 17 250 0,2 0,2 -100,0
Avustukset 14 520,00 15000 15000 15000 -100,0
Vuokrakulut 84 672,28 89 894 83 067 83 067 7,6 76 -100,0
Muut toimintakulut 857,86 700 700 700 -100,0
TOIMINTAKATE -487 573,69 -432 496 -430 555 -430 555 -0,4 04 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -25 440,19 -31252 -35794 -35794 145 145 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -513013,88 463 748 -466 349 -466 349 06 06 -1000
MUUTOS-%
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL TA(
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 45 598,96 42500 42500 42500 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulq}
TOIMINTATULOT YHTEENSA 45 598,96 42500 42500 42500 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 417 563,15 350 409 363383 363 383 37 3,7 -100,0
Sisaiset toimintamenot 31204,52 124 587 109 672 109 672 -120 120 -100,0
Keskinaiset towmintameno__t 84 404,98
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 533 172,65 474 996 473055 473055 04 04 -100,0
TOIMINTAKATE -487 573,69 -432 496 -430 555 -430 655 04 04 1000

KAYTTOTALOUS
82



NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

HENKILOSTORESURSSIT
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Nuorisolaissa korostetaan nuorten osallisuuden, vai-
kuttamisen ja kuulemisen vahvistamista. Nuorten kuu-
lemisessa tarkea toimielin on nuorisovaltuusto. Nuori-
sovaltuuston 2-vuotinen toimintakauden toinen vuosi
alkaa vuonna 2023. Kirjastopalvelujen koordinoima de-
mokratiahanke jatkuu. Hankkeella vahvistetaan nuor-
ten tietoisuutta vaikuttamismahdollisuuksista.

Koulunuorisotyd on ennaltaehkaisevaa ty6ta koulun ar-
jessa. Koulunuorisotydntekija voi parhaimmillaan eh-
kaista syrjaytymista ja koulukiusaamista ylakouluissa.
Koulunuorisotyontekija on koulussa henkild, jonka puo-
leen voi matalalla kynnyksella kaantya.

Tiivista kouluyhteisty6téa tehdaan myds jopo-opetuk-
sessa; yksi nuoriso-ohjaajista toimii opettajan tyépa-
rina 2pv/vko. Tavoitteena on vakinaistaa erityisnuoriso-
tyéntekija, jonka tehtavankuvaan kuuluu koulunuoriso-
ty6. Ei aiheuta muutoksia talousarviossa.

Muita nuorisotyén tydmuotoja ovat avoin nuorisotilatoi-

minta (2-4krt/vko/talo), nuorten ydkahvilatoiminta, oh-
jatut nuorten ryhmat, yksildohjaukset, jalkautuva tyo,

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

alueelliset yhteistydmuodot, kirjasto-nuoriso-yhteisty®
seka leiri- ja retkitoiminta. Valistusty6ssa tarkein tapah-
tuma 7.luokkalaisille sekd heiddn vanhemmilleen
suunnattu Paihdedraama-tapahtuma.

Viestinnalla on nuorisotydssa aktiivinen rooli. Viestinta-
sihteeri koordinoi liikunta- ja nuorisopalvelujen viestin-
taa eri ikdryhmien hyviksi havaittuja viestintdkanavia
hyédyntaen. Myds Nuorisopassi, edistaa nuorten asi-
oista viestimista yhdelle ikaryhmalle (7.1k).

Nuorisotydssa otetaan kayttédn NuoDo-dokumentoin-
tijarjestelma; tavoitteena tuottaa paikallista tietoa nuo-
risotydstd. Jarjestelmaan tuotetaan paikallista tietoa
nuorisotydn toiminnasta, toimintaymparistoista, kun-
nallisen nuorisotydn jarjestdmisesta seka kaytdssa ole-
vista resursseista. Jarjestelman avulla kunnallista nuo-
risoty6ta kyetddn kuvaamaan aiempaa monipuolisem-
min ja tyota koskeva paatdksenteko perustuu entista
vahvemmin paikalliseen ja kansalliseen tietoon. Tavoit-
teena on, etta jarjestelma on kaytdssa erikokoisissa
kunnissa ympari Suomen.

Etsivassa nuorisotydssa tyd painottuu yksilétydhon.
Tybdssa autetaan alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka
tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palve-
lut. Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja vapaa-
ehtoisuuteen.

Etsivalla nuorisoty6lld on Naantalissa aktiivinen rooli
myds ukrainalaisten nuorten kotouttamiseen liittyvissa
asioissa. Lisaksi etsivat ovat toimineet aktiivisina yh-
teyshenkildina niille oppivelvollisuusikaisille nuorille,
jotka ovat peruskoulun jalkeen jddmassa ilman jatko-
opiskelupaikkaa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Tulosaluejakoa muutettiin siten, nuoriso- ja liikuntapal-

velujen tulosalueesta muodostettiin erilliset nuorisopal-
velujen tulosalue ja lilkkuntapalvelujen tulosalue.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelupaallikkd Maija Puolakanaho

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tuottaa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa laadukkaita liikkuntapalveluja, jotka tukevat

Tulosalueen eri-ikaisten ja eri toimintakykyisten kuntalaisten hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja yhteisélli-
kuvaus: syytta. Nain toimimalla tuotetaan yhdyspintapalveluja kunnan ja hyvinvointialueen yhteis-

tyéhon toteuttamalla liikuntaneuvontaa asiakaslahtoisesti huomioiden eri tavoin liikkkumatto-
mat kuntalaiset.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kestavasti liikkuva, osallistuva ja hyvinvoiva kuntalai- HyvinvointiLiikkeen toteutuneet toiminnot

nen.

Osallisuuden vahvistaminen ja edistdminen; seurapar- Seuraparlamentin, ohjausryhmien ja osallisuusraatien to-

lamentti, ohjausryhmat ja osallisuusraadit teutuneet tydoryhmat ja osallistujamaarat.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Liikuntaneuvonta

Kontaktoitujen henkildiden maara

Liikkuva -ohjelmien (Liikkuva aikuinen, Liikkuva perhe)  Liikkuva aikuinen ja Liikkuva perhe tapahtumien, toiminto-

toteutuminen yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa jen ja yhteistydkumppaneiden maara
MUUTOS-%
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 54 065,40 107 500 111 500 111 500 37 37 -100,0
Myyntituotot 22 976,68 18 000 18 000 18 000 -100,0
Maksutuotot 21590,05 79 500 83 500 83 500 5,0 50 -100,0
Tuet ja avustukset 5 364,66
Vuokratuotot 4134,01 10 000 10 000 10 000 -100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 1483 308,75 1714 262 2243733 2243733 309 30,9 -100,0
Henkildstokulut 239 979,80 293935 306 079 306 079 41 41 -100,0
Palvelujen ostot 208 317,77 312571 328 012 328012 4,9 49 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 48 962,91 49420 40 819 40 819 -74 174 -100,0
Avustukset 132 000,00 140 000 140 000 140 000 -100,0
Vuokrakulut 850 831,62 918 136 1428623 1428 623 556 556 -100,0
Muut toimintakulut 3216,65 200 200 200 -100,0
TOIMINTAKATE -1 429 243,35 -1 606 762 -2132233 -2 132 233 327 32,7 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -33 023,86 -22 080 -16 671 -16 671 245 -245  -100,0
Laskennalliset erat -39 342,39 -45 231 -47 117 -47 117 42 42 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 501 609,60 -1 674073 -2 196 021 2196 021 312 312 -100,0
MUUTOS-Y
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 EBELEST A/°
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 54 065,40 107 500 111 500 111 500 37 3,7 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 54 065,40 107 500 111500 111500 37 37 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 503 809,52 649 342 652 486 652 486 05 05 -100,0
Siséiset toimintamenot 130 692,19 1064 920 1591 247 1591247 49,4 494 -100,0
Keskinaiset toimintameno__t 848 807,04
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1483 308,75 1714 262 2243733 2243733 309 309 -100,0
TOIMINTAKATE -1429 243,35 -1606 762 2132233 2132233 327 327 -100,0
KAYTTOTALOUS

84



NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Palvelutilat

Oikean tilan maaritteleminen eri ryhmille ja toiminnoille
yhdistysten kanssa tiivistd vuoropuhelua kayden. Tila-
palaverit jarjestetddn ennen talvikauden vuorojen
myodntamista sekd kevatkaudella hyvissa ajoin ennen
kauden paattymista.

Vapaista vuoroista tiedotetaan seuroille aktiivisesti ja
kannustetaan seuroja ilmoittamaan vapaista vuoroista
seuran sisalla ja toisille seuroille, jotta liikuntatiloissa
olisi mahdollisimman vahan kayttamattémia vuoroja.

Liikuntatilojen kalustot pidetdan kunnossa ja kalustei-
den hankinnassa suositaan kierratysta.

Liikuntapalvelut

Naantali on mukana Varsinais-Suomen Rajatonta lii-
kuntaa —kuntakumppanuusverkostossa myds vuonna
2023. Yhteistoiminnan tavoitteena on vahvistaa liikun-
nan asemaa kunta-, seutu- ja aluetasolla seka tiedolla
johtamisen kaytantoja, syventaa kuntien liikuntapalve-
luiden ja muiden toimijoiden yhteisty6téd ja osaamista
sekd tuottaa toimintamalleja véestdon hyvinvoinnin
edistamiseksi liikunnan keinoin. Toimintaa koordi-
noi Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry.

Kuntalaisille suunnatut liikuntapalvelut jarjestetaan
joko kokonaan omana toimintana tai yhteistydssa mo-
nen eri toimijan kanssa. Yhteistydbkumppaneita ovat

kaupungin eri toimialat, liikunta- ja nuorisoyhdistykset,
yksityiset toimijat, vertaisliikuttajat, Varha (Varsinais-
Suomen hyvinvointialue) ja naapurikunnat.

Liikuntapalveluiden toimintaa kehitetaan liikuntaneu-
vonnan nakdkulmasta, jolloin pyritdan saamaan yksi-
I6n liikkumiseen jatkuvuutta. Liikuntaryhmien lisaksi lii-
kuntapalvelut jalkautuu kuntalaisten pariin jarjesta-
malla tapahtumia ja testitilaisuuksia. Kuntalaisilta kera-
tyn tiedon pohjalta toimintaa pystytaan tuottamaan tar-
peisiin vastaten.

HyvinvointiLiike liikuttaa kaiken ikaisia kaupunkilaisia
erilaisten liikkuntapalvelutoimintojen seka liikkuvat- oh-
jelmien kautta. Hyvinvointilikkeen tavoitteena on tuot-
taa vaikuttavaa seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa
likuntatoimintaa.

Lapsille ja nuorille jarjestetddn monipuolisia liikuntaker-
hoja, kursseja, teemapaivia, tapahtumia ja loma-ajan
toimintaa ympari vuoden. Toiminnoissa tutustutaan
laajasti erilaisiin liikuntamuotoihin ja tavoitteena on,
ettd lapset ja nuoret I16ytavat naiden kautta mielekkaan
likuntaharrastuksen.

Erityisesti panostetaan ylakouluikaisten liikuntatoimin-
taan jarjestamalla monilajiklubeja, kuntosaliohjausta ja
valituntilikuntaa. Liikuntaetsivd -toiminnalla aktivoi-
daan vahan liikkuvia ylakouluikaisia nuoria. Etsivatoi-
mintaa tehdaan vyhteistydssa liikkunnanopettajien ja
kouluterveydenhoitajien kanssa.

Lasten ja nuorten osalta koulut ja varhaiskasvatus ovat
tarkeassa roolissa Liikkuvat- ohjelmien kautta (Liikkuva
varhaiskasvatus, Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu).
Liikkuva varhaiskasvatus- ja liikkuva koulu- ohjausryh-
mat kokoontuvat saanndllisesti arvioimaan ja kehitta-
maan toimintaa. Varhaiskasvatusyksikoita ja kouluja
tuetaan liikunnan edistdmisessa.

Liikkuva perhe- mallin osalta tavoitteena on lisata per-
heen ja sen |&hipiirin fyysista aktiivista yhdessa oloa
sekd hyvinvointia.

Alle kouluikaisten Ipanariehoja toteutetaan yhteis-
tydssa seurojen kanssa sekd keskustassa ettd saaris-
tossa, luontoliikuntaa perheille -toimintaa laajennetaan
myos saaristoalueille.

Tyoikaisten aikuisten kohdalla Hyvinvointilikkeen taus-
talla on Liikkuva aikuinen- malli. Aikuisille tarjotaan tar-
peenmukaisia liikuntaryhmia, tapahtumia seka testauk-
sia. lkilikkuja- malli taas antaa suuntaa ikaihmisten toi-
minnalle. lkdihmisille tarjotaan myo6s liikuntaryhmia,
testauksia ja tapahtumia heille sopivin tavoin. Tavoit-
teena on aktivoida erityisesti liikkumattomia tai vahan
likkuvia ja heille jarjestetdan aloittelijoiden startteja
sekd matalan kynnyksen liikuntaryhmia.

Seniorikortin palvelut ovat kaytettavissd koko vuoden.
Seniorikortin vuosi jakautuu kevat- ja syksykauteen.
Paaasiallinen palvelu on uimahallikdynnit Ulpukassa ja
Maijamaen kuntosalin kaytto.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Soveltavan liikkunnan palvelut jarjestetdan seka integ-
roidusti ettd omina palveluina kaikenikaisille kuntalai-
sille, jotka eivat fyysisen, psyykkisen tai sosiaalisen toi-
mintarajoitteen vuoksi pysty osallistumaan yleisesti tar-
jolla olevaan liikuntatarjontaan.

Saattajakortti on osana Rajattomasti liikuntaa -kun-
tayhteistyota.

Harrastetakuu

Harrastetakuun ja Harrastamisen Suomen mallin toi-
minnalla tarjotaan lapsille ja nuorille monipuolisia, mie-
lekkaita ja heidan toiveisiinsa perustuvia harrastuksia
ja kokeiluja tasapuolisesti Naantalin eri alueilla mak-
sutta tai erittain edullisesti koko lukuvuoden ajan seka
koulujen loma-aikoina.

Harrastukset jarjestetaan joko koulupaivan yhteydessa
tai valittdmasti sen jalkeen omalla koululla ja lahiympa-
ristdssa.

Kouluilla toimivien harrastusetsivien tehtavana on ta-
voittaa lapset ja nuoret, joilla ei ole harrastuksia. Etsi-

vatoiminta toteutetaan yhteisty6ssa koulujen henkil®-
kunnan kanssa ja toimintaa laajennetaan tarvittaessa

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

kaikille kouluille. Ylakouluissa toteutetaan erityisesti ty-
toille monipuolista ja sdanndllista toimintaa monen toi-
mijan kanssa yhteistydssa.

Nuorisopassi-mobiilisovellus on otettu Naantalissa as-
teittain kayttdon ja passi on syksylla kaikkien ylakoulu-
laisten kaytettavissa. Nuorisopassilla nuoret saavat
kayttdonsad monipuolisia etuja ja toimintamahdollisuuk-
sia. Sovellusta kaytetdan myds viestinnan valineena
nuorille.

Harrastustoimintojen suunnittelussa osallistetaan oppi-
laat seka kyselyjen muodossa etta tapaamalla heita
kouluissa. Toimintakauden paattyessa tehdaan palau-
tekysely harrastustoimintaan osallistuneille ja ohjaa-
jille.

Viestinnalla on liikuntapalveluissa tarkea rooli. Vies-
tintdsihteeri koordinoi liilkuntapalvelujen viestintaa eri
ikaryhmille hyviksi havaittuja viestintakanavia hyodyn-
tden. Tapahtumien ennakkoviestimisen lisaksi jalki-
markkinointi on tarkeda. Kuntakumppanuuden julkai-
semaa LiikuntAsiaa -uutiskirjetta valitetdan seka kau-
pungin toimijoille ettad seuravaelle.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

- vuokramenojen kasvu 55,6 %

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026 Kaupunginjohtajan ehdotus

TEKNISET PALVELUT

Toimialajohtaja Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Tekniset palvelut toteuttaa hyvaa ympéristda huolehtimalla kaavoituksesta seka kartoitus-, mittaus- ja
paikkatietotehtavista, yleisten alueitten hoidosta, yhdyskuntatekniikan ja vesihuoltopalveluiden toteutuksesta ja
hoidosta seka valmistelee joukkoliikenteen palveluihin liittyvat asiat. Tekniset palvelut huolehtii toimitilojen
toteutuksesta ja hoidosta, ateria- ja siivouspalveluiden saatavuudesta seka hallinnoi (osaltaan) kaupungin maa- ja
vesialueita.

Tekniset palvelut vastaa rakentamisen ja ymparistdnsuojelun ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan
viranomaistehtavista ja hallinnoi ymparistéterveydenhuollon tehtévia.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023  MUUTOS-% EDELL. TA
TE K TA
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset *) 14 442 920,67 12534916 16 603 5637 16 603 537 0 325 35 -1000
Menot, ulkoiset 27 216 359,13 28 314 652 25693289 25693 289 0 93 93 -1000
Toimintakate -12 773 438,46 -15779 736 -9089752 -9089752 0 424 424 -1000
*) pl maanké&yttékorvaukset
Kaupunginhallituksen ohjeluku -9 246 957 -9 246 957
Lis&ksi ohjeluku joukkoliikenteelle ja energiahuollolle -473 569 -473 569
Poikkeama ohjeluvusta -630 774 -630 774 0

Perustelut poikkeamille:

Ohjeluvut alittuvat merkittdvésti johtuen kevéddn 2022 raamivaiheen tilanteessa arvioitujen hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttamien euromdééréisten muutosten tarkentumisesta sekd muutoksissa eldkemenoperusteisen maksun
mé&dardytymisessa.

Teknisten palveluiden toimielimet ovat: tekninen lautakunta ja ympdrists- ja rakennuslautakunta

Merkittédvét toiminnalliset muutokset:

Hyvinvointialueuudistuksessa osa kaupungin sisaisistd vuokrista muuttuu ulkoisiksi vuokriksi. Samalla osa ateria- ja siivouspalveluiden
henkilostdsta siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen. Myds pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulle.

Vastaavasti ymparistéterveydenhuolto siirtyy sotesta teknisiin palveluihin.
Asuntomessut jarjestettiin kesalla 2022, joten niiden maararahoja ei ole varattu enaa vuodelle 2023.

Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.
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Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.

2009 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Naantali 476 502 491 470 396 326 349 436 434 427 452 440
Raisio 370 384 367 402 374 379 385 376 429 466 460 484
Lieto 261 282 300 304 282 311 333 379 350 393 371 411
Manner-Suomi 292 299 311 322 320 327 372 365 369 382 404 412

lahde: Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous

Vuosina 2009-2014 Tehtavaluokat yhdyskuntasuunnittelu, rakennusvalvonta, ympariston huolto, likennevaylat, puistot ja yleiset alueet seké palo- ja pelastustoimi.
Vuodesta 2015 lahtien lisaksi tehtévaluokat vesihuolto, jatehuolto, energiahuolto ja joukkoliikenne. Siséltda vuodesta 2015 Iahtien myds kuntien liikelaitokset.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Vastuuhenkilo: Rakennustarkastaja (Markku Aro)
Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tehtavana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kuvaus: kayttd- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on saadetty ja maaratty.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tehokas asiakaspalvelu ja kettera organisaatio Sahkaoisten palveluiden tehostaminen: Lupapiste palvelun
ja TieraCityn kayttoonotto ja hyddyntaminen.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Uuden paikkatietojarjestelman kayttéonotto Uusien toiminnallisuuksien kaytté ja hyddyntaminen
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 747 003,31 527 700 527 700 527 700 -100,0
Myyntituotot 8 301,46 2000 2000 2000 -100,0
Maksutuotot 695 282,05 522 200 522 200 522 200 -100,0
Tuet jaavustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdén 43 419,80 3500 3500 3500 -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 478 865,40 507 197 515618 515618 1,7 1,7 -100,0
Henkildstokulut 268 797,81 268 400 273 755 273 755 2,0 2,0 -100,0
Palvelujen ostot 176 689,14 207 584 213077 213077 2,6 26 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 154,58 5547 5778 5778 42 42 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 25 043,56 25 506 22 848 22 848 -10,4 -10,4  -100,0
Muut toimintakulut 180,31 160 160 160 -100,0
TOIMINTAKATE 268 137,91 20503 12 082 12 082 41,1 -41,1  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -22 250,59 -19975 21112 221112 57 5,7 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 245 887,32 528 -9030 -9030 -18102  -18102 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 741 318,31 527 700 527700 527700 -100,0
Sisaiset toimintatulot 1600,00
Keskinaiset towmintatulc_)_t 4085,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 747 003,31 527700 527 700 527700 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 342 638,97 364 330 380 685 380685 45 45 -100,0
Sisdiset toimintamenot 113 978,19 142 867 134 933 134933 5,6 56 -100,0
Keskindiset toimintamenot 2224824
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 478 865,40 507 197 515618 515618 1,7 1,7 -100,0
TOIMINTAKATE 268 137,91 20503 12082 12082 41,1 41,1 1000
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Tulot muodostuvat rakennusvalvontaviranomaisen
taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat menot
aiheutuvat henkildston palkkakustannuksista. Toimin-
tatulojen maara on riippuvainen rakentamisen volyy-
mista. Vuoden 2021 erittdin vilkkaan rakentamisvuo-
den jalkeen rakentamisen maara on edelleen 2022 ai-
kana pysynyt todella korkealla tasolla. Sen sijaan na-
kymat ovat 2023 kdantyneet rakentamisessa heikom-
paan suuntaan. Myds muilla paatoimialoilla nakymat
ovat heikentyneet. Rakentamisen ennusteen riskeina
ovat kansainvalisen talouden kasvuvauhdin ennakoi-
tua nopeampi hidastuminen mm. kansainvalisten poliit-
tisten jannitteiden takia. Myos korkojen nousun vaiku-
tus saattaa olla tuotantoa ja luottamusta heikentava.

Talousarviossa on varauduttu sahkoisten lupapalvelui-
den yllapito- ja kehityskuluihin. Kulut muodostuvat Lu-
papiste.fi sekd rakennusvalvonnan Tieracity taustajar-

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

jestelman yllapidosta. Toimintojen kehittdmista ja te-
hostusta Rakennusvalvontapalveluiden toimintaa on
tarkoitus tehostaa edelleen sahkoisia tydkaluja ja hen-
kildston valmiuksia kehittdmalld. Rakennusvalvontaan
otetaan kayttdon vuoden 2023 aikana uusi paikkatieto-
jarjestelma

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Talousarvion 2023 menojen kasvu johtuu rakennusval-
vonnan henkildston palkkakustannusten noususta
seka varautumisesta sahkdisten lupapalveluiden kehit-
tamiseen.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkd (Saija Kajala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Ymparistonsuojelulainsdddanndn edellyttamalla tavalla tehddan viranomaispaatoksia, anne-
Tulosalueen taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seka lainsdddanndn noudattamista. Li-
kuvaus: séksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia, ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia ja

toiminnanharjoittajia ymparistdasioissa seka kehitetadan kaupungin ymparisténsuojelua.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

*) Kaupunki kartoittaa kaupungin mailla olevat perinne-  Vahintaan yksi perinnebiotooppi on inventoitu ja sille on
biotoopit ja laatii niille hoitosuunnitelmat. laadittu hoitosuunnitelma vuoden 2023 aikana.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Valvontaohjelmaa toteutetaan suunnitelmallisesti. Valvontaohjelman mukaiset vuodelle 2023 suunnitellut

tarkastukset tehdaan.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 27783,27 15000 21000 21000 40,0 40,0  -100,0
Myyntituotot 162,50 3000 3000 3000 -100,0
Maksutuotot 2210145 12000 12 000 12000 -100,0
Tuet ja avustukset 2614,32 6000 6000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon 2 905,00
TOIMINTAMENOT YHT. 230 565,14 381247 313104 313104 -17,9 -17,9  -100,0
Henkildstokulut 143 439,84 180 210 180 473 180473 0,1 0,1  -100,0
Palvelujen ostot 70272,27 183 648 111 967 111 967 -39,0 -390 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3163,03 3387 3362 3362 -0,7 -0,7  -100,0
Avustukset 3000,00 3000 3000 3000 -100,0
Vuokrakulut 8 268,00 8432 11732 11732 39,1 39,1 -100,0
Muut toimintakulut 2422,00 2570 2570 2570 -100,0
TOIMINTAKATE -202 781,87 -366 247 -292 104 -292 104 -20,2 -202  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -515,48 -83 -100,0  -100,0  -100,0
Laskennalliset erat -23 759,06 -20 682 -25 521 -25 521 234 234 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -227 056,41 -387 012 -317 625 -317 625 -17,9 179 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 27620,77 15000 21000 21000 40,0 40,0 -100,0
Sisdiset toimintatulot 162,50
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2778327 15000 21000 21000 40,0 40,0 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 205 352,62 353210 276 473 276 473 217 247 -1000
Siséiset toimintamenot 16 944,52 28037 36 631 36 631 30,7 30,7 -100,0
Keskinaiset towmintamenq_t 8 268,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 230 565,14 381247 313104 313104 -17,9 -17,9 -100,0
TOIMINTAKATE -202 781,87 -366 247 292 104 -292 104 -202 202 -100,0
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

HENKILOSTORESURSSIT
ymparistopaallikkd 1
ymparistdnsuojelutarkastaja 1
ma. ymparistosuunnittelija 0,25
ma. ilmastokoordinaattori 0,5

TUNNUSLUVUT
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Ymparistonsuojelun tehtavaalue tuottaa ympariston-

suojelu- ym. ymparistélakien mukaisia palveluja kunta-
laisille. Palvelut koostuvat paaosin ymparistélainsaa-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

danndn mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta, vi-
ranomaislausunnoista sekd viranomaisvalvonnasta.
Myos erilaisten ymparistdselvitysten ja -tutkimusten
teettaminen eri asiantuntijoilla seka kuntalaisten opas-
taminen ja neuvominen kuuluvat tehtavaalueelle. Ym-
paristénsuojelun tehtaviin kuuluu myoés kaupungin ym-
paristdnsuojelun kehittdmis- ja edistdmistehtavat.

Tehtavaalueen asiakkaita ovat kuntalaiset, toiminnan-
harjoittajat, yhteis6t, muut viranomaiset ja kaupunkior-
ganisaation muut toimialat. Suurimmat menot aiheutu-
vat vakinaisen henkiloston palkkakustannuksista (2
htv) seka palveluiden ostosta (asiakaspalvelut kunnilta
ja asiantuntijapalvelut).

Asiakaspalvelujen ostoon kunnilta on varattu maarara-
hoja mm. Varsinais-Suomen kestavan kehityksen ja
energia-asioiden palvelukeskuksen (Valonia) rahoitus-
osuuteen seka kuntien ja teollisuuden yllapitamaan il-
manlaadun seurantajarjestelmaan.

Asiantuntijapalveluihin on varattu maararaha erilaisiin
selvityksiin ja tutkimuksiin (esim. vesitutkimukset,
melu- ja ilmanlaatuselvitykset, pilaantuneiden maiden
selvitykset, luontoinventoinnit) ja ympariston tilaa edis-
taviin projekteihin, kuten vieraslajihankkeeseen Vie-
kasLife ja kaupungin ymparistdohjelman 2020-2024
mukaisten toimenpiteiden toteutukseen.

Tulot muodostuvat ymparisténsuojeluviranomaisen
taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutettavien lupa-
paatdsten maara riippuu kasittelyyn tulevien lupahake-
musten maarasta. Pddosa viranomaistehtavista (mm.
valvonta ja tarkastukset) on lakisaateisia, mutta edel-
leen maksuttomia. Vain hyvaksyttyyn valvontaohjel-
maan perustuvista maaraaikaistarkistuksista voidaan
veloittaa taksan mukainen maksu.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Asiantuntijapalvelujen maararahoissa varaudutaan
kdynnissd olevaan vieraslajihankkeeseen VIEKAS-
LIFE. Kaupunki osallistuu Ruokohelmi-yhteistyéhank-
keeseen jarviruokoa kasvavien merenrantaniittyjen
kunnostamiseksi ja Jarviruoko hyotykayttéon! -hank-
keeseen sovitulla rahoitusosuudellaan. Kaupungin ym-
paristdohjelman 2020-2024 mukaisia perinnebiotoop-
pien kartoituksia jatketaan. Ymparistdnsuojelun projek-
tiluonteisiin tai avustaviin tyétehtaviin palkataan kesa-
tyéntekija. Kaupungin ilmastotyd on vasta kaynnistynyt
ja vaatii poikkihallinnollista koordinointia ja viestintaa,
mita varten palkataan edelleen maaraaikainen ilmasto-
koordinaattori. Toisin kuin vuonna 2023, vuodelle 2022
oli budjetoitu 100000 euroa Saaristomeren tilaa paran-
taviin konkreettisiin toimenpiteisiin.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ymparistoterveydenhuolto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Ymparistoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinldakintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistoterveydenhuollon yksikdlta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 202 817,68 218 514 230 334 230 334 5,4 54  -100,0
Henkilostokulut 3730,01 3163 1000 -1000  -100,0
Palvelujen ostot 199 087,67 215 351 230 334 230334 7.0 70 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -202 817,68 -218 514 -230 334 -230 334 54 54 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -548,39 -693 -541 -541 21,9 21,9 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -203 366,07 -219 207 -230 875 -230 875 53 53 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 202 517,68 218 203 230000 230000 54 54 -100,0
Siséiset toimintamenot 300,00 311 334 334 74 74 -100,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 202 817,68 218514 230334 230334 54 54 -100,0
TOIMINTAKATE -202 817,68 218 514 -230 334 -230 334 5.4 54 -100,0
TALOUSARVION PERUSTELUT Turun kaupungin kanssa Naantalilla on yhteinen val-
vontaelainldakari ja Uudenkaupungin ymparistétervey-
Talousarviolukuina kaytetddn Raision ja Turun kau- denhuollon kanssa on sopimus hy6tyelainlaakari-
pungin ilmoittamia lukuja. Vuodelle 2023 varataan ym- paivystyksen ja sijaisuuksien jarjestamisesta. Pien-
paristéterveydenhuoltoon noin 210 000 ja eldinsuoje- elainpaivystys on jarjestetty yhteistydssa lahikuntien
luun noin 20 000 euroa. Naantali ostaa terveysvalvon- kanssa, toimintaa hoitaa yksityinen yritys.

nan ja elainlaakinnan palveluja Raision kaupungilta.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kaavoitus

Kaupunginarkkitehti (Kaisa Aij6)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Budjettirahoitteinen

Kaavoitus vastaa asema- ja yleiskaavojen valmistelusta. Kaavoitus huolehtii osaltaan kau-

Tulosalueen
kuvaus:

punkikuvasta ja laadukkaasta kaupunkiymparistdsta. Kaavoitus avustaa rakennusvalvontaa
kaupunkikuvaan liittyvissa asioissa sekd valmistelee Vanhankaupungin toimikunnan ja ni-

mistdtoimikunnan asiat. Kaavoitus osallistuu kaupunkikehityshankkeisiin ja lausuu poik-

keamis- ja suunnittelutarveluvista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Edistetdan kaupungin strategisesti merkittavia kaupun-
kikehityshankkeita.

Huolehditaan, etta kaavoitusohjelmassa on tasapainoi-
sesti eri kaupunginosien kehittdmiseen, niiden ominais-
piirteet huomioivalla tavalla tahtaavia hankkeita.

*) Edistetddn Ymparistdohjelman toimenpiteitd kaupun-
gin hiilijalanjaljen tarkastelumallien ja siniviherkertoimen
tai vastaavien ohjauskeinojen kayttdonottamiseksi kaa-
voituksessa.

*) Ymparistoohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Varmistetaan sujuvat prosessit uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttédnotossa.

Paivitetaan kaavoituksen kaynnistamissopimuskaytan-
not.

MITTARI
Kaavoitusohjelmassa strategisesti merkittaviksi maaritel-
Iyt kaavahankkeet etenevat asetetussa aikataulussaan.

Kaavoitusohjelmassa on jatkuvuutta Manner-Naantalin
tdydennysrakentamista, Luonnonmaan luonnonlaheista ja
saarten merenlaheistd asumista toteuttavien kaavan-
hankkeiden osalta.

Naantalille sopivaa tarkastelumallia tutkitaan osana kaa-
vasuunnittelua ja kdynnissa olevia kaavaprosesseja.

MITTARI

Kaavoituksen aineistot saatetaan yhteensopiviksi ja kaa-
vojen laadintaan liittyvat uudet toimintatavat vakiinnute-
taan vuoden 2023 aikana.

Kaikkien kaavoitusaloitteen tehneiden yksityisten maan-
omistajien kanssa tehdaan kaavoituksen kaynnistamisso-
pimus.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 130 000 30000 30000 -76,9 -76,9  -100,0
Myyntituotot
Maksutuotot 30000 30000 30000 -100,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 100 000 -100,0  -100,0  -100,0
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 219 201,92 336 942 512 927 512 927 52,2 522  -100,0
Henkilostokulut 173 435,23 268 702 334930 334930 24,6 246  -100,0
Palvelujen ostot 29 259,64 49 391 153734 153 734 2113 211,3  -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 005,05 4105 4103 4103 0,0 0,0  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 13 572,00 13 844 19 260 19 260 39,1 39,1 -100,0
Muut toimintakulut 930,00 900 900 900 -100,0
TOIMINTAKATE -219 201,92 -206 942 -482 927 -482 927 1334 1334 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -15 328,90 -15015 -15 472 -15 472 3,0 30  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -234 530,82 -221957 -498 399 -498 399 1245 1245 -1000
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 130 000 30000 30000 -76,9 -769 1000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 130000 30000 30000 -76,9 -76,9 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 196 279,56 306 762 472990 472990 54,2 54,2 -100,0
Siséiset toimintamenot 9350,36 30180 39937 39937 323 32,3 -100,0
Keskindiset toimintamenot 13 572,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 219201,92 336 942 512 927 512927 52,2 52,2 -100,0
TOIMINTAKATE -219.201,92 -206 942 -482 927 -482 927 1334 1334 -1000
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT
Kaupunginarkkitehti 1
Kaavoitusarkkitehti 1
Kaavoitusinsinoori 1
Yleiskaavoittaja 1 (uusi)

Suunnitteluavustaja 1 (maéraaikainen/oppi-

sopimuskoulutettava)

Maankayton toimistohenkildostdstd kohdennetaan re-
surssi asema- ja yleiskaavoituksen suunnitteluavusta-
jatehtaviin seka ranta-asemakaavavalmisteluun.

Henkildtydvuodet
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TUNNUSLUVUT

Valmistuneet asemakaavat
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B Kagvoitusohieiman tavoe (2023 arvio)

Vatuuston hyvaksymat asemakaaya {2022 arvio)

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksen tydohjelma maarittyy vuoden 2023 kaa-
voitusohjelmassa, josta paattaa kaupunginhallitus.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksymaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Yleiskaavoituksessa painopiste on Luonnonmaan
yleiskaavan valmistelussa, tavoitteiden tarkentami-
sessa ja tarvittavien selvitysten laatimisessa. Lisaksi
valmistellaan saariston yleiskaavoihin kohdistuvat
yleiskaavamuutosanomukset.

Asemakaavoituksessa suunnittelun painopiste on
Manner-Naantalissa tiehankkeisiin ja asumisen tay-
dennysrakentamiseen liittyvissa strategisissa kaava-
hankkeissa sekd Luonnonmaalle ja Merimaskuun paa-
asiassa asumiseen kohdentuvissa kaavahankkeissa.
Vuoden 2022 kaavoitusohjelmasta jatkuu reilun 15
asemakaavahankkeen valmistelu. Alustava tavoite on
5 valmistuvaa asemakaavahanketta, joista 3 strategi-
sesti merkittavaa. Lisaksi varaudutaan uusiin strategi-
sesti merkittaviin kaupunkikehitys- ja kaavoitushank-
keisiin ja edistetddn Vanhankaupungin suojeluasema-
kaavan paivittdmiseen tahtadavaa kartoitustyota.

Ranta-asemakaavojen valmistelu paatdksentekoon
etenee hakemusten ja vireilletulleiden hankkeiden mu-
kaisesti.

Asema- ja yleiskaavoituksen liséksi tulosalueen tyéhon
kuuluu rakennusvalvonnan avustaminen kaupunkiku-
vaan liittyvissa asioissa, poikkeus- ja suunnittelutarve-
lupien valmisteluun osallistuminen, yleisten alueiden
suunnitteluun ja kaupunkikehityshankkeisiin osallistu-
minen, nimistétoimikunnan ja Vanhankaupungin toimi-
kunnan organisointi seka kaupungin omien rakennus-
hankkeitten pienet suunnittelutehtavat.

Kaavoitussopimuskaytannét ja periaatteet paivitetdan
vuoden 2023 aikana.

Kaavoitus tekee tiivista yhteisty6td maankayttdosaston
kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Yleiskaavoituksen vastuu on siirtynyt maankaytosta
kaavoitukseen ja yleiskaavoitukselle on muodostettu
kaavoitukseen kustannuspaikka. Yleiskaavoitukseen
osoitetut maararahat on siirretty Kehitys- ja henkildsto-
jaoston tulosalueelta kaavoitukseen.

Talousarviossa 2023 maankayttdsopimuskorvaukset
siirtyvat kaavoituksesta maankayton tulosalueelle.

Kaavoituksen henkiléresursseihin sisaltyy vakinaisten
vakanssien lisaksi maaraaikainen oppisopimuskoulu-
tettava (kevat 2024 asti). Maaraaikaista resurssia koh-
dennetaan mm. jarjestelmauudistuksen aineistotyohon
ja omana ty6na tehtavien asemakaavahankkeiden val-
misteluun.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Maankaytto
Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkd (Tuomas Lindholm)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Huolehditaan kaupungin tonttitarjonnasta yhdessa kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
kuvaus: kanssa. Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistdnmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maan-

kayton sopimukset, kaupungin maapolitikan valmistelu seka paikkatietoasiat.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Huolehditaan asunto-ohjelman mukaisesta tonttitarjon-  Uudistetun ohjelman mukaiset tonttitarjonnan mittarit.
nasta.

Asunto-ohjelma vuosille 2023—-2026 paivitetddn vuoden Asunto- ja maapoliittisen ohjelman 2023—2026 hyvaksy-

2022 loppuun mennessa ja ohjelmaan sisallytetaan miskasittelyyn saattaminen viimeistaan alkuvuodesta
maapolitiikan osuus. 2023.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Uuden paikkatieto- ja toiminnanohjausjarjestelman Uuden jarjestelman tuotannollinen kayttéonotto vaiheit-
kayttodnotto (ajoitettu vuosille 2022—-2023). tain suunnitellun aikataulun mukaisesti.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 2 363 895,07 2276 043 2387 154 2387 154 49 49  -100,0
Myyntituotot 25920,73 26 280 22000 22000 -163  -163  -100,0
Maksutuotot 189 834,34 141 000 141 000 141000 -100,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2088 398,11 2058 763 2074 154 2074 154 0,7 0,7 -100,0
Muut toimintatuotot 8611,09 100 000 100 000
Valmistus omaan kayttdon 51 130,80 50 000 50 000 50 000 -100,0
TOIMINTAMENQOT YHT. 1090611,77 1295818 1342 351 1342 351 36 36  -100,0
Henkildstokulut 719 559,97 827 651 844 320 844 320 2,0 2,0 -100,0
Palvelujen ostot 184 502,12 349 424 360 744 360 744 3,2 32 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 358,72 27826 28118 28118 1,0 1,0  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 163 428,18 90 307 108 559 108 559 20,2 20,2 -100,0
Muut toimintakulut 3762,78 610 610 610 -100,0
TOIMINTAKATE 1273 283,30 980 225 1044 803 1044 803 6,6 6,6  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -27 085,87 14745 29195 -29 195 98,0 980  -100,0
Laskennalliset erét -8 180,35 -21 145 -24 507 -24 507 15,9 159  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1238017,08 944 335 991 101 991 101 5,0 50  -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1582 596,83 1473000 1573000 1573000 6,8 6,8 -100,0
Sisaiset toimintatulot 6 731,50 802615 814154 814154 14 14 -100,0
Keskinaiset toimintatulot 774 566,74 428 -1000  -100,0 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2363 895,07 2276 043 2387 154 2387 154 49 49 41000
Ulkoiset toimintamenot 947 336,53 1148 061 1164 730 1164 730 1,5 15 -100,0
Siséiset toimintamenot 8141524 147 757 177 621 177 621 20,2 20,2 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 61 860,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1090 611,77 1295 818 1342351 1342 351 36 36 -100,0
TOIMINTAKATE 1273 283,30 980 225 1044 803 1044 803 6,6 66  -100,0
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT
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Laskentaperuste on muuttunut vuoden 2020 jélkeen, arvioita tarkennettu
vuoden 2022 osalta 8/2022.
Ei sis. omakotivuokratonttien lunastuksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

TALOUSARVION PERUSTELUT

Maankayttbosasto valmistelee kaupungin maapolitiik-
kaa mm. maanhankintaa, maankayttdsopimuksia ja
tontinluovutusehtoja. Maankayttdosasto hoitaa kau-
pungin maaomaisuutta ja osoiteasioita seka osallistuu
kaupungin tonttien markkinointiin.

Maankayttdosasto huolehtii paikkatietopalveluiden tar-
jonnasta, yllapidosta ja kehittdmisesta seka yllapitaa ja
kehittdaa kaupungin kartastoja eri suunnitelmien ja teh-
tavien pohjaksi.

Maankayttbosasto huolehtii rakennettavien asema-
kaava-alueiden haltuunotoista, rasitesopimuksista ja
muista niihin liittyvistd toimenpiteistd yhdessa yhdys-
kuntatekniikan osaston kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Asiakaspalvelun maaraaikaisen suunnitteluavustajan
tydésuhdetta on jatkettu 31.1.2023 asti. Avoinna oleva
suunnitteluavustajan vakanssi taytetdan vuoden 2023
tammikuussa asiakaspalvelun jarjestamiseksi.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Teknisten palveluiden hallinto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Teknisten palveluiden hallinto johtaa, valvoo ja luo edellytykset toiminnalle ja palveluiden
kuvaus: jarjestémiselle teknisella toimialalla.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Seutuyhteistyéhon osallistutaan aktiivisesti ja seutuyh-  Toimiala osallistuu aktiivisesti seudullisiin yhteistydhank-
teisty6ta hyddynnetaan toimialan toiminnassa. keisiin ja -toimintaan.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Toimialan johto ja esimiehet noudattavat hyvaa johta- Kunta10-tutkimuksen Iahiesimiestuki on vahintaan tasolla
mista paivittaisessa toiminnassaan. 3,75 (asteikolla 0-5) koko tekniset palvelut ryhmassa

(2016: 3,64: 2018: 3,55; 2020: 3,71).

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 344 962,92 1129180 516 616 516 616 -54,2 542 -100,0
Myyntituotot 344 698,92 1129180 516 616 516 616 -54,2 -54,2 -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 264,00
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1277 420,12 2124 547 911 314 911 314 57,1 57,1 -100,0
Henkildstokulut 746 431,81 811787 629 540 629 540 22,5 =225 -100,0
Palvelujen ostot 412 823,51 1007 996 160 637 160 637 -84,1 -84,1 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 42 569,64 175 429 9147 9147 94,8 948  -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 68 735,71 126 445 111 650 111 650 -11,7 11,7 -100,0
Muut toimintakulut 6 859,45 2890 340 340 -88,2 -88,2 -100,0
TOIMINTAKATE -932 457,20 -995 367 -394 698 -394 698 -60,3 -60,3  -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -75,06 -14 -100,0 -100,0 -100,0
Laskennalliset erat -48 703,60 -51 456 -55 465 -55 465 78 7.8 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -981 235,86 -1.046 837 -450 163 -450 163 570 670 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 652 000 -100,0 -100,0 -100,0
Sisdiset toimintatulot 213 238,92 364 245 385716 385716 59 59 -100,0
Keskindiset toimintatulot 131724,00 112935 130 900 130 900 15,9 15,9 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 344 962,92 1129 180 516616 516616 -54,2 -54,2 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1174 464,31 2030 427 757 410 757 410 -62,7 -62,7 -100,0
Sisaiset toimintamenot 40 966,32 94120 153 904 153 904 63,5 63,5 -100,0
Keskingiset toimintamenot 61989,49
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1277 420,12 2124 547 911314 911314 -57,1 -57,1 -100,0
TOIMINTAKATE -932 457,20 -995 367 -394 698 -394 698 -603 -603 1000
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT
16 HENKILOTYOVUODET
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2019 2020 2021 TA22 TA23

m Teknisten palveluden
hallinto *)

Toimistopalvelut 16% 17%  14% | 16% 19%
Asuntomessutsto 07%  08%  19% 43% 00%

35% | 32% | 40% | 65% | 28%

*) Palvelukeskuksen luvuissa 2018-TP19 mukana paikkatieto

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

TALOUSARVION PERUSTELUT

Menot muodostuvat teknisen toimialan lautakuntien, -
hallinnon, -kanslian toimintamenoista. Vuosina 2018-
2022 menoihin on sisaltynyt lisdksi asuntomessutoi-
miston menot.

Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut hoitaa
teknisen toimialan vesi-, venepaikka-, maavuokra-,
kiinteistdvuokra-, konevuokra-, ateria- ja siivouspalve-
luiden laskutuksen seké yleislaskutuksen paatoksista
ja muuta yleislaskutusta. Lisaksi toimistopalvelut hoi-
taa teknisen toimialan arkisto- ja sihteeripalvelut.

Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut ko-
koaa teknisen toimialan lautakuntien ja eri toimikuntien
ym. esityslistat ja poytakirjat liitteineen.

Teknisten palveluiden hallinto vastaa teknisen toi-
mialan talouden hallinnasta, koordinoi ja valvoo toi-
mialan toiminnan suunnitelman mukaista toteutumista
ja sovittaa yhteen eri osastojen yhteisprojektit ja kehit-
tamishankkeet.

Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopalve-
luiden osuus toimialan tehtavaalueille ja vesihuollon ta-
seyksikolle annetuista palveluista.

Teknisten palveluiden hallinto varmistaa, etta teknisen
toimialan seutuyhteistybhankkeissa ollaan aktiivisesti
mukana ja etta niissd huomioidaan Naantalin kaupun-
gin etu. Seutuyhteistybhankkeita on mm. vesihuol-
lossa, maankaytdssa, joukkoliikenteessa, jatehuol-
lossa, kaukoldmpé- ja energiahuollossa, ymparistoter-
veydenhuollossa, ymparistdnsuojelussa seka raken-
nusvalvonnassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuosina 2018-2022 teknisten palveluiden hallintoon on
sisaltynyt lisdksi asuntomessutoimisto.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikennevaylit ja venesatamat
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikennevaylat ja venesatamat -tulosalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja raken-
kuvaus: tamisesta, katujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopai-

kan hoidosta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Saariston saavutettavuuden parantaminen Laaditaan yhdessa ELY-keskuksen ja alueen kuntien
kanssa Saariston Rengastien kehittdmissuunnitelma vuo-
den 2023 aikana

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Kehitetaan sahkoisia palveluita Siirrytdan yksityistieavustuksissa sahkdiseen palvelujar-
jestelmaan
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 705 186,22 658 670 694 630 694 630 55 5,5 -100,0
Myyntituotot 399 960,51 363 280 399 240 399 240 9.9 9,9 -100,0
Maksutuotot 145 628,57 155 000 155 000 155 000 -100,0
Tuet ja avustukset 9450,44
Vuokratuotot 39 166,90 39 590 39 590 39 590 -100,0
Muut toimintatuotot 3171348 26 800 26 800 26 800 -100,0
Valmistus omaan kayttoon 79 266,32 74 000 74 000 74 000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 2 246 296,71 2315235 2361742 2361742 2,0 2,0 -100,0
Henkildstokulut 614 700,18 620 826 626 650 626 650 0,9 0,9 -100,0
Palvelujen ostot 998 942,17 1080676 1106 414 1106 414 24 24 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 442 332,39 404 939 410 063 410 063 13 1,3 -100,0
Avustukset 142 263,00 140 000 140 000 140 000 -100,0
Vuokrakulut 46 341,07 67 154 76 975 76 975 146 146 -100,0
Muut toimintakulut 1717,90 1640 1640 1640 -100,0
TOIMINTAKATE -1 541 110,49 -1 656 565 -1667 112 -1 667 112 0,6 0,6 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -3296 490,24 -3205 592 -3601 351 -3601 351 12,3 12,3 -100,0
Laskennalliset erat -749 819,14 711293 -855 564 -855 564 203 203 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -5 587 419,87 -5573 450 -6 124 027 -6 124 027 99 99 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 646 146,19 595 990 630990 630 990 59 59 -100,0
Sisaiset toimintatulot 51 508,03 53680 54 640 54 640 18 1.8 -100,0
Keskindiset toimintatulot 7 532,00 9000 9000 9000 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 705 186,22 658 670 694 630 694 630 55 55 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1671 456,48 1697 066 1732890 1732 890 2,1 2,1 -100,0
Sisaiset toimintamenot 538 387,56 600 969 613532 613532 2,1 2,1 -100,0
Keskindiset toimintamenot 36 452,67 17 200 15320 15 320 -109  -109 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2 246 296,71 2315235 2361742 2361742 2,0 2,0 -100,0
TOIMINTAKATE -1541 110,49 -1 656 565 -1667 112 -1 667 112 06 06 -100,0
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

TALOUSARVION PERUSTELUT

HENKILOSTORESURSSIT
o Liikennevaylien tehtdvaalue vastaa katujen seka vesi-
12 HENKILOTYOVUODET johto- ja viemariverkoston rakentamisesta joko omana
10 tai tilaustyona. Samassa yhteydessa rakennetaan
myos laskutettavat kaukolammon seka sahko- ja tele-
8 kaapeloinnin maanrakennustyét, joiden yhteen sovitta-
g minen kuuluu tahan tehtavaalueeseen.
4 Tehtavakenttdan kuuluvat katujen ja taitorakenteiden
kunnossapitoty6t. Kunnossapidettavien vaylien koko-
2 naispituus on 1.1.2023 214,8 km jakaantuen seuraa-
0 vasti:
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA22 TA23 km m2
Paakadut 17,8 159 638
mtuntipalkkaiset  ~ kuukausipalkkaiset Kokoojakadut 33,9 246 780
Asuntokadut 89,3 529 000
Kevyen liik. vaylat 74,7 240 000
TUNNUSLUVUT Torit ja P-alueet 18 108
yht. 2149 1192000
TOIMINTATUOLOT JA -MENOT
7000000 Lisaksi tehtavaalue sisaltaa laiturien, venepaikkojen,
veneiden talvisailytyspaikkojen sekd matonpesupaik-
6000000 kojen kunnossapidon, saneeraamisen ja rakentami-
5 000 000 sen. Vuokrattavia venepaikkoja on yhteensa n. 1 100
kappaletta.
4000000 Taimon talvisailytysalueella on n. 180 paikkaa.
3000 000 Kiinte!_t'é ja _kelluvia_l__ laitureita on yllapidettavana yh-
teensa 3,5 kilometria.
2000000
1000000 Matonpesupailfkoja yIIépidetéén __Tair_r_ms__sa, Viialassa,
Velkualla, Merimaskussa ja Rymattylassa.
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA22TA23 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
mmmm Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat
e ToiTIN IO Uusia katuja ja vaylia on tullut katujen kunnossapidon

piiriin 1,3 km eli 6 400m? Uudet kadut ja vaylat sijoittu-
vat paaosin Lounatuulen rantaan seka Soinisten alu-
eelle.

Matalahteen on rakennettu venesatama, jossa on noin
70 vuokrattavaa venepaikkaa

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Viheryksikko
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalue suunnittelee, rakentaa ja pitdd kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet kay-
kuvaus: tdssa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Edistetdan kaupungin metsaalueiden monimuotoisuutta Liitetddn Naantalin kaupungin omistamat saarissa sijait-
sevat metsdalueet Metso-ohjelmaan soveltuvien osin

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Keskustan puistojen hoito korkealla laatutasolla Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2023: Kes-
kustan puistot hoitotason tyytyvaisyysmittauksessa sijoi-
tus parhaassa kolmanneksessa

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 205 165,61 224000 224 000 224 000 -100,0
Myyntituotot 120 626,86 161 000 161 000 161 000 -100,0

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 15 539,74 18 000 18 000 18 000 -100,0

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttdén 68 999,01 45000 45000 45000 -100,0
TOIMINTAMENQOT YHT. 1552221,73 1684 895 1708 048 1708 048 14 1,4 -100,0
Henkildstokulut 928 012,09 999 492 1000 040 1000 040 0,1 0,1 -100,0
Palvelujen ostot 256 205,98 280 737 285 553 285 553 17 1.7 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 109 201,98 109 337 110 493 110 493 1,1 1,1 -100,0

Avustukset
Vuokrakulut 258 439,68 294 509 311142 311142 5,6 5,6 -100,0
Muut toimintakulut 362,00 820 820 820 -100,0
TOIMINTAKATE -1 347 056,12 -1 460 895 -1 484 048 -1 484 048 16 1,6 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -301 008,03 -358 829 -500 676 -500 676 395 395 -100,0
Laskennalliset erat -66 054,29 -88 653 121834 121834 374 34 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1714 118,44 -1908 377 -2 106 558 -2 106 558 104 104 -100,0

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 121610,95 117 000 117 000 117 000 -100,0
Sisaiset toimintatulot 1622,20 105 000 105 000 105 000 -100,0
Keskinaiset toimintatulot 81932,46 2000 2000 2000 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 205 165,61 224000 224000 224000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1168 692,10 1273372 1273920 1273920 00 00 -100,0
Sisaiset toimintamenot 249 459,01 407 583 429 894 429 894 55 5,5 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 134 070,62 3940 4234 4234 75 75 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1552221,73 1684 895 1708 048 1708 048 1.4 14 -100,0
TOIMINTAKATE -1347 056,12 -1460 895 -1484 048 -1484 048 1.6 1.6 -100,0
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
25 HENKILOTYOVUODET Viheryksikén tehtaville on yhteisté niiden valitén vaiku-
tus asukkaiden viihtyvyyteen. Tehtavaalue pitaa kun-
20 nossa ulkoilualueet, puistot ja muut yleiset alueet, te-
kee tilauksesta mm. tilapalveluille kiinteistdjen pihojen
15 ja nurmikoiden ja istutusten hoito- ja puhtaanapitotoita
seka tekee ja teettda kaupungin metsien hoito- ja hak-
L kuutoitd sekd vuokraa ja pitdd kunnossa kasvitarha-
5 palstat seka torit.
. Viherluokituksen mukaisia puisto- ja liikennevihreaalu-
=tuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset A1 egusf[.u§viheralue 2,1ha
A2 kayttéviheralue 8,9 ha
A3 Kaytto- ja suojaviheralue 49,7 ha
TUNNUSLUVUT
C1 Lahimetsa 17,8 ha
SCAMINLATULOTIR-MENRT C2 Ulkoilu- ja virkistysmetsd 417,2 ha
2500000
A2 Liikennevihred 7,4 ha
2000000 A3 Liikennevihrea 19,0 ha
1500 000
Leikkialueet 41 kpl
1000 000
500 000 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Lounatuulen alueelle eli ns. messualueelle on toteu-
0 tettu laajasti viheralueita, joiden yllapito edellyttda mer-
,,9@ ,,9\“" ,,9\“ ,,9'&’ qg’s" f@':\ qgi\q’ ,1359 ,153\9 ,]55\"\ ,\\11')’ ,\@’ kittavasti suurempaa panostusta verrattuna aikaisem-
min toteutettujen pientaloalueiden viherymparistéon.
mmmm Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat
e TOIMINGALUICE

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikuntapaikat
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikuntapaikat -tulosalue hoitaa ja kunnossapitda ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahallit, 1am-
kuvaus: mitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikunta-alueet
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Monipuolisten ulkoliikuntapaikkojen yllapito kuntalaisia ~ Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2023: lilkkun-
tyydyttavalla tavalla tapaikkojen tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus parhaassa

kolmanneksessa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Retkeilyreittien esteettémyyskartoitus Kartoitus laadittu vuoden 2023 aikana
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 53 954,53 70 000 70000 70000 -100,0
Myyntituotot 992,47
Maksutuotot 325,63
Tuet ja avustukset 4 958,53
Vuokratuotot 29 815,50 40000 40000 40000 -100,0
Muut toimintatuotot 2171,88
Valmistus omaan kaytton 15 690,52 30000 30000 30 000 -100,0
TOIMINTAMENQT YHT. 963 778,86 1000 744 1075439 1075439 75 75 -100,0
Henkil6stokulut 441 745,07 498 663 517 453 517 453 3,8 3,8 -100,0
Palvelujen ostot 175 525,82 147128 175180 175180 19,1 19,1 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 251 361,61 259 447 291 856 291 856 12,5 12,5 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 95 146,36 95 506 90 950 90 950 -4,8 -4,8 -100,0
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -909 824,33 -930 744 -1 005 439 -1 005 439 8,0 8,0 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -261 995,25 -199 453 -263 065 -263 065 319 319 -100,0
Laskennalliset erat -64 059,13 -44 359 -56 514 -56 514 274 274 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 235 878,71 -1 174 556 -1325018 -1325018 12,8 128 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 52 962,06 70000 70000 70000 -100,0
Sisaiset toimintatulot 992,47
Keskinaiset toimmtatulq_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 53 954,53 70000 70000 70000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 77703157 826 493 897 283 897 283 83 83 -100,0
Siséiset toimintamenot 143 307,91 144 391 147 610 147610 22 22 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 43 439,38 27 860 30 546 30 546 9,6 9,6 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 963 778,86 1000 744 1075439 1075439 75 75 -100,0
TOIMINTAKATE -909 824,33 -930 744 -1.005 439 -1005 439 8,0 8,0 -100,0
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT

12 HENKILOTYOVUODET
10
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TUNNUSLUVUT
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s Toimintamenot Poistot ja laskennalliset erat

s TOiMINt AL UIOE

TALOUSARVION PERUSTELUT
Liikuntapaikat -tulosalue vastaa Naantalin monipuolis-

ten ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta

Kesaliikuntapaikat:
- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat
- Karvetin jalkapallonurmi- ja monitoimikentta

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS.

- Merimaskun hiekkatekonurmikentta,

- Suopellon hiekkatekonurmikentta

- Viialan hiekkatekonurmikentta

- Rymattylan, Suopellon ja Maijamaen lahiliikun-
tapaikat

- Nurmikentat 10 kpl

- Hiekkakentat 4 kpl

- Tenniskentat 4 kpl

- Suopellon monitoimikentta

- Kuparivuoren skeittialue

- Kuntoradat 5 kpl

- Uimarannat 13 kpl

- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa

- Ruonan kuntoportaat

- ulkoilureitit 3 kpl ja laavut Haijainen seka Vaar-
joki

- Maastopyorareitti

Talviliikuntapaikat:

- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl

- Luistinradat 8 kpl, joista kolmessa on kaukalo

- Karvetin lammitettava jalkapallonurmi

- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijainen,
Kuparivuoren urheilukenttd, Merimasku, Ry-
mattyla, Heinainen; lisaksi ladut tehdaan kou-
lujen ja paivakotien laheisyyteen

- Retkiluisteluradat ja ladut jaalle, 2 kpl

- Pulkkamaet 2 kpl

- Talviuintipaikat 2 kpl

Yksikon tulot muodostuvat jaahallien ja Idmmitettdvan
jalkapallonurmen kayttdmaksuista, joiden taksoista
paattaa vapaa-aikalautakunta

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Seuraavat uudet liikuntapaikat ovat tulleet yllapidetta-
vaksi:

- Aikaisempi Kultaranta golfin yllapitdma ulkoilureitti
Luonnonmaalla

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Joukkoliikenne
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Seudullinen ja kaupungin sisainen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
kuvaus: dullista yhteisty6ta eli Folid. Tulosalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta

Naantalin kaupungin osalta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tiedotetaan joukkoliikenteen palvelutarjonnasta erityi- Tiedotuskampanjoita toteutettu vahintdan kaksi kappa-
sesti palveluliikenteen ja saaristoa-alueiden osalta letta ja matkamaérien kasvu

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Parannetaan linja-autopyséakkien palvelutasoa rakenta-  Vahintaan yksi pysakkipari parannettu vuoden aikana
malla mm. pydrakatoksia

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1097 822,07 1124 302 1190783 1190783 59 59 -100,0
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 1097 822,07 1124 302 1190 783 1190783 59 59 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 097 822,07 -1124 302 -1190 783 -1190 783 59 59 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -42 631,55 43294 -47 400 -47 400 9,5 9,5 -100,0
Laskennalliset erat -26 962,63 -30718 -20 285 -20 285 -34,0 -34,0 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -1 167 416,25 -1198 314 -1258 468 -1 258 468 5,0 50 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1082 656,11 1108 569 1174502 1174 502 5.9 59 -100,0
Siséiset toimintamenot 15 165,96 15733 16 281 16 281 35 35 -100,0
Keskinaiset towmintamenqt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1097 822,07 1124 302 1190783 1190783 59 59 -100,0
TOIMINTAKATE -1097 822,07 -1124 302 -1190 783 -1190 783 59 59 -100,0
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

TUNNUSLUVUT

JOUKKOLIIKENNE TEHTAVAALUEEN
TOIMINTAMENOT JA -TULOT
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Tulosalue vastaa Naantalin kuntarajojen ylittavasta lii-
kenteesta eli ns. seudullisesta joukkoliikenteesta seka
Naantalin kuntarajojen sisapuolisen liikenteen jarjesta-
misesta.

Seudullista joukkoliikennettd ohjaa joukkoliikennevi-
ranomaisena Turun kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta.

Seudullinen joukkoliikenneviranomainen vastaa Naan-
talin sisaisen ja kuntien valisen joukkoliikenteen jarjes-
tdmisestd Naantalin kaupungin paattdman joukkolii-
kenteen palvelutasomaarittelyn perusteella-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Seudullinen viranomainen laskuttaa kuntia ns. nettope-
riaatteella eli liikenteenhankkimiskustannuksista va-
hennetaan lipputulot ja valtionavustus, jonka jalkeen
erotuksena saadaan kunnan nettomaksuosuus.

Foli-lipputuotteita myydaan Naantalissa kaupunginta-
lon palvelupisteessa ja R-kioskissa

Naantalissa ns. seudullisia reitteja ovat:

Naantali — Raisio — Turku — Kaarina/Lieto

(linjat 6, 7 ja 7a) ja Velkua — Naantali — Kaanaa - Turku
(linjat 201,203)

Naantalin sisaisia joukkoliikennereitteja ovat:

- N1 Kanta-Naantalin alue

- N2 Naantali - Rymattyla

- N3 (koulujen loma-aikoina) Naantali-Luonnon-
maa-Merimasku — Rymattyla

- N4 Naantali — Merimasku

- N6 Velkuan ja Merimaskun asiointilikenne

- N7 Luonnonmaa

- N8 Merimaskun alue

- N9 Velkuan alue

- N10 Rymattylan pohjoiset alueet

- N11 Rymattylan keskialueet

- N12 Rymattylan etelaiset alueet

- N13 (koulujen loma-aikana) N13 Haapala -
Naantali

Kutsuohjattu palveluliikennettd ajetaan Kanta-Naanta-
lin, Luonnonmaan ja Rymattylan alueella. Aikataulun
mukaista linjaliikennetta, joka poikkeaa kutsusta rei-
tilta, ajetaan reiteilld Teersalo-Naantali sekd Meri-
masku-Naantali.

Seutulipun kaytté on vahentynyt merkittavasti. Parhail-
laan Turun joukkoliikennetoimistolla on selvityksia
kdynnissd FOli alueen laajentumisesta useiden ns.
seutulippukuntien kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Joukkoliikenteen matkustajamaarien kehittymista on
edelleen vaikea ennakoida.

Talousarvio on laadittu oletuksella, ettd vuoden 2023
matkustajamaarat ovat 10 %:ia suuremmat verrattuna
vuoteen 2022.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: Kaukolampé ja energiatuotanto

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Tehtavaalue kasittda Turku Energia Oy:Itd saatavan kaukoladmpdliiketoiminnan vuokra-
kuvaus: tuoton ja sé&hkdliiketoiminnan jarjestdmisen sita osin, kun kaupunki on mukana Turun Seu-

dun Energiatuotanto Oy:ssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tyo6paikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, clean- Tuemme bio-, energia-, cleantech- ja kiertotalousklusterin
tech-, ja kiertotalousalan yrityksia. syntymistd alueellisessa yhteistyossa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Yhteistyon kehittamista jatketaan Turun Seudun Kauko- Toimiala osallistuu aktiivisesti Turun Seudun Kaukolampd
[@mpd Oy:n ja Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n Oy:n ja Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n toimintaan.

kanssa ja toimiala valvoo osaltaan Naantalin etua nii-
den paatdksenteossa ja toiminnassa.
*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2788 315,35 730 000 2 030 000 2030000 178,1 1781 -100,0
Myyntituotot 2058 315,35 1300 000 1300 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 730 000,00 730000 730000 730 000 -100,0
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
TOIMINTAMENOT YHT. 1515751,85 509 551 1308 408 1308 408 156,8 156,8  -100,0
Henkildstokulut 2 950,71 2628 -100,0 -100,0 -100,0
Palvelujen ostot 1512781,82 506 923 1308 406 1308 406 158,1 158,1 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19,32 2 2
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1272 563,50 220 449 721592 721 592 2273 2273 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -57 925,06 42747 -35 299 -35299 -17,4 -174 - -100,0
Laskennalliset erat -14994,00 -12726 -10 515 -10 515 -17,4 17,4 -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA 1199 644,44 164 976 675778 675778 309,6 3096  -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 2788 315,35 730 000 2030 000 2030 000 178,1 178,1 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset towmintatulc_)_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 278831535 730 000 2030 000 2030 000 1781 178,1 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1512 361,37 499 328 1297 372 1297 372 159,8 159,8 -100,0
Sisaiset toimintamenot 3390,48 10223 11036 11036 8,0 8,0 -100,0
Keskinaiset towmintamenq_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1515 751,85 509 551 1308 408 1308 408 156,8 156,8 -100,0
TOIMINTAKATE 1272 563,50 220 449 721592 721592 2273 2273 -100,0
KAYTTOTALOUS

108



Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026
TUNNUSLUVUT TALOUSARVION PERUSTELUT
KAUKOLAMPO JA OSAKASSAHKO 2021- Talla tehtavaalueella hoidetaan maksuliikenne Turku
3000 000 Energia Oy:n kaukolampdliiketoiminnan ja Turun Seu-
dun Energiatuotanto Oy:n sahkoéliiketoiminnan hoitami-
2000 000 sen osalta.
1000 000 Talousarviossa esitetyissa tuotoissa on Turku Energia
. o Oy:ltd kaukolampoétoiminnasta saatavat vuokratuotot
0 seka sahkon valittdmisestd markkinoille saadut tuotot.
2021 TA22 TA23 ja kuluissa on sahkdn valittdmisestd markkinoille ai-

heutuvat kustannukset.
MW sahkoliiketoiminnan tulot W sdahkoliiketoiminnan menot

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum Power and Heat Oy:n osuus on 53,5 % ja Turku

KAUKOLAMPO JA OSAKASSAHKO 2016-2020 E_r_1ergia Oy:n OSuus on 43,5 %. Raisio ja Kaarina myi-
700 000 vat omistuksensa vuoden 2020 lopussa.
450 000 . . . -
Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
200 000 I I I I I lampoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuonna
-50 000 2012 ja vuokra-aika paattyy 31.12.2026. Vuokrasopi-
2016 2017 2018 2019 2020 muksen jatkamispaatds on tarkoitus tehdd vuoden
300000 2022 aikana.
-550 000
-800 000 Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n sahkon valittami-
sahkdliiketoiminnan nettotuotto = kaukol&mpéverkoston vuokra sesta markkinoille laadittiin uusi sopimus Fortum Po-

wer and Heat Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa
31.12.2023 asti.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Konekeskus
Vastuuhenkil®: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahotteinen

Tulosalueen Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
kuvaus: rauksen eri hallintokuntien kayttéon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Paakatujen ja kevyen liikenteen vaylien tehokas yllapito  Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2023: Lumen
auraus keskustaan johtavien paakatujen ja kevyen liiken-
teen vaylien tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus parhaassa
kolmanneksessa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Henkilbajoneuvojen leasing-sopimuksen paivitys Sopimus paivitetty vuoden kesakuun loppuun mennessa
2023
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1526 412,87 1536 944 1454180 1454180 54 54 -100,0
Myyntituotot 768 382,61 748 000 697 600 697 600 67 67  -100,0

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 525 489,20 598 944 486 580 486 580 -18,8 -188  -100,0

Muut toimintatuotot 902,01

Valmistus omaan kéyttoén 231 639,05 190 000 270 000 270 000 421 421 -100,0
TOIMINTAMENQT YHT. 122870744 1325492 1397 518 1397 518 5,4 54  -100,0
Henkildstokulut 458 468,03 485 504 514 930 514 930 6,1 6,1  -100,0
Palvelujen ostot 195 794,26 177 873 184 788 184 788 3,9 39  -100,0
Aineet, tarvikkeet jatavarat 160 012,68 174 859 235911 235911 34,9 349  -100,0

Avustukset
Vuokrakulut 405 795,18 485 376 460 009 460 009 5.2 52 -100,0
Muut toimintakulut 8 637,29 1880 1880 1880 -100,0
TOIMINTAKATE 297 705,43 211452 56 662 56 662 -73,2 732 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -165 108,59 -138 017 96 227 96 227 -30,3 -30,3  -100,0
Laskennalliset erat -25 761,99 -22 556 -16 056 -16 056 288 -288  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 106 834,85 50879 -55 621 -55 621 2093  -2093  -100,0

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 257 074,76 271000 351000 351000 295 295 -100,0
Sisaiset toimintatulot 1,040 089,66 1175 684 1012920 1012920 -13,8 -138  -100,0
Keskinaiset toimintatulot 229 248,45 90 260 90 260 90 260 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1526 412,87 1536 944 1454 180 1 454 180 5.4 54 1000
Ulkoiset toimintamenot 1099 668,16 1185104 1224 530 1224 530 33 33 -100,0
Siséiset toimintamenot 82179,28 140 388 172 988 172988 232 232 -100,0
Keskinaiset toimmtamenqt 46 860,00
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1228707 44 1 325 492 1397518 1397 518 54 54 1000
TOIMINTAKATE 297 705,43 211452 56 662 56 662 732 132 -100,0
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT
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s Toiminnan yli'alijaama

TALOUSARVION PERUSTELUT

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallinto-
kuntien kayttdédén sekad tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tydkoneita suorittaen nii-
den korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia teras-
rakennet6itd muiden hallintokuntien tilauksesta.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tehtdvaalueen kanssa seka katujen kunnos-
sapidosta liikennevaylien tehtdvaalueen tilauksesta.
Konekeskus toimii myds ongelmajatteiden kerayspis-
teena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavista kone-
vuokrista ja korjaustodista. Taksoilla pyritdan kattamaan
seka kaytto- ettd padomamenot.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiirto-
karry 2 kpl, avoharja)
- tiehoyla
- pyo6rakuormaaja (aura ja harjalaite)
- traktorikaivuri (aurausvarustus)
- hinattava hdyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkild- ja pakettiautot huol-
toleasing-sopimuksilla. Huoltoleasing sopimuksia on
solmittu 30 kpl.

Kalustoa on kaytossa eri yksikéilld seuraavasti:
Liikuntapaikat 3 ajoneuvoa

Tietohallinto 1 ajoneuvo
Vesihuolto 6 ajoneuvoa
Liikennevaylat 2 ajoneuvoa
Viheryksikko 8 ajoneuvoa
Tilalaitos 7 ajoneuvoa
Tilapalvelut, siivous 1 ajoneuvo
Mittausosasto 3 ajoneuvoa
Konekeskus 1 ajoneuvo

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:
Taksakorostus

Sosiaali- ja terveysviraston seitseman ajoneuvon lea-
sing-sopimukset ovat siirtyneet hyvinvointialueelle

KAYTTOTALOUS

111



Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026
Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Keskusvarasto
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Keskusvaraston tehtdvana on hankkia kaupungin tarvitsemat tavarat taloudellisesti jarkevasti.
Tulosalueen Keskusvarasto hoitaa tuotteiden logistiset toimet; tavaroiden tilauksen, varastoinnin, kuljetuk-
kuvaus: sen eli koko toimitusketjun hallinnoinnin.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Varastohallintaohjelman (Sonet) paivitys ja kayttdjien Kayttajien koulutus toteutettu maaliskuun loppuun 2023
koulutus ja opastus mennessa.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 293 063,55 275 000 275 000 275 000 0 0,0 0,0 -100,0
Myyntituotot 216 242,55 200 000 200 000 200 000 0 0,0 00 -100,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon 76 821,00 75000 75000 75000 0 0,0 0,0 -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 215 128,32 275 968 299 531 299 531 0 85 85 -100,0
Henkildstokulut 90 565,06 93370 92 320 92320 0 1 1 -100,0
Palvelujen ostot 60 474,63 59216 58 353 58 353 0 15 15 -100,0
Aineet, tarvikkeet jatavarat 20 059,63 74168 78 991 78 991 0 65 65 -100,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 44 029,00 49214 69 867 69 867 0 42,0 42,0 -100,0
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 77 935,23 968 -24 531 -24 531 0 24342 24342 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset 506,35 -106 0 0 0 -100,0  -100,0  -100,0
Laskennalliset erét -493,66 775 689 689 0 111 -11,1-100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 76 935,22 -1849 25220 25220 0 12640 12640  -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 93 353,29 155 000 155 000 155 000 0 0.0 00 -100,0
Sisaiset toimintatulot 104 448,86 60 000 60 000 60000 0 0.0 00 -100,0
Keskindiset toimintatulot 95 261,40 60 000 60 000 60 000 0 00 00  -1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 293 063,55 275000 275000 275000 0 0,0 0,0 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 118 010,58 178 850 177 800 177 800 0 06 06  -100,0
Siséiset toimintamenot 57 817,74 97 118 121731 121731 0 253 253 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 39 300,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 215128,32 275968 299 531 299 531 0 8,5 8,5 -100,0
TOIMINTAKATE 77 935,23 -968 24531 -24 531 0 24342 24342 -100,0
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
HENKILOTY®VUODET Kesl<_u§\_/_ar<':_1_sj_’ton perusgjatulfsena on, etté kal.J.punki
3 keskittdd padosan hankinnoista varastoon ja etta kau-
pungin tyotekijdiden tydaikaa vapautetaan nain heidan
4 pazasiallisiin tehtaviinsa.
3 Keskusvaraston henkildkunta kayttdd sahkoista tuot-
teiden varastoseurantaa, jonka avulla seurataan reaa-
2 liajassa saapuvia ja lahtevia tuotteita.
1
0 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

2018 2019 2020 2021 TA22 TAZ23

Ei merkittavia muutoksia.
mtuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset

Hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkeen todennakoi-
sesti Sote:n hankinnat keskusvarastosta vahenevét ja
TUNNUSLUVUT loppuvat kokonaan jollain aikavalilla. Soten osuus va-

raston vuosimyynneista on ollut noin 14: %ia ja vaiku-
TOIMINTATULOT JA -MENOT tus varaston tuloihin noin 32 000 euroa.

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
0

18 19 20 2 TA22  TA23

= Toimintamenot Poistat ja laskennalliset erat

e Toimintatulot

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Ateriapalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikké (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa ja tyo-
kuvaus: paikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuksiin.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
*) Havikkiruoan hyddyntdminen Ruokahéavikin pienentdminen ja paivittdinen seuranta

Hukka-ohjelman avulla

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Ruokaturvallisuuden varmistaminen Oiva-raporttien tuloksista vahintaan 95 % tasoa oivallinen
(paras mahdollinen)

*) Kasvisvaihtoehto nakyvammaksi linjastossa ja kas- Kasvisvaihtoehdon valitsevien ruokailijamaarien kasvu
visruokien tarjonnan lisaaminen eri tilaisuuksissa
*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4216 285,87 4435210 3526 312 3526312 0 -20,5 -20,5  -100,0
Myyntituotot 4204 873,15 4420210 3511312 3511312 0 -20,6 -20,6 -100,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 11412,72 12 000 15000 15000 0 25,0 25,0 -100,0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoén 0,00 3000 0 0 0 -100,0  -100,0  -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 4099 218,07 4282 299 3499013 3499013 0 -18,3 -183  -100,0
Henkilostokulut 1971 170,56 2 067 320 1600 491 1600 491 0 -22,6 -22,6 -100,0
Palvelujen ostot 438 483,39 485 899 439 582 439 582 0 9,5 9,5 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1347 580,10 1381081 1051027 1051027 0 -23,9 -23,9 -100,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 334 616,01 336 849 401163 401163 0 19,1 19,1 -100,0
Muut toimintakulut 7 368,01 11150 6 750 6 750 0 -39,5 -39,5 -100,0
TOIMINTAKATE 117 067,80 152 911 27 299 27 299 0 -82,1 821 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -72 326,05 -42 198 -101 573 -101 573 0 140,7 140,7  -100,0
Laskennalliset erat -40 158,03 -33 458 -34 106 -34 106 0 19 1,9 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 4 583,72 77 255 -108 380 -108 380 0 -2403  -2403  -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 151 329,34 180 000 152 000 152 000 0 -15,6 156 -100,0
Sisaiset toimintatulot 4060 146,52 4254610 3374312 3374312 0 -20,7 20,7 -100,0
Keskinaiset toimintatulot 4810,01 600 0 0 0 -1000  -100,0  -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4216 285,87 4435210 3526312 3526 312 0 -20,5 20,5 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 3599 920,48 3763520 2898 391 2898 391 0 -230 230 -100,0
Sisaiset toimintamenot 158 964,93 518779 600 622 600 622 0 15,8 158  -100,0
Keskinaiset towmintamenqt 340 332,66 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4099 218,07 4282299 3499013 3499013 0 -18,3 183 -100,0
TOIMINTAKATE 117 067,80 152911 27299 27299 0 -82,1 -821  -1000
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT

ATERIAPALVELUJEN HENKILOTYOVUODET
TOIMINNOITTAIN
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Ateriapalvelut keskittyy sisaiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit ja koulut seka henkiléstoruo-
kailijat. Ulkoisia asiakkaita voi satunnaisesti kdyda kau-
pungintalon henkildstéravintolassa.

Kaikissa kouluissa seka henkildstoravintolassa on pai-
vittdin tarjolla kasvislounas peruslounaan lisaksi. Kas-
vislounaan nakyvyyttd pyritdan lisddmaan linjastossa
mm. muuttamalla tarjolla olevien ruokien jarjestysta.
Paivakotien sijoittuminen aluekeittididen yhteyteen
(Aurinkometsan paivakoti Kalevanniemessa ja Luon-
nonmaan perhetalo) tarjoaa myo6s paivakotien lapsille
mahdollisuuden tutustua erilaisiin  kasvisruokiin.
Naissd kohteissa opetellaan linjastoruokailua myds
paivakotien osalta. Kouluissa ja henkiléstéravintolassa
myydaan henkildstolle edullisesti linjastoon tarjolle jaa-
neet ruoat heti ruokailun paatyttya ruokahavikin vahen-
tdmiseksi.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS:

Moniammatillisessa Kouluruokatyéryhmassa on kes-
kusteltu valipalojen tarpeesta myds alakouluissa.
Tasta oli jo aiemmin pilottihanke kdynnissa Lietsalan
koulussa, mutta koronapandemian takia kokeilu jou-
duttiin keskeyttdamaan. Hanke tullaan kdynnistdmaan
uudelleen, kunhan tilanne sen sallii.

Ruokalistoissa huomioidaan jatkossakin erilaiset juhla-
pyhat ja teemapaivat. Nain yllapidetaan osaltaan suo-
malaista ruokakulttuuria. Lisaksi jarjestetaan 3-4 ker-
taa vuodessa lahiruokapaivia eri teemoilla. Lahiruoka-
paivan kaikki raaka-aineet ovat mahdollisimman |a-
hella tuotettuja ja tuottajat kerrotaan myds ruokailijoille.
Yleisesti Ateriapalveluissa suositaan suomalaisia
raaka-aineita, 1&hi- ja luomuruokaa kaytetdan mahdol-
lisuuksien mukaan.

Kokonaissuoritteiden vahentyminen ja elintarvikkeiden
huomattavat hinnankorotukset seka polttoaineiden hin-
nankorotukset nostavat suoritteen hintaa. Kuljetusso-
pimukset paattyvat 2022, joten uudet hinnat eivat ole
vield tiedossa talousarviota laadittaessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Merkittavin muutos Ateriapalveluissa on soteaterioiden
siirtyminen hyvinvointialueiden vastuulle. Tama vahen-
taa kokonaissuoritteiden maaraa n. 25 %. Hyvinvointi-
alueelle siirtyy Ateriapalveluista 11,7 htv.

Suunniteltu keittidverkosto on valmis syksylla 2023,
kun Saariston aluekeitti6 aloittaa toimintansa Luonnon-
maan perhetalon yhteydessa. Taman jalkeen kaikki
tarvittavat ateriat valmistetaan kolmessa aluekeittidssa
ja muut keittiot toimivat palvelukeittidina. Aluekeittidina
toimivat lisdksi Kalevanniemen aluekeittid ja Maija-
maen aluekeittié. Palvelukeittidind toimivat koulujen ja
paivakotien keittidt sekd kaupungintalon keittid, yh-
teensad 21 kpl, joista kaksi poistuu Saariston aluekeit-
tion aloittaessa toimintansa. Palvelukeittidissa valmis-
tetaan tarvittavat aamu- ja valipalat seka osassa kyp-
sennetddn myos energialisdkkeet (perunat, ohrat, pas-
tat) ja kuumennetaan kappaletuotteita.

Ateriapalvelun  kustannuspaikkoja  vahennetaan,
vuonna 2023 kaytossa on enaa nelja kustannuspaik-
kaa; hallinto ja lomitus sek& kolme aluekeittittd. Kau-
pungintalon henkildstéravintolan kustannuspaikka liite-
tdan osaksi Saariston aluekeittiota.

Oma haasteensa on Kummelin palvelukeskus, jossa
on sekd hyvinvointialueen ettd kaupungin toimintaa.
Tarvittavat ateriapalvelut mahdollisesti kilpailutetaan,
jolloin ulkoisen palveluntuottajan on mahdollista myyda
aterioita kummallekin toimijalle.

KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikké (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistojen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
kuvaus: ten mukaisesti

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
*) Kestavat hankinnat puhdistusaine- ja siivousvaline- Puhdistusaineiden kulutuksen ja kertakayttoisten tuottei-
hankinnoissa den vahentaminen 5 % vuosittain
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
*) Jatteiden lajittelun kehittdminen yhteisty0ssa asiak- Tavoitteena vahintdan 85 % oikein lajitellut jatejakeet kai-
kaiden kanssa kissa kiinteistdissa (tavoitetta nostetaan 5 % vuosittain)
Laadunvalvonnan kehittdminen Pintapuhtausnaytteista 95 % tayttda hyvan tason kriteerit

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2033 561,65 2061803 1780753 1780753 -13,6 136 -100,0
Myyntituotot 2014 675,82 2054 003 1772953 1772953 13,7 4137 -100,0
Maksutuotot
Tuet jaavustukset 17 844,47 6800 6 800 6800 -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 1041,36 1000 1000 1000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 2055 880,28 2008 996 1769 852 1769 852 -11,9 11,9 -100,0
Henkildstokulut 1643 838,97 1676 351 1310553 1310553 -21,8 21,8 -100,0
Palvelujen ostot 251 862,79 205 299 291 287 291 287 419 41,9 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 136 028,31 109 126 140 734 140 734 29,0 29,0 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut 23 836,48 17920 26 878 26 878 50,0 50,0  -100,0
Muut toimintakulut 313,73 300 400 400 333 333 -100,0
TOIMINTAKATE -22 318,63 52 807 10901 10901 794 =794 -100,0
Poistot jaarvonalentumiset -14 157,96 -8495 -5097 -5097 -40,0 -40,0  -100,0
Laskennalliset erat -10 248,78 -13 282 11945 11945 -10,1 -101  -100,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -46 725,37 31030 -6 141 -6 141 -1198  -1198  -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 51547,16 47000 19 800 19 800 -57.9 579 -100,0
Sisaiset toimintatulot 1951 361,57 2008 194 1753772 1753772 12,7 12,7 -100,0
Keskinaiset toimintatulot 30 652,92 6609 7181 7181 8,7 87  -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2033 561,65 2061803 1780753 1780753 -13,6 136 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 1951420,24 1909 551 1631203 1631203 -14,6 146 -100,0
Sisaiset toimintamenot 87 409,34 99 445 138 649 138 649 394 394 -100,0
Keskinaiset toimintamenqt 17 050,70
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2055 880,28 2008 996 1769 852 1769 852 11,9 11,9 1000
TOIMINTAKATE -22 318,63 52807 10901 10901 94 194 1000
KAYTTOTALOUS
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Kaupunginjohtajan ehdotus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

HENKILOSTORESURSSIT
SIIVOUSPALVELUN HENKILOTYOVUODET
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Siivouspalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
ja ulkoisten asiakkaiden osuus siivoustunneista on n. 2
%, nama ovat kaupunkikonsernin kiinteist6ja. Kiinteis-
toistd suurin osa on koulusiivousta n. 63 %. Toiseksi
suurin osuus koostuu varhaiskasvatuksen tiloista, n.
20%. Loput ovat virastoja seka erilaisia vapaa-ajanti-
loja. Siivouspalvelut hoidetaan paasaantdisesti omana
tyéna. Puitekumppanisopimuksilla hoidetaan kesakoh-
teita seka eri puolilla kaupunkia olevia pienia siivous-
kohteita seka tarvittavia ilta- ja viikonloppusiivouksia ja
erilaisia sijaisuuksia. Muilta palveluntuottajilta ostetaan
palveluja, joihin ei ole omaa kalustoa. Tilojen puhtaus-
tasovaatimukset on maaritelty kiinteistdjen kayttdtar-
koituksen mukaan. Siivouskohteiden tasoluokitukset
ovat KiinteistdRYL:n mukaisia ja siivousmitoitukset on
laadittu niiden pohjalta.

Siivouskustannukset muodostuvat paaosin henkilosto-
kuluista, joiden osuus on n. 74 % toimintakuluista. Toi-
sen suuremman kuluerdn muodostavat palvelujen os-
tot mukaan lukien siséiset palvelut. Naiden osuus on n.
16 %. Kolmantena suurempana kuluerana ovat aineet
ja tarvikkeet, joiden osuus on n. 8 %. Siivouskustan-
nukset on jaettu eri kiinteistille siivoustuntien mukai-
sesti. Siivouspalvelu sisaltaa kiinteistojen yllapitosii-
vouksen lisaksi myds tarvittavat perussiivoustyot. Tun-
tihinta sisaltaa varsinaisen siivouksen lisédksi myos kiin-
teasti siivoukseen liittyvia kustannuksia, kuten vaihto-
matot, saniteettipaperit ja pyyherullat sekd saippuat.
Myds kaikki siivoukseen kohdistuvat sisadiset kustan-
nukset ja vyorytyserat sisaltyvat hintaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Suurin muutos Siivouspalveluissa tapahtuu laitoshuol-
tajien siirtyessa sotekohteissa hyvinvointialueen palve-
lukseen. Siivottavat nelioét vahenevat n. 12 400 m2 ja
henkilostéresursseja siirtyy hyvinvointialueelle 8,3 htv.
Kummelin palvelukeskuksen siivouspalvelut mahdolli-
sesti kilpailutetaan, koska kiinteistdssa on seka kau-
pungin ettd hyvinvointialueen toimintoja, jolloin ulkoi-
nen palveluntuottaja voi myyda palvelua molemmille
tahoille. Ulkoiset tulot vahenevat satamaterminaalin ti-
lojen mennessa remonttiin, jolloin sataman tiloista sii-
vouspalvelut loppuvat.

Luonnonmaan perhetalon toiminnan kaynnistyessa
syksylla 2023 siivottavista kohteista jaavat pois Kulta-
rannan koulu seka Viialan paivakoti.

Koronapandemian toivottavasti jo hellittdessa otettaan
kertakayttoisten tuotteiden kayttdéa voidaan taas va-
hentda ja kemikaalikuormaa pienentda eri kiinteis-
tdissa vahentdmalld puhdistusaineiden kayttéa sii-
vouksen laatua heikentamatta. Ymparistoseikkoihin
kiinnitetdan huomiota mm. lisdamalla Aktiiviveden (ke-
mikaaliton siivous) kayttéd maltillisesti sekd huolehti-
malla jatteiden oikeasta lajittelusta yhteistytssa asiak-
kaiden kanssa. Siivouksen laatua seurataan pintapuh-
tausnaytteilla.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Tilalaitos
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikké (Pekka Alm)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistoista. Tilalaitoksen tehtaviin kuuluu raken-
Tulosalueen nettujen kiinteistojen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-
kuvaus: laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

*) Kaupungin KETS-sopimuksen mukaisten energiate- ~ KETS-sopimuksen vuotta 2023 koskevien osatavoit-
hokkuustavoitteiden toteuttaminen vuoteen 2025 men- teiden saavuttaminen

nessa
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Laaditaan vuonna 2020 uusittuun PTS-jarjestelmaan Paivitys valmistuu vuonna 2023

palvelutilojen kunnossapidon tietopaivitys
Kaupungin tilatietokanta siirretdan Maakuntien Tilakes-  Paivitys valmistuu vuonna 2024
kuksen valtakunnalliseen Skenarios- tietojarjestelmaan

*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 11190 400,57 11750 625 16 366 730 16 366 730 0 39,3 39,3 -100,0
Myyntituotot 222 304,62 110 220 143 260 143 260 0 30,0 30,0 -100,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 2200,00 3000 3000 3000 0 0,0 0,0 -100,0
Vuokratuotot 10 811438,13 11 520 965 16 115 470 16115470 0 39,9 39,9 -100,0
Muut toimintatuotot 88 994,35 61 440 50 000 50000 0 -18,6 -18,6 -100,0
Valmistus omaan kayttoén 65 463 47 55 000 55000 55000 0 0,0 0,0 -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 7119 507,65 7269210 7 447 347 7 447 347 0 25 2,5 -100,0
Henkil6stokulut 1153 156,63 1273082 1299 299 1299 299 0 21 21 -100,0
Palvelujen ostot 1634 034,00 1636 048 1881538 1881538 0 15,0 15,0 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 275 587,66 2287 750 2711230 2711230 0 18,5 18,5 -100,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 2042 487,42 2071890 1554 840 1554 840 0 -25,0 -25,0 -100,0
Muut toimintakulut 14 241,94 440 440 440 0 0,0 0,0 -100,0
TOIMINTAKATE 4070 892,92 4481415 8919383 8919383 0 99,0 99,0 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -3376 114,99 -3432572 -3 584 550 -3584 550 0 44 44 -100,0
Laskennalliset erat 0,00 0 -2623 873 -2 623 873 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 694 777,93 1048 843 2710960 2710960 0 1585 1585 -100,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1517 956,48 1599 321 4861 346 4861346 0 204,0 204,0 -100,0
Sisdiset toimintatulot 68 844,00 10110 997 11449 887 11449 887 0 13,2 13,2 -100,0
Keskingiset toimintatulqt 9603 600,09 40 307 55497 55497 0 37,7 31,7 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11190 400,57 11750 625 16 366 730 16 366 730 0 39,3 39,3 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 5629 417,16 5727 162 5766 929 5766 929 0 0,7 0,7 -100,0
Sisdiset toimintamenot 68 844,00 1362 048 1482918 1482918 0 89 89 -100,0
Keskinaiset toimintamenot 1421 246,49 180 000 197 500 197 500 0 9,7 9,7 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7119 507,65 7269 210 7 447 347 7 447 347 0 25 2,5 -100,0
TOIMINTAKATE 4070 892,92 4481415 8919383 8919383 0 99,0 99,0 -100,0
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TUNNUSLUVUT
Rakennuskanta
kpl m2
PALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET: 61 78 628
Hallintorakennukset 4 12 486
Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 15,0 7 806
Koulut 11 42133
Varastot, varikot ym. 3,0 2821
Liikunta- ja urheilutilat 11 7753
Kulttuuritilat, museot, kirjastot 9 3645
Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 8 1984
kpl m2
VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUKSET: 36,0 24 857
Soten rakennukset 7 14 078
Ravintolakiinteistot, muut liiketilat 15,0 5744
Laitokset 2 2942
Asuinrakennukset ja -huoneistot 12 2093
kpl m2
MUUT RAKENNUKSET: 24,0 4397
kpl m2
YHTEENSA 121,0 107 881

Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta, hal-
linto, palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja muut
rakennukset.

Palvelutilojen yllapito on tilalaitoksen keskeisin teh-
tava. Yllapito pitda sisalldan kiinteisténhoito- ja kun-
nossapitotoimenpiteitd. Maararahojen ja henkiléstore-
surssien kaytdsta kuluu noin 89 % palvelutilojen yllapi-
toon. Palvelutilojen asiakkaita ovat kaupungin palvelu-
yksikét. Tilat on luovutettu vuokrasopimuksin palvelu-
toiminnoista vastaavien lautakuntien kayttdon. Keskei-
simpia kayttajaryhmid ovat koulut ja paivakodit.
Palvelutilojen osuutta laskee 2023 hyvinvointialueelle
ulkoisella vuokrauksella siirtyvat tilat.

Ulkoisen vuokrauksen maararaha- ja henkildstéresurs-
sien kayttdosuus on noin 9 %. Ulkoisen vuokrauksen
kohteet luovutetaan ulkoisille toimijoille liiketaloudelli-
sin ja elinkeinopoliittisin perustein.

Muiden tilojen maararahojen ja henkildstoresurssien
kayttdosuus on noin 2,0 %. Tilojen maara vahenee
suunnitelmakauden aikana kohteiden myynti- ja purku-
toimenpiteiden takia.

Henkilostoresurssit

TILALAITOS
Henkil6tydvuodet toiminnoittain

25
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10 ] ‘ |
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TP19 TP20 TA21 P21 TA22 TA23

M Rakennusten kunnossapito Kiinteistonhoito Tilahallinto

Henkilostomaaraa ovat kasvattaneen tarkasteluvalilla

aulapalvelutydntekijan,

LVI-insind0rin

(0,5 htv/v),

rakennuttajan  ja  kirvesmiehen palkkaaminen

Tilalaitokseen. Kirvesmiehen vakanssin tehtavat
hankittiin aiemmin ostopalveluna.

Vuokravaikutus

Tilalaitos TP2019|  TP2020 TA2021| TA2022| TA2023
Rakennukset [m2] 111735 110 951 109 710 109 814 107 881
Toimintamenot [€] 6883742 7063712| 7234263 7253710 7347 347
Vuokratarve toimintamenoista

Em2lkk] 513 5,31 5,49 5,50 5,68

Toimintamenojen ovat kasvaneet tarkastelukaudella
toiminnan kehittamisen takia. Samalla on pystytty pois-
tamaan huonokuntoista rakennuskantaa.

Kulutusperusteiset erat

TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
H istoal 111735 110 951 109 914 109 814 107 881
erét:
Vesi 77108 74 905 76 086 75000 82 500
Jatevesi 109 385 102 162 109 428 100 000 110 000
Jitehuolto 162 119 158 968 132 216 109 430 132 216
Lammi 1116 079 997 171 1191491 1200 550 1577610
Sahko 748 425 707 365 739 130 712 000 719 990
Yhteensa 2213116 2040571 2248 351 2196 980 2622316
Lémmitystarveluku (Turku) *) 3614 3180 4030 3737 3737

*) Lahde IImatieteenlaitos

Talousarvion vuoden 2022 toimintamenoissa on kulu-
tusperusteisten erien osuus noin 35,7 %. Kulutuspe-
rusteiset erat ovat tilalaitoksen taloudessa muutos-
herkkyytensa takia merkittdva menoera.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Palvelutilojen vuokrat kasvavat 2022 talousarviossa
keskimaarin 67 %:lla. Palvelutilojen vuokrat on
madritelty Trellum Oy:n ja valtioneuvoston asetuk-
sessa hyvinvointitiloja varten saadetylla vuokramallilla.
Trellum Oy katselmoi Naantalin rakennuskannan
vuokramaarityksen yhteydessa. Maaritelty vuokrataso

ottaa huomioon rakennuksen koko elinkaaren
kustannukset huomioon.

Vuoden 2023 alussa siirtyvat sote-tilat hyvin-
vointialueen kayttéén uusilla  ulkoisilla  vuokra-

sopimuksilla. Siirtyvia tiloja on 24:ssa rakennuksessa
yhteensa noin 19 800 nelidmetria.

Luonnonmaan  perhetalo  aloittaa  toimintansa
syyslukukaudella. Samalla tyhjenee Kultarannan koulu
ja Viialan paivakoti. Naille osoitetaan uusi kaytto-
tarkoitus.

Asemapaallikdn ja Kreivinniityn paivakoteja jalostetaan
uuteen kayttétarkoitukseen vuonna 2023.

Vuoden 2022 purkukohteiksi on valikoitumassa
Kapteeninkallion ja Navirenkallion rakennukset seka
Soiniemen lomarakennus.
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta ja jatevesien poisjohtamisesta. Vesihuolto-
kuvaus: laitos huolehtii lisdksi kaupungin hulevesien hallinnasta ja hulevesijarjestelman yllapidosta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tehokkaalla toiminnalla varmistetaan toiminta- ja ta- Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan ta-
loustavoitteiden toteutuminen. lousarviovuoden aikana.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Vesihuollon toiminta-alueiden paivitys. Vesihuollon toiminta-alueet paivitetdan vuoden 2023 ai-
kana.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 6648 777,59 6 303 375 6412 301 6412 301 17 17 -1000
Myyntituotot 6559 188,25 6196 905 6 308 301 6 308 301 18 18 -1000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 700,00 4000 4000 4000 -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 2301,42 2470 41000 -1000  -100,0
Valmistus omaan kéyttotn 86 587,92 100 000 100 000 100 000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHT. 4 373 653,43 4560 722 4744 491 4744 491 40 40 1000
Henkildstokulut 561 688,13 615130 629 292 629 292 23 23 -100,0
Palvelujen ostot 1497 433,58 1594 926 1713 461 1713461 74 74 1000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2201 557,09 2222779 2 258 661 2 258 661 16 16 -1000
Avustukset
Vuokrakulut 111740,13 115027 130 217 130 217 132 132 -100,0
Muut toimintakulut 1234,50 12 860 12 860 12 860 -100,0
TOIMINTAKATE 227512416 1742653 1667 810 1667 810 43 43 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -1282 369,88 -1263 786 -1322762 1322762 47 47 1000
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 992 754,28 478 867 345048 345048 219 219 -1000
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6411089,18 6071905 6164 701 6164 701 15 15 -100,0
Sisaiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot 237688 41 231470 247600 247 600 70 70 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6648 777,59 6303 375 6412 301 6412 301 1,7 17 -100,0
Ulkoiset toimintamenot 4036 103,71 4186 877 4336 181 4336 181 36 36 -100,0
Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot 337 549,72 373845 408 310 408 310 9,2 9,2 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4373 653,43 4560 722 4744 491 4744 491 4,0 40 -100,0
TOIMINTAKATE 2275 124,16 1742653 1667 810 1667 810 -43 43 -100,0
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12 HENKILOTYOVUODET
10
8
6
4
2
0
2019 2020 2021 TA22 TA23
m tuntipalkkaiset muu henkilostd

TUNNUSLUVUT

VESI JA JATEVESI m3

3000000
2500 000
2000000
1500 000
1000 000
500 000
0

2019 2020 2021 TA22 TA23
2530477 2552700 2323554 1922500 1887500
2389201 2405000 2117227 1852500 1700000
e TSP:lle jtevesi 1501589 1400000 1379342 1450000 1400000

mmmmm Ostettu vesi
mm— Myyty vesi

" VUOTOMAARAT kpl

15
o B
; O

0

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesihuoltolaitoksesta huolehtii vesihuoltopaallikkd, ve-
sihuoltoinsindori ja keskimaarin kahdeksan asentajaa.
Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueeseen ja haja-asutus-
alueen vesihuoltoverkostoon kuuluu kayttévesiver-
kosto, jatevesiverkosto ja hulevesijarjestelma. Lisaksi
vesihuoltolaitoksen omistuksessa ja hoidossa on ala-
vesisailiditd, ilmanpoistokaivoja, jatevesipumppaa-
moita, hulevesipumppaamoita, vesijohtoverkoston mit-
tauskaivoja seka Velkuan jatevedenpuhdistamo. Ver-
kostojen toimivuutta ohjataan keskusvalvomosta ja toi-
minnan valvonta perustuu paaosin automatisoituun
kaukovalvontaan. Vesihuoltolaitos paivystda ympari-
vuotisesti ja kaikkina vuorokauden aikoina varmistaak-
seen hairiéttdoman vesihuoltotoiminnan.

Runkoverkostoon kuuluu noin 318 km vesi-, 214 km ja-
tevesi- ja 114 km hulevesiverkostoa.

Vesihuoltolaitos tekee vesi-, jatevesi- ja hulevesijarjes-
telman asennus-, korjaus- ja kunnossapitotyot.

Jatevedet johdetaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
Kakolan jatevesipuhdistamolle Raision yhdysputken ja
pumppaamoiden kautta. Jatevesimaarat mitataan ja li-
kaisuusnaytteet otetaan Luolalan pumppaamolla.

Kéayttéveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy Raisio-
Naantalin kuntayhtyman verkoston kautta Naantaliin.

Vesihuoltolaitoksen tulot muodostuvat kuluttajilta perit-
tavistd maksuista, jotka ovat perusmaksu, kayttéveden
kulutusmaksu, tonttijohtojen asennusmaksu, korjaus-
maksu ja jatevesimaksu seka hulevesimaksu.

Vuotovesiprosentin tavoitteiden mukaisella tasolla pita-
minen edellyttda verkoston suunnitelmallista kunnos-
sapitamista ja saneerausohjelman toteuttamista.

2019 2020 2021 TA22 TA23
= Tonttijohdot 4 4 4 4 4 .
Runkojohdot 10 8 3 7 6 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Ei muutoksia.
KULUTUSMAKSUVERTAILU
€/m3 sis alv
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
i -II -II uII HI ii
Naantali Raisio Kaarina Lieto Parainen
Hvesi 2,67 2,79 2,44 2,86 31
H jitevesi 2,48 2,54 3,14 3,00 2,79
H yhteensa 5,15 5,33 5,58 5,86 5,89
Mvesi Mjitevesi Myhteensd
KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS:
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