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Valmistelija

Hallintojohtaja Riitta Luotio:

Sote-uudistuksen ja hyvinvointialueiden perustamisen myéta vuoden 2023
alusta kuntien toiminnassa tapahtuu suuria muutoksia, joihin
valmistautuminen tulee aloittaa vuoden 2022 aikana. Hyvinvointialueen
syntymisen ja kaupungin sote-toiminnan liikkeenluovutuksen myéta syntyy
tarve myds kaupungin oman organisaation tarkistamiseen.

Kolmen vaiheen taktiikka

Organisaatiouudistuksen toteuttaminen jakautuu ajallisesti kolmeen
osioon:

1) Vuonna 2022 tehtavat sote-uudistuksen edellyttamat muutokset, jotka
on ratkaistava talousarvion 2023 yhteydessa

2) Toimielinorganisaatiota ja viranhaltijaorganisaatiota koskevat muut
uudistukset, jotka on ratkaistava hyvissa ajoin ennen valtuustokauden
vaihtumista 31.5.2025 seka

3) TE-uudistukseen liittyvat muutostarpeet vuonna 2024/2025

Valttamattomat muutokset vuoden 2023 talousarvion laadinnan
yhteydessa

Vuoden 2022 aikana tulee tarkastella millaisia muutoksia sote- uudistus
tuo talouteen, toimintaan ja paatoksentekoon. Sotelautakunta ja sosiaali- ja
terveyslautakunnan yksiljaosto lakkaavat 1.1.2023 lukien. Paaosa naiden
toimielimien paatdsvaltaan liittyvista asioista ratkaistaan jatkossa
hyvinvointialueella. Sote-palveluissa on kuitenkin eraita toimintoja, jotka
jaavat kaupunkiin ja ne tulee uudelleen organisoida. Tallaiset
muutostarpeet tulee huomioida jo vuoden 2023 talousarvion laatimisen
yhteydessa.

Edelld mainittuja kokonaisuuksia ovat mm:

- Ymparistéterveydenhuolto (nykyinen toteuttamistapa ostopalvelu
Raisiosta)

- Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen koordinaatio (huolehditaan jo
nykyisin sivistyspalveluissa)

- Ehkaiseva paihdehuolto

- Ennaltaehkaisevan mielenterveystydn koordinointi

- Maahanmuutto ja kotoutus

- Tydllisyysasiat (tydmarkkinatuki, tyollistdminen seka yritys- ja
tyollistamistuki)

- Vaikuttamistoimielimien uudelleen organisointi

Tama kokonaisuus tulee tuoda paatdksentekoon syksyn 2022 aikana.
Hallintosdantdon tehtavat muutokset tulee saattaa valtuuston kasittelyyn
marraskuussa 2022. Valttamattomilla uudistuksilla tarkistettu hallintosaanto
tulee voimaan 1.1.2023.



Toimielimien paikkajako 1.6.2023-31.5.2025

Kuntavaalien 2021 jalkeen Naantalin kaupungin luottamushenkilopaikoista
iso osa on sovittu ja asetettu vain kahden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi. Nykyiset toimielimet taytetdan uudelleen sosiaali- ja
terveyslautakuntaa ja siihen liittyvaa jaostoa lukuun ottamatta. Samassa
yhteydessa myds sotepalveluihin liittyvia ylikunnallisia toimielimia
lakkautuu tai niiden rooli muuttuu nykyisesta.

Nykyisten toimielimien paikkajako 1.6.2023- 31.5.2025 tulee saattaa
valmiiksi viimeistddn maaliskuussa 2023, jotta tarvittavat muutokset
lukuisiin tietojarjestelmiin ehditaan tehda hyvissa ajoin ennen seuraavan
kaksivuotiskauden alkua 1.6.2023.

Isompi organisaatiomuutos 1.6.2025

Kunnalla on uusi rooli hyvinvoinnin ja elinvoiman edistajana. Kaupungin
henkilbkuntamaara supistuu merkittavasti hyvinvointialueuudistuksen
yhteydessa. Kehittamis- ja tarkastelutarvetta on ainakin nykyisen kehitys-
ja henkildstdjaoksen seka saaristolautakunnan rooleissa ja tehtavissa.
Toimikuntien tarve harkitaan uudelleen.

Toimielimia koskeva isompi muutos tulee saattaa paatdkseen siten, etta
uusien toimielimien toiminta voidaan aloittaa 1.6.2025. Taman jalkeen
lahdetaan suunnittelemaan viranhaltija- ja tyontekijaorganisaatioon seka
palveluiden tuottamistapaan tarvittavia muutoksia. Tavoitteena on ketter3,
matala ja tasapainoinen organisaatio.

Luottamustoimiorganisaatiorakenteita koskeva paatdksenteko on tehtava
viimeistdan helmi/maaliskuussa 2023, jotta palvelutuotantoa seka
viranhaltija- ja tyontekijaorganisaation uudistamiseen jatetaan riittava
suunnitteluaika.

Viranhaltija- ja palvelurakenteita koskevat muutokset tulee saattaa
paatdkseen elokuun 2023 loppuun mennessa. Taman jalkeen tehdaan
tarvittavat muutokset hallintosaantéon 1.6.2025 lukien.
Hallintosaantdmuutoksia koskeva ty0 tulee saattaa valmiiksi viimeistaan
vuoden 2023 loppuun mennessa.

TE-uudistus2024

Valtakunnallinen Ty6- ja elinkeinopalvelu-uudistus aiheuttaa
muutostarpeen vuonna 2024 tai 2025. Naantalin kaupungilla tulisi olla
selvilla alueellisten TE-toimintojen organisointi- ja johtamismalli, seka
siihen liittyva poliittisen ohjauksen malli. Uudistuksen yhteydessa tehdaan
seudullisia ratkaisuja valittujen yhteistoiminta-alueiden puitteissa. TE-
uudistus on monelta osin niin varhaisessa suunnitteluvaiheessa, etta
muutoksen konkreettinen toteuttaminen tarvitsee viela jatkoaikaa.

Kaiken kaikkiaan hyvinvointialueuudistuksen muutokset ovat
kuntasektorilla niin merkittavia, etta uudistamistarve on paljon suurempi
kuin vain akuutti vuodenvaihteeseen 2023 tdhtdava muutos.

Ratkaistavat asiat

Organisaatiomuutoksen suunnittelun yhteydessa tulee ratkaistavaksi:

e kaupungin poliittisen ja virkaorganisaation rakenne ja niihin
littyvat muutostarpeet,



e tasapainoinen ja looginen organisaatiomalli,
e keinot organisaation madaltamiseen.

Organisaatiouudistuksen tuotokset

Organisaatiouudistuksen yhteydessa pyritaan ratkaisemaan seuraavat
kysymykset:

- Kaupungin suhde hyvinvointialueeseen seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen seuranta (kaupungin johtaja ja kaupunginhallitus)

- Naantalin toimintamallin kuvaus. Kaupungin organisaation
tarkentaminen ja tarvittava uudistaminen vuoden 2023 aikana.
Tahan sisaltyy mm. tukipalvelujen selvittdmista ja
uudelleenjarjestamista (elokuu 2023).

- TE-toiminnan malli 2024/2025 alkaen (alustavasti kesakuu 2024).

Organisaatiouudistuksen tavoitteet

Organisaatiouudistuksen tavoitteet ovat:

- Vahvistaa ihmiskeskeista, asiakaslahtdistd ja yhdenvertaista
toimintatapaa Naantalin kaupungissa.

- Parantaa poliittisen johtamisen tydkaluja ja strategisten tavoitteiden
toimenpanokykya.

- Luoda poliittiseen johtamiseen malli, joka vastaa kaupungin uuteen
rooliin sote-uudistuksen jalkeen, selkeyttda johtamisjanteita seka
tiivistdaa kaupunkitasoista johtamista.

- Kuvata kaupungin johtamismalli ymmarrettavasti.

Esittelija Kaupunginjohtaja
Paatdosehdotus Kaupunginhallitus paattaa etta,

1) Hankkeen 1. vaiheen tuotokset tulee saattaa
kaupunginhallituksen paatettavaksi marraskuussa 2022 ja
2.vaiheen tuotokset helmi-/maaliskuussa 2023.

2) TE-toimintojen jarjestamismalli tuodaan paatéksentekoon
vuoden 2024 aikana.

3) Uudistuksen etenemisen vaiheista raportoidaan
kaupunginhallitukselle saannéllisesti.

Kokouskasittely Kaupunginjohtaja muutti pohjaesitystaan seuraavasti:
1) Hankkeen 1. vaiheen tuotokset tulee saattaa
kaupunginhallituksen paatettavaksi marraskuussa 2022 ja
2.vaiheen tuotokset myéhemmin sovittavana ajankohtana.
2) TE-toimintojen jarjestamismalli tuodaan paatéksentekoon
vuoden 2024 aikana.
3) Uudistuksen etenemisen vaiheista raportoidaan
kaupunginhallitukselle sdanndllisesti.

Merkittiin, ettd henkilokunnan edustaja Katja Mantyla oli
l&snd kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Paatos Kaupunginjohtajan tarkennettu ehdotus hyvaksyttiin.






