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ARVOT

Positiivisuus Uudistuminen

Vastuullisuus Luottamus

Arvot ovat Naantalin kaupungin toimintaa ja
paatoksentekoa ohjaava yhteinen kasitys siita,
mika meille on tarkeaa ja arvokasta. Arvot /
ohjaavat valintojamme.
Mita arvot merkitsevat meille?
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Vahvan talouden Naantali

Menot ja tulot ovat tasapainossa.
- Tiukentuvassa taloustilanteessa sailytetaan mahdollisuus tulevaisuuden rakenta-
miselle.
Veroprosentti on kilpailukykyinen seudullisesti ja valtakunnallisesti.
- Tarkistetaan maksujen ja taksojen perusteet ja taso.

Investointitaso on kestava. Investoinnit tukevat vaestonkasvua.

- Vahva investointiohjelma jatkuu poliittisesti hyvaksytyn suunnitelman mukai-
sesti. Vaihtoehtoiset toimintamallit selvitetdan suunnitelmakauden investointien
osalta.

- Asukaskohtainen velkamaara on kuntien keskiarvon alapuolella.

- Investoinneista katetaan vahintaan 60 % tulorahoituksella kolmen vuoden aikajak-
solla.

Toiminta ja palvelut ovat tehokkaita.

- Paatoksenteko on ketteraa, hallinto matalaa. Paatdkset syntyvat asiantuntevan val-
mistelun pohjalta, lahella asiakkaita.

- Kaupungin palvelujen nettokustannukset ovat kilpailukykyiset vertailukuntiin seka
maan keskiarvoon nahden.

Naantali houkuttelee asukkaita, yrityksia ja matkailijoita.

- Veto- ja pitovoimaa vahvistetaan.
- Tyopaikkaomavaraisuutta kasvatetaan.

Nain me toimimme

e Houkuttelemme yrittajamyodnteisyydella ja joustavilla palveluilla
uusia yrityksia. Parannamme tydépaikkaomavaraisuutta.

e VVarmistamme muuttovoiton riittavalla kaavoituksella, houkuttele-
villa asumisymparistoilla ja monipuolisilla asumismuodoilla.

e Kohdennamme taloudelliset panostukset kestavaan kaupunkikehitta-
miseen, hyvinvointiin ja yritysten toimintaedellytysten edistamiseen.



Tyytyvaiset, hyvinvoivat
kuntalaiset ja yritykset

Naantali on turvallinen asuinpaikka

- Rakennettuja ymparistdja suunnitellaan, toteutetaan ja muokataan turvallisuuden
nakékulmasta. Aktiivista turvallisuusyhteistyéta tehdaan viranomaisten kanssa.

Yrittajaystavallisyyteen panostetaan.

- Naantali luo palveluillaan hyvat edellytykset yritysten toiminnalle ja elinvoimalle.
- Yrittajaystavallisyys nakyy kaupungin toiminnassa laajasti.
- Yrittamisen ja sijoittumisen edellytyksia kehitetaan aktiivisesti.

Palvelutasoa tarkastellaan rohkeasti.

- Asukastyytyvaisyysarviot pysyvat hyvalla tasolla. Palvelut ovat toimivat ja asiakas-
lahtoiset.

- Naantalilla on vahva perheystavallinen imago.

- Naantalin toiminta on tehokasta ja kustannustietoista. Matala organisaatio vastaa
nopeasti asiakkaiden tarpeisiin. Tiedolla johtaminen vahvistuu.

Kuntalaisten yhteiséllisyys ja osallistuminen vahvistuvat.

- Vahvistamme positiivista Naantali-henkea. Edistamme aktiivisesti asukkaiden, kun-
nan ja kolmannen sektorin valista omaehtoista toimintaa.

- Kaupunki toimii osallistavasti ja asukkaiden moninaisuus huomioiden. Kuu-
lemme ennakoiden asukkaita ja yrityksia asukkaiden ja yritysten olosuhteisiin vai-
kuttavissa asioissa.

- Vaikuttamistoimielimia ja asukasraateja hyédynnetaan aktiivisesti strategisissa
kysymyksissa.




Kestava elamantapa

Naantali toimii vastuullisesti ymparistén hyvaksi

Kaupungin imagoa vastuullisena toimijana ymparisté- ja ilmastoasioissa vahviste-
taan.

Kaupunki toimii Saaristomeren parhaaksi yhteistyéssa muiden toimijoiden kanssa
tavoitteena konkreettiset toimenpiteet ravinnekuorman vahentamiseksi.

Naantali hakee uusia avauksia kiertotalouden edistamisesta ja energiasektorista.
Kestava elamantapa on osana varhaiskasvatuksen ja koulujen pedagogiikkaa.
Rakentamisessa huomioidaan saavutettavuus ja esteettémuyys. Tilankayttdé on kus-
tannus- ja energiatehokasta.

Naantali on sosiaalisen kestavyyden edellakavijana

Huolehditaan heikoimmassa asemassa olevista yhteistyéssa kolmannen sektorin ja
hyvinvointialueen kanssa.

Panostetaan vaikuttavaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Kehitetaan
yhdyspintoja hyvinvointialueelle. Vaikutetaan poliittisella edunvalvonnalla sosiaali-
ja terveyspalveluiden sailymiseen omalla paikkakunnalla.

Varaudutaan tyollisyyspalveluiden siirtymiseen kuntien vastuulle.

Nain me toimimme

Huomioimme Naantalin lahiymparistén ja luonnon kaavoituksessa ja
rakentamisessa, ja suojelemme Saaristomerta konkreettisin toimen-
pitein.

Vahennamme Naantalin hiilijalanjalkea sitoutumalla ilmastotavoit-
teisiin, kasvattamalla uusiutuvan energian osuutta ja toimimalla
aktiivisesti HINKU-yhteistybdssa.

Huolehdimme yhdenvertaisuuden toteutumisesta.
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Maltillinen kasvu

NAANTALI 2026

Naantali on elinvoimainen kaupunki.

Eri kaupunginosia on kehitetty kasvumahdolli-
suudet ja palveluverkko huomioiden.
Etatyontekijat ja monipaikkainen tyé ovat lisan-
neet kaupungin vetovoimaa ja tuoneet Naantaliin
vireytta ja kaupallista ostovoimaa.

NAIN ME TOIMIMME

Tuemme muuttovoittoa harkitulla maankaytélla
ja suunnittelulla. Toteutamme aktiivista maapoli-
tiikkaa.

Taydennysrakennetaan keskusta-aluetta kerrostalora-
kentamisella.

- Kaavoituksellinen tavoite asetetaan 150-250 asukkaa-
seen (150 asuntoa vuodessa).

- Edistetaan merellisten asuinalueiden syntymista taaja-
mien yhteyteen.

- Huomioidaan maankaytén suunnittelussa kavelyn ja
pyodrailyn edistaminen.

- Huomioidaan maankaytén suunnittelussa palvelujen
kysynnan muutokset.

- Panostetaan saavutettavuuteen.

- Huolehditaan asumisen ja yrittamisen mahdollisuuk-
sista aktiivisella maa- ja tonttipolitiikalla seka kaavoi-
tuksella.

- Maapolitiikassa ensisijaisesti ostetaan ja tarvit-
taessa pakkolunastetaan alueita kaupungille.

Houkuttelemme etatyodlaisia joustavilla asumis-
ratkaisuilla ja niiden markkinoinnilla.

- Suhtaudutaan myodnteisesti vapaa-ajan asuntojen
muuttamiseksi vakituisiksi asunnoiksi.
- Toteutetaan mielikuvamarkkinointia ja lisataan tietoi-

suutta Naantalin ajallisesta saavutettavuudesta.




Elinkeinot

NAANTALI 2026

e Tyobpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-,
cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia.

e Tyobpaikkaomavaraisuus on parantunut.

e Kaupungin reagointi yrittdjien tarpeisiin on
entista nopeampaa.

e Tyobllisyyspalveluihin rakentuu selkea malli.

NAIN ME TOIMIMME

e Tuemme bio-, energia-, cleantech- ja kiertota-
lousklusterin syntymista alueellisessa yhteis-
tydssa. Toteutamme alan tydépaikkojen synty-
mista tukevaa maanhankintaa ja investointeja.

- Tehdaan yhteistyota alan tutkimus- ja oppilaitosten
kanssa.

- Hyodédynnetaan seudullista osaamista ja yhteistyover-
kostoja.

- Kohdennetaan taloudellista ja henkil6éresurssipaino-
tusta kaupunkikehitykseen ja elinkeinopolitiikkaan.

- Luodaan energia,- bio,- cleantech,- ja kiertotalousalan
tyopaikka-alueita ja markkinoidaan niita tehokkaasti.

- Turvataan raskaan teollisuuden toimintaedellytykset.

e Toteutamme elinvoimaa parantavia hankkeita

yhteistyodssa.

- Tarjotaan verkostoitumismahdollisuuksia yrittajille.

- Tehdaan konkreettista elinkeinoyhteistyota oppilai-
tosten ja yrittajien kanssa.

- Tyollisyys- ja yrityspalvelujen valinen vuoropuhelu on
saannollista.

- Kontaktit kaiken kokoisiin yrityksiin ovat vahvat.




Sujuvat palvelut

NAANTALI 2026

e Naantalissa on otettu kaytté6n kestava palve-
lutuotannon monituottajuusmalli.

- Kaytoéssa on yhdistelma omasta tuotannosta, seutu-
kuntayhteistyosta ja ostopalveluista. Myos kolman-
nen sektorin palvelutuotanto on pidetty mukana.

- Palvelutuotantoa on optimoitu joustavasti ja kustan-
nustehokkaasti. Valinnat palvelujen tuotantotavoista
on tehty perustellusti.

- Siirtyma monituottajuusmalliin on tehty sailyttaen
asiakkaiden aikaisemmat hyvat palvelukokemukset.

NAIN ME TOIMIMME

e Kehitdamme kaupungin organisaation raken-
netta siten, ettd saamme luotua sujuvan ter-
veyden edistamisen yhteistyédmallin uuden
hyvinvointialueen kanssa.

e Kehitamme palvelujen monituottajuusmallia.

- Maaritellaan ja kuvataan palvelujen organisointi ja
tuotantotavat.

- Toteutetaan omana palvelutuotantona toimintavar-
muutta vaativat ydintehtavat ja taydennetaan niita
ulkopuolisilla hankinnoilla.

- Varmistetaan palvelutuotanto sopimuksilla, joissa
otetaan huomioon huoltovarmuus.

e Kehitamme ostopalvelujen valvontaa, seka han-
kinta- ja tilaajaosaamista.

- Tuodaan ostopalvelujen hankinta oman palvelutuo-
tannon rinnalle taydentavana ja valinnanvapautta
lisaavana palvelumuotona.

- Lisataan palvelujen hankintaosaamista seka toimin-
nan ja sopimusten valvontaa.

- Tutkitaan toimialojen mahdollisuudet ostopalvelujen
hankintaan.










Saaristokaupunki

NAANTALI 2026

Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista
Saaristo on elava ja yhteisoéllinen.
Naantalissa on vetovoimaista saaristomatkailua.

Saaristomatkailu ja Naantalin saariston tunnettuus on
kasvanut.

Saaristo on laajasti ja vahvasti brandatty.

Naantalin Matkailu Oy toimii tuloksekkaasti matkailu-
sektorilla.

Visit Turku Archipelago Oy toimii tuloksekkaasti kan-
sainvalisessa ja kansallisessa yhteismarkkinoinnissa.

NAIN ME TOIMIMME

Tuemme saariston asumisen ja matkailun edelly-
tyksia investoimalla alueen infrastruktuuriin.

Varaudutaan saariston liikennevaylien kehittamiseen.
Uusia merellisia asuinalueita suunnitellaan ja kaavoite-
taan. Maanhankinta on aktiivista.

Kehitetaan saariston julkista liikennetta, etsitaan uusia
ratkaisuja.

Edistetaan monipaikkaisuutta.

Tutkitaan vuokra-asumisen lisaamista saaristoon.

Toteutamme vahvaa saaristobrandaysta asumi-
sessa ja matkailussa.

Toteutetaan koko kaupungin vahva brandays saaris-
tona: saaristo alkaa heti kaupungin keskustasta.
Korostetaan merellista asumista markkinoinnissa.
Kehitetaan ranta-alueita.

Markkinoidaan Saariston Rengasteita.
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Hyva ja haluttu tyonantaja

NAANTALI 2026

e Naantali on hyva ja haluttu tyénantaja.

e Tyodntekijoilla on mahdollisuus osaamisensa kehittamiseen.
e Henkiléstdén tydhyvinvointi on hyvalla tasolla.

NAIN ME TOIMIMME

e Hyva ja haluttu tyénantaja

Huolehditaan tyénantajakuvan korkeasta tasosta. Edistetaan rekrytointia ja tyénan-
tajakuvaa tydénhakijakokemuksella ja palvelussuhteiden pituudella.
Henkildéstdéetuudet ovat seudullisesti kilpailukykyiset ja uusia tydéntekijoéita houkut-
televat. Henkiléstéedut ovat harkittuja, kohdennettuja ja tasapuolisia.

Kevennetaan palkitsemisiin liittyvaa byrokratiaa ja yksinkertaistetaan palkitsemi-

sen kaytantoja.

e Osaamisen kehittaminen

VVarmistetaan riittava ja kyvykas henkiléstd ennakoivalla henkiléstésuunnittelulla
ja osaamisen kehittamisella. Tavoitellaan kehittamismydnteisyytta ja henkiléstén
sitoutumista jatkuvaan oppimiseen osaamistarpeiden muuttuessa.

Tarjotaan kehittyva toiminta- ja tyéymparistdé seka mahdollisuus kehittya omassa
tydssa. Mahdollistetaan tarkoituksenmukaisia tehtava- ja tyokiertoja.

Kehitetaan monialaisia tyoéskentelymuotoja ja johtamista seka nopeaa toimintaym-
paristéodn reagointia.

e Tydhyvinvoinnin lisdaminen

Kehitetaan HR-toimintoja ja strategista tyokykyjohtamista.

Tuetaan esimiestydta ja panostetaan riittavaan lahijohtajaresurssiin ja suorituksen
johtamiseen.

YlWapidetaan ja kehitetaan henkiléstdn tydhyvinvointia riittavalla henkiléstoéresurs-
silla seka hyvalla tyodilmapiirilla ja organisaatiokulttuurilla.

Tuetaan osatyokykyisten tydépanoksen kayttédnottoa.



Tehokas asiakaspalvelu ja
kettera organisaatio

NAANTALI 2026

e Sujuvat, sahkdiset palvelut ovat kaytdssa.
e Organisaatio on kettera, asiakkaan tarpeisiin vastataan nopeasti, paatok-
set tehdaan Lahella asiakasta.

NAIN ME TOIMIMME

e Palvelujen digitalisaatio

- Kuntalaisten digitaalisten palveluiden kayttédnottoa tuetaan tarvittaessa yksilolli-
sessa ohjauksessa.

- Kehitetaan asiakaslahtoisia sahkdisia palveluja ja vahennetaan manuaalista tyota.

- Digitaalisia palveluita lisataan kaikille toimialoille, joissa on asiakaspintaa, erityi-
sesti tukipalveluihin.

- Digitalisaation taysimittaiseen hyédyntamiseen tarvitaan tietohallinnon henkilésto-
resurssia ja riittavasti ohjausta, mutta myds face-to-face neuvontapalveluja.

e Matala organisaatio

- Arvioidaan ja tiivistetaan viranhaltija- ja luottamushenkiléorganisaation rakenteita.

- Tukipalvelujen osalta selvitetdaan oman tuotannon lisaksi yhteistyé muiden kuntien
kanssa seka palvelukeskusratkaisu.

- Uudistetaan rooleja ja vastuita, seka arjen toimintamalleja rohkeastikin, sallitaan
kokeilukulttuuri.

- Hyte-koordinointi jarjestetaan 1.1.2023 mennessa.



Aktiivinen edunvalvonta
ja yhteistyo

Edunvalvonnan karjet

1. E18-tieliikenneyhteyden rahoituspaatdksen
edistaminen.

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja
tydpaikkojen turvaaminen Naantalissa.

3. Raideliikenneyhteyksien ja -ratkaisujen
edistaminen Lahi- ja kaukoliikenteessa.

4. Naantalin saaristokunta-aseman sailyttaminen ja
saariston edunvalvonta.
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Maltillinen
kasvu

Elinkeinot

Sujuvat
palvelut

Perhe-
ystavallisyys

Hyvinvointi ja
terveys

Saaristo-
kaupunki

NAANTALI 2026

Naantali on elinvoimainen kaupunki.

Eri kaupunginosia on kehitetty kasvumahdollisuudet ja
palveluverkko huomioiden.

Monipaikkainen tyé on lisdnnyt kaupungin vetovoimaa ja
tuonut Naantaliin vireytta ja ostovoimaa.

Uusille tydpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-,
cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia.
Tydpaikkaomavaraisuus on parantunut.

Reagointi yrittajien tarpeisiin on entistd nopeampaa.
Tyollisyyspalveluihin rakentuu selkea malli.

Naantalissa on otettu kayttdon kestava palvelutuotan-
non monituottajuusmalli.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vas-
taavat asiakkaiden tarpeisiin.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima on lisdanty-
nyt.

Naantalissa on luotu pohja elinikaiselle liikunnan ja kult-
tuurin harrastamiselle.

Panostukset kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat parantaneet
naantalilaisten hyvinvointia.

Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja vetovoi-
maista saaristomatkailua.

ARVOT
Positiivisuus VAHVAN TALOUDEN NAANTALI
Uudistuminen Naantalin talous on tasapainossa, veroprosentti
Vastuullisuus on Kilpailukykyinen ja investoinnit tukevat

Luottamus vaestdnkasvua.



NAIN ME TOIMIMME VISIO 2030

Tuetaan muuttovoittoa harkitulla maankaytoélla ja suun-
nittelulla seka toteutetaan aktiivista maapolitiikkaa.
Houkutellaan etatyolaisia joustavilla asumisratkaisuilla
ja niiden markkinoinnilla.

Tuetaan bio-, energia-, cleantech-, ja kiertotalousklusterin A
syntymista alueellisessa yhteistydssa ja toteutetaan alan /’ \
tydpaikkojen syntymista tukevaa maahankintaa ja inves-

tointeja. -
Toteutetaan elinvoimaa parantavia hankkeita yhteisty6ssa.

R 1
Kehitetdan palvelujen monituottajuusmallia. \ Z/
Kehitetaan ostopalvelujen valvontaa, seka hankinta- ja
tilaajaosaamista.

Varmistetaan opetus- ja varhaiskasvatuksen resursoin-
nilla laadukas opetus, terveellisten ja turvallisten tilojen
toteutuminen, sekd modernit oppimisymparistoét.
Tuetaan kasvua ja oppimista inkluusioperiaatteiden
mukaisesti.

Toteutetaan pitkajanteista yhteistyéta kolmannen sekto-
rin kanssa.

Varmistetaan riittavat toimitilat ja selvitetdan tilojen N
riittavyys.

Tuetaan saariston asumisen ja matkailun edellytyksia
infrastruktuuri-investoinneilla.

Toteutetaan vahvaa saaristobrandaysta asumisessa ja
matkailussa.

TYYTYVAISET, HYVINVOIVAT KESTAVA ELAMANTAPA

KUNTALAISET JA YRITYKSET Naantali toimii vastuullisesti ymparistén
Naantali huolehtii kuntalaisten turvallisuudesta hyvaksi ja nayttaytyy sosiaalisen kestavyyden
ja hyvinvoinnista, seka tukee yritysten elinvoi- edellakavijana.

maisuutta.
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