Naantalin kaupunkistrategia 2026

Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 147

Valmistelija

Viestinta- ja kehittamispaallikko Tiina Rinne-Kylanpaa:

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan
kaikki keskeisin paatdksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan.
Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Strategia on kaupunginvaltuuston keskeisin tyékalu valtuustokauden
aikana. Siina maaritellaan tahtotila yhteiselle tekemiselle, mika lopulta
nakyy erilaisina toimenpiteind koko kaupungin toiminnassa

Kaupungin strategia laaditaan valtuustokausittain. Aikaisempi, vuoteen
2022 ulottuva Naantalin kaupunkistrategia hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 11.6.2018.

Uusi kaupunginvaltuusto aloitti uuden strategian valmistelutyon
marraskuussa 2021 pidetyssa valtuustoseminaarissa. Tavoitteena on, etta
valtuusto hyvaksyy strategian kesakuussa 2022, jonka jalkeen se otetaan
heti vuoden 2023 talousarvion pohjaksi.

Kaupunkistrategian valmistelun lahtokohdat ja tavoitteet

Kuntien toimintaymparistd on suurten muutosten keskella ja se asettaa
niiden toiminnalle uusia haasteita. Strategisia valintoja on tehtava ja
mietittava keinot niiden toteuttamiseen Naantalilla suurimmat haasteet
littyvat hyvinvointialueuudistukseen ja sen vaikutuksista kaupungin
toimintaan seka kaupungin talouden muutospaineisiin. Keskeisiksi
teemoiksi ovat entistd enemman nousseet kuntien elinvoima ja asukkaiden
hyvinvointi. Strategian laadinnassa keskeisia kysymyksia ovat myds olleet
organisaatiomuutos ja kuntatalouden sopeuttaminen.

Strategian valmistelussa on otettu huomioon seka kuntalain edellytykset,
ettd kaupunkia koskevat toimintaymparistébn muutokset, joita on koottu
erilaisista taustamateriaaleista.

Tavoitteena on saada aikaan strategia, joka ohjaa kaupungin kehittamista
alkaneella valtuustokaudella. Silla voidaan luoda yhteista kasitysta
tulevista muutoksista seka tulevaisuuden mahdollisuuksista ja haasteista.

Strategiaehdotuksesta on pyritty saamaan tiivis ja selkea asiakirja, jossa
kaupungin tulevaisuuden kannalta keskeinen sisaltoé on kuvattu.

Mittarit pyrittiin saamaan konkreettisiksi ja niitéa tdydennetaan vuosittaisen
taloussuunnittelun yhteydessa

Strategian asiantuntijapalvelu kilpailutettiin syksylla 2021 ja sen
toteuttajaksi valittiin Capful Oy, jonka kehittdmaa Strategy Builder™ -
tyokalua kaytettiin strategiatydssa. Strategia rakennettiin strategisten



vaihtoehtojen ja niihin perustuvien strategia-aihioiden lapinakyvan
vertailun.

Strategian rakenne

Naantalin kaupungin strategiaprosessissa maaritettiin tulevan
strategiakauden

1) strategiset paamaarat:
¢ Vahvan talouden Naantali
o Tyytyvaiset, hyvinvoivat kuntalaiset ja yritykset
o Kestava elamantapa

2) kartoitettiin strategisten vaihtoehtojen kautta kaydyn keskustelun ja
valintojen avulla tulevan strategiakauden tarkeimmat strategiset
painopisteet.

3) Valittujen painopisteiden pohjalta muodostettiin tulevan strategiakauden
tavoitteet ja toimenpiteet vuoteen 2026.

4) maariteltiin kaupungin strategiset keinot
5) paivitykset Naantalin arvoihin ja visio 2030.
Osallistaminen

Strategian valmistelussa on otettu laajasti huomioon eri tahojen tuottamaa
sisaltda ja esiintuomia nakodkantoja.

Strategialuonnos on tehty yhteistydssa poliittisen johdon ja
viranhaltijajohdon yhteistyona kaikissa keskeisissa valmisteluvaiheissa.
Strategiaa on kasitelty tydsuunnitelman mukaisissa tydpajoissa ja semi-
naareissa, joihin osallistui kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,
kehitys- ja henkildstdjaoston sekd kaupunginjohtajan johtoryhma. Lisaksi
eri toimialat ovat osallistuneet strategian laatimiseen omissa
johtoryhmissaan. Lisaksi elinkeinoelamalle jarjestettiin oma tydpaja.

Osana valmisteluty6ta toteutettiin kaupungin verkkosivuilla strategiakysely
kaupunkilaisille, yrityksille ja sidosryhmille, johon saatiin 542 vastausta.
Henkildstolle tehtiin kysely, johon saatiin 154 vastausta.
Luottamushenkildille tehtyyn saatiin 11 vastausta. Kyselyssa haettiin
nakemyksia Naantalin vahvuuksiin, kehittamiskohteisiin ja strategisiin
vaihtoehtoihin. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin strategian laadinnassa.

Raportti strategiakyselysta on esityslistan liitteena (KH 16.5.2022).

Strategiaty6sta on tiedotettu kaupungin eri viestintdkanavissa: Nastassa,
verkkosivuille ja somessa.

Strategian toteuttaminen osana toiminnan ja talouden suunnittelua

Strategian toteutumisen arviointi ja seuranta on kytketty
talousarvioraportointiin. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain
talousarvion, jossa strategiset tavoitteet, niita toteuttavat toimenpiteet ja
mittarit. Naiden tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden toteutumista
arvioidaan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksissa.



Esittelija

Paatosehdotus

Kokouskasittely

Paatos

Strategiakauden arviointi

Strategiakauden arviointi tehdaan valtuustokauden paatteeksi
luottamushenkilokyselyna. Seuraava strategiaprosessi alkaa syksylla 2025
uuden valtuuston aloittaessa toimintansa.

Strategiaa toteuttavat ohjelmat

Kaupunginhallitus paattaa erikseen siita, mita strategiaa toteuttavia ohjel-
mia laaditaan.

Tahan mennessa kaupungilla on ollut henkildst6-, elinvoima ja
ymparistoohjelmat.

Kaupungin viestintdsuunnitelma paivitetdan, kun strategia on hyvaksytty.
Strategialuonnos on esityslistan liitteena (KH 16.5.2022).

Uuden strategian toimeenpanon varmistamiseksi jarjestetdan esimiehille
informaatio- ja suunnittelutilaisuus talousarviovuoden strategisten
vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden valmistelemiseksi.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy
litteen mukaisen Naantalin kaupunkistrategian 2026.

Kaupunginjohtaja tarkensi esitystdan seuraavasti:
"Kaupunginhallitus esittaa, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy
Naantalin kaupunkistrategian 2026 sisallot liitteen
mukaisesti. Taitettu strategialuonnos tuodaan
kaupunginhallituksen kasittelyyn myéhemmin.”

Keskustelun aikana Tero Tavio esitti Tommy Bjérkskogin
kannattamana, ettd strategia jatetaan pdydalle.

Merkittiin, ettd henkilokunnan edustaja Katja Mantyla oli
l&sna kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Kaupunginhallitus jatti strategian yksimielisesti pdydalle.
Strategia kasitelldan valtuustossa elokuussa.

Kaupunginhallitus 13.06.2022 § 186

Valmistelija

Viestinta- ja kehittamispaallikkd Tiina Rinne-Kylanpaa:

Ryhmat ovat kasittelleet strategialuonnosta yhteisessa kokouksessaan 6.6.
ja antaneet siitd kommentteja.

Tarkennettu Naantalin kaupungin strategia 2026 on liitteena.

Liite B1, KH 13.6.2022



Strategialuonnoksesta laaditaan kaupungin graafisen ohjeen mukainen
taitettu versio, johon mm. valitaan Naantali-aiheisia kuvia, johdanto-osa jaa
pois ja asioiden jarjestystd muutetaan (visio ja arvot siirretdan alkuun).
Taitettu versio tuodaan hallituksen kasittelyyn elokuussa.

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatosehdotus

Kokouskasittely

Paatos

Kaupunginhallitus 22.08.2022 § 229

Kaupunginhallitus esittaa, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy
Naantalin kaupunkistrategian 2026 sisallét liitteen B1
mukaisesti. Taitettu strategialuonnos tuodaan
kaupunginhallituksen kasittelyyn elokuussa.

Merkittiin, ettd henkilokunnan edustaja Katja Mantyla oli
Iasna kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.

Taitettu versio Naantalin kaupunkistrategiasta 2026 on liitteena.

Liite 1, KH 22.08.2022

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatosehdotus

Kokouskasittely

Paatos

Kaupunginvaltuusto 29.08.2022 § 59
308/00.01.02.00/2022

Kaupunginhallitus esittaa, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy
Naantalin kaupunkistrategian 2026 liitteen 1 mukaisena.

Merkittiin, ettd henkildkunnan edustaja Katja Mantyla oli
lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin.

Naantalin kaupunkistrategia 2026 on liitteena.

Liite 1, KV 29.,8.2022

Kaupunginjohtaja Laura Leppanen esittelee kaupunkistrategiaa 2026

kokouksessa.

Esittelija Kaupunginhallitus

Paatosehdotus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Naantalin kaupunkistrategian
2026.



Kokouskasittely

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginjohtaja Laura Leppanen esitteli
kaupunkistrategiaa 2026.

Puheenvuoroja kayttivat hallituksen puheenjohtaja Toni
Forsblom seka valtuustoryhmien puheenjohtajat
seuraavassa jarjestyksessa: Tero Tavio, Sirpa Hagsberg,
Juha Manner, Jari-Antti Horkkd, Leena Haanpaa, Tommy
Bjorkskog ja Harri Palomaki. Lisaksi puheenvuoron kayttivat
valtuutetut Lasse Valtonen ja Lauri Laine.

Kaupunginhallituksen ehdotus hyvaksyttiin.



