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Toteutuma  TA+MRMyht Poikkeama  Kaytt6% Toteutuma Tot-%
2022 01-06 2022 2022 2022 202101-06  edvTP
Erikoissairaanhoito
Toimintatuotot
Toimintakulut -13397927,40 -26670934 -13273 006,60 50,2 -13322769,60 55,7
Toimintakate -13397927,40 -26670934 -13 273 006,60 50,2 -13322769,60 55,9
Lapsiperheidensosiaalityo
Toimintatuotot 187 014,65 208 000 20985,35 89,9 197 126,91 68,6
Toimintakulut -1963 698,20 -4701275 -2737576,80 41,8 -2188 209,09 42,2
Toimintakate -1776 683,55 -4493 275 -2716591,45 39,5 -1991 082,18 40,6
Aikuissosiaalityd 2021-
Toimintatuotot 5941,77 69 300 63 358,23 8,6 81464,15 5,2
Toimintakulut -296 038,49 -606 317 -310278,51 48,8 -265 032,55 55,2
Toimintakate -290 096,72 -537017 -246 920,28 54 -183 568,40 68,8
Tyollisyyspalvelut 2021-
Toimintatuotot 192 416,28 313000 120583,72 61,5 152 360,63 55,5
Toimintakulut -839 966,45 -2154828  -1314 861,55 39 -908 115,30 39,1
Toimintakate -647 550,17 -1841828 -1194 277,83 35,2 -755 754,67 36
Vammaispalvelut
Toimintatuotot 114 436,67 115000 563,33 99,5 150 860,71 30,5
Toimintakulut -3727 663,43 -8037 620 -4 309 956,57 46,4 -4024 626,79 44,1
Toimintakate -3613 226,76 -7922 620 -4 309 393,24 45,6 -3873766,08 44,8
Hoito-javanhuspalvelut
Toimintatuotot 1812 700,69 4177 000 2364 299,31 43,4 1935 964,87 42,1
Toimintakulut -9523 236,48 -20305184 -10781947,52 46,9 -9 524 856,24 47,6
Toimintakate -7710535,79 -16128 184 -8417 648,21 47,8 -7 588 891,37 49,2
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 2021-
Toimintatuotot 3806 718,90 6879100 307238110 55,3 3567 366,86 38,4
Toimintakulut -36 962 069,72 -76150822 -39188752,28 48,5 -37276 262,66 49,2
Toimintakate -33 155 350,82 -69271722 -36116371,18 47,9 -33708 895,80 50,8
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen tammi-kesakuun toimintaraportti 2022
Perusturvajohtaja liro Péyhonen:

Koronavirus on aiheuttanut edelleen lisaty6ta ja erityisjarjestelyja sosiaali- ja terveyspalveluissa vuoden ensimmai-
sena vuosipuoliskona. Erityisesti henkildstdn sairastavuus on aiheuttanut sijaistarvetta ja nadin kustannuspaineita.
Hengitysinfektiovastaanotto on toiminut edelleen erillisessa tilassa Kesti-Maariassa, rokotukset jatkuivat aktiivisesti
helmikuuhun asti erillistiloissa. Rokotustydssa ja Naantalin sataman rajaterveysturvallisuustarkastuksissa on ollut os-
topalveluna lisdhenkildstéa oman henkilokunnan lisaksi. Toiminta satamassa ajettiin alas kesakuussa. Tartuntatautien
jaljitysta on vahennetty kevaan aikana muuttuneiden ohjeistusten mukaisesti.

Uutena haasteena sosiaali- ja terveyspalveluille tuli Venajan aloittaman hyokkayssodan seurauksena tarve jarjestaa
nopeasti ukrainalaisille sotaa pakeneville tarvittavia palveluja. Palvelutarve kohdistui kuitenkin ensisijaisesti koulu- ja
varhaiskasvatuksen palveluille, silla yksityiset ihmiset tarjosivat majoitusta hyvin aktiivisesti. Palvelutarvetta oli kuiten-
kin jonkin verran terveydenhuoltoon terveystarkastuksina ja akuutteina 1adkari- ja hammaslaakarikaynteina. Myods so-
siaalitydssa vastattiin kiireellistad suojelua tarvitsevien tarpeisiin tilanteen mukaan.

Kuntalaisten peruspalvelut on kuitenkin pystytty jarjestdmaan erittéin hyvin. Talousarviosuunnitelman toiminnallisissa
tavoitteissa ensimmaisen puolen vuoden aikana on onnistuttu haasteista huolimatta hyvin. Kaikki talousarviovuoden
ensimmaiselle vuosipuoliskolle suunnitellut toiminnot on saatu kdynnistettyd. Talouden osalta keskeisimmat kustan-
nusylitykset ovat lahinna terveydenhuollossa ja ikaihmisten palveluissa.

Kesakuussa kaikkien henkildstokulujen toteutuma on 46,5 %. Henkildstokulujen osalta talousarvio tulee ylitymaan

jonkin verran, koska lomarahat kirjautuvat heinakuussa ja heina-elokuussa sijaisten kayttdé on edelleen lomien joh-
dosta runsasta.

Kéayttotalouden toteutumisennuste, soten oma toiminta:

Talousarvio vuodelle 2022 tulee ylittymaan I&hinnd perusterveydenhuollon kustannuksista, noin 400 000 euroa, jotka
alustavan arvion mukaan pystytdan kattamaan koronakorvauksilla ja Migriltd saatavilla korvauksilla. Aikuissosiaali-
tydssa kustannuksia on kasvattanut erityisesti sosiaalihuoltolain mukaan annetut palvelut, mutta tulosalueen ylitysar-
vio jaanee 50 000 euroon. Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa ylitysarvio on 100 000 euroa ja vammaispalve-
luissa 150 000 euroa. Hoito- ja vanhuspalveluiden kustannuspaineet kohdistuvat erityisesti vuoden jalkimmaiselle
puoliskolle, joten myos ko. tulosalueen kustannukset saattavat ylittda vuosibudijetin jopa 300 000 eurolla. Perhepalve-
luiden osalta toteutuma jaanee noin 150 000 euroa alle arvioidun.

Kayttdétalouden toteutumisennuste, erikoissairaanhoito:
Todellinen kayttd on ollut kesakuun lopussa 49,4 % mika tasaisen toteuman periaatteella ennakoi sairaanhoitopiirin
antaman talousarvion alittumista. Tassa vaiheessa lopullista toteutumaa on viela vaikea ennustaa.

Soten kayttotalouden talousarvion ylitysennuste vuodelle 2022 on yhteensa 450 000 euroa.

Investointimaararahoja ei ole merkittavasti kaytetty viela alkuvuonna.

Sote hallinto

Strategisen tavoitteen arviointi

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon strategiseksi tavoitteeksi asetettiin sote-valmisteluun osallistuminen ja Naantalin
sote-palveluiden turvaaminen. Naantalin on ollut mukana sote-uudistuksen valmisteluun liittyvissa hankkeissa muiden

kuntien rinnalla.

Palvelujen tuottaminen taloudellisesti, tehokkaasti, laadukkaasti ja palvelutarpeita vastaavasti on onnistunut kohtuul-
lisesti olosuhteet huomioon ottaen.
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Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Naantalin soten henkildkunta on osallistunut sote-uudistuksen eri valmisteluryhmiin, mm sote-rakenneuudistusta tu-
kevaan alueelliseen valmisteluun ja muihin seudullisiin yhteisiin hankkeisiin (kilpailutukset, valvontakaynnit ja erilaiset
verkostokokoukset).

Palvelut on mitoitettu oikein palvelutarpeeseen ja resursseihin ndhden. Henkil6stomitoitukset tayttavat erinomaisesti
valtakunnalliset suositukset.

Talouden toteutuminen

Talous on hallinnon tulosalueen osalta toteutumassa suunnitellusti.

Terveyspalvelut
Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena toimenpiteena on tuottaa oikea-aikaisia, sujuvia, tarpeellisia ja laadukkaita palveluja, mittarina jonotus-
aika laakarin kiireettémalle vastaanotolle ja paljon palvelua tarvitseville potilaille on laadittuna toimintamalli, joka tukee
potilaan/asiakkaan omatoimista selviytymista.

Toimenpiteissa on onnistuttu kohtuullisesti, koska laakariresurssissa oli vajausta alkuvuodesta ja resurssia on ostettu
ostopalveluna. Keskimaarainen jonotusaika laakarin vastaanotolle tammi-kesakuussa 2022 oli 20,2. Jonotusaika 2021
oli 16,8 vuorokautta, 2020 21,8 vuorokautta ja vuonna 2019 23,6 vuorokautta. Toinen tavoite toteutunut hyvin; olemme
mukana Varsinais-Suomen Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeessa, jossa olemme pilotoimassa hen-
kildkohtaista asiakasohjausta, joka on erityisesti kohdennettu paljon palvelua tarvitseville potilaille.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena toimenpiteend on tavoitteena vakiinnuttaa séhkdiset palvelut osaksi terveyspalveluja ja mittarina sah-
koisten asiakaspalveluiden kayttdprosentti. Sahkodiset ajanvaraukset ovat vakiinnuttaneet palveluna paikkansa, erityi-
sesti laboratorion, kuvantamisen ja rokotusten ajanvarauksissa. Hoitajien vastaanotoille sahkoiset ajanvaraukset ovat
kasvaneet tasaisesti. Lasten ajanvarauksissa on edelleen kehitettdvaa, mm. lastenneuvolassa ja kouluissa ja edellyt-
taa aktiivista tiedottamista puolesta asioinnista.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot ylittyvat arviolta 100 000 euroa, terveyskeskusvaihtajien maarat ovat edelleen kasvussa ja Ukrainan
kriisin my6ta maahanmuuttajien kaynnit kasvoivat alkuvuodesta ja niita kuluja haettiin maahanmuuttovirastolta,

Toimintakulut ylittynevat noin 500 000 euroa. Ylitykset muodostuvat ladkarivajeen paikkauksesta ostopalveluna alku-
vuodesta sekd koronapandemian hoidon vaatimista lisa- ja henkildstdkustannuksista ja naytteenotoista. Ylityksista
noin 300 000 euroa muodostuu henkilostokustannuksista (henkildstovuokraus ladkaripalveluissa, sataman terveystar-
kastuksissa ja koronarokotuksissa) ja 200 000 euroa koronanaytekustannuksista.

Kuntoutus
Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena toimenpiteend on tuottaa vaikuttavaa ja asiakaslahtdistd kuntoutuspalvelua. Mittarina kaytdssa olevien
vaikuttavuuden mittareiden mukaan kuntoutuspalvelut lisdavat asiakkaan hyvinvointia.

Kuntoutuksessa on otettu kayttddn asiakaspalautelomake, jonka avulla vaikuttavuuden arviointi on aloitettu. Asiakas-
palautelomaketta pilotoitiin kevaalla erdan ryhman kanssa ja saadun palautteen mukaan ryhmalaiset kokivat kuntou-
tuksen lisdnneen heidan hyvinvointiaan seka arjesta suoriutumista. Ryhmalaisten antama yleinen palaute auttaa arvi-
oimaan ja kehittdmaan toiminnan sisaltéa jatkossa. Terveyskeskusosastolla vaikuttavuuden arviointiin tarkoitettua mit-
taria (Whodas 2.0) ei voitu ottaa kayttéon osaston henkildstdvajauksen vuoksi.
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Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Operatiivisena toimenpiteena on ohjata asiakkaat alueellisten toimintaperiaatteiden mukaan kuntoutuspalveluihin ja
vahvistaa kuntoutuksen asiantuntijuutta terveyspalveluiden moniammatillisissa hoitopolkujen toteutuksessa seka en-
naltaehkaisevassa tyossa. Mittareina asiakkaiden padsy kuntoutuspalveluihin oikea-aikaisesti huomioiden hoitota-
kuun maararajat (alle 3kk), asiakaskontaktien maarat seka osallistuminen moniammatilliseen yhteistydhon.
Tavoitteissa on onnistuttu hyvin; kuntoutuksen palveluihin paasyaika on alle 3kk ja kdyntimaarat ovat kasvaneet ko-
ronaepidemiaa edeltdneeseen aikaan. Paikalliset ohjeet tukevat alueellisia toimintaperiaatteita ja yhdenmukaistavat
asiakkaiden kuntoutuspalveluiden saamista. Kuntoutuksen tydntekijat ovat mukana moniammatillisissa tyéryhmissa,
mm. monialaisissa asiantuntija- ja arviointitimeissa ja verkostoissa.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot ja toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaan.

Suun terveydenhuolto
Strategisen tavoitteen arviointi

Koronapandemian vaikutus suun terveydenhuollon toimintaan on vahentynyt mutta ei kuitenkaan taysin poistunut.
Henkilokunnan suojavarustusta on voitu keventaa ja talla on ollut vaikutusta tyon aiheuttaman fyysisen rasituksen
vahenemiseen. Aiemmin pandemian vuoksi kaytosta poistettuja aerosoleja tuottavia laitteita on myds voitu ottaa uu-
delleen kayttédn. Pandemia on kuitenkin nakynyt hammashoitolan tydssa henkildkunnan koronatartunnoista johtuvina
sairauslomina, mika on aiheuttanut varsinkin kevaalla 2022 ajoittaista tydn uudelleen jarjestelya ja sijaisten palkkausta.
Talla hetkella ajan kiireettomaan tarkastukseen ja hoitoon saa n. 3,54 kk sisalla yhteydenotosta. Odotusaika on muu-
taman viikon lyhyempi kuin vuosi sitten ja tdhan on vaikuttanut toimiva ostopalvelu -yhteisty6 yksityissektorin kanssa.
Kiireellistd hoitoa tarvitsevat potilaat on pystytty hoitamaan selvésti nopeammin, joko samana paivana tai hoidontar-
peen arviosta riippuen noin viikon sisélld yhteydenotosta. Hyvinvointialue -valmisteluun liittyen suun terveydenhuollon
2022 lopussa umpeutuvat ostopalvelusopimukset on kilpailutettu uudelleen vuosille 2023-2025. Kaikki nykyiset yh-
teistydkumppanit olivat halukkaita jatkamaan ja naiden lisdksi saatiin tehtyd sopimukset muutaman uuden palvelun-
tuottajan kanssa. Kaikki suun terveydenhuollon toimet on taytetty joko vakituisen henkildston tai patevan sijaisen toi-
mesta.

Operatiivisen tavoitteen toteutuminen

Kahtena edellisena vuonna syntynytta hoitovelkaa on alettu purkamaan ja myds potilaat ovat alkaneet ottaa yhteytta
aktiivisemmin hoitoon paastakseen. Alle 18-vuotiaiden lakisaateisista palveluista on pidetty kiinni myos poikkeusolojen
aikana ja tdssa on myds kohtuullisen hyvin onnistuttu. Maakunnallisia ohjeita on otettu kayttédén hoidontarpeen arvi-
oinnissa ja erikseen hammashoitoa pelkaavien potilaiden hoitojarjestelyihin liittyen.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alkuvuoden osalta ovat olleet jonkin verran budjetoitua suuremmat, mm télle vuodelle budjetoidut myyn-
tituotot kunnilta ja kuntayhtymiltd ovat suureksi osaksi jo toteutuneet. Samoin kesalla 2021 voimaan astunut maksu-
asetuksen muutos nakyy nyt hammashoitolan laskennallisesti lisdantyneina tuloina, koska ostopalveluun lahetettyjen
potilaiden hoitomaksut tuloutuvat kaupungille. Yksittaisena suurena menoerana ostopalveluun kaytetty rahamaara
nayttaisi toteutuneen suunnitellusti tammi-kesakuussa. Sijaisten palkkaukseen on alkuvuoden aikana kaytetty selvasti
budjetoitua enemman rahaa johtuen vakituisen henkildston tydvapaista ja osa-aikaisuuksista, jolloin toimien hoitami-
sesta aiheutuvat kulut kirjautuvat eri kohtaan budjettia. Mikali tilanne jatkuu samanlaisena loppuvuoden 2022 aikana,
suun terveydenhuollon osalta budjetti nayttaisi toteutuvan suunnitellusti.

Ympaéristoterveydenhuolto
Strategisen tavoitteen arviointi ja operatiivisen tavoitteen toteutuminen
Ymparistoterveydenhuollon osalta terveysvalvonta- ja eldinlaakintahuoltopalvelut on hankittu Raision hallinnoimalta

ymparistéterveydenhuollon yksikélta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta. Palvelu on toteutunut suunnitelmien mukai-
sesti.
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Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena toimenpiteend on tehostaa avohoitoa edellisten vuosien aikana luotujen toimintamallien mukaisesti ja
saavuttaa kustannussaastoa erikoissairaanhoidon psykiatrisessa laitoshoidossa, tavoitteena enintdan nykyinen taso.
Tavoitteessa ei ole aivan onnistuttu, silla laitoshoidon kustannukset ovat kasvaneet jonkin verran viime vuodesta,
vaikka hoitojaksojen maara on pysynyt samalla tasolla.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisena toimenpiteena on ottaa asumispalveluiden piirissa olevien kuntoutujien seurannalle ja kotiuttamiselle
laadittu prosessi systemaattiseen kayttoon, tavoitteena asiakkaiden siirtyminen laitoshoidosta kevyempaan hoitoon
seka asumispalveluissa olevien asiakkaiden vaheneminen. Tavoitteena on lisaksi asiakkaiden seuranta TUVA-toimin-
takykymittarilla, tavoitteena 75 % TUVA:n kayttéaste.

Asiakkaita on pystytty siitdmaan kevyempiin palveluihin Naantalin avohoidon ja systemaattisen paihde- ja mielenter-
veystydn avulla, mutta uusia asiakkaita on tullut asumispalveluiden piiriin, joten asumispalvelupaivat ovat viime vuo-
desta hieman lisdantyneet. TUVA-toimintakykymittarin kaytt6a on lisatty asumispalveluyksikdissa, mutta 75 % kaytto-
astetavoitetta ei ole viela saavutettu.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen talousarvio ylittynee arviolta 100 000 euroa.

Erikoissairaanhoito

Strategisen tavoitteen arviointi ja operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Erikoissairaanhoito ostetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriltd ja laskutetaan tasaeralaskutuksena.
Talouden toteutuminen

Todellinen kayttd on ollut kesakuun lopussa 49,4 % mika tasaisen toteuman periaatteella ennakoi sairaanhoitopiirin
antaman talousarvion toteutumista suunnitellusti.

Perhepalvelut
Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on tukitoimien toteuttaminen oikea-aikaisesti perhepalvelujen henkiléstén omana tyéna per-
heiden luonnollisiin arjen ymparistéihin ja sijaishuollossa perhehoidon ensisijaisuus. Naissa on onnistuttu tavoitteen
mukaisesti: avohuollon palvelut on toteutettu padosin omana tyéna ja sijaishuollon tarve on ollut selvasti ennakoitua
pienempaa ja perhehoidon osuus sijaishuoltopaivistd on edelleen kasvanut.

Strategisena tavoitteena on myds hyvinvointialueelle valmistautuminen, joka on myds toteutunut tavoitteen mukaan:
perhepalvelut on aktiivisesti mukana hyvinvointialueelle siirtymista valmistelevissa seudullisissa tyoryhmissa seka
kaupunkiin jaavien ja hyvinvointialueelle siirtyvien lapsiperheiden palvelujen tiiviin yhteistyon jatkumista tukevassa
kehittdmistydssa.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisina tavoitteina ovat hyvinvointialueelle siirtymiseen valmistautuminen seka varhaisen tuen kehittdminen yh-
teistydssa muiden lapsiperhepalvelujen kanssa seka palvelujen kokoaminen perhekeskukseksi. Nama ovat toteutu-
neet tavoitteen mukaan: perhepalvelut on aktiivisesti mukana hyvinvointialueelle siirtymista valmistelevissa seudulli-
sissa tyéryhmissa seka kaupunkiin jaavien ja hyvinvointialueelle siirtyvien lapsiperheiden palvelujen tiiviin yhteistydn
jatkumista tukevassa kehittamisty0ssa. Perhekeskuskehittamistd on kevatkauden aikana tehty tiiviisti ja varhaisen
tuen palveluja on edelleen vahvistettu muun muassa uuden alakoulujen perheohjaajan muodossa.
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Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakulut ovat toteutuneet talousarviossa ennakoitua matalampina, koska sijaishuollon tarve on ollut
ennakoitua pienempaa. Hallinto-oikeus ratkaisi lastensuojelun sijaishuollon kustannuksia koskevan kaupunkien vali-
sen kustannusriidan Naantalin eduksi, minka seurauksena toimintatulot ylittivat ennakoidun noin 80 000 euroa.

Puolen vuoden toteuman ja toteutuneiden sijaishuoltopaivien perusteella perhepalvelujen talous on ilman uusia las-
tensuojelun sijoituksia toteutumassa noin 150 000 euroa alle arvioidun.

Aikuissosiaalityo
Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena toimenpiteend vuonna 2022 on ollut taloudellisen turvallisuuden takaaminen sosiaalitydn, tdydentavan
ja ehkaisevan toimeentulotuen seka valitystilipalvelun kautta. Tavoitteena on ollut liséksi toistuvan tilapdisen seka
pitkakestoisen tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen tarpeen vdheneminen. Tassa on onnistuttu tavoitteiden
mukaisesti.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on ollut laatutakuu, jonka puitteissa palvelutarpeen arviointi on kyetty kaynnistamaan lahes
kaikissa tapauksissa 1-7 arkipaivan kuluessa yhteydenotosta. Tavoitteiden toteutuminen on onnistunut yhteistydssa
sosiaalityon ja tydllisyyspalveluiden kanssa.

Naantaliin ei ole muuttanut alkuvuoden 2022 aikana yhtdan pakolaista. Naantalilla on toistaiseksi voimassa oleva
sopimus ELY:n kanssa 5 pakolaisen vastaanottamisesta vuosittain. Ukrainalaisten tilapaista suojelua tarvitsevien so-
siaalityd on hoidettu aikuissosiaalitydn tulosalueella. Naantalissa oli kesdkuun lopussa noin 150 ukrainalaista. Lahes
kaikille on jarjestynyt yksityismajoitus.

Talouden toteutuminen

Aikuissosiaalitydn osalta maararaha tulee hieman ylittymaan arvioidusta. Tuetun asumisen ja tukihenkilépalvelujen
tarve on ollut ennakoitua suurempaa. Sosiaalihuoltolain mukaisella tuetulla asumisella, tukihenkilopalvelulla seka
omalla tydlla on pystytty kevyemmilla palveluilla auttamaan asiakkaita selviytymaan arjen haasteista. Lisaksi talla on
kustannuksia vahentava vaikutus muilla tulosalueilla, kun asiakkaita ei ole tarvinnut sijoittaa raskaampiin asumispal-
veluihin tai asiakas on siirtynyt pois asumispalveluista. Arvio talousarvion ylityksesta on noin 50 000 euroa.

Tyollisyyspalvelut
Strategisen tavoitteen arviointi

Tydllisyyspalveluiden strategisena tavoitteena on tukea pitkdaikaistyéttomien ja nuorten tyokykya, edistaa tyollisyytta
seka toimia taloudellisesti vaikuttavasti. Strategiset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Aktivointiaste on maaliskuussa
2022 (tuorein saatavilla oleva tilasto) ollut 49,7 %. Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaarat seka nuorten tyopaja-
asiakkaiden sijoittuminen tydpajajakson jalkeen ovat hyvalla tasolla. Palkkatuella on tydllistetty yhdeksan henkilda,
mika on alle tavoitetason (vuositasolla). Tyémarkkinatuen kuntaosuus on toistaiseksi ollut alle talousarvion.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisina tavoitteina ovat elinkeino- ja yritysyhteistyon tehostaminen tyéllistdmistoiminnassa, opinnollistamisen
vakiinnuttaminen kuntouttavassa tyétoiminnassa seka kuntouttavan tyétoiminnan palveluvalikoiman laajentaminen.
Operatiiviset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden yhteisty6ta on tehty aktiivi-
sesti mm. tiedottamalla tydllisyyspalveluista yrittajille. Opinnollistaminen on vakiintunut osaksi nuorten tyépajan toi-
mintaa. Vuoden 2022 aikana nuoret ovat suorittaneet tydpajalla yhteensa 141 osaamispistetta. Kuntouttavan tyoétoi-
minnan palveluvalikoima on laajentunut seudullisen kilpailutuksen johdosta vuonna 2022. Lisaksi kaupungin yksi-
ko6issa on ollut enemman asiakkaita kuin vuonna 2021.
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Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintatuotot ja -kulut toteutuvat talousarvion mukaan.

Vammaispalvelut
Strategisen tavoitteen arviointi

Vammaispalvelujen strategisena tavoitteena on vastata asiakkaiden palvelutarpeeseen moniammatilliseen arvioon
perustuen oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti seka asiakkaiden yhdenvertaisen kohtelun varmistaminen selkeilla
toimintaohjeilla. Naissa on onnistuttu tavoitteen mukaan: moniammatillista palvelutarpeen arviointia ja yhteistyota on
kehitetty erityisesti aikuissosiaalitydn ja perhepalvelujen kanssa. Hoito- ja vanhuspalvelujen kanssa yhteisty6ta on
jonkin verran pyritty tiivistdmaan, mutta sita tulisi tiivistda edelleen. Toimintaohjeita on selkiytetty ja asiakkaiden yh-
denvertainen kohtelu on nain varmistettu.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisina tavoitteina on kustannusten ja asiakasmaarien aiempaa tarkempi palvelukohtainen seuranta, ohjeiden
ja kaytanteiden selkiyttdminen edelleen, palvelutarpeen arvioinnin prosessin kehittdminen moniammatillisena yhteis-
tydna seka systeemisen tydotteen kayttéonotto asteittain. Ohjeiden ja kdyténteiden selkiyttdmisessa, yhteistyon tiivis-
tamisessa ja systeemisen tydn kayttdonotossa on onnistuttu tavoitteen mukaan. Tavoitteiden ja kustannusten palve-
lukohtaista seurantaa on tiivistetty, mutta tdhan ei ole kaytdssa uusia seurantaa helpottavia tydkaluja, vaan seuranta
toteutuu asiakastietojarjestelman pohjalta.

Talouden toteutuminen

Vammaispalvelujen talousarvion toimintakate tulee puolen vuoden toteuman ja toteutuneiden asumispalvelu-, ty6toi-
minta- ja paivatoimintapaivien perusteella ylittymaan noin 150 000 euroa. Tehostettuun palveluasumiseen on kevat-
kaudella 2022 tullut useita uusia asiakkaita, mika lisdd kustannuksia loppuvuodelle. Ty6- ja paivatoiminnan kustan-
nukset ovat edelleen kasvaneet ennakoitua enemman asiakkaiden yksildllisen palvelutarpeen keskimaaraisen kasvun
VUOKSi.

Hoito- ja vanhuspalvelut
Strategisen tavoitteen arviointi

Strategisena tavoitteena on ikdihmisten palvelurakenteen kehittdminen ja palveluiden kohdentaminen oikea-aikaisesti
ikdihmisille.

Palveluja on tuotettu ja kehitetty Ikaystavallinen Naantali -ohjelmassa mainittujen strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden mukaisesti.

Operatiivisten tavoitteiden toteutuminen

Operatiivisena tavoitteena on selvittdd asiakkaiden palveluntarve kattavasti ja myontaa palvelut uudistettujen
myontamisperusteiden mukaan.

Palvelut mydnnetaan uudistettujen myodntamisperusteiden mukaisesti ja ennen palveluiden mydntamista asiakkaiden
palveluntarve selvitetdan laaja-alaista, vuodesta 2023 lukien lakisaateista RAI- toimintakykymittaristoa kayttaen, mika
on parantanut asiakkaiden tasavertaista kohtelua ja palvelujen oikea-aikaisuutta.

Henkiloston rekrytointiin liittyvat haasteet ovat koronan mydtavaikutuksella tulleet entistd haastavammiksi kaikissa
hoito- ja vanhuspalvelujen tulosyksikbissa ja erityisen haastaviksi sairaanhoitajien osalta kevaalld ja kesalla
terveyskeskusosastolla. Koronasta johtuvat erityisjarjestelyt ja lisdantynyt sijaistarve, vuokratyévoiman kayttd, seka
halytysrahojen ja erilliskorvausten korotukset ovat kasvattaneet henkiléstdmenoja ja vuokratydvoiman osalta
ostopalveluja. Heina-elokuun lomakaudella sijaisten kayttd on edelleen runsasta. Lomarahat nakyvat
henkildstdmenojen toteumassa vasta heindkuussa kasvattaen omalta osaltaan henkiléstomenoja.

Vakinainen henkildkunta on joustanut tydaikojen suhteen jo pitkdan, mika puolestaan lisda henkildkunnan
kuormittumista ja sairaslomia.

Koronatilanteen ja henkildstdvajeen takia hoitopaikkoja on vahennetty maaraajaksi yhdessa hoivayksikdssa ja
terveyskeskusosastolla, jossa koronatilanne on johtanut vierailukieltoon ja potilaiden eristdmiseen varotoimena.
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Eristamisen seurauksena osaston paikkatilanne pieneni. Henkildstdpulasta ja terveyskeskusosastolla eskaloituneesta
koronatilanteesta johtuen erikoissairaanhoidon jonotilanteeseen ei ole onnistuttu vastaamaan toivotulla tavalla ja
siirtoviivepaivia on kertynyt 224 kpl. Naantalilaisia terveyskeskusosastolle jonottavia potilaita on tilanteen johdosta
hoidettu myds Loimaalla, Salossa, Laitilassa, Kaarinassa, Uudessakaupungissa ja Poytyalla.

Ymparivuorokautisen hoito-/hoivapaikan (tehostettu palveluasuminen + Jannela) keskimaarainen odotusaika
noudattaa laissa maariteltyd maaraaikaa (< 3 kuukautta) ollen 30.6. 29 paivaa.

Talouden toteutuminen

Tehtavaalueen toimintatuottojen toteuma on 43,4% ja toimintakulujen kokonaistoteuma 46,9%. HenkiléstOkulujen
osuus on 45,2%. Varsinaisten palkkamenojen liséksi vuokratydvoiman ostot ovat tédssa vaiheessa vuotta noin 50 000
euroa yli budjetoidun. Lomarahat, jotka kirjautuvat vasta heindkuun toteumaan kasvattavat henkildstdémenoja noin
400 000 eurolla.

Talousarvio nayttaa muiden kuin henkildstomenojen osalta toteutuvan lahes suunnitellusti. Vaikean henkilosto- ja
koronatilanteen johdosta hoito- ja vanhuspalveluiden talousarvio ylittynee noin 300 000 eurolla.



