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1. Puheenjohtajan katsaus

Koronavirusepidemian vaikutus nakyi edelleen vuonna 2021 ldhes kaikessa kaupungin
toiminnassa. Omikron-variantti yllatti vuoden lopussa ja heijastui erityisesti matkailu-
ja ravintola-alalla, tilaisuuksien jarjestamisessa seka joukkoliikenteessa.

Toinen vuosi pandemian kanssa oli monille toiminnoille raskas. Terveydenhuollossa ja
varhaiskasvatuksessa henkilostd joutui venymaan resurssipulan vuoksi. Tehdyt toi-
menpiteet eivat riittdneet paikkaamaan poissaoloja hyvista yrityksistd huolimatta.
Henkildston rekrytointien onnistuminen tulee olemaan jatkossa erityisen tarkeaa pal-
velujen yllapitamiseksi seka Naantalin kaupungissa etta hyvinvointialueella. Hyvaan
tyonantajaimagoon tulee panostaa pitkajanteisesti.

Kuntien vuoden 2021 verotuloennuste naytti kehittyvan selvasti odotettua parem-
maksi, mutta samalla ndhtiin edessa olevan sote-uudistuksen tuovan entistd haasteel-
lisempia suunnitteluvuosia.

Kuntataloudessa on merkittava rakenteellinen ongelma tulojen ja menojen tasapainon
valilla. Tama korostuu, kun pandemia on ohi.

Koronatuet ovat paikanneet kuntataloutta, mutta sote-uudistus ei tuo vastaavasti hel-
potusta talousahdinkoon.

Naantalin kaupungin talouden ennustaminen ja ennakoiminen oli vaikeaa usvaisessa
ja hyvin poikkeuksellisessa ymparistossa. Sama usvaisuus tulee vallitsemaan ainakin
seuraavan suunnittelujakson alussa.

Uusi lautakunta valittiin 24.8. Useimmat jasenista ovat uusia tarkastuslautakunnassa
mutta onneksi kaikilla jasenilla on korkeaa osaamista eri palvelualueiden toiminnasta.
Lautakunta aloitti toiminnan koulutuksella tarkastuslautakunnan rooliin ja tehtaviin.
Palvelualueiden virkamiesten seka puheenjohtajien kuulemisessa lautakunta sai nope-
asti ja selkeasti esitettyna tietoa tarkastuslautakunnan tehtavan toteuttamiseen. Kiitos
kuulluille avoimista ja kattavista esityksista. Tarkastuslautakunnan tehtavaa vaikeutti
asetettujen tavoitteiden mittarien epamaaraisyys ja puutteellisuus. Tyypillista niille on
ollut kayttda mittarina tietyn tehtdvan toteutumista eika sitd mihin toteutuksella on
pyritty. Seuraavalla suunnittelukaudella ja uuden strategiatyon jatkoksi on syyta pa-
neutua valtuuston asettamien tavoitteiden ja mittareiden laatuun. Ndin varmistetaan
valtuuston tahdon toteutuminen seka laadukas seuranta ja samalla selkea suunta vir-
kamiesjohdolle ohjata toimintaa itsendisesti. Viranhaltija ja luottamushenkildorgani-
saatioiden tyonjaon selkiyttamisessa tavoitteilla ja niiden toteutumisen seurannalla on
merkittava rooli.
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Kesalla 2021 syntyi paatos hyvinvointialueiden perustamisesta. Valmistautuminen ta-
han aloitettiin syksylla ja alkoi muodostua kasitys siitda, mita siirtyma tarkoittaa Naan-
talin kaupungille vuonna 2023. Kuva uudesta tilanteesta on selva ja Naantalin kaupunki
on varautunut palvelujen siirtymiseen hyvinvointialueelle hyvin. Jaljelle jadva toiminta
ja talous edellyttavat sopeutumista toiminnan tehokkaassa jarjestamisessa seka talou-
den hoidossa. Sopeutuminen on syyta aloittaa vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2021 kaupungin tulos ja vuosikate toteutuivat merkittavasti vuoden mittaan
tehtyja talousarviota paremmin. Poikkeuksellisen hyvaan tulokseen vaikuttivat positii-
visesti korkeammat myyntituotot seka verotulot ja puolestaan alhaisemmat erikoissai-
raanhoidon kustannukset. Nesteen Naantalin jalostamon lakkauttamisen vaikutukset
eivat nakyneet vield 2021 aikana vaan ne ndahdaan tdaysimaardisina vasta vuonna 2024.

Naantalin kaupungin talous on erinomaisessa tilanteessa siirryttdessa uudelle strate-
giakaudelle. Meilla on mahdollista pitdaa palvelut hyvalla tasolla kohtuullisilla maksuilla
ja veroilla. Siirtyminen uuteen tilanteeseen edellyttaa kuitenkin tuntuvia muutoksia
toiminnassa. Investointien sopeuttaminen selkeasti alhaisemmalle tasolle seka toimin-
nan uudelleen jarjestaminen tulevat olemaan keskeisia tehtavia tavoitteiden saavut-
tamisessa.

Vuoden 2021 investointimaara oli I1ahes 17 milj. euroa. Investoinnit kohdistuivat kou-
luverkon uudistukseen sekd asuntomessuihin. Investointitahti pitdd nopeasti sopeut-
taa muuttuneeseen taloudelliseen tilanteeseen. Suunnittelukauden mittavien inves-
tointien realistisuus alkaa olla vaakalaudalla kertomusta kirjoittaessa. Rakentamisen
kasvaneet kustannukset ovat olleet jo nakopiirissa vuoden 2021 aikana eika nahtavissa
ole helpotusta tilanteeseen.

Digitalisaatio ja aloitettu strategiaty® luovat uskoa siihen, etta ratkaisut |oytyvat ja ta-
lous saadaan pidettya tasapainossa uudessa haastavassa tilanteessa.

Kiitan kaupungin virkamiehia, konserniyhtididen toimitusjohtajia ja tilintarkastajaa
avoimesta keskustelusta tarkastuslautakunnan kanssa sekd laadukkaista esityksista.
Lautakunta on saanut jatkuvasti paivitetyn tilannekatsauksen kaupungin taloudelli-
sesta tilanteesta seka selkean kuvan toiminnan jarjestamisesta. Kiitan lautakunnan ja-
senia aktiivisuudesta ja uteliaisuudesta. Onnistuimme meille monille uudesta tehta-
vasta hyvin, ja meilld on hyvat lahtdékohdat toimia tarkedssa tehtavassamme valtuus-
ton tahdon toteutumisen seurannassa lapi koko valtuustokauden. Erityinen kiitos kuu-
luu lautakunnan sihteerille, jonka arvokas kokemus tarkastuslautakunnan tyosta on
auttanut lautakunnan toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Heikki Karlsson
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. Tarkastuslautakunnan tehtavat, kokoonpano ja tydskentely

Kuntalain 121§:ssa sadadetaan tarkemmin tarkastuslautakunnan tehtavista. Tarkastus-
lautakunta antaa valtuustolle vuosittain arviointikertomuksen, jossa esitetdaan tarkas-
tuslautakunnan arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli 1.6.2019 - 23.8.2021:
Anita Saksi, puheenjohtaja

Elina Leino, jasen

Riitta Alho, jasen

Pekka Leinonen, jdsen

Keijo Maksimainen, jasen 9.9. lukien

Lauri Laine, varapuheenjohtaja

Reijo Laakkonen, jasen

Mikael Sunell, jasen

Tiina Karjalainen, jasen

Kuntavaaleissa 13.6.2021 valittu kaupunginvaltuusto valitsi 23.8.2021 kokouksessaan
tarkastuslautakunnan, jonka kausi alkoi 24.8.2021. Lautakunta kokoontui ensimmai-
sen kerran 20.9.2021.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli 24.8.2021 alkaen:

e Heikki Karlsson, puheenjohtaja

e Jukka-Pekka Aalto, jasen

e Jari Engman, jasen

e Seija Lehtonen, jasen

e Pekka Leinonen, jasen

e  Merituuli Mattila, jasen

e Kimmo Mantysalo, jasen

e Pia Puhakka, jasen

e Annika Rintamaki, varapuheenjohtaja
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Tarkastuslautakunnan jasenet: Kimmo Mantysalo, Pekka Leinonen, Merituuli Mattila,
Jari Engman, Annika Rintamaki, Heikki Karlsson, Seija Lehtonen, Jukka-Pekka Aalto ja
Pia Puhakka

23.8.2021 paattyneelle kaudelle valittu tarkastuslautakunta kokoontui 6 kertaa vuo-
den 2021 aikana ja toimintansa 24.8.2021 aloittanut lautakunta kokoontui vuoden
2021 aikana 4 kertaa. Tarkastuslautakunnan kokouksissa oli paikalla loppuvuoden ko-
kouksissa tarkastuslautakunnan varajasenista Antti Jyvakorpi seka Riitta Alho, kum-
pikin yhdessa kokouksessa.

Tarkastuslautakunnan pdéytakirjanpitdjana toimi 23.8.2021 asti controller Riikka S6-
derlund ja 24.8.2021 alkaen hallintosihteeri Heli-Maarit Makkonen.

Arviointityon tueksi tarkastuslautakunta lahetti toimialoille tilikauden 2021 paatty-
misen jalkeen arviointilomakkeen, jossa toimialajohtaja antoi perustiedot toiminnan
ja talouden toteutumisesta sekd muita toiminnan kannalta olennaisia tietoja.

Tarkastuslautakunta laati itselleen arviointisuunnitelman ja tutustui arviointivuoden
esityslistoihin, poytakirjoihin, taloussuunnitelmaan, toiminnan ja talouden raporttei-
hin, tilinpaatoskirjaan, tilintarkastusraportteihin, tilintarkastuskertomukseen, henki-
|6stokertomukseen ja Naantalin kaupunkistrategiaan 2022.
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Koronaviruspandemian takia tarkastuslautakunta ei tehnyt vierailuja, mutta kuuli ko-
kouksissaan kaupungintalon valtuustosalissa ja/tai Teams-etayhteydella seuraavia vi-
ranhaltijoita ja luottamushenkil6ita:

Aika: Paikalla, aihe: ‘

28.10.2021 | Sosiaali- ja terveyslautakunnan puheenjohtaja Elina Salokangas seka perus-
turvajohtaja liro P6yhonen, sosiaali- ja terveyslautakunnan talouden ja toi-
minnan ajankohtaiskatsaus

29.11.2021 | Tekninen johtaja Reima Ojala, Asuntomessujen projektipaallikkd Timo Tirri
ja Naantalin Vuokratalot Oy:n toimitusjohtaja Jouni Ottosson, katsaus
asuntotuotannosta ja asuntotilanteesta Naantalissa

14.12.2021  Naantalin matkailu Oy:n toimitusjohtaja Tarja Rautiainen, Naantalin Mat-
kailu Oy:n ajankohtaiskatsaus

9.2.2022 Koulutuslautakunnan puheenjohtaja Juha Takanen sekd sivistysjohtaja
Kimmo Kuusimaki, sivistystoimen talouden ja toiminnan ajankohtaiskat-
saus.

Toimitusjohtaja Pasi Haarala, Naantalin Satama Oy:n ja Naantalin Energia
Oy:n ajankohtaiskatsaukset

16.3.2022 Talousjohtajan ajankohtaiskatsaus tilinpaatoksesta seka toimialajohtajien
kirjalliset esitykset toimialojen tilinpdaatostiedoista arviointilomakkeita
kayttaen arviointikertomuksen pohjaksi

5.4.2022 Kaupunginjohtaja Laura Leppéanen, ajankohtaiskatsaus kaupungin talou-
desta ja toiminnasta seka hallintojohtaja Riitta Luotio, hallintopalvelujen
hankkeiden ajankohtaiskatsaus.

Naantalin kaupunginvaltuusto on valinnut kaudelle 2018-2021 kaupungin tilintarkas-
tusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Piia-
Tuulia Rauhala. Tilintarkastajalla on oikeus osallistua tarkastuslautakunnan kokouk-
siin.

Tilintarkastusyhteiso on laatinut tarkastussuunnitelman vuosien 2018 - 2021 tilintar-
kastuksesta. Tilintarkastuksen toteuttamisesta ja havainnoista on raportoitu tarkas-
tuslautakunnalle.

3. Edellisten vuosien arviointikertomuksen pohjalta tehtyjen toi-
menpiteiden arviointi

Kaupunginhallitus kasitteli 18.10.2021 kokouksessaan arviointikertomukseen annet-
tuja selvityksia. Tarkastuslautakunta esitti, ettad valtuusto pyytaa arviointikertomuk-
sessa esitetyistd suosituksista vastaukset lautakunnilta 30.9.2021 mennessa, joten
valtuusto on toiminut tarkastuslautakunnan suosituksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta muistuttaa edelleen ennakoivasta talousarvioinnista seka uusii
muutaman vuoden 2020 arviointikertomuksen huomionsa. Nama uusitut huomiot on
kirjattu kyseisen toimialan huomioihin.
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3.1.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta lautakunnan suositukset on paasaantoisesti otettu
hyvin huomioon, ja etta niilla siten on vaikuttavuutta.

Kaupunkistrategia 2022

Kaupunkistrategia 2022 hyvaksyttiin valtuustossa 11.6.2018. Tilinpdaatoksessa 2021
on arvioitu kaupunkistrategian karkihankkeiden toteutumista.

Useita hyvia karkihankkeiden toimenpiteitd on viety eteenpdin, vaikka tavoitelluissa
aikatauluissa ei ihan ole pysytty. Palveluja on sahkoistetty ja henkiloston palkitsemi-
set ovat olleet kdytossa. Asuntomessujen kunnallistekniikka valmistui ajallaan ja koh-
teiden rakentaminen alkoi paaosin syksylla 2021. Asuntomessualue Lounatuulen
kaikki tontit on varattu. Uusien omakotialueiden kaavoitus on edennyt vuoden 2021
aikana. lkaystavallinen Naantali ohjelman osalta tilinpaatdksen mukaan osaa toimen-
piteista ei ole aloitettu ja osa suunnitelluista toimenpiteistd on muuttunut.

Lisaksi tulosalueet ovat toimintakertomuksissaan arvioineet strategiasta johdettujen
tulosaluekohtaisten tavoitteiden toteutumista.

3.2.

Kuva: Timo Tirri

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Alkuperaisen talousarvion mukaan tilikauden tulos olisi ollut -0,4 milj. euroa. Tilin-
paatoksessa tilikauden tulos on 9,6, milj. euroa. Poikkeuksellisen hyvaan tilikauden
tulokseen vaikuttivat useat tekijat seka meno- etta tulopuolella.

Verotulot toteutuivat ldhes 5,2 milj. euroa suurempina kuin talousarviossa ennakoi-
tiin. Verotuloissa on mukana kuntien saamaa 10 prosenttiyksikon yhteiséveron koro-
tusta, joka Naantalin osalta on noin 2,5 milj. euroa.
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Toimintatuotot ylittyivat myyntituottojen, tukien, ja avustusten seka muiden tuotto-
jen osalta. Myyntituotoissa sahkon hintakehitys nakyi sahkén myynnin 1,2 milj. euroa
parempana toteumana ja myos kayttéomaisuuden myyntituotot toteutuivat 2,6 milj.
euroa suurempina kuin talousarviossa arvioitiin. Palvelujen oston osalta erikoissai-
raanhoidon kustannukset alittivat talousarvioissa arvioidut kustannukset 2,7 milj. eu-
rolla, koska palvelun kaytto oli tavanomaista vahaisempaa.

Bruttoinvestointien alkuperdinen maara oli 17,6 miljoonaa euroa ja toteutuma oli
16,9 miljoonaa euroa.

Henkilostomenot ylittivat talousarvion 0,7 milj. euroa, joka sisadltda koronapande-
mian hoidosta aiheutuneita lisdakustannuksia, hankerahoituksella rahoitettua lisare-
surssia sivistystoimessa seka joidenkin toimintojen kasvaneita sijaiskustannuksia.

Korollisten lainojen maara taseessa oli 12 milj. euroa, kun alkuperdisessa talousarvi-
ossa maara oli 25, 8 milj. euroa. Edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna lainamaara va-
heni 3 milj. euroa. Merkittava ero talousarvion ja tilinpaatéksen lainamaarissa johtuu
paremmasta tuloskehityksesta kuin talousarviossa ennakoitiin. Tassa suurin tekija on
ollut verotulojen kehitys.

Verotulojen toteumavertailu t€
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20000
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TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 ero kasvu%
TA21/TP21 TP20/TP21

Kunnallisvero M Yhteisovero Kiinteistévero yhteensa

» Tarkastuslautakunta suosittaa, etta maararahaylitykset tuotaisiin hyvan
hallintotavan mukaisesti valtuuston paatettavaksi jo tilikaudella. Valtuus-
tossa hyvaksymattomat maararahaylitykset ovat kohonneet joka vuosi
ollen vuonna 2021 jo noin 3,5 miljoonaa euroa.
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Vakiluvun kehitys
Kaupungin vakiluku kasvoi 152 hengelld vuonna 2021. Kuntien valisen muuttoliikkeen muut-
tovoitto oli 191 henked ja nettomaahanmuutto — 2 henkea. Naantalin vuoden 2021 vakiluku

oli joulukuun lopussa 19 579.

Naantalin vuosien 2017 - 2020 (vuoden 2021 tietoja ei arviointikertomuksen tekohetkelld ol-
lut vield kaytettavissd) muuttoliike ikdryhmittain ndyttaa seuraavalta:

ika Tulo- Ldht6- | Tulo- Lahté- | Tulo- Lahto Tulo- Lahto-
muutto  muutto muutto muutto  muutto muutto muutto muutto

0-9 132 67 110 59 113 78 126 77
10-19 | 96 160 125 145 111 156 101 138
20-29 | 326 373 326 366 345 464 333 388
30-39 | 245 133 154 120 180 134 193 118
40-49 130 88 119 102 138 115 124 92
50-59 | 152 112 131 85 131 101 104 65
60-69 | 86 72 92 59 105 62 61 63

70 - 59 30 40 36 55 34 50 22
yht. 1226 1035 1097 972 1178 1044 1092 963

Tyollisyys

Tyottomyys kasvoi voimakkaasti koronakriisin alkaessa kevaalla 2020, mutta vuoden
2021 lopussa tyottomien maara oli vain 0,3 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuoden
2019 lopussa. ELY-Keskuksen julkaiseman 12/2021 tyo6llisyyskatsauksen mukaan
tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli Varsinais-Suomessa vuoden 2021
lopussa 9,8 % eli 3,7 prosenttiyksikkod vahemman kuin vuoden 2020 lopussa. Naan-
talissa tyottomien tyonhakijoiden maara vaheni vuoden 2021 aikana huomattavasti.
Joulukuun 2021 lopussa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 6,8 %.
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(vuoden 2020 lopussa 11,7 % ja vuoden 2019 lopussa 7,1 %). Tyéttomista tyonhaki-
joista joulukuun 2021 lopussa lomautettuja oli 68 (vuoden 2020 lopussa 376 ja vuo-
den 2019 lopussa 47), alle 25-vuotiaita 76 (vuonna 2020 111 ja vuonna 2019 85) ja
pitkdaikaistyottomia 198 (vuonna 2020 179 ja vuonna 2019 128). Yli 50-vuotiaiden
tyottdmien maara oli vuoden 2021 lopussa 291(vuotta aiemmin 424 ja vuonna 2019
275).

» Tarkastuslautakunta toteaa, ettd pitkaaikaisty6ttomyyden vahentami-
seen tulee kiinnittaa huomiota.

Asuntorakentaminen jatkui asunto-ohjelman tavoitteiden mukaisesti Naantalissa.
Asuntoja valmistui yhteensa 110, joista 21 oli kerrostaloasuntoja, 25 rivitaloasuntoja
ja 64 omakotitaloasuntoja. Tonttien kysynta on ollut vuoden 2021 aikana vahvaa kai-
kissa tonttisegmenteissa.

3.3. Koronapandemian vaikutukset talouteen

Vuoden 2020 alkupuolelta asti jatkunut koronapandemia ja sen mukanaan tuomat
rajoitukset vaikuttivat kaupungin palveluihin. Vuonna 2021 erityisesti toistuvat roko-
tuskierrokset sekd laaja testaus terveydenhuollossa ja rajoitustoimet hoivapalve-
luissa vaativat resursseja. Sivistyspalveluja kuormittivat muuttuvat ohjeistukset pan-
demian eri vaiheissa. Muutokset ohjeistuksessa olivat nopeita ja paatoksenteko siir-
tyi enenevasti alue- ja kuntatasolle. Naantalin kaupungin toimintamalleja johti mo-
niammatillisen nakemyksen omaava tartuntatautiepidemian johtoryhma.

Vuodesta 2020 poiketen valtion koronatuet olivat vuonna 2021 suurelta osin hake-
musperusteisia ja kustannusten perusteella myonnettyja. Tuet nakyivat toiminta-
tuotoissa avustuksina. Yhteiséveron 10 prosenttiyksikon korotus muodosti merkitta-
van osuuden valtiolta saadusta koronatuesta.

Koronapandemiasta johtuneet valtion tuet, € 2020 2021
Peruspalvelujen valtionosuuden lisays 5289 476 174 298
10 %-yksikkoa korotettu osuus yhteisbverosta 2091 598 2 504 446
veronmaksulykkaysten kompensaatio 449 439 -345 423
sosiaali- ja terveystoimen saamat valtionavustukset 2490 000
sivistystoimen saamat valtionavustukset 200 000 717 277
yhteensa 8 030 513 5 540 598
Liséksi joukkoliikenteen suora tuki vuonna 2021/Naantalin osuus 137 744

Kaupungin tulokseen vaikutti myos epasuorasti eri yhteistydmuotojen saamat valtion
koronatuet. Ilman naita tukia vahentyneiden tulojen korvaaminen olisi tullut kuntien
maksettavaksi.
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Koronan jalkihoidon kustannukset tulevat kuntien maksettaviksi, eika valtion talous-
arviossa ole tdlle vuodellekaan maararahaa jaettavaksi kunnille koronasta johtuvien
kustannusten korvauksiin.

Koronapandemian vaikutuksia toimialojen talouteen ja toimintaan kasitellaan toimi-
aloittain.

Tarkastuslautakunta kiittaa kaupungin henkilékuntaa merkittavasta tyopanok-
sesta ja venymisesta pitkittyneen koronapandemian aikana.

» Tarkastuslautakunta muistuttaa koronapandemian johdosta saatujen
tukien kertaluonteisuudesta ja suosittaa tuen kohdentamista pande-

mian jalkihoitoon.

3.4. Neste Oyj:n jalostamon lakkauttamisen vaikutukset

Neste Oyj:n Naantalin jalostamon toiminta lakkautettiin maaliskuussa 2021. Alueelle
jai noin 50 tyontekijaa seka satama ja jakeluterminaalitoiminnot. Suurin vaikutus ja-
lostamon lakkauttamisella on yhteisdveroihin, jotka vahenevat merkittavasti alkaen
vuodesta 2023.

Nesteen jalostamoalueen kehittamiseksi perustettiin 1.6.2021 kehitysyhtié Green In-
dustry Park Oy, jonka osakas Naantalin kaupunki on. Kehitysyhtion tehtavana on uu-
den teollisen toiminnan kaynnistamisen koordinointi ja erilaiset selvitystyot. Yhtion
on tarkoitus toimia 30.6.2023 saakka. Kaupunki on tehnyt tiivista yhteistyota kehitys-
yhtion kanssa vuonna 2021.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Nesteen jalostamoalueen kehittdmista on
vuonna 2021 aktiivisesti edistetty ja toivoo edelleen aktiivista toimintaa uu-
sien tyopaikkojen ja yritysten saamiseksi alueelle.

» Tarkastuslautakunta suosittaa, etta kaupunki laatiessaan talousarviota
ottaa huomioon muuttuvan toimintaympariston vaikutukset.
Verotulojen laskuun olisi pitanyt alkaa jo vuoden 2021 aikana varautua.
Tarkastuslautakunta suosittelee keskustelua kustannusten ja investoin-
tien sopeuttamisesta.
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3.5.

Kuva: Petra Sundell

Koronvaihtosopimukset

Kaupungilla on kaksi pitkaaikaista koronvaihtosopimusta, jotka vuonna 2021 nostivat
kokonaiskorkotasoa. Lainasalkun ylisuojauksen vuoksi on tehty 1 milj. euron pakolli-
nen varaus muihin rahoituskuluihin. Varaus purkautuu, kun ylisuojaustilanne poistuu.

Koronvaihtosopimukset ovat yhteensa 22.000.000 euron arvoisia. Koronvaihtosopi-
mukset on tehty suojaustarkoituksessa. Toinen sopimus on voimassa vuoteen 2035
kiintealla korkotasolla 2,30 % p.a. ja toinen vuoteen 2031 kiintedlld korkotasolla 1,27
% p.a. Sopimuksilla muutetaan vaihtuvakorkoiset korkovirrat kiintedkorkoisiksi.

Mikali koronvaihtosopimuksista luovuttaisiin nyt, maksettaisiin niista niiden tulevat
maksut etukadteen. Mikali koronvaihtosopimukset pidettaisiin niiden juoksuajan lop-
puun, suojaisivat ne kaupungin vaihtuvakorkoisia lyhyt- ja pitkadaikaisia velkoja, mikali
kaupungilla on vahintaan vastaava summa vaihtuvakorkoisia lainoja.

Ylisuojaustilanne laukeaa, kun kaupunki ottaa kuluvalla tilikaudella uutta vaihtuva-
korkoista lainaa suunnitellun mukaisesti.

Nykyiset kuntatodistukset joudutaan uusimaan/rahoittamaan muulla lainalla kulu-
van tilikauden aikana. Tilivuonna 2022 Naantalin kaupungilla on tarkoitus ottaa uutta
vaihtuvakorkoista lainaa investointien ja kayttotalouden tarpeiden kattamiseksi.
Nain ollen kaupungilla olisi tilivuoden 2022 lopussa yhteensa lainaa 30,3 miljoonaa
euroa, joiden vaihtuvakorkoista korkoriskia nykyiset koronvaihtosopimukset suojai-
sivat.
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3.6. Valtuustoaloitteet

Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomukseen sisallyttama suositus val-
tuustoaloitteiden nopeammasta kasittelysta nopeutti edelleen aloitteiden kasittelya
vuonna 2021. Valtuustoaloitteiden kasittely eteni vuonna 2021 kaupunginhallituksen
vuoden 2020 lopussa linjaamalla toimintatavalla. Kaikki vuoden 2020 valtuustoaloit-
teet on kasitelty ja kolmea aloitetta lukuun ottamatta kaikki alkuvuonna 2021 tehdyt
valtuustoaloitteet ovat arviointikertomuksen valmistumiseen mennessa valmistu-
neet niille asetetussa yhden vuoden aikataulussa. Edelld mainitut kolme helmikuussa
2021 tehtya aloitetta kasiteltiin loppuun kaupunginvaltuustossa 14.3.2022.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sen vuonna 2020 antama suositus valtuusto-
aloitteiden ripeammasta kasittelyajasta on johtanut tavoiteltuun tulokseen.
Vuonna 2021 valtuustoaloitteiden kasittely tapahtui nimetyn vastuuvalmiste-
lijan johdolla ja etukdateen maaritellyssa aikataulussa.

4. Kaupunkikonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumisen arvi-
ointi

Tytaryhteisoja koskeva konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 23.4.2018. Yhtiot
ovat saavuttaneet heille asetetut tavoitteet.

Naantalin Matkailu Oy:n toiminnassa nakyi koronapandemian vaikutus my6s vuonna
2021. Kesan kotimaanmatkailu oli vilkkaampaa kuin edellisend vuotena, mutta kan-
sainvalinen matkailu oli edelleen rajoitettua. Vuonna 2020 kokonaisliikevaihto laski
25%, mutta vuonna 2021 Naantalin matkailun liikevaihto on kasvanut, vaikka ei ole-
kaan viela saavuttanut 2019 vuoden tasoa.

Naantalin matkailu kehitti digitaalisia myyntialustojaan sekda mahdollisuutta ostaa yh-
delta alustalta koko matkan aikana tarvittavat palvelut eri toimijoilta. Talla pyritaan
vastaamaan muuttuneeseen kuluttajakayttaytymiseen seka koronapandemian aikai-
sen patoutuneen ryhmamyynnin varmistamiseen. Vuonna 2021 on julkaistu uusi fin-
nisharchipelagoroutes.fi-sivusto, jonka kautta voi tehda matkasuunnitelman 15 eri
saaristoreitille. Naantalin kaupunki teki myds 3 vuoden maardaikaisen sopimuksen
Moomin Characters Ltd Oy:n kanssa, jolloin Naantalin matkailu voi kayttaa markki-
noinnissaan muumiteemaa ja vahvistaa kaupungin imagoa perheystavallisena mat-
kailukaupunkina.
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3¢ Tarkastuslautakunta pitaa hyvana asiana, ettd Naantalin matkailu ei ole lamau-
tunut koronapandemiasta vaan on kehittanyt toimintaansa ja palveluitaan epa-
varmasta tilanteesta huolimatta.

Naantalin Vuokratalot Oy:n osalta on seurattu erityisesti asuntojen kayttdastetta,
vuokrasaatavien kehitysta, vuokrajonoja ja yhtion kiinteistoihin kohdistuvaa korjaus-
velkaa. Kayttoaste on pysynyt hyvana ja se oli vuodenvaihteessa 98,58 %. Vuokrasaa-
taviin on kiinnitetty huomiota ja aktiivisista toimista huolimatta ne ovat nousseet
15,6 % edelliseen tilinpdatdkseen verrattuna. Peruskorjauksia on tehty hieman va-
hemman kuin vuonna 2020 eli 0,5 miljoonan euron verran (0,7 milj. Euroa v. 2020).
Vuonna 2021 on toteutettu useita maalampdhankkeita ja aloitettu uusien kohteiden
rakentaminen asuntomessualueelle seka Ruotumiehenkadulle.

Naantalin Energia Oy:n liikevaihto oli 9,7 milj. euroa, jossa on kasvua 3,2 % vuoteen
2020 verrattuna. Yhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 783 557,48 euroa
(v.2020:1025 831,68 euroa). Yhtion kokonaisinvestoinnit olivat 2,7 milj. euroa. Olen-
nainen muutos vuoden aikana oli sahkon markkinahinnan erittdin nopea ja jyrkka
nousu.

N
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Kuva: Naantalin Satama Oy

Naantalin Satama Oy:n liikevaihto oli 8,2 milj. euroa, jossa on nousua 8,4 % aiempaan
vuoteen verrattuna. Nousuun vaikutti kasvaneet lilkkenne— ja vuokratulot. Yhtion tu-
los ennen siirtoja ja veroja oli 1 577 879,38 euroa, mika oli 24,5 % vuotta 2020 pa-
rempi. Sataman liilkennemaarat ovat jatkaneet kasvuaan vuonna 2021. Yhtion inves-
toinnit olivat 0,7 milj. euroa. Investointitaso oli huomattavasti alhaisempi kuin
vuonna 2020. Vuonna 2021 alkaneella investointiohjelmalla mahdollistetaan sata-
man laajentuva toiminta uusien alusten ja kasvavan matkustajamaaran johdosta.
Naantalin satama maksoi osinkoa 350 000 euroa.

5. Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen ulkoinen toimintakate oli 2,9 milj. euroa parempi kuin alkuperai-
sessa talousarviossa. Suurimpana tekijana oli muiden toimintatuottojen kasvu 2,6
milj. euroa verrattuna alkuperdiseen talousarvioon. Kasvu muodostui kayttéomai-
suuden luovutustuloista, joita oli 4,1 milj. euroa. Palveluostot jaivat 0,2 milj. euroa
alle alkuperaisen talousarvion.

Uutena kaupunginjohtajana aloitti heindkuussa
2021 FT Laura Leppadnen.

Kaupunginjohtaja Jouni Mutanen oli uuden kaupun-
ginjohtajan aloitettua virassa vield tyosuhteessa
kaupunkiin syyskuun 2021 loppuun asti perehdytta-
massa seuraajaansa.

kuva: Petra Sundell
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Kesakuussa valittu kaupunginvaltuusto aloitti tyoskentelynsa 23.8.2021 valitsemalla
ensimmaisessa kokouksessaan kaupunginhallituksen ja sen kehittadmis- ja henkil6sto-
jaoston seka lautakunnat ja muut valtuuston valitsemiksi sdddetyt toimielimet.

Elokuussa ja syyskuussa 2021 viranhaltijat jarjestivat uusille luottamushenkilGille kou-
lutusta luottamustoimen hoitamiseen ja lisaksi jarjestettiin yhteiskoulutuksia naapu-
rikuntien kanssa ja ostettiin kaupunginvaltuutetuille mahdollisuus kayttaa Snell-
manEDU:n Halli -tietopankkia.

Hallintopalveluissa tapahtui vuonna 2021 merkittava digitalisaation ja sahkoisten pal-
velujen edistaminen. Tammikuun alusta 2021 otettiin kayttéon tiedonohjaussuunni-
telmaan perustuva asianhallintaohjelma, jonka myo6ta kaikki kaupungin asiakirjat
ovat sahkoisessa muodossa ja ne saavat integroidusta tiedonohjaussuunnitelmasta
sailytysajan, julkisuusarvon ja sadilytyspaikan. Tiedonhallintamallin laatimisen osalta
Naantali oli myds vuonna 2021 seudullinen edelldkavija ja toteuttamisen tapaa esi-
teltiin muille kunnille.

Naantalin opiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasiteltiin lautakun-
nassa yhdessa opiston opetussuunnitelman kanssa toukokuussa 2021. Naantalin kau-
pungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka vastaavat suunnitelmat pe-
rusopetuksen, lukion ja musiikkiopiston osalta on kasitelty vuonna 2020 ja ovat olleet
voimassa arviointivuonna 2021.

Elinvoimaohjelman 2019 - 2022 seurantaraportti kasiteltiin kaupunginhallituksessa ja
kaupunginvaltuustossa kesan 2021 alussa. Raportissa todettiin, ettei mikaan elinvoi-
maohjelman toimenpiteista ole vuoden 2021 kesalla ollut kokonaan tekematta. Puo-
let tavoitteina olleista toimenpiteista oli taysin toteutunut ja puolet oli vield toteu-
tusvaiheessa. Seurantaraportin perusteella strategian karkihankkeisiin perustuvat
elinkeino-ohjelman hankkeet olivat toteutuneet seuraavalla tavalla:

1. Osaava, palveleva ja hyvinvoiva Naantali tavoitteeseen liittyen:

- Kaavoituksella on pyritty tukemaan kauppapalvelujen toimintaedellytyksia.

- Yrityksia on tuettu tyovoiman hankinnassa tiivistamalla yhteistyota oppilaitosten
kanssa.

- Saariston asukkaiden peruspalveluja on turvattu rakentamalla Velkuan koulu ja Ry-
mattylan paloasema seka edistamallda muita palveluverkkouudistukseen sisaltyvia
hankkeita.

- Yritysten uusiutumista ja yhteistyota kaupungin ja yritysten valilld on tuettu ohjaa-
malla yrityksia Turku Science Parkin hankkeisiin seka toteuttamalla ldhiruokahan-
ketta.

2. Hyvien yhteyksien Naantali tavoitteeseen liittyen
- on tehty edunvalvontaty6ta E18 tien suunnittelun ja rakentamisen mahdollisim-
man nopeaksi toteuttamiseksi.
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- Riittavan kattavan ja tarpeisiin vastaavan joukkoliikenteen edistaminen on edelleen
kesken johtuen padosin koronapandemian aiheuttamasta matkustajamaarien alene-
misesta.

- Logistiikkayritysten toimintaedellytyksia on kehitetty hyvien yritystonttien tarjontaa
lisaamalla.

- Pienen rengastien kehittdmissuunnitelma on tehty ja sen viitoitus seka opastus on
toteutettu parantamaan turvallisia kevyen liikenteen vaylia saaristossa.

- Saariston toimivista tietoliikenneyhteyksista on toteutettu kysely helmikuussa 2021.

3. Kasvava ja vetovoimainen Naantali tavoitteeseen liittyen

- Saariston vetovoimaisuutta asuinpaikkana ja matkakohteena arvioidaan vuosittain
yhdessa Visit Naantalin kanssa, asuntomessualueen tontit ovat lisanneet merellisten
tonttien maaraa.

- Saaristoasiain neuvottelukunnan seminaareihin osallistumalla turvataan saaristo-
alueen tehokasta edunvalvontaa.

- Kaavoitushankkeiden kuulemistilaisuuksilla ja tyopajoilla kehitetddan kumppanuutta
asukkaiden, yhdistysten ja yritysten kanssa.

- Yritysten tarpeet on otettu huomioon kaavoituksessa, Naviren ja Perhetalon alueen
yritystonttien esirakentaminen on kdynnistynyt.

- Viestintasuunnitelman toteuttaminen ohjaa tekemista ja markkinointia. Sosiaalisen
median kayttéa on lisatty sekda kaupungin yleismarkkinoinnissa etta tyopaikkojen
markkinoinnissa.

Naantalin kaupungin markkinointisuunnitelma 2021 -2023 hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa toukokuun 2021 lopussa. Se perustuu ylla olevassa elinvoimasuunnitel-
massa mainittuihin kaupungin strategiassa linjattuihin vahvuuksiin. Markkinointiin
on laadittu vuoteen 2023 ulottuva teematasoinen suunnitelma, jonka paaviestina on
"Tuhansien tarinoiden saaristokaupunki”.

Markkinointisuunnitelmassa linjataan, ettd kaupungin markkinointi kuuluu kaikille.
Brandia rakennetaan yhdessa eri toimijoiden kanssa ja kaupunki tukee tata tyota
viestinnalla ja markkinoinnilla.

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvadisena, ettda markkinoinnin ja eri toimijoiden
valisen yhteistydn merkitys on nostettu keskioon.

Tarkastuslautakunta pitda digitalisaation ja sahkoisten palveluiden edistamista
tarkedna ja toteaa tyytyvaisena sen, etta Naantali oli edellakavijana tiedonhal-
lintamallin laatimisessa ja asiakirjahallinnossa on tehty hankintoja, jotka tdh-
taavat sahkoiseen arkistonmuodostukseen.
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» Tarkastuslautakunta edelleen suosittaa, ettd kaupunki kaupunkistra-
tegian 2022 menestysteeman “kilpailukykyinen ymparisto yrityksille”
mukaisesti kaikessa paatoksenteossaan pyrkii edistamaan yritysten
toimintaedellytyksia. Yrittajat tuovat elinvoimaa, tyépaikkoja ja vero-
tuloja kaupungille.

» Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kaupunki arvioi “lkaystavallinen
Naantali ohjelman” uudelleen hyvinvointialueen muutosten myota.

Kuva: Pekka Leinonen

5.1. Tietohallinto

Tietohallinnossa toteutettiin sdahkdisen asioinnin projekteja toimintasuunnitelman
mukaisesti. Palvelualojen toiminnan tukeminen kohdentui jarjestelmamuutoksiin ja
muutamiin uusiin kayttéonottoihin. Tietoturvan parantamista koskevaa suunnitel-
maa toteutettiin useilla toimenpiteillad ja painopiste vuonna 2021 oli vahvasti tieto-
turvan parantamiseen liittyvissa projekteissa.

‘. Tarkastuslautakunta kiittaa selkeda parannusta tietototurvassa luottamushen-
kildiden asioinnin siirryttya kaupungin hallinnoimiin tietoturvallisiin sahkdpos-
tiosoitteisiin.
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Sisdisen tarkastuksen raportti ja tietotilinpdaatds osoittavat, ettd tietohallin-
nossa on vuonna 2021 tehty toimenpiteita, joita aiemmissa arviointikertomuk-
sissa on suositeltu tekemaan.

5.2. Henkilostokertomus

Naantalin kaupungin henkiléstomaara oli vuoden 2021 lopussa 1285 henkil6a, joista
vakinaista henkilostda oli 993. Vakituisen henkiléston maara laski kahdeksalla henki-
I6lla vuotta aiemmasta tilanteesta. Sijaisia ja maaradaikaisia tyontekijoita tarvittiin
mm. koronan aiheuttamien poissaolojen vuoksi hieman edellistd vuotta enemman.
Tyollistettyja oli kaupungin palveluksessa 24 ja oppisopimusopiskelijoita 14. Lisdksi
vuoden 2021 aikana Naantalin opistossa, musiikkiopistossa ja musiikkileikkikoulussa
tyoskenteli noin 83 sivutoimista tuntiopettajaa.

Kunta-alan tyéehtosopimukset uudistuivat merkittavasti 1.9.2021 alkaen. Uutena
tyoehtosopimuksena otettiin kdayttéon SOTE-sopimus, josta tuli suurin kunnallinen
sopimusala. Samaan aikaan varhaiskasvatuksen opettajat siirrettiin kunta-alan tyo-
ehtosopimuksesta opetusalan tyéehtosopimukseen.

Tehtdvakohtaisten palkkojen osalta tyon vaativuuden arviointi (KVTES TVA -jarjes-
telma) vakiintui vuonna 2021. Myds teknisen sopimuksen (TS) vaativuuden arviointi-
jarjestelma saatiin valmiiksi 2021 ja taman seurauksena palkkoja tasattiin vastaa-
maan TVA:n mukaista palkkataulukkoa.

Séhkoisen Kuntarekryn kdyttd on mahdollistanut joustavan ja yhdenmukaisen toi-
mintamallin rekrytointeihin. Rekrytoinneissa on myds kiinnitetty huomiota markki-
nointiin erityisesti toimialoilla, joissa on rekrytointihaasteita. Sijaisten saaminen on
jatkunut vaikeana varsinkin hoitoalalla ja varhaiskasvatuksessa, joten Kuntarekryn si-
jaispankin kayttoa lisattiin.

Kaupunki osallistui virtuaalisille Kuntarekryn rekrytointimessuille 17.3.2021. Naanta-
lin kaupungin messuosastolla kavi 210 vierailijaa. Tama kasvatti rekrytointien naky-
vyytta hetkeksi yli 50 %. Taman lisaksi vahvistettiin somemarkkinointia seka kuvin
ettd videoin. Vuonna 2021 otettiin kdaytt6on myds Kuntarekryn sahkoéinen tayttolu-
pamenettely. Lisdksi rekrytointien nopeuttamiseksi kaupunginhallitus paatti siirtaa
tayttoluvan myontamisen toimialajohtajien tehtavaksi lainmukaisia henkiléstomitoi-
tuksia vaativissa asiakas- ja peruspalvelutehtavissa. Rekrytoinneissa valmistaudutaan
myo6s tulevaan hyvinvointialueuudistukseen ja esim. hallinto- ja tukipalveluiden
osalta rekrytoinnit tehdadan tadyttélupaohjeen mukaan maaradaikaisina enintdan
31.12.2022 saakka.
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» Tarkastuslautakunta suosittaa, etta kaupunki selvittad mahdollisuuksia ja
keinoja, joilla tydvoiman saatavuudessa ja henkiloston pysyvyydessa on-
nistuttaisiin entista paremmin.

Henkilostoohjelman mukainen henkilokunnan muistaminen ja palkitseminen toteu-
tui. Palkitsemisessa korostettiin kertapalkitsemisen eri muotoja pikapalkitsemisena
ja kehittamispalkitsemisena. Kehittamispalkintoja jaettiin innovatiivisuudesta tyoyh-
teisdpalkintoina 11 tyoyhteisolle ja poikkeuksellisen hyvasta tydsuorituksesta tai ke-
hittamisesta yksilopalkintoja 12 henkildlle. Ansio- ja kunniamerkkien saajat seka tyo-
yhteisdkehittamispalkinnon saajien edustajat palkittiin juhlassa syksylla 2021. Ndiden
lisdksi henkilokuntaa palkittiin kiitoksena koronapandemian jaksamisesta kulttuuri-
ja liikuntaetuuden lisddmisella 60 eurolla kevaalla 2021.

Sairauspoissaolot olivat vakituisen henkiléston osalta vuonna 2021 samalla tasolla
kuin vuotta aiemmin (5,4 % teoreettisesta tydajasta). Naantalissa noin kolmasosa va-
kituisesta henkilostosta ei sairastanut lainkaan vuoden 2021 aikana. Madraaikaisen
henkilostdn sairauspoissaolot kasvoivat verrattuna edelliseen vuoteen.

Sairauspoissaolo% ja el sairastaneiden osuus
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Tyotapaturmien maara on kasvanut 39 % edellisvuoteen (2020: 110kpl, 2021:
153kpl). Tapaturmien maara tyopaikalla sekad tydmatkatapaturmien maara on kasva-
nut voimakkaasti.
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Kaupunki teki vuonna 2021 oman tyoéhyvinvointikyselyn henkilostolle, koska tana
vuonna ei toteutettu KuntalO -tutkimusta. Kyselyssa selvitettiin koronapandemian
vaikutusta tyohon ja tydssa jaksamiseen seka kokemusta tyosta palautumisesta. Ky-
selylla kartoitettiin kokemusta tyén merkityksellisyydesta ja haastavuudesta. Ndiden
lisdksi mukana oli tydyhteisd6n, esimiestyohon ja tydnantajaan liittyvia kysymyksia.

Kyselyyn saatiin vastauksia 579 kappaletta, vastausprosentti kyselyssa oli ndin ollen
45 %. Vastaajista 87 % koki oman tyonsa joko merkittavaksi tai erittdin merkittavaksi.
82 % vastaajista koki tydnsa Naantalin kaupungissa haastavaksi tai erittdin haasta-
vaksi. 84 % vastaajista suosittelisi tydnantajaansa ystdvalleen (Kuntal0 2020 86,7 %)
Koronapandemian koettiin lisdinneen seka fyysista etta henkista kuormitusta. Henki-
nen kuormitus heijastuu tyoyhteisdihin ja esimiestyohdn. Myods tyotehtavien ja tyo-
hon kaytetyn ajan koettiin lisdantyneen pandemian aikana. Stressinkokemus seka
tyosta palautumisen puuttuminen tai pitkittyminen nousivat esiin tyohyvinvointia
heikentdvina ja huolta herattavina asioina.

» Tarkastuslautakunta suosittaa, etta sairauspoissaoloja seurataan huolel-
lisesti ja erityisesti ennalta ehkaisevalla toimintatavalla pyritaan niita
vahentamaan.

» Tarkastuslautakunta suosittaa kiinnittdmaan huomiota tyohyvinvointi-
kyselyn vastausprosenttiin.

Kuva: Pekka Leinonen

Kehityskeskustelut kdaydaan vuosittain joko ryhmassa tai yksilotasolla. Tavoite on,
ettd vaikka ryhmakeskustelut kdytaisiin, on jokaisella tyontekijalla muutaman vuoden
valein mahdollisuus yksilokeskusteluun. Vuoden 2020 KuntalO —kyselyssa 73,1 %
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henkilokunnasta ilmoitti kdayneensa joko yksilo- tai ryhmakehityskeskustelun esimie-
hensa kanssa (v. 2018; 78.8%). Kehityskeskustelujen mdara on vahentynyt, mutta ne
koetaan hyodyllisemmaksi.

Tyoterveyshuollon kustannuksissa on selked muutos. Tama johtuu kiinteasta koko-
naishinnoittelusta ja siitd, ettd kaupungissa on systemaattisesti kehitetty ennaltaeh-
kdisevada toimintaa yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Tyoterveyshuollon kustannuk-
sista 68 % kohdistui ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Ennaltaehkaisevalla
tyolla voidaan parhaiten vdahentaa sairauspoissaoloja ja siten myds sairaanhoidollista
tyoterveyshuoltoa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta huolimatta haasteellisesta koronapandemia-
vuodesta, on henkilostohallinto pystynyt viemaan tarkeitd kehittamishank-
keita eteenpdin. Esimerkiksi palkitsemista koskevat ohjeet ja varhaisen tuen
toimintamallin kehittdaminen on ollut esimerkillista. Tarkastuslautakunta
muistuttaa, etta tyohyvinvointia tukevaa palkitsemista tulee edelleen jatkaa.

5.3. Saaristoasiat

Saaristolautakunnan kausi oli edelleen poikkeuksellinen, silla tapahtumia jarjestettiin
vahan. Yhteisty6hankkeita vietiin kuitenkin eteenpain suunnitellusti. Lahimakuja
Naantalista jatkui ja uutena hankkeena alkoi “Mahanpuruja muovista” -hanke Pida
saaristo siistinad ry:n kanssa. Tuki saariston yhdistyksille toiminnan jarjestamiseen ja
kehittamiseen toteutui edellisvuosien tavoin. Avustuksilla on mm. kunnostettu
Samppavuoren nakdétorni Livonsaaressa ja Villivuoren luontopolku Merimaskussa.

Ranta- ja venesatama-alueiden kehittamisessa lautakunta on ollut mukana usealla
alueella. Hankan rannan odotustila, Teersalon rannan palvelurakennus ja Merimas-
kun rannan kunnostustyot valmistuivat, niiden lisaksi Palvan rantaan lautakunta esitti
tekniselle lautakunnalle valojen lisaamista ja liikkennemerkkien siirtoa turvaamaan
koulutietd. Saaristolautakunta hankki huomioliivit Naantalin saariston 2-6 luokille ja
Velkualle lisaksi 7-9 luokkalaisille.

Velkua-Livonsaaren, Merimaskun ja Rymattylan saaristotiedotteiden yhdista-
minen yhdeksi, nelja kertaa vuodessa ilmestyvaksi tiedotteeksi lisaa tietoi-
suutta lahialueen tapahtumista, harrastusmahdollisuuksista sekda Naantalin
[ahipalveluiden saatavuudesta saaristossa ja vahentaa taittotyota.

» Tarkastuslautakunta suosittaa saariston verkkoyhteyksien edelleen ke-
hittamista.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakate oli 2,1 miljoonaa euroa alkuperaista ta-
lousarviota parempi. Tulot ylittyivat 3,2 miljoonaa euroa ja menot ylittyivat 1,1 mil-
joonaa euroa. Koronatuet maksettiin pdaosin valtionavustuksina hakemuksesta ja
ndita kertyi yhteensa 2,5 miljoonaa euroa. Henkilostomenot ylittivat muutetun ta-
lousarvion 0,8 miljoonaa euroa ja ostopalvelukustannukset alittuivat 0,2 miljoonaa
euroa. Ostopalvelujen ylitys olisi ollut huomattava ilman erikoissairaanhoidon kus-
tannusten jaamista 2,7 miljoonaa euroa alle talousarvion. Palvelujen kaytto jai alle
talousarvion 1,7 miljoonaa euroa, ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri palautti ja-
senkunnilleen yhteensa 26,0 miljoonaa euroa, josta Naantalin osuus oli 1,0 miljoonaa
euroa.

Sosiaali- ja terveystoimea kuormitti valtakunnallisen strategian mukainen testaus, ro-
kottaminen ja jaljittdminen. Lisdksi huolehdittiin Naantalin sataman vaatimista maa-
hantulon terveysturvallisuustoimista. Kustannuksia naista aiheutui 2,5 miljoonaa eu-
roa, ja niita kattamaan saatiin vastaavan suuruinen valtionavustus. Lisaksi eri toimin-
noissa suojautuminen seka sijaiskustannukset henkiléstén poissaolojen vuoksi ai-
heutti lisdkustannuksia mutta myos lisaa tyota.




Naantali 5

A v A

szvd: Petra Sclfll. B

Edelleen vuonna 2021 Koronapandemiasta johtuen osa palveluista jouduttiin kes-
keyttdmaan osittain tai kokonaan. Sosiaalipalveluissa asiakkaiden tapaamista etdna
lisattiin ja potilastydn osalta etdvastaanottoa hyddynnettiin. Etdatéiden mahdolli-
suutta hyodynnettiin sellaisten tyontekijoiden osalta, joille se oli mahdollista. Suo-
jainten kaytto, hygienia ja muut turvatoimet vaikeuttivat normaalia tyoskentelya
huomattavasti ja sijaisia jouduttiin kdyttamaan normaalia enemman (sairauspoissa-
olot, karanteenit). Tilanne sijaisten saatavuuden suhteen heikkeni merkittavasti.

6.1. Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden strategiset ja operatiiviset tavoitteet toteutuivat hyvin. Talous to-
teutui hyvin, vaikka vuonna 2021 uutena tehtdavana koronan myota tulleet rajan ter-
veystarkastukset aiheuttivat lisdtyotd ja kustannuksia. Toimintakatteen loppusum-
maksi muodostui 5 338 139 euroa, mika alittaa alkuperdisen syksylla 2020 laaditun
talousarvion 3,4 %.

Palvelujen saatavuus terveyskeskuksessa oli koronapandemiasta huolimatta hyva,
palvelut pystyttiin tarjoamaan hoitotakuun asettamissa rajoissa, kiireettoman laaka-
rin vastaanoton keskimaaradistd jonotusaikaa pystyttiin vahentamaan suunnitelman
mukaisesti. Henkilokuntavajeen vuoksi terveyskeskusosaston paikkojen lukumaaraa
vahennettiin kahdeksalla (36->28) ja ladkareidenkin osalta jouduttiin ensimmaista
kertaa turvautumaan ostopalveluihin.
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6.2. Hoito-ja vanhuspalvelut

Henkilokunta tyoskenteli koko vuoden erittdin haasteellisissa ja raskaissa tyoskente-
lyolosuhteissa. Sijaisten rekrytointi on ollut entistakin haastavampaa, joka edelleen
aiheutti paitsi haasteita henkilostoresurssin riittavyyteen, myos vaikutti hoito- ja van-
huspalvelujen palvelurakenteeseen.

Ikaystavallinen Naantali -ohjelma vuosille 2021 — 2024 hyvaksyttiin sosiaali- ja ter-
veyslautakunnassa kaupunginvaltuustossa 15.03.2021. Ohjelmassa linjataan ikdih-
misten palvelurakenteen lisdksi hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya edistavia ja
yllapitavia palveluja, ikdihmisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia edistavia
palveluja, avo-, seka asumispalveluiden ja elinympariston kehittamista.

6.3. Muut tulosalueet

Palvelut onnistuivat strategisissa tavoitteissaan paaosin hyvin. Haasteita riitti. Pitka-
aikaistyottomien aktivointi jai alhaiselle tasolle. Lastensuojelun kotiin tehtava varhai-
sen vaiheen perhekuntoutus jai 57%:iin, kun tavoite oli 90%. Sosiaalihuoltolain mu-
kaisien palveluiden palvelutarpeen arvioinnit ja -ohjaukset, tuen ja tyon maaran
nousu oli huomattava (ilmoituksien maara 2021 247kpl ja vuonna 2020 79kpl). Toi-
saalta hyvia tuloksia on saavutettu jokaisella tulosalueella yksittdisten mittareiden
osalta, mm. lastensuojelussa perhehoidon osuus lasten sijaishuollosta oli 59%, kun
tavoite oli 50%.

» Tarkastuslautakunta suosittaa, etta sosiaali- ja terveyspalvelut raportoi-
taisiin v. 2022, siten etta kaupungin vastuulle jaavat palvelut erottuvat
omana selkedana kokonaisuutenaan.

» Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kaupunki turvaa laadukkaat palvelut
ja hyvan henkilostohallinnon, siten ettd myos kaupungille jadvat palve-
lut jatkuvat laadukkaina hyvinvointialueen ottaessa vastuun sille siirty-
vista toiminnoista.

Toimialan mittarit ovat laadukkaita ja niiden toteutuminen on selkeasti ra-
portoitu, mika helpottaa tarkastuslautakunnan tyota.
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7. Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelujen toimintakate on 0,1 miljoonaa euroa alempi kuin alkuperadisessa ta-
lousarviossa. Tuotot ylittyivat 0,3 miljoonaa euroa alkuperaiseen talousarvioon ver-
rattuna. Suurin muutos talousarvioon verrattuna on avustusten suuri maara. OKM
jakoi koronan jalkihoitoon valtionavustuksia, joita saatiin 0,7 miljoonaa euroa. Menot
ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousarviosta. Henkilostomenot ylittyi-
vat 0,3 miljoonaa euroa ja materiaalimenot ylittyivat 0,3 milj. euroa.

Sivistystoimessa korona aiheutti seka tulojen ettd menojen kasvua. Opetus- ja kult-
tuuriministerio myonsi kaikkiaan 0,7 milj. euroa erilaisia avustuksia koronan vaiku-
tusten hoitoon. Avustuksilla palkattiin paasaantoisesti uutta henkilostoa, joten vas-
taavat kulut |6ytyvat menopuolelta. Tulot jaivat saamatta toiminnasta, jota ei voitu
rajoitustoimien vuoksi jarjestaa.

7.1. Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon yhtena paaasiallisista tavoitteista vuodelle 2021 oli uudiste-
tun palveluverkon toteuttaminen. Velkuan uusi koulu otettiin kdyttéon ja Perhetalon
alueen investointien suunnittelu jatkui suunnitelman mukaan.

w y

kuva: Teemu Mdki
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Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvaisena, ettd haastavassa tavoitteessa, kaik-
kien peruskoulunsa paattavien sijoittamisessa jatko-opintoihin onnistuttiin.

Ennuste oppilasmaarien kehityksesta vuoteen 2030 mennessa
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7.2. Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen suunnitelmana vuodelle 2021 oli toimintakulttuurin ja osaavan
henkil6ston huomiointi sekda mm. lapsen varhaisen tuen vahvistaminen. Arviointi ti-
latarpeesta suhteessa lasten ja henkildston maaraan on tarkedssa roolissa toiminta-
resurssien kannalta ja toimenpiteita on tehty osana palveluverkkosuunnitelman to-
teuttamista. Oikea-aikaisia lapsen tuen toimenpiteita on kehitetty edelleen.

Henkilostolle on tehty henkilostokysely osana tyénhyvinvoinnin tarkastelua. Toi-
minta- ja taloussuunnitelman henkilostétavoitteiden toteuttamisen osalta maaralli-
sen mittariston lisaksi laadullisia tekijoita voidaan korostaa.

7.3. Perusopetus

Perusopetuksen tavoitteet tieto- ja viestintatekniikan hyddyntamiseksi opetuksessa
ovat toteutuneet pandemian haasteiden kautta ja jalkauttaminen on ollut normaali-
toimintaa nopeampaa seka henkiloston ettd oppilaiden keskuudessa. Toimenpiteisiin
on ryhdytty [ahiopetuksen puuttumisen tuoman vajeen kiinni saamiseksi. Lahiope-
tuksen ja oppilaiden hyvinvoinnin arviointiin yhdessa SoTe-uudistuksen tuoman op-
pilashuollon muutoksen osalta on jo kiinnitetty huomiota. Palveluverkkouudistus on
edennyt suunnitellusti mm. Velkuan yhtendiskoulun kayttéonotolla.
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7.4. Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen téahtaimessa vuodelle 2021 olivat Naantalin lukion vetovoimaisuu-
den kehittaminen, uuden opetussuunnitelman kayttoonottoon liittyvat toimenpiteet
sekd valmistautuminen oppivelvollisuuden laajentumisen toteuttamiseen kaytan-
nossa. Haasteena on ollut oppilaskohtaisen nettomenon kasvu, joka voi vahvistua lai-
tehankintojen myota edelleen.

Lukio pyrkii ohjaamaan oppilaita kansainvalisyyteen eri projektien avulla, jotka ovat
havaittu olevan tarkeita oppilaille eri kulttuurien ymmartamisessa ja maailmankuvan
muodostamisessa.

7.5. Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut

Tarkea osa oppilaan hyvinvointia ja oppimisprosessia ovat tuki- ja hyvinvointipalve-
lut. Palveluiden tarkoituksena ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistdminen yhteistyossa sosiaali- ja terveystoimen seka nuorisopalveluiden kanssa.
Moniammatilliset hyvinvointitiimit ohjaavat suunnittelu- ja kehittamishankkeita.

Tavoitteiden ja mittariston osalta on tarkeda varsinkin nykyisessa muutosvaiheessa,
ettd pystytaan selkeasti arvioimaan toiminnan onnistuminen vuoden aikana.

7.6.  Opistot

Naantalin opiston ja Naantalin musiikkiopiston tavoitteina ovat laadukas seka asukas-
lahtoinen opistopalvelu koko Naantalin alueella.

Henkisen hyvinvoinnin lisddaminen taitojen samalla lisddntyessa ovat toiminnan tar-
keitd lahtokohtia. Haasteen pandemian aikana ovat olleet oppilasmaaran kehitys.
Huomiota kiinnitetdaan opetustuntien ja valtionosuustuntien maaraan.

7.7.  Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on jarjestaa kaikille avoimia juhlia ja tapahtumia, li-
saksi kohdennettua kulttuuritarjontaa eri ryhmille. Yhteistyo paikallisten yhdistysten
kanssa on tarkeda ja heiltd myos ostetaan tapahtumia. Lisdksi kattava seudullinen
yhteistyoverkosto on merkittava osa kulttuuripalveluita. Kulttuurilautakunnan jaet-
tavana oleva avustussumma on koko vuodelle 22 000 €, josta jaetaan seka perus- etta
kohdeavustukset.
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Koronapandemiarajoitukset vaikuttivat viela kulttuuritapahtumien jarjestamiseen.
Tilaisuuksia jouduttiin perumaan ja siirtdmaan myohdisempdan ajankohtaan seka
verkkoon. Esimerkiksi Naantalin musiikkijuhlat peruuntui kesan osalta ja siirtyi verk-
koon. Lux Gratiae konsertti jarjestettiin samoin kuin Naantalin Luostaripdivat, joille
Keskitien saatio myonsi 10 000 euron avustuksen.

Lahikirjastojen toiminnan monipuolistaminen ja palvelun kehittaminen aloitettiin Ry-
mattylan kirjastosta siirtamalla lahikirjastot osittain omatoimikirjastoiksi. Naantalin
paakirjaston toisen kerroksen laajentamiseen ja uudistamiseen varattiin kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan vuoden 2021 talousarvion investointiosaan 174 000 euron
suuruinen maararaha kalustehankintoja varten. Vaski-kirjastojarjestelman vaihdok-
sen jalkeen 4.6.2021 otettiin kayttoon uudistettu paakirjaston toinen kerros.

Naantalin liikuntapalvelut osallistui UKK-instituutin organisoimaan KunnonKartta -va-
estotutkimukseen. Tutkimus pureutuu suomalaisen tyoikaisen vaeston fyysisen aktii-
visuuden (liikkumisen), paikallaanolon (liikkumattomuuden), unen ja fyysisen kunnon
objektiiviseen mittaamiseen ja muutosten seurantaan. Vaestorekisterikeskus poimii
osallistujat (20-69-vuotiaat) vdestorekisterista painotetulla satunnaisotannalla. Tut-
kimuksessa on mukana yhteensa 10 500 henkil63a, 1 500 kustakin seutukunnasta. Kul-
takin alueelta otos muodostetaan alueen kuntien asukasluvun mukaisessa suhteessa.

“Q*‘Kirjastopalvelut saivat tehtyjen uudistusten ansiosta saariston kyselyssa erin-
omaiset arvosanat.

Kuva: Petra Sundell
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» Pandemian jalkihoito tulee todenndkoisesti myods haastamaan henkil 6-
kuntaa, koska lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on saattanut hei-
kentya kriisin myo6ta. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd koronapande-
mian jalkihoitoon kiinnitetaan erityista huomiota.

» Tarkastuslautakunta suosittaa sivistystoimen toiminnan mittariston ke-
hittamista selkeammin toiminnan tavoitteita kuvaaviksi.

Koronapandemia vaikutti merkittavasti myds vapaa-aikapalveluihin, kun suuri osa
toiminnasta jouduttiin keskeyttdmaan ja tilat sulkemaan. Toisaalta esim. liikuntapal-
velut kehittivat uudenlaista toimintaa ulkotiloihin.

8. Tekniset palvelut

Teknisten palvelujen (ml. taseyksikot) toimintakate oli 2,2 miljoonaa euroa parempi
kuin alkuperdisessa talousarviossa. Tuotot ylittyivdat 1,9 miljoonaa euroa ja menot
alittuivat 0,3 miljoonaa euroa. Tilalaitoksen toimintakate oli 0,1 milj. euroa talousar-
viota parempi ja vesilaitoksen 0,2 milj. euroa talousarviota parempi.

Teknisten palveluiden vuoden 2021 toimintakatteen toteutuma on 2,2 milj. euroa ar-
vioitua parempi, Johtuen paaosin energiatuotannon poikkeuksellisen hyvastd myyn-
titulosta 2,0 milj. €. My06s vesihuolto toteutui 0,2 milj. €, tilalaitos 0,1 milj. €Ja raken-
nusvalvonta 0,26 € arvioitua positiivisempana, mita osittain selittdaa teknisten palve-
luiden palvelukeskuksen vajaaksi jaanyt sisdinen laskutus, Jossa henkilostokustan-
nuksia jai kohdentamatta yhteensa 122 t €. Koronapandemia on vaikuttanut teknis-
ten palveluiden toimintaan yllattavan vahan. Suurimmat vaikutukset ovat kohdistu-
neet ateria- Ja siivouspalveluihin seka tilapalveluiden ulkoisiin vuokriin. Ateria- Ja sii-
vouspalveluissa on Jouduttu muuttamaan toimintatapoja Ja henkilost6lta on vaadittu
suurta Joustoa. Tilapalveluiden ulkoisiin vuokriin on mydnnetty huojennuksia

Teknisessd toimessa (ml. taseyksikot) korona aiheutti tulonmenetyksia (vuokra-
huojennukset) sekd kustannusten nousua. Kustannuksia lisdsi etenkin suojautumi-
nen, lisdantynyt tarve siivoukseen ja siihen liittyneet tarvikkeet.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tekniset palvelut ovat haastavassa henkilostoti-
lanteessa onnistuneet kehittamaan ratkaisuja, joilla kaavoitusta on edistetty ja
asuntotuotanto on pysynyt tavoitellulla tasolla.
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» Tarkastuslautakunta suosittaa teknisten palveluiden toiminnan mittariston ke-
hittamista selkedammin toiminnan tavoitteita kuvaaviksi.

» Tarkastuslautakunta suosittaa, etta kaavoitustilannetta tulee seurata ja turvata
osaava henkilosto.

8.1. Ymparistoohjelma ja HINKU-hanke ja muut hankkeet

Valtuusto hyvaksyi maaliskuussa 2020 ymparistoohjelman 2020-2024 ja ohjelmaa to-
teutettiin viemalla toimenpiteita talousarvioon ja seuraamalla yksittaisten toimenpi-
teiden toteutumista.

Kaupunki on liittynyt vuonna 2021 Suomen ymparistokeskuksen koordinoimaan
Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU)-verkostoon, jossa tavoitellaan 80 prosentin
paastovahennyksia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Kaupungin osallis-
tuminen muihin ylikunnallisiin ymparistdhankkeisiin on selostettu ymparistosuojelun
tulosalueella.

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvaisena, ettda ymparistéohjelmaa on seurattu
valtuuston edellyttamalla tavalla ja kaupunki on liittynyt hiilineutraaliutta edis-
tavaan HINKU -verkostoon.

8.2. Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan sdahkoinen arkisto kauppa.lupapiste.fi on avattu ja on asiakkai-
den kdytossa. Rakennusvalvonnan uuden taustajarjestelman kilpailutus saatiin paa-
tokseen 2021. Uusi jarjestelma tulee kayttoon 2022.

Rakentamisessa on ollut vilkas vuosi, joten resursseja on siirretty lupakasittelyyn.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd rakennusvalvonta on hienosti vuosien aikana

kehittanyt sahkoisia tyovalineita seka henkilostd on sitoutunut ja motivoinut
tehtavaansa, joka nakyy hyvana ja nopeana palveluna kuntalaisille.

8.3. Ateria- ja siivouspalvelut

Ateriapalveluiden ja siivouspalveluiden tehostamishankkeissa onnistuttiin pdasaan-
toisesti hyvin ja koronapandemian vaikutuksiin pystyttiin hyvin vastaamaan. Esimer-
kiksi tehostettua siivousta kohdennettiin ja annospakattuja aterioita jaettiin kou-
luilla. Havikkiruoan hyodyntaminen on tarkea tavoite.
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Lahiruokapaivia on toteutettu kaikille asiakkaille nelja kertaa vuodessa, jolloin kaikki
mahdolliset raaka-aineet ovat olleet Iahituotantoa. Havikkiruoan myynti on aloitettu
ruokailuajan paatyttya.

Tarkastuslautakunta kiittaa ateriapalveluja siita, etta lahiruoan kayttda ja havik-
kiruoan myyntia on lisatty vuonna 2021.

» Tarkastuslautakunta muistuttaa teknisten palveluiden toimialaa toimin-
nan tehokkaasta organisoinnista seka kriittisesta tarkastelusta mita teh-
tavia on tehokasta tehda itse

8.4. Investoinnit

Kaupunkistrategian 2022 mukaan kaupungin taloudelliset nakékohdat ovat linjauksia
ja tavoitteita, jotka varmistavat, ettd kaupungin toimintaa ja taloutta johdetaan siten,
ettd palvelut jarjestetaan tehokkaasti ja taloudellisesti ja etta Naantalilla on edelly-
tykset toteuttaa kaupungin kasvun ja positiivisen rakennemuutoksen edellyttamat li-
sainvestoinnit. Tavoitteena mm. on, ettd vahintaan 60 % kaupungin ja kaupunkikon-
sernin investoinneista rahoitetaan tulorahoituksella (seuranta kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla).

Investointihankkeiden maararahoja jai kayttamatta kokonaisuudessaan 878 000 eu-
roa. Investointiosassa oli kuitenkin isoja kaupunginvaltuustossa hyvaksymattomia yli-
tyksia. Merkittavimmat maararahaylitykset olivat Luonnonmaan asunto- messualue,
ylitys noin 331 000 euroa. Kalevanniemen koulun (ylitys noin 515 000 euroa) seka
Velkuan koulun (ylitys noin 220 000 euroa) osalta kustannukset painottuivat enna-
koitua enemman vuoteen 2021.

» Tarkastuslautakunta suosittaa, etta kaupungin investoinnit suunnitellaan
huolellisesti, jotta strategian mukainen tavoite investointien kattamisesta tu-
lorahoituksesta toteutuu ja vuosikate kattaa poistot.

» Tarkastuslautakunta suosittaa edelleen kiinnittdmaan enemman huomiota
investointikohteiden etukateissuunnitteluun ja resurssointiin, jotta isoja yli-
tyksia ei tapahdu.

> Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd rakennuskustannusten noustessa varau-
dutaan pitamaan kustannukset kaventuvan investointivaran puitteissa.
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9. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Tilinpaatoksessa kerrotaan, ettd voimassa olevan vakuutussopimuksen osana on
edellytetty, ettd sopimuskauden aikana tehdaan yhteistyona kaupungin riskianalyy-
sia ja sen paivitystd. Riskianalyysin tavoitteena ei ole projektiluontoinen ty6 vaan
saada riskianalyysin paivittaminen osaksi kunkin toimialan ja yksikon vuosirutiinia
seka paivittaa arviot aina merkittdavan toimintaympariston muutoksen perusteella.
Riskianalyysin laadintaa pyritaan kehittamaan tyévalineiden osalta helpommaksi.

Riskienhallinnan organisoituminen jarjestettiin uudelleen vuoden 2021 alussa. Kau-
punginjohtajan paatdksella asetettiin tietoturva- ja tietosuojaryhma, joka korvaa ai-
kaisemman tietoturvatyéryhman. Lisaksi kaupunginjohtajan johtoryhma toimii jat-
kossa kaupungin riskienhallinnanjohtoryhmana. Kaupungin riskienhallintapolitiikka
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa syksylla 2014. Riskienhallintapolitiikka on tar-
koitus paivittaa vuoden 2022 aikana.

Toimialat ovat suorittaneet riskienhallinnan tilan itsearvioinnin. Yhteenvedon perus-
teella voidaan sanoa riskienhallinnan tilan olevan edellisvuoden tasolla.

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen tilintarkastajalta saatuun positiiviseen pa-
lautteeseen vuoden 2021 toimista sisdisen tarkastuksen osalta seka siihen, etta
sisdisessa tarkastuksessa ei ollut huomautettavaa.
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10. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2021 valtuuston kasitelta-
vaksi.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista
suosituksista vastaukset kaupunginhallitukselta 31.10.2022 mennessd. Kaupungin-
hallituksen kasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi kaupunginvaltuus-
tolle ja tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta yhtyy kaikilta osin tilintarkastajien ndkemykseen ja ehdottaa ti-
linpaatoksen vahvistamista seka tili- ja vastuuvapauden mydntdmista tili- ja vastuu-
velvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

Naantalissa, 24.toukokuuta 2022
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