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Naantali capful
PROJEKTIN TARKOITUS JA TAVOITTEET

Naantalin strategiaprosessissa maaritettiin tulevan

strategiakauden strategiset paamaarat, ja kartoitettiin

strategisten vaihtoehtojen kautta kaydyn keskustelun avulla
tulevan strategiakauden tarkeimmat strategiset painopisteet.
Painopistevalintojen pohjalta muodostettiin tulevan
strategiakauden tavoitteet ja toimenpiteet vuoteen 2025.
Taman lisaksi prosessissa maaritettiin kaupungin strategiset
keinot, seka paivitykset Naantalin arvoihin ja visioon 2030.
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Naantali

MARRASKUU 2021

Johtoryhma 1 (4h)
1.11. klo 12-16
Valtuustoseminaari (Iasna)
30.11. Klo 17-20

Projektin kdynnistaminen

ja tiedonhankinta

NAANTALIN STRATEGIAPROSESSI

JOULUKUU 2021 TAMMIKUU 2021

Johtoryhma 3 (3h)

Johtoryhma 2 (3h) 20.1. klo 9-12
1.12. klo 13-16 Johtoryhma 4 (3h)
26.1. klo 9-12

Strategisten
vaihtoehtojen
kuvaaminen ja

Strategisten
vaihtoehtojen luominen

HELMIKUU 2022

Yrittajatyopaja 2.2. 13.00-
16.00
KH tyopaja 17.2. 15.30-
18.30
Johtoryhma 5 (3h)
2.3.klo 13-16

Strategisten
vaihtoehtojen arviointi

MAALISKUU 2022

KH-tyopaja 2
9.3. klo 15.30-18.30
Johtoryhma 6 (3h)

16.3. klo 13-16

Strategiset valinnat ja

tavoitteet

capful

HUHTIKUU 2022

Valtuustoseminaari 1 7.4.
klo 17-19
Johtoryhma 7 (3h)
20.4. klo 13-16

Valtuustotyoskentely

Johtoryhma 1:

Projektin lahtokohdat:
viitekehys, tavoitteet, resurssit,
organisoituminen

Tarkemmat odotukset
tuloksista ja tuotoksista

Toimintaymparistdanalyysit ja
vaikutusten arviointi
Naantaliin

Keratyn datan
kokonaisanalyysi ja
johtopaatokset, fasilitointi

Valtuustoseminaari
« Strategian aloitusseminaari

(toimintaymparistdanalyysi,
odotukset, strategisten teemojen
tunnistaminen)

Johtoryhma 2:

.

.

konkretisointi

Johtoryhma 3:

Tiedonkeruun tulosten
raportointi

+ Vaihtoehtojen tuottaminen

+ Vaihtoehtotaulukon
Strategisten vaihtoehtojen koostaminen
organisoivat pddmaarat ja

reunaehdot » Vaihtoehtojen hyvét ja

huonot puolet kuvauksiin
Vaihtoehtoteemojen
tunnistaminen

Vaihtoehtojen tuottaminen Johtoryhma 4:

« Strategisten vaihtoehtojen
konkretisointi ja mahdollinen
kvantifiointi: taloudelliset
vaikutukset yms.

Toimialojen vastuuttaminen
vaihtoehtojen tunnistamiseen

 Vaihtoehtojen
vertailutaulukot

* KH tydpajan suunnittelu

Yrittdjatyopaja
* Elinkeinojen strategisten

suuntavaihtoehtojen
kommentointi

Kaupunginhallituksen
tyopaja: Strategiset
paamaarat ja reunaehdot

Strategisten vaihtoehtojen
kuvaaminen ja arviointi

Johtoryhma 5:

+ Tyopajassa tyOstettyjen
strategisten vaihtoehtojen
jatkokehittaminen

+ Naantalin strategiset
paamaarat ja visio

+ Kyselyt 21.2.-4.3 (valtuusto,
henkiléstd, kuntalaiset)

Kaupunginhallituksen
tyopaja: Naantalin visio ja
strategisten toimenpiteiden
priorisointi

Johtoryhma 6:

» Naantalin strategisten
kokonaisvaihtoehtojen/osa-
vaihtoehtojen kiteytys
strategiaperustaksi

Strategisten tavoitteiden
valmistelu strategisten
valintojen pohjalta

Valtuustotydpajan
suunnittelu

Valtuustotyopaja:
Strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden maarittely

Johtoryhma 7:

Strategiarakenteen ja
tavoitteiston, seka
strategiakokonaisuuden
eheyden varmistaminen

Projektin muut havainnot ja
johtopaatokset

* Loppuraportointi

« Seuraavat askeleet
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Naantali ) ) canful
PROJEKTIN TYORYHMA JA ORGANISOITUMINEN P

Naantalin strategiaprosessi

Johtoryhma

T . Tiedonhankinta
Projektijohtaja ;| 7iina Rinne-Kyldnpéd
Laura Leppanen » Lahtotietojen jalostaminen Naantalin strategiatyon pohjaksi
Riitta Luotio * Toimintaymparistdanalyysi
/(in.7mo Kuusimék/’ + Nykyisen strategian ja olemassa olevien linjausten vaikutukset
Jisenet j'?'em,;a“o/f/a strategisiin vaihtoehtoihin
iro roynonen - Kyselyt valtuustolle, henkilsstolle ja kuntalaisille
Heli Lahteenmdéki
Irmeli Niittyméki N
Juha Takanen Tyopajat
+ Ohjatun tydskentelyn fasilitointi valtuuston ja hallituksen kanssa
Paul Hermansson . . N . . . - .
strategiaperustan ja myohemmin kaupungin strategian luomiseksi
Capful . Justus Jokela
Kimmo Kivinen « Kaksi puolen paivan hallitustydpajaa, yksi puolen paivén
valtuustotydpaja ja yksi kahden tunnin yrittajatyopaja
* Osallistujina kunnanhallitus, valtuusto, kehitys- ja henkildjaosto ja
Yhteenséd 7 puolen péivdn mittaista tapaamista. Naantalin yrittajat.
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NAANTALIN STRATEGISET PAAMAARAT
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Naantali STRATEGIAN PAAMAARAT capful

Naantalin menot ja tulot ovat tasapainossa.
+ Tiukentuvassa taloustilanteessa sailytetdaan -mahdollisuus tulevaisuuden rakentamiselle.

Veroprosentti on kilpailukykyinen seudullisesti ja valtakunnallisesti.

« Tarkistetaan maksujen ja taksojen perusteet ja taso.

Naantalissa vallitsee taloudellisesti kestava investointitaso ja investoinnit tukevat viestonkasvua.
» Vahva investointiohjelma jatkuu poliittisesti hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti. Selvitetdan vaihtoehtoiset toimintamallit suunnitelmakauden investointien osalta.
* Asukaskohtainen velkamaara on kuntien keskiarvon alapuolella.
» Investoinneista katetaan vahintdan 60 % tulorahoituksella kolmen vuoden aikajaksolla.

Naantali houkuttelee asukkaita, yrityksia ja matkailijoita.
* Palvelutasoa tarkastellaan rohkeasti, myds yritystoiminnan nakdkulmasta.
* Vahvistetaan veto- ja pitovoimaa.
* Tyopaikkaomavaraisuutta kasvatetaan.

Naantalin toiminta ja palvelut ovat tehokkaita.
» Paatoksenteko on ketterdd, hallinto matalaa. Padtokset syntyvat asiantuntevan valmistelun pohjalta, lahella asiakkaita.
* Kaupungin palvelujen nettokustannukset ovat kilpailukykyiset vertailukuntiin sekd maan keskiarvoon néhden.

Toimenpiteet:
» Houkuttelemme yrittdjamyonteisyydella ja joustavilla palveluilla uusia yrityksid, sekad kehitimme Naantalin tyopaikkaomavaraisuutta.
» Varmistamme riittavilla kaavoituksella, houkuttelevalla asumisymparistolld ja monipuolisilla asumismuodoilla Naantalin muuttovoiton.

» Kohdennamme taloudelliset panostukset kestdavaan kaupunkikehittamiseen, hyvinvointiin ja yritysten toimintaedellytysten edistamiseen.



Naantali STRATEGIAN PAAMAARAT capful

Naantali-on turvallinen asuinpaikka
« Rakennettuja ymparistdja suunnitellaan, toteutetaan ja muokataan turvallisuuden lisddmisen nakokulmasta. Tehddan aktiivista turvallisuusyhteisty6ta viranomaisten
kanssa.

Yrittdjaystavallisyyteen panostetaan.
* Naantali luo palveluillaan hyvét edellytykset yritysten toiminnalle ja elinvoimalle.
*  Yrittajaystavallisyys nakyy kaupungin toiminnassa laajasti.
+  Yrittdmisen ja sijoittumisen edellytyksia kehitetdan aktiivisesti.

Palvelutasoa tarkastellaan rohkeasti.
+ Naantalin asukastyytyvaisyysarviot pysyvat hyvalla tasolla. Palvelut ovat toimivat ja asiakaslahtoiset.
* Naantalilla on vahva perheystavallinen imago.
« Naantalin toiminta on tehokasta ja kustannustietoista. Matala organisaatio vastaa nopeasti asiakkaiden tarpeisiin. Tiedolla johtaminen vahvistuu.

Kuntalaisten yhteiséllisyys ja osallistuminen vahvistuvat.
* Vahvistamme positiivista Naantali-henkea. Edistamme aktiivisesti asukkaiden, kunnan ja kolmannen sektorin vélista omaehtoista toimintaa.
+  Kaupunki toimii osallistavasti ja asukkaiden moninaisuus huomioiden. Kuulemme ennakoiden asukkaita ja yrityksia asukkaiden ja yritysten olosuhteisiin vaikuttavissa
asioissa.
+  Vaikuttamistoimielimia ja asukasraateja hyodynnetaan aktiivisesti strategisissa kysymyksissa.

Toimenpiteet:
» Ylldapidimme vaikuttavaa ennaltaehkaisevaa tyota ja palveluita kuntalaisten hyvinvoinnin takaamiseksi.

» Kannustamme kuntalaisia kattavien liikunnan, kulttuurin ja vapaa-ajan palveluiden piiriin.

» Kehitamme kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta.



Naantali STRATEGIAN PAAMAARAT capful

Naantali toimii vastuullisesti ympariston hyvaksi
» Kaupungin imagoa vastuullisena toimijana ympaéristo- ja ilmastoasioissa vahvistetaan.
+ Kaupunki toimii Saaristomeren parhaaksi yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa tavoitteena konkreettiset toimenpiteet ravinnekuorman vahentamiseksi.
» Naantali hakee uusia avauksia kiertotalouden edistdmisesta ja energiasektorista.
» Kaupunki on aktiivisena toimijana mukana HINKU-verkostossa.
* Kestava elaméntapa on osana varhaiskasvatuksen ja koulujen pedagogiikkaa.
* Rakentamisessa huomioidaan saavutettavuus ja esteettomyys. Tilankayttd on kustannus- ja energiatehokasta.

Naantali on sosiaalisen kestidvyyden edelldkavijana
* Huolehditaan heikoimmassa asemassa olevista yhteistydssa kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen kanssa.

* Panostetaan vaikuttavaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Kehitetdan yhdyspintoja hyvinvointialueelle. Poliittisella edunvalvonnalla vaikutetaan sosiaali-
ja terveyspalvelujen sdilymiseen omalla paikkakunnalla.

» Varaudutaan tydllisyyspalveluiden siirtymiseen kuntien vastuulle.
Toimenpiteet:

» Huomioimme Naantalin lahiympariston ja luonnon kaavoituksessa ja rakentamisessa, ja suojelemme Saaristomerta konkreettisin
toimenpitein.

» Vahennimme Naantalin hiilijalanjédlkea sitoutumalla ilmastotavoitteisiin, kasvattamalla uusiutuvan energian osuutta ja toimimalla
aktiivisesti HINKU-yhteistyossa.

» Huolehdimme yhdenvertaisuuden toteutumisesta.
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NAANTALIN STRATEGISET TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET




Naantali MALTILLINEN KASVU capful

Tavoite:

Naantali on elinvoimainen kaupunki.

Eri kaupunginosia on kehitetty kasvumahdollisuudet ja palveluverkko huomioiden.

Etatyontekijat ja monipaikkainen tyo on lisdnnyt kaupungin vetovoimaa ja tuonut Naantaliin vireytta ja kaupallista ostovoimaa.

Toimenpiteet:

» Tuetaan muuttovoittoa harkitulla maankaytolla ja suunnittelulla seka toteutetaan aktiivista maapolitiikkaa.
+ Taydennysrakennetaan keskusta-aluetta kerrostalorakentamisella.
« Naantalin kaavoituksellinen tavoite asetetaan 150-250 asukkaaseen (150 asuntoa vuodessa).
+ Edistetdadn merellisten asuinalueiden syntymista taajamien yhteyteen.
* Huomioidaan maankaytdn suunnittelussa kévelyn ja pyoréilyn edistdminen / yhteydet.
* Huomioidaan maankaytdn suunnittelussa palvelujen kysynnan muutokset.
« Panostetaan saavutettavuuteen (Foli, E18, raideliikenne)
* Huolehditaan asumisen ja yrittdmisen mahdollisuuksista aktiivisella maa- ja tonttipolitiikalla seka kaavoituksella.
* Maapolitiikassa ensisijaisesti ostetaan ja tarvittaessa pakkolunastetaan alueita kaupungille.

» Houkutellaan etétyo6liisia joustavilla asumisratkaisuilla ja niiden markkinoinnilla.
* Suhtaudutaan mydnteisesti vapaa-ajan asuntojen muuttamiseksi vakituisiksi asunnoiksi.
+ Toteutetaan mielikuvamarkkinointia ja lisdtaan tietoisuutta Naantalin ajallisesta saavutettavuudesta.

Asukasluku kasvaa 150-250 asukkaalla vuodessa



Naantall ELINKEINOT capful

Tavoite:

Uusille tyopaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia.
Tyopaikkaomavaraisuus on parantunut.
Kaupungin reagointi kaikenkekeisten yrittdjien tarpeisiin on entistd nopeampaa.

Tyéollisyyspalveluihin rakentuu selkea malli.

Toimenpiteet:

» Tuetaan bio-, energia-, cleantech-, ja kiertotalousklusterin syntymista alueellisessa yhteistyossd ja toteutetaan alan ty6paikkojen syntymista tukevaa
maahankintaa ja investointeja.

+ Tehdaan yhteistyota alan tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.
Hyoddynnetdan seudullista osaamista ja yhteistyoverkostoja.
Kohdennetaan taloudellista ja henkildresurssipainotusta kaupunkikehitykseen ja elinkeinopolitiikkaan.

Luodaan energia,- bio,- cleantech,- ja kiertotalousalan tyopaikka-alueita ja markkinoidaan niita tehokkaasti.
Turvataan raskaan teollisuuden toimintaedellytykset.

» Toteutetaan elinvoimaa parantavia hankkeita yhteisty6ssa.
+ Tarjotaan verkostoitumismahdollisuuksia yrittajille.
Tehd&aan konkreettista elinkeinoyhteisty6téa oppilaitosten ja yrittdjien kanssa.

Tyollisyys- ja yrityspalvelujen vélinen vuoropuhelu on saannoéllista
» Kontaktit kaikenkekeisiin-yrityksiin ovat vahvat.

Tybpaikkaomavaraisuus
Menestys maakuntaennusteessa, Yrittdjien Kuntabarometrissa ja EK:n Kuntarankingissa



Naantali SUJUVAT PALVELUT capful

Tavoite:

Naantalissa on otettu kdyttoon kestidva palvelutuotannon monituottajuusmalli.
* Naantalissa on kaytdssa yhdistelma omasta tuotannosta, seutukuntayhteistyOsta ja ostopalveluista. Myds 3. sektorin palvelutuotanto on pidetty
mukana.
» Palvelutuotantoa on optimoitu joustavasti ja kustannustehokkaasti. Valinnat palvelujen tuotantotavoista on tehty perustellusti.
+ Siirtyma monituottajuusmalliin on tehty sailyttden asiakkaiden aikaisemmat hyvat palvelukokemukset.

Toimenpiteet:

» Kehitaimme kaupungin organisaation rakennetta siten, ettd saamme luotua sujuvan terveyden edistamisen yhteistyomallin uuden hyvinvointialueen
kanssa

» Kehitetaan palvelujen monituottajuusmallia.
+ Maaritellddn ja kuvataan palvelujen organisointi ja tuotantotavat.
+ Toteutetaan omana palvelutuotantona toimintavarmuutta vaativat ydintehtévét ja tdydennetadan niitd ulkopuolisilla hankinnoilla.
* Varmistetaan palvelutuotanto sopimuksilla, joissa otetaan huomioon huoltovarmuus.

» Kehitetaan ostopalvelujen valvontaa, seka hankinta- ja tilaajaosaamista.
+ Tuodaan ostopalvelujen hankinta oman palvelutuotannon rinnalle tdydentavana ja valinnanvapautta lisddvana palvelumuotona.
+ Lisatdan palvelujen hankintaosaamista seka toiminnan ja sopimusten valvontaa.
+ Tutkitaan toimialojen mahdollisuudet ostopalvelujen hankintaan.

Ostopalvelujen hankintaan liittyvét koulutukset x kpl/v.
Asiakastyytyvéisyyskyselyt



Naantali PERHEYSTAVALLISYYS capful

Tavoite:

Naantalin opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vastaavat asiakkaiden tarpeisiin.
* Ryhmat muodostetaan tehokkaasti.
+ Kaupunki tarjoaa terveelliset ja turvalliset toimintatilat varhaiskasvatukseen ja kouluihin.
* Modernit oppimisymparistot toteutuvat perhetaloissa.
*  Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluvalikoima on monipuolistunut.
* Opetusta ja varhaiskasvatusta tekee osaava, pateva ja sitoutunut henkildsto.

Naantalin opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima on lisadntynyt.
» Toimiva koulun/varhaiskasvatuksen yhteistyd kotien kanssa.
* Yksikkdkohtaiset painotukset lisadvat houkuttelevuutta.

Toimenpiteet:

» Varmistetaan opetuksen ja varhaiskasvatuksen resurssit.
+ Kasvatus- ja opetushenkildston riittava resurssi.
+ Terveellisten ja turvallisten tilojen toteutuminen.
* Modernien oppimisymparistdjen resursointi.

» Toteutetaan laadukasta opetusta ja varhaiskasvatusta.
+ Kasvun ja oppimisen tuki inkluusioperiaatteiden mukaisesti.
+ Toteutetaan monialaisesti kohdennettua varhaista tukea.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kustannus on valtakunnan keskitasoa
Kéytettavissd olevat m2 kayttdjda koht; palveluverkkouudistuksen etenemiseen nahden
Asiakastyytyvéisyyskyselyt



Naantali HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN capful

Tavoite:

Naantalissa on luotu pohja elinikiiselle lilkunnan ja kulttuurin harrastamiselle.
* Naantalin harrastustilat ja harrastusolosuhteet ovat parantuneet varhaiskasvatus- ja kouluverkon rakentamisen yhteydessa.
+  Kulttuurin, nuorison ja harrastamisen tilat ovat monipuolistuneet.
* Naantalilaisten hyvinvointi on parantunut.
+ Liikunta- ja kulttuuritilojen vuokrat seuroille ovat kohtuulliset.
+ Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimeen perustuva valtionavustus kasvaa.

Panostukset kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat parantaneet naantalilaisten hyvinvointia.

Toimenpiteet:

» Kehitetaan kuntalaisten hyvinvointia monipuolisilla kulttuurin ja vapaa-ajan palveluilla.
+ Toteutetaan pitkdjanteista yhteistydta kolmannen sektorin kanssa.
» Varmistetaan riittavat toimitilat/selvitetaan tilojen riittavyys: kirjastot, museo, harrastustilat, monitoimihalli, seurojen ja yhdistysten tilat

Hyte-kerroin
Hyvinvointikertomuksen indikaattorit



Naantali SAARISTOKAUPUNKI captul

Tavoite:

Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista.
+ Saaristo on elava ja yhteisollinen.

Naantalissa on vetovoimaista saaristomatkailua.
* Naantalin Matkailu Oy toimii tuloksekkaasti matkailusektorilla.
+ Visit Turku Archipelago Oy toimii tuloksekkaasti kansainvélisessa ja kansallisessa yhteismarkkinoinnissa.
+ Saaristomatkailu ja Naantalin saariston tunnettuus on kasvanut.
+ Saaristo on laajasti ja vahvasti brandatty.

Toimenpiteet:

» Tuetaan saariston asumisen ja matkailun edellytyksia investoimalla alueen infrastruktuuriin.
+ Varaudutaan saariston liikennevaylien (ml. kevyen liikenteen véylat) kehittamiseen.
* Uusia merellisid asuinalueita suunnitellaan ja kaavoitetaan, aktiivinen maanhankinta
+ Kehitetdan saariston julkista liikennetta, etsitddan myds uusia ratkaisuja.
+ Edistetddn monipaikkaisuutta.
+ Tutkitaan vuokra-asumisen lisddmista saaristoon.

» Toteutetaan vahvaa saaristobrinddysta asumisessa ja matkailussa.
+ Toteutetaan koko kaupungin vahva brandays saaristona: saaristo alkaa heti kaupungin keskustasta.
+ Korostetaan merellistd asumista markkinoinnissa.
+ Kehitetdan ranta-alueita.
+ Saariston rengasteiden markkinointi.

Saariston asukasmdarén kehitys
Saariston matkailjjamédérén kasvu



capful

NAANTALIN STRATEGISET KEINOT
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Naantali HYVA JA HALUTTU TYONANTAJA capful

Tavoite:

Naantali on hyva ja haluttu tyonantaja.
Tyontekijoilla on mahdollisuus osaamisensa kehittamiseen.

Henkiloston tyohyvinvointi on hyvalla tasolla.

Toimenpiteet:

» Hyva ja haluttu tyonantaja
* Huolehditaan tydnantajakuvan korkeasta tasosta. Edistetaan rekrytointia ja tydnantajakuvaa tydnhakijakokemuksella ja palvelussuhteiden pituudella.
+ Henkilostdetuudet ovat seudullisesti kilpailukykyiset ja uusia tyontekijoitd houkuttelevat. Henkildstdedut ovat harkittuja, kohdennettuja ja tasapuolisia.
+ Kevennetaan palkitsemisiin liittyvaa byrokratiaa ja yksinkertaistetaan palkitsemisen kaytantoja siten, etta henkildstéryhmien tasapuolinen kohtelu sailyy.

» Osaamisen kehittaminen
* Varmistetaan riittdva ja kyvykas henkildstd ennakoivalla henkildstdsuunnittelulla ja osaamisen kehittdmiselld ja ennakoinnilla. Osaamistarpeet
maarittavat panostuksen ja painopisteet vuosittaiseen henkildstdohjelmaan ja koulutussuunnitelmaan. Tavoitellaan kehittdmismydnteisyytta ja
henkildstdn sitoutumista jatkuvaan oppimiseen osaamistarpeiden muuttuessa.
+ Tarjotaan kehittyva toiminta- ja tydymparistd sekd mahdollisuus kehittyd omassa tydssa. Mahdollistetaan tarkoituksenmukaisia tehtava- ja tyokiertoja.
+ Kehitetddn monialaisia tydskentelymuotoja ja johtamista sekd nopeaa toimintaymparistdon reagointia.

» Tyohyvinvoinnin lisddminen
+ Kehitetdan HR-toimintoja ja strategista tyokykyjohtamista.
+ Tuetaan esimiesty6ta ja panostetaan riittdvadn ldhijohtajaresurssiin ja suorituksen johtamiseen.

* VYllapidetaan ja kehitetddn henkildston tydhyvinvointia riittavallad henkildstdresurssilla seka hyvalla tydilmapiirilld ja organisaatiokulttuurilla.
+ Tuetaan osatyokykyisten tydpanoksen kdyttddnottoa.

Hakijamddrét ja hakijakokemus
Kuntakymppi-kysely
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Naantali TEHOKAS ASIAKASPALVELU JA KETTERA capful
ORGANISAATIO

Tavoite:

Sujuvat, sihkoiset palvelut ovat kdytossa prosessin alusta loppuun.

Organisaatio on ketterd, asiakkaan tarpeisiin vastataan nopeasti, paatokset tehdaan ldhella asiakasta.

Toimenpiteet:

» Palvelujen digitalisaatio
+ Kuntalaisten digitaalisten palveluiden kayttdonottoa tuetaan tarvittaessa yksilollisessé ohjauksessa.
+ Kehitetaan asiakaslahtoisia sdhkdoisia palveluja, jarjestelmia, sujuvia ja virtaviivaisia prosesseja, sekd vahennetddn manuaalista tyota.
+ Digitaalisia palveluita lisataan kaikille toimialoille, joissa on asiakaspintaa (esim. nuorisopalveluissa hyvia kokemuksia), erityisesti tukipalveluihin
+ Digitalisaation taysimittaiseen hyddyntdmiseen tarvitaan tietohallinnon henkildstoresurssia, ja riittdvasti ohjausta, mutta myos face-to-face
neuvontapalveluja.

» Matala organisaatio
+ Arvioidaan ja tiivistetdan viranhaltija- ja luottamushenkildorganisaation rakenteita.
+ Tukipalvelujen osalta selvitetddn oman tuotannon liséksi yhteistyd muiden kuntien kanssa sekd palvelukeskusratkaisu.
+ Uudistetaan rooleja ja vastuita, seka arjen toimintamalleja rohkeastikin, sallitaan kokeilukulttuuri.
* Hyte-koordinointi jarjestetddn 1.1.2023 mennessa.

Uusia dligitaalisia palveluita kpl/v.
Kaupungin organisaatiouudistus on suunniteltu ja se otetaan kdyttéon viimeistdén 1.1.2024.
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Naantali AKTIIVINEN EDUNVALVONTA JA YHTEISTYO capful

Edunvalvonta

» Karjet
1. E18-tieliikenneyhteyden rahoituspadtoksen edistaminen.
2. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja tydpaikkojen turvaaminen Naantalissa.
3. Raideliikenneyhteyksien ja -ratkaisujen edistaminen |dhi- ja kaukoliikenteessa.
4. Naantalin saaristokunta-aseman sailyttaminen ja saariston edunvalvonta.

» Keinot
+ Seudullisen kuntayhtyman sitouttaminen yhteisiin tavoitteisiin.
+ Johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden verkostojen hyddyntaminen.
*  Yhteistyd (toimialat, yritykset, kunnat, valtio, Varsinais-Suomen hyvinvointialue , edunvalvonta, suhdetoiminta, verkostojen kaytto,
informaatiovaikuttaminen, vaikuttajaviestinta.

» Resursointi
* Resursoidaan edunvalvontaa talousarviossa (suhdetoiminta, edustus, kdyttdtalous, palvelujen ostot), virkamiesten tydaika (valmistelu ja edunvalvonta),
johtavien luottamushenkildiden mahdollisuus osallistua tarpeen vaatiessa, poliittisia verkostoja hyddyntamalld seka yhteistydverkostoja hyddyntamalla.

» Tarkeimmat yhteistyokumppanit
* Turun kaupunkiseudun kunnat, Varsinais-Suomen liitto, Varsinais-Suomen ELY-keskus, (edunvalvonnassa my&s tarkeiden valiokuntien ja
hallituspuoldeiden kansanedustajat seka vaalipiirin omat ministerit), ministeridt, Saaristoasiain neuvottelukunta, yritykset, kolmannen sektorin toimijat,
Naantalin ja Turun alueen tdrkeat yritykset.
+ Osallistutaan niihin kumppanuuksiin, joista hyodtyd on ennakoitavissa tai joista poisjaanti aiheuttaa negatiivisia seurauksia.

» Yhteisollisyys- ja osallistamistoimenpiteet
+ Kasvatetaan nykyisten vaikuttamistoimielimien vaikuttamismahdollisuuksia.
+ Otetaan palvelua suunniteltaessa asiakkaan mielipide mukaan jo varhaisessa vaiheessa. Aktiiviset yhdistykset otetaan mukaan. Ulotetaan
seuraparlamenttityyppinen toiminta yhdistysten edustuksella.
+ Tuetaan yhteisollisyytta jarjestdavustuksilla. Tuodaan tarvittaessa kaupungin ndkékulmaa ja ajankohtaisia asioita keskusteluun eri foorumeilla.




capful

NAANTALIN VISIO 2030
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Naantali

NAANTALIN VISIO 2030

Naantali - Onnellisen elaman
saaristokaupunki.

Aurinkoinen Naantali on vastuullisesti

kehittyva, uudistuva ja perheystavallinen.

Asukkaiden hyvinvointi seka yrittajyys
ovat meille tarkeita.

capful



capful

NAANTALIN ARVOT
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Naantali NAANTALIN ARVOT capful

Vastuullisuus Luottamus
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STRATEGIAN KITEYTTAMINEN
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Naantall NAANTALIN STRATEGIAN KITEYTTAMINEN

STRATEGISET PAINOPISTEET TAVOITTEET 2025 TOIMENPITEET

Maltillinen kasvu

< <>,

Naantali on elinvoimainen kaupunki.

Eri kaupunginosia on kehitetty kasvumahdollisuudet ja
palveluverkko huomioiden.

Monipaikkainen ty6 on lisdnnyt kaupungin vetovoimaa
ja tuonut Naantaliin vireyttd ja ostovoimaa.

Elinkeinot

Uusille tyopaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-,
cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia.
Tyépaikkaomavaraisuus on parantunut.

Reagointi yrittdjien tarpeisiin on entistd nopeampaa.
Tyéllisyyspalveluihin rakentuu selkea malli.

Tuetaan muuttovoittoa harkitulla maankaytolla ja
suunnittelulla seka toteutetaan aktiivista maapolitiikkaa.
Houkutellaan etétyolaisia joustavilla asumisratkaisuilla ja
niiden markkinoinnilla.

Sujuvat palvelut

i

Naantalissa on otettu kayttoon kestava
palvelutuotannon monituottajuusmalli.

Tuetaan bio-, energia-, cleantech-, ja kiertotalousklusterin
syntymista alueellisessa yhteistydssa ja toteutetaan alan
tyopaikkojen syntymista tukevaa maahankintaa ja
investointeja.

Toteutetaan elinvoimaa parantavia hankkeita yhteistydssa.

VISIO 2030

Naantali -
Onnellisen elaman

Kehitetaan palvelujen monituottajuusmallia.
Kehitetdan ostopalvelujen valvontaa, seké hankinta- ja
tilaajaosaamista.

saaristokaupunki.

Aurinkoinen Naantali on
vastuullisesti kehittyva,
uudistuva ja

Perheystavillisyys

000
[=Y=¥=

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi
vastaavat asiakkaiden tarpeisiin.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima on
lisadntynyt.

Hyvinvointi ja terveys

e

Saaristokaupunki

ARVOT: Positiivisuus

Naantalissa on luotu pohja elinikaiselle liikunnan ja
kulttuurin harrastamiselle.

Panostukset kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat
parantaneet naantalilaisten hyvinvointia.

Varmistetaan opetus- ja varhaiskasvatuksen resursoinnilla
laadukas opetus, terveellisten ja turvallisten tilojen
toteutuminen, sekd modernit oppimisymparistot.
Tuetaan kasvua ja oppimista inkluusioperiaatteiden
mukaisesti.

perheystavallinen.

Asukkaiden hyvinvointi
seka yrittdjyys ovat meille

Toteutetaan pitkdjanteista yhteisty6ta kolmannen sektorin
kanssa.

Varmistetaan riittavat toimitilat ja selvitetaan tilojen
riittavyys.

tarkeita.

Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja
vetovoimaista saaristomatkailua.

Yudistuminen

Tuetaan saariston asumisen ja matkailun edellytyksia
infrastruktuuri-investoinneilla.

Toteutetaan vahvaa saaristobréanddysta asumisessa ja
matkailussa.

KESTAVA ELAMANTAPA

Naantali toimii vastuullisesti ympariston hyvaksi ja ndyttaytyy sosiaalisen

Vastuullisuus

kestavyyden edellakavijana.

Luottamus



