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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2025

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

Fomroo F ot F otTRO2 F Ko TR MUUTOS-%EDELL. TA
TE Kl  TA
TOMNTATULOT YHT. ¥ 679486881F 6731807 68791007 5 22 -000 -100
M yyntituotot 1283 662,64 867 750 866 200 02 -100 -1000
M aksutuotot 4179 196,23 4494100 4672600 40 -000 -100,0
Tuet ja avustukset 337930,26 425000 375000 -18  -1000 -1000
Vuokratuotot 944 459,79 927000 932000 05 -1000 -100,0
M uut toimintatuotot 49619,89 18 000 33300 850 -1000 -100,0
Valmistus omaan kéyttd 6n
TOMINTAMENOT YHT. ¥ 7155561245%F  73654517F  7614282F L 34 1000 -100
Henkilo stkulut 21609 304,90 21643 808 22578990 43 -000 -100,0
Palvelujen ostot 41525 660,88 44140 296 45233055 25 -1000 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2212505,25 1985 350 1999 909 0,7 -1000 -100,0
Avustukset 3635 990,15 3288600 3545900 78 -100 -100,0
Vuokrakulut 2455 843,93 2596 263 2784768 73 -1000 -100,0
M uut toimintakulut 116 307,34 200 200 -1000 -100,0
TOMNTAKATE F -6476074364F -6692667F 6926372F v 35 -1000 -100
Poistotjaarvonalentumiset. ¥ -15634247F 233468 F F F -000 -1000 -100,0
Laskennalliseterat ¥  -12877927F 224 421F F F <000 -1000 -100,0
TOMINNAN YLVALWAAMA F -6504586538F  -67380556F  -69263 722F r 28 -1000 -1000
Footp220 F T1A20210 F  TE2022 F  KI2022 F  TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KI TA
Ukoiset toimintatulot ¥ 6553417,8F 6494850 F 6617100 F F 19 -1000 -100,0
Sisaiset toimintatulot . F 24145163 F 237000 F 262000 F F 05 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintatulot . F F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA | F 6794 86881F 6731850 F 6879100 F F 22 -100 -100,0
Ulkoiset toimintamenot| F 6637536859 F 6844116 F 70624845 F F 32 -1000 -1000
Siséiset toimintamenot ¥ 281906292 F 2853493 F 302593 F F 60 -1000 -1000
Keskinaiset toimintamenot | F 236118094 F 2359908 F 2492064 F F 56 -1000 -100,0
TOMINTAMENOT YHTEENSA | F 7155561245 F 73654517 F 7612822 F F 34 -1000 -100,0
F F

TOIMINTAKATE 6476074364F 669226677 69263722 F 35 -1000 -1000



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2025

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Toimialajohtaja Perusturvajohtaja (liro Poyhdnen)

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa kaupungin koko véaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut. Palvelut jarjestetaan
ja tuotetaan paaasiassa omana toimintana. Ostopalveluja kaytetdan niissa palveluissa, joita ei ole kaytdnndssa
mahdollista itse tuottaa.

TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KITA
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 6 553 417,18 6 494 850 6 617 100 0 0 19 -1000 -1000
Menot, ulkoiset 66 375 368,59 68441116 70624 845 0 0 32 -1000 -100,0
Toimintakate -59 821 951,41 -61946 266 -64 007 745 0 0 33 -1000 -100,0
Kaupunginhallituksen ohjeluku -64 318 060 -64 318 060 -64 318 060
Poikkeama ohjeluvusta -310 315

Perustelut poikkeamille:

Kaupunginhallituksen ohjeluku koostuu soten omista palveluista ja erikoissairaanhoidosta. Soten oman toiminnan
talousarvio 2022 ylittdéa ohjeluvun noin 257 000 euroa (sote-Itk). Ylitys johtuu ensisijassa hoito- ja vanhuspalveluiden
henkilostokulujen kasvusta sekda vammaispalveluiden palvelutarpeen kasvusta. Erikoissairaanhoito on budjetoitu
erikoissairaanhoidon antaman talousarvioluvun 2022 pohjalta. Erikoissairaanhoidon antama TA-luku alittaa ohjeluvun
noin 567 000 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin kuuluvat sosiaali- ja terveyslautakunta seké yksiléjaosto, joka kasittelee muutoksenhaut.

KUNTIEN SOTE NETTOTOIMINTAMENOT

€/asukas 2017-2020
4000 3350 3637 3354
3500 3287 3373 3258 3517 3240 3334
3061, 554 110 R L —— TO57
3 000 2875 2953
2 500
2 000
1500
1 000
500
0
2017 2018 2019 2020
Turku . Kaarina Raisio  Naantali Valtakunnan keskiarvo 2020( 3411 )
Sote nettotoimintamenot 2017 2018 2019 2020
Valtakunnallinen keskiarvo 3046 3327 3278 3411

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannusmenot €/asukas vuonna 2020 ovat Naantalin (3 3334 euroa) osalta
valtakunnan keskiarvon (3 411 euroa) alapuolella

Merkittavat toiminnalliset muutokset:

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen muodostaminen ja siihen liittyva valmistelu-, selvitys-ja suunnittelutyd tulevat
tyollistdméaén erityisesti koko soten esimies- ja hallintohenkildst6d. Toiminta ja palvelut turvataan muutostydsta
huolimatta. Muutos tulee aiheuttamaan hyvin paljon henkildstéhaasteita: muutosorganisaatio tarvitsee tekijoita ja kunnan
palvelut tulee kuitenkin turvata. Asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu aiheuttavat taloudellisesti suurimmat muutokset.
Henkildstomitoituksen muutos sekd asiakasmaaran kasvu aiheuttavat merkittavimmat henkildlisaykset hoito- ja
vanhuspalveluihin.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

tarvioToimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto
Perusturvajohtaja (liro Péyhdnen)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa koko sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnosta ja taloudesta seka valmis-
telee yhteistydssa muiden toimialan tulosalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa
ja sen yksil6jaostossa kasiteltavat asiat. Hallinnon yksikkd vastaa toimialan keskitetyista toi-
misto- ja asiakaspalveluista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Hyvinvointialueeseen valmistautuminen ja palveluiden
jatkuvuuden turvaaminen

Palvelujen tuottaminen taloudellisesti, tehokkaasti ja pal-

velutarpeita vastaavasti

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Seudullinen yhteistyd kaikilla tulosalueilla

Oikein mitoitettujen palvelujen ja resurssien yllapito ja
laatutydskentely (SHQS)

Naantaliin sijoittuvien sotepalveluiden tilasuunnitelman

MITTARI

Osallisuudet hyvinvointialueen suunnittelussa

Lahella tuotettujen sotepalveluiden valikko

Keskeiset tunnusluvut ovat maan keskiarvossa (esim. so-
ten nettokustannukset/asukas seka tarvevakioidut netto-
kustannukset/asukas)

seka laadukkaasti

MITTARI

Henkiloston osallistuminen seudullisiin verkostoihin
Henkilostomitoitukset suositusten mukaiset kaikissa pal-
veluissa, ja laatuarviot hyvalla tasolla kaikilla tulosalueilla
(sertifikaatti vahintaan yhdella tulosalueella)
Hyvinvointialueen kanssa sopimus valmis

esittaminen
Fotroo F o o1A2020 F TR202 F Ki202 F TAO2 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 11675157 6000" 60007 L 1000 -100,0
Myyntituotot 5954,73 6000 6000 -1000 -100,0
Maksutuotot ¥
Tuet ja avustukset 5720,42
Vuokratuotot
M uut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytté6n
TOMINTAMENOT YHT. ¥ 621 70294F 630028F 6334147 - 05 -100 -100
Henkilé stékulut 465 004,22 474192 47445 00 -1000 -1000
Palvelujen ostot ¥ 7369510 F 94692 F 91027 -39 -1000 -100,0
Aineet, tarvikkeet jatavarat ¥ 1345951F 10859 F 10592 25 -1000 -1000
Avustukset F 15000,00 15000 F 15000 -1000 -100,0
Vuokrakulut ¥ 5442891 35285 42380 201 -1000 -100,0
M uut toimintakulut 115,20
TOMINTAKATE ¥ -610027,79F 624 0287 627 414% - 05 -1000 -100
Poistot ja arvonalentumiset F F F F F
Laskennalliset erat ¥ 6491896 F -69636 7 F F -1000 -1000 -100,0
TOMINNAN YLVALWAAMA ¥ 674 946,757 -693 664" -627 4147 d 96 -000 -100
Fotp2o20 F  TA2021 F  TE2022 F k32022 F  TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot = F 16755 F 6000 F 6000 F F -1000 -100,0
Sisaiset toimintatulot  F F F F F
Keskinaiset toimintatulot  F F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA  F 16755 F 6000 F 6000 F F -1000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot ¥ 51777816 F 543662 F 542325 F F 02 -1000 -100,0
Siséiset toimintamenot  F 50057,82 F 52681F 50309 F F -45 -1000 -1000
Keskinaiset toimintamenot  F 53866,96 F 33685 F 40780 F F 211 -1000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 62170294 F 630028 F 63341 F F 05 -1000 -100,0
TOMINTAKATE ¥ 6002779 F 6240287 62741 ¥ F 05 -100 -1000

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Hallinnon ja toimistopalveluiden henkil6st6 pitaa sisal-
laan perusturvajohtajan, talouspaallikdn, neljan toimis-
tosihteerin ja uuden toimistosihteerin vakanssin (aiem-
min ollut maaraaikaisesti taytettyna).

HALLINTO

TP2020 TA2021 TA2022

m Henkilétydvuodet

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

TALOUSARVION PERUSTELUT

Hallinto vastaa eri toimintojen talous-, laskutus-, mak-
satus-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavista.

Hallinto vastaa sosiaali- ja terveyslautakunnan seka
yksildjaoston kokousten valmistelusta yhdessa ao. tu-
losalueiden esimiesten kanssa. Lisdksi hallinto vastaa
taytéantbonpanosta ja tiedottamisesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Hyvinvointialueuudistus tyo6llistdd erityisesti hallinto-
henkildstda. Uuden toimistosihteerin vakanssin perus-
taminen on tarpeen lisdantyneiden toimistotéiden hoi-
tamiseksi. Laskutustydn lisdantyminen asiakasmaksu-
lain muutoksen takia aiheuttaa paljon lisatoita.

Sote-palveluiden SHQS-kriteeristéon pohjautuvaa laa-
tuty6ta varten tehdaan hallintoon vield vuodelle 2022
laatukoordinaattorille 60 % tydajan mukainen palk-
kausvaraus.

Hallinnossa ei tapahdu talousarviovuonna merkittévia
talousarviolukuihin liittyvia muutoksia.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Terveyspalvelut
Ylilaakari (Kristian Kallio)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Tuotetaan oikea-aikaisia, sujuvia, tarpeellisia ja laaduk-

kaita palveluja.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Vakiinnutetaan séhkoiset palvelut osaksi terveyspalve-

luja.

TOMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttd 6n
TOMINTAMENQOT YHT.

Henkild sté kulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

M uut toimintakulut

TOMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

b b B B B | b B B B | b |

b B e B B B B B |

TP2020 F

859403,75"
49163343 F
35492582 F

F
1284450

672142655"
3624 180,79
1817 859,87 F

95930974 F
r

299 789,83

20 286,32
-5862022,80%
-50860,86 F
303559 F
-5925919,25F

TP2020 F

77833226 F
8107149 F

F

85940375 F
605949119 F
32076917 F
34116619 F
672142655 F

586202280 F

Ta2021  F

795 5507

386450 F
401100

F
8000

6326677
3634 198
1484493 F

959494 F
F

244 482

5527 1177
-10976 F
41195 F
5709 288F

TA2021  F

758550 F
37000 F

F

795550 F
5786873 F
296157 F
239637 F
6322667 F

550717

MITTARI

Jonotusaika laakarin kiireettomalle vastaanotolle, tavoite

max. 18 vr

k

Paljon palvelua tarvitseville potilaille on laadittuna toimin-
tamalli, joka tukee potilaan/asiakkaan omatoimista selviy-

tymista.

MITTARI

Sahkdisten asiakaspalveluiden kayttdprosentti, tavoite

25 %.

=02 F

772500"
349400
419 100

4000

6561 618%
3739390
1589 546
966 285

266 397

57891187
F
F

5789 118F

TE2022 F

772500 F
F

F
772500 F
5983230 F
325591F
252797 F
6561618 F
578918 F

KJ2022

KJ2022

F

b | b B B |

B B B B B B B B |

TA2022
TE
-29
-9.6
45

-50,0

38
29
71
0,7

9,0

4,7
-100,0
-100,0

14

TA2022
TE

18

-100,0

2.9
34
99
55
38
47

KJ
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KJ
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL.TA

TA
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Terveyspalveluissa tydskentelee laakareita, tervey-
den- ja sairaanhoitajia, lahi-/perushoitajia, osastosih-
teeri ja tekstinkasittelija avosairaanhoidossa seka ter-
veysneuvonnassa, laboratorio- ja rontgenhoitajia, tieto-
jarjestelmaasiantuntija, yliladkari ja johtava hoitaja.

Henkiltybvuosien mé&aré kasvaa perheohjaajan va-
kanssilla sek&a muuttuu, kun hoitotarvikevaraston hoita-
jan vakanssi muutetaan terveydenhoitajaksi.

TERVEYSPALVELUT
60

50

40

30

20

10

TP2020 TA2021 TA2022

m Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Terveyspalvelut - tulosalue jakaantuu neljaan toimin-
tayksikk6on; hallintoon, l1aékari- ja erityispalveluihin, tu-
kipalveluihin seka terveysneuvontaan.

Laékari- ja erityispalveluissa omalédékéari — toimintaa
kehitetddn tiimivetoisempaan suuntaan. Ensi vuoden
aikana omalaakari nimettdneen vain erittdin runsaasti
palveluja kayttaville asiakkaille, joten vaestojen valilla
olevat kiireettdtman hoidon jonotusaikaerot vahenevat
selvasti. Virka-ajan ulkopuolista paivystysta jatketaan
aikaisempaan tapaan arkisin klo 16—20 ja lauantaisin
klo 9-14. Laékéarien ja hoitajien yhteistyon kehittdmista
jatketaan tavoitteena palvelujen saatavuuden, oikea-
aikaisuuden ja jatkuvuuden parantaminen. Muutta-
malla varastonhoitajan vakanssi terveydenhoitajaksi
voidaan vahvistaa palveluita, hoidon porrastamista
seka potilasohjausta.

Sivuvastaanotot Rymattylassa, Merimaskussa ja Vel-
kualla jatkavat toimintaansa.

Terveysneuvonnassa daitiysneuvola, lastenneuvola,
seksuaaliterveysneuvola, ja muu terveysneuvonta
seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto jatkavat toi-
mintaansa aikaisempaan tapaan. Lasten, nuorten ja
perheiden varhaisen tuen palveluita vahvistetaan pe-
rustamalla perheohjaajan vakanssi yhdessa perhepal-
veluiden kanssa ja palvelut kohdistetaan alakoululais-
ten perheille.

Sairaanhoitopiiriltd ostettava avopediatrin palvelu jat-
kuu, palvelusta saadaan merkittdvaa toiminnallista ja
taloudellista hydtya (kustannussaastét kohdistuvat eri-
koissairaanhoitoon). Paljon tukea tarvitsevien lasten ja
nuorten palveluja ja kuntoutusta tehddan monialaisesti
eri ammattilaisten (so-te-si) kanssa ja tiiviin yhteistydn
avulla.

Rontgen ja laboratoriopalveluiden tuottamistapaan ei
ole tulossa muutoksia vuonna 2022, selvittelyt toimin-
nan jatkamisesta kaynnistetdan hyvinvointialueelle siir-
tymiseen liittyen. Oma hoitotarvikejakelu lopetetaan ja
muutetaan ostopalveluksi VSSHP:n logistiikkakeskuk-
selta, jotta voidaan turvata hoitotarvikkeiden saatavuus
ja huoltovarmuus. Hoitotarvikejakelussa oleva varas-
tonhoitajan vakanssi muutetaan terveydenhoitajan va-
kanssiksi, jotta voidaan kehittda ja lisata vastaanotto-
palveluita sek& ohjata ja hoitaa ilmaisjakeluun liittyvia
asioita.

Sahkoisia palveluja (mm. verkkoajanvarausjarjestel-
mid) lisatdan ja kehitetddn. Potilastietojarjestelméan
paivittyminen Pegasoksesta OMNI365:een ja siihen
liittyvan kayttddnoton vakiinnuttaminen jatkuu alkuvuo-
desta 2022, muutos tapahtuu timén hetken tiedon mu-
kaan 12/2021.

JONOTUSAIKA LAAKARIN KIIREETTOMALLE
VASTAANOTOLLE

21
20
19
18
17
16
2019 2020 TA 2021 TA 2022

Jonotusaika vrk

LAAKAREIDEN POTILASKONTAKTIT
50000

48000

46000 —

44000 —— ———

42000 —— —

40000 — —

38000 — —

36000

2019 2020 TA 2021  TA 2022

Kontaktit virka-ajalla

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

JONOTUSAIKA LAAKARIN KIIREETTOMALLE

SAHKOISTEN AJANVARAUSTEN
KAYTTOPROSENTTI
30,0 %
25,0 %
20,0%
15,0 %
10,0 %
5,0%
0,0%
2019 2020 TA2021  TA2022

VASTAANOTOLLE
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2019 2020 TA 2021 TA 2022
1 Jonotusaika vrk
AVOSAIRAANHOITAJIEN JA
TERVEYDENHOITAJIEN POTILASKONTAKTIT
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

2019 2020 TA 2021 TA 2022

= Avosairaanhoitajien ja terveydenhoitajien
vastaanottokaynnit

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Terveyspalvelut — tulosalueen toimintamenot nousevat
4,7 % johtuen paaosin seulontasetuksen muutoksista,
suolistosydvéan seulonnan kayttéénotto seka kohdun-
kaulansydvan seulonnan laajenemisesta, uudesta per-
heohjaajan (50 %) vakanssista neuvolan perhety6hon,
sek& varastonhoitajan vakanssin muuttamisesta ter-
veyshoitajaksi.

limaisjakelutarvikkeiden ja ICT-palvelujen kustannus-
kehitys vaikuttavat osaltaan menojen nousuun.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Kuntoutus

Ylilaakari (Kristian Kallio)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

sairaalan potilaiden kuntoutuksesta.

Tulosalue tuottaa ladkinnallisen kuntoutuksen palveluja seka omana ettd ostopalvelutoimin-
tana ja vastaa veteraanikuntoutuksen organisoinnista, apuvalinepalveluista ja terveyskeskus-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tuotetaan vaikuttavaa ja asiakaslahtoista kuntoutuspal-

velua.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Ohjataan asiakkaat alueellisten toimintaperiaatteiden

mukaan kuntoutuspalveluihin.

Vahvistetaan kuntoutuksen asiantuntijuutta terveyspal-
veluiden moniammatillisissa hoitopolkujen toteutuk-
sessa sekd ennaltaehkaisevéassa tyossa.

TOMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
TOMINTAMENQT YHT.

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisdiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

r

F

h

| b B B B | b B B |

b B B B B B B BB |

TP2020 ¥

197 268,207
17428200 F
22879,80

106,40

855 270,39 F
477 306,20
33692032 F
1496035 F
F
25 168,42
915,10
658002197
-1080,00 F
-880,40 F
659 962,59 F

TP2020 F

19726820 F
r

F

19726820 F
78833743 F
421792 F
2475384 F
85527039 F
658002, ¥

TA2021  F

130000%

10000 F
20000

1854 F
51124
239608 F
B242F

F

84 560

-711854F
648 F
374 F
723567

TA2021 F

130000 F
r

F

130000 F
721644 F
42330F
84560 F
848534 F
718534 F

MITTARI

Kaytdssa olevien vaikuttavuuden mittareiden mukaan

kuntoutuspalvelut lisdavat asiakkaan hyvinvointia.

MITTARI

Asiakkaat paasevat kuntoutuspalveluihin oikea-aikaisesti
huomioiden hoitotakuun méaararajat (alle 3kk) seka asia-

kaskontaktien maarat pysyvat nykyisella tasolla

Osallistuminen moniammatilliseen yhteistyéhon.

TE2022  F

132 000F
110 000
22000

850557 F

514 987

233053
11520

90997

-7118557F
F
F

-7118557F

TE2022 F

132000 F
r

F

132000 F
79262 F
42078 F
8927 F
850557 F
78557 F

KJ2022

KJ2022

r

b B B B |

F

b B B B B B B B |

TA2022
TE
15

10,0

02
08
-2,7
-13,0

76

0,0
-100,0
-100,0

-05

TA2022
TE

15

15
-03
-0,6

55
0,2
0,0

KJ
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KJ
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL.TA

TA
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Kuntoutuksessa tydskentelee fysio-, toiminta- ja puhe-
terapeutteja, kuntohoitaja, sosiaalityontekija, van-
hempi ammattimies sekd osastonhoitaja. Vuodelle
2022 lisataan 40% maaraaikainen toimintaterapeutin
tydpanos aikuisten toimintaterapiapalveluihin.

KUNTOUTUS

TP2020 TA2021 TA2022

® Henkilotyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntoutus — tulosalue jakautuu kuuteen kustannus-
paikkaan, jotka ovat puheterapia, laakinnéllinen kun-
toutus, veteraanien kuntoutus, fysioterapia, toimintate-
rapia ja apuvalinelainaamo.

Kuntoutuspalveluiden tavoitteena on, ettd se muodos-
taa yhdessd muun tarpeenmukaisen hoidon kanssa
toiminnallisen kokonaisuuden, tukee ja edistaa ihmis-
ten toimintakyky&, omatoimisuutta ja itsenéista kotona
selviytymistéd. Kuntoutus- ja terapiapalveluja tuotetaan
asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti. Toiminnassa painottuvat varhainen tuki seka
paljon tukea tarvitsevien asiakkaiden palvelut, yhteis-
tyota tehdaan laajasti eri toimialojen kanssa (mm. so-
veltava liikunta). Tulosalue vastaa myds sotaveteraa-
nien palveluista, jotka tuotetaan mahdollisimman laaja-
alaisesti valtiokonttorilta anottavien maararahojen tur-
vin.

Vuonna 2022 vahvistetaan edelleen kuntoutuksen asi-
antuntijuutta terveyspalveluiden moniammatillisissa
hoitopolkujen toteutuksessa sek& ennaltaehkaise-
vassa tydssa ja jatketaan kaynnissa olevaa laatutyds-
kentelya (SHQS). Vuosien 2020-21 tapaan osaston-
hoitaja kayttaa vield vuonna 2022 60 % tybajastaan so-
siaali- ja terveystoimen laatuprojektin koordinointiin ja
vakanssiin kuuluva toimintaterapian perusty® hoide-
taan sijaisjarjestelyin.

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

Kaikissa kuntoutuksen terapiapalveluissa on kaytéssa
VSSHP:n ja kuntien yhdessé laatimat terapioiden toi-
mintaperiaatteet — ohjeistus. Niiden mukaisesti asiak-
kaat ohjataan kuntoutuspalveluihin oikea-aikaisesti.
Paatokset mahdollisista ostopalveluista tehddan kun-
toutustydryhmassa.

Pandemian tuomien rajoitusten jalkeen ryhmamuotois-
ten toimintojen hyddyntdmista osana palveluja jatke-
taan ja kehitetaan. Fysioterapeuttien suoravastaanot-
toa jatketaan.

KUNTOUTUKSEN KAYNNIT
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u Puheterapia Toimintaterapia Fysioterapia

KUNTOUTUSTA SAANEET ASIAKKAAT

2500

2000

1500

1000

500
o, H N =
2019 2020 TA 2021 TA 2022
Fysioterapia 1341 1350 1500 1500
Toimintaterapia 394 480 480 480
Puheterapia 153 180 200 200

B Puheterapia Toimintaterapia Fysioterapia

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvio on hyvin pitkalti linjassa verrattuna vuoden
2021 talousarvioon. 40 % maaraaikainen toimintatera-
peutin palkkaus kasvattaa henkilostokuluja ja vahentééa
ostopalveluja.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Suun terveydenhuolto

Palvelutoiminto

Vastaava hammaslaakari (Juha Tanner)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue tuottaa suun terveydenhuoltopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon
sita tarvitseville. Tavoitteena on terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja poti-

laan omahoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut
jarjestetaan taloudellisesti, turvallisesti, saadodksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Kiireettdtman hoidon odotusajan palauttaminen ko-

MITTARI

ronakriisia edeltavalle 2-3 kk tasolle, ostopalveluita tar-
peellisessa maarin hyddyntaen

Alueellinen yhteistyoprojekti: hoitokaytanttjen yhtendis-

taminen koko Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin alu-

eella (YHV)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Ehkaisevan hoidon palauttaminen koronakriisia edelta-

MITTARI

vélle tasolle riskipotilaille kaikissa ikaryhmissa

TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttd 6 n

TOIMINTAMENOT YHT.

Henkilo sté kulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

TOIMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

F

b |

| b B B B | b B B | b |

b B B B B B B B |

TP2020 ¥

739438,75 %
5610853 F
683 240,22

2516 149,117
1725 988,26
54114137 F
164 029,31F
F
61332,77
23 657,40

1776 710,36

2681892 F
510478 F

-1808 654,06

TP 2020 F

73876685 F
67190 F

F

73943875 F
235995322 F
9487925 F
6131664 F
256 149.nF
1776 70,36 ¥

TA2021 ¥ TE2022 F
8398007 937800 "
47800 F 47 800
792 000 890 000
2419253 26188437
1759522 1784 157
406763 F 559 257
57670 F 54713
F
95298 20785
1579453F 16810437
7267 F F
-0067F F
16067877 16810437
TA2021  F TE2022 F
839800 F 937800 F
F F
F F
839800 F 937800 F
223752 F 2426547 F
86443 F 91730 F
95208 F 100566 F
2419253 F 268843 F
1579453 F -1681043 F

KJ2022

KJ2022

F

b b B B B |

b B B B B B B B |

Odotusaika ja ostopalvelun kustannukset

Ohjeet ja mittaustavat kehitteilla alueellisesti

Kayntien ja potilaiden maara

TA2022
TE

n7

24

8,3
14
375
-19

26,7

6,4
-100,0
-100,0

4,6

TA2022
TE

n7

17
84
6.1
55
83
6.4

KJ
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KJ
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Vastaava hammaslaakari ja osastonhoitaja, 9 ham-
masladkaria, 3 suuhygienistia. 12 hammashoitajaa.
Vélinehuollossa 3,4 tydntekijaa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO
35

30

25

20

15

10

TP2020 TA2021 TA2022

® Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin asukkaat ovat oikeutettuja suun terveyden-
huollon palveluihin yksildllisen hoidontarpeen perus-
teella. Lain mukaan kiireetén hoito on jarjestettava kuu-
den (6) kuukauden kuluessa hoidon tarpeen toteami-
sesta. Kuntalaisten oikeus hammashoitoon on saa-
detty Kansanterveyslaissa ja hoitoon paéasyn aikarajat
on sdadetty Terveydenhuoltolaissa. Hammashoidosta
peritdén asetuksen mukaiset maksut.

Tarkastuksen ja perushoidon yhteydessa potilaille
maaritellaan yksildllinen hoitovali (YHV), mika perustuu
potilaan arvioituun sairastumisriskiin. Ehkéaiseva hoito
kohdistetaan suuren riskin potilaisiin.

Paivystysvastaanotto on joka arkipdiva Naantalin hoi-
tolassa. llta-, yo- ja viikonloppupaivystys on jarjestetty
sairaanhoitopiirin yhteispaivystyksena TYKS:n T-sai-
raalassa. Paivystyksen henkilokunta tulee alueen ter-
veyskeskuksista. Naantalin vastuulla on noin 14-15
ty6vuoroa vuosittain.

Ostopalveluna on hankittu kokonaishoitoja seka rajat-
tuja perus- ja erikoishoidon osia.

Suun terveydenhuollon perus- ja erikoishoidon osto-

palvelusopimukset ovat voimassa viela optiovuonna
2022.

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

Tarkastukset ja hoito pyritddn ensisijaisesti tekemaan
omana toimintana ja ostopalveluun lahetetaan potilaita
vain tarpeen mukaan tai jotka vaativat erikoishammas-
ladkaritasoista osaamista. Ostopalvelun avulla pyri-
tdan pitamaan kiireettbmaan hoitoon paasyn odotus-
aika ja hoitojakson kesto kohtuullisena.

Oikomishoitoa annetaan alle 18-vuotiaille maakunnal-
lisen ohjeistuksen maarittamassa laajuudessa. Oiko-
mishoidon suunnittelusta vastaa yksityinen erikois-
hammaslaakari ostopalvelusopimuksen perusteella.

HAMMASHOIDON OSTOPALVELU
KUSTANNUS/VUOSI

350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

2019 2020 TA2021 TA 2022

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Potilasmaksuasetuksen muutoksesta (1.7.2021) joh-
tuen ostopalveluun kuluva rahamééaré tulee lisdanty-
maan koska jatkossa kaikki maksuliikenne kulkee kau-
pungin kautta, ostopalvelupaikka laskuttaa kaupunkia
ja kaupunki potilasta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksukattoon aletaan 1.1.2022 alkaen ottaa
huomioon myds suun terveydenhuollon kustannuksia
ja timéd tulee osaltaan alentamaan maksutuloja koska
rajan ylittymisen (683 €/v.) jalkeen potilailta ei voi enda
peria maksua hoidosta. Tamén muutoksen vaikutusta
maksutuloihin on talla hetkella mahdotonta arvioida.

Ostopalvelumaararahaa ehdotetaan lisattavaksi vuo-
delle 2022 koska omana toimintana suun terveyden-
huolto ei ehdi kaikkia hoitoon hakeutuvia maaraaikojen
puitteissa hoitamaan. Toiminnan laajentaminen nykyi-
sissé tiloissa ja nykyisilla valineilla ei ole mahdollista.

Investointeihin vuodelle 2022 on budjetoitu siirrettava
hammashuollon hoitoyksikkd (25 000 euroa). Tama
mahdollistaa tarkastuksia kouluilla ja tarvittaessa pie-
nimuotoisten hoitotoimenpiteiden tekemisen esim.
hoitolaitoksissa ja huonosti likkumaan péaésevien van-
husten kotona.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Ymparistdterveydenhuolto
Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Ymparistéterveydenhuolto (terveysvalvonta ja elainladkintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistéterveydenhuollon yksikélta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
Fotro2o F o1Ro020 F TR202 F K202 F TAOZ M UUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. F 4 7 v 4
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
M uut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOMINTAMENOT YHT. ¥ 219142,74F 219162%F 218514 F e 03 -1000 -100,0
Henkild sto kulut 3779,55 3819 3163 -2 -1D00 -1000
Palvelujenostot ¥ 21536359 F 2155343 F 215351 00 -1000 -10,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat F F F
Avustukset
Vuokrakulut
M uut toimintakulut
TOMINTAKATE ¥ -219142,74F 2191627 2185147 4 .03 -100 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset F F F F F
Laskennalliset erat  F 586,23 F 687 F F F -1000 -1000 -100,0
TOMINNAN YLVALJAAMA F 21972897 F 219 849F -218514F r 06 -1000 -100
F  TP2020 F  TA2021 F  TE2022 F KJ2022 F o TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot  F F F F F
Sisaiset toimintatulot ¥ F F F F
Keskinaiset toimintatulot ¥ F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA F F F F F
Ulkoiset toimintamenot 218903,82 F 218859 F 218203 F F 03 -1000 -100,0
Sisaiset toimintamenot  F 23892 F 303F 3uF F 26 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot F F F F F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 21914274 F 20162 F 21854 F F 03 -1000 -100,0
TOMINTAKATE F 210 u274F 20912F 21854 F r 03 -100 -100,0

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarviolukuina kaytetdadn Raision ja Turun kau-
pungin ilmoittamia lukuja. Vuodelle 2021 varataan ym-
péristoterveydenhuoltoon noin 200 000 ja eldinsuoje-
luun noin 18 000 euroa. Naantali ostaa terveysvalvon-
nan ja elainladkinnan palveluja Raision kaupungilta.

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

Turun kaupungin kanssa Naantalilla on yhteinen val-
vontaelainladkari ja Uudenkaupungin ymparistétervey-
denhuollon kanssa on sopimus hyotyeldinlaakari-
paivystyksen ja sijaisuuksien jarjestamisesta. Pien-
elainpéivystys on jarjestetty yhteistydssa lahikuntien
kanssa, toimintaa hoitaa yksityinen yritys.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Ylilaakari (Kristian Kallio)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa lakisdateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten
paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Tehostetaan avohoitoa edellisten vuosien aikana luotu-
jen toimintamallien péaivityksella ja saavutetaan kustan-
nussaastta erikoissairaanhoidon psykiatrisessa laitos-

hoidossa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Otetaan asumispalveluiden piirissa olevien kuntoutujien
seurannalle ja kotiuttamiselle laadittu prosessi syste-

maattiseen kayttoon.

Tehostetaan avohuollon toimenpiteita.

TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Vuokratuotot

M uut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttodn
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkild stékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

M uut toimintakulut

TOMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisdiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Siséiset toimintamenot
Keskindiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

|

b b B B B | b B B |

b B B B B B B B |

TP2020 F

16392821 %

46024,8F
402292

F
113 506,97
3744

2500709,65F

581800,54
164844972 F
5782476 F
173373 F

177 189,80

42 7110
2345781447
F
35373 F
2346135177

TP2020 F

16392821 F
F

F
163928,21F
2381452,60 F
2881740 F
99 439,65 F
250970965 F
234578144 F

A1 F

1635007

46500 F
7000

110 000

28084667
640 137
1946640 F
39538 F

r

182 151

26449667
F

2482F
2647 448F

TA2021 F

163500 F
F

F

163500 F
2684347 F
31968 F

92 51F
2808466 F
2644966 F

MITTARI

Psykiatrian erikoissairaanhoidon laitoshoitopaivien maa-

rat vuodessa/1000 asukasta/hoitojaksot. Tavoitteena

enintaén nykyinen taso.

MITTARI

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien palveluasumisen ja
tehostetun palveluasumisen asumispalvelupdivien koko-
naismaara vuodessa. Tavoitteena maaran vaheneminen
vastaamaan laitoshoidosta siirtymistd kevyemp&an hoi-

toon.

Asumispalveluissa olevien seuranta TUVA-toimintakyky-
mittarilla, tavoitteena 75 % TUVAnN kayttbaste

TE2022 F

148 500"

33000
5500

110 000

27835057
679 566
1865 663
54771

183505

26350057
F
F

26350057

TE2022 F

ug 500 F
F

F
18500 F
2659476 F
30524 F
93505 F
2783505 F
2635005 F

KJ2022

KJ2022

b b B B B |

b B e B B B B B |

TA2022
TE

-92

-29,0

-214

-09

6,2
-4,2
385

0,7

-04

-100,0
-05

TA2022
TE
-9,2

-9.2
-0,9
-45

15
-0,9
-04

KJ

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0
-100,0

KJ

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL. TA

TA

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0

MUUTOS-%EDELL.TA

TA

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut — tulosalueella
tydskentelee psykologi, 3 sairaanhoitajaa, joista kah-
della psykoterapeutin koulutus, korvaushoidossa 2 ter-
veydenhoitajaa, sosiaali- ja asumispalveluohjaaja, 2
hoitajaa seka paivatoiminnan ohjaaja ja hoitaja. Laaka-
ripalvelut tuotetaan terveyspalveluissa. Perustason
palveluita vahvistetaan entisestddn perustamalla sai-
raanhoitajan vakanssi mielenterveyspalveluihin vas-
taamaan lisaantyneeseen kysyntaan.

APS
14

12

10 A

TP2020 TA2021 TA2022

® Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut — tulosalue jakau-
tuu kolmeen toimintayksikkdon; hallintoon, mielenter-
veys- ja paihdetyéhon. Tulosalueeseen kuuluvat
omana ja ostopalveluna tuotettavat perustason mielen-
terveys- ja paihdetydn palvelut.

Tulosalueen toimintaa ohjaa kaupungin mielenterveys-
ja paihdetydn suunnitelma. Toiminnan tavoitteena on
naantalilaisten mielenterveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen sekd pdaihteiden kaytdn ja siitd aiheutuneiden
haittojen ehkéiseminen, vahentaminen ja korjaaminen.
Tulosalueen toiminta on monialaista. Kuukausittain ko-
koontuva mielenterveys- ja paihdetiimi arvioi asumis-
palvelujen ja laitoshoitojen taloudellista ja toiminnallista
tilannetta reaaliaikaisesti ja pdattdd mm. uusista asu-
mispalveluista ja paihdekuntoutuksista. Avohoidon po-
tilaita hoidetaan myds monialaisesti mielenterveys- ja
paihdetiimissa.

Mielenterveyskuntoutujien erikoissairaanhoidon laitos-
hoitoa on viimeisen vuosikymmenen aikana syste-
maattisesti Suomessa vahennetty. Muutoksen myota
kuntoutujien asumispalvelukustannukset kaantyivat
nousuun. Naantalilaisten kuntoutujien ymparivuoro-
kautisen asumispalvelun vuosikustannus vaihtelee va-
lilla 28 000—70 000 euroa/asukas riippuen hoidon vaa-
tivuuden tasosta. Kalleinkin asumiskustannus on kui-
tenkin selkeasti alhaisempi kuin pitkaaikaisen erikois-
sairaanhoidon psykiatrisen hoidon kustannus.

KAUPUNGINJOHTAJA:
KAUPUNGINHALLITUS:

Asumispalvelukustannukset on Naantalissa saatu vih-
doin laskemaan tulosalueen laadukkaiden omien pal-
veluiden systemaattisen kehittdmistyon ja tiimitoimin-
nan kautta. Perustason palveluita vahvistetaan enti-
sestaan perustamalla sairaanhoitajan vakanssi mielen-
terveyspalveluihin. Palveluiden lisaaminen kasvattaa
tuen tarpeen ja hoidon oikea-aikaisuutta varhaisessa
vaiheessa seka siten ehkaisee pitkittyva ongelmia.

Avohoidossa, korvaushoitoon otetaan valikoimaan li-
séksi viikko/kuukausi-injektiot. Tama kasvattaa laake-
kustannuksia, mutta lisdavat osaltaan hoitomyonty-
vyyttd ja hoidossa pysymisté seka ehkaisee laékkeiden
vaarinkayttoa. Paihdehuollon laitoskuntoutuksia tarjo-
taan naantalilaisille tasapuolisesti paihdeongelman va-
kavuus ja mahdollinen lastensuojelun tarve huomioon
ottaen.

Paihdekuntoutujien péaivatoimintaa toteuttavan Tuulen-
tupa — yksikdn toiminnan sisaltta kehitetaéan ja toimin-
nan jatkaminen arvioidaan vuoden 2022 lopulla.

Laadukkaita omia mielenterveys - ja paihdetydn avo-
palveluja tuotetaan seké terveyspalveluissa etta sosi-
aalipalveluissa, tyd tehddaan péaaosin monialaisesti,
lainsdadanto ja tietosuojamaaraykset aina huomioon
ottaen.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN
TEHOSTETUN JA TAVALLISEN
PALVELUASUMISEN KUSTANNUKSET
1200 000
1 000 000 A
800 000 -
600000 -
400000 A
200000 A —
O -
2019 2020 TA 2021 TA 2022
= Mielenterveystyd Paihdetyd

Hyddynnamme viime vuosien aikana luotuja toiminta-
malleja ja saavutamme prosesseja edelleen paranta-
malla my6s taloudellista hyotya. Selvitamme jatkuvasti
uusia mahdollisuuksia kotiuttaa palveluasumisen pii-
rissé olevia asiakkaita tuetun tai normaalin asumisen
piiriin.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Aikuisten psykososiaaliset palvelut— tulosalueen toi-
mintakate paranee 0,4 %.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiirilta
Ylilaakari (Kristian Kallio)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista. Erikoissairaanhoito tarkoit-
kuvaus: taa sairaalassa annettavaa erikoislaakarien tekemaa tutkimusta ja hoitoa, kuten kirurgisia
leikkaustoimintoja.
Fotro2o F TA021 F OTE202 F K222 F TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. F r F r r
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytté 6 n
TOMINTAMENOT YHT. * 244335%9,13F 26648064F 266709347 L 01 -100 -100,0
Henkild sto kulut 71999,73 74329 60 314 -89 -1000 -100,0
Palvelujenostot F 2436159940 F 26573735 F 26 610 620 01 -1000 -1000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat F F F
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOMINTAKATE ¥ -24433599,13F -26648064F -26670934F L7 01 -1000 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset F F F F F
Laskennalliset erat ¥ F F F F
TOMINNAN YLVALUAAMA ¥ 24433599,13F  -26648064%F  -26670934F d 01 -1000 -1000
F  TP2020 F  TA2021 F  TE2022 F KJ2022 F  TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot ¥ F F F F
Sisaiset toimintatulot ¥ F F F F
Keskinaiset toimintatulot = F F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA ¥ F F F F
Ulkoiset toimintamenot ¥ 24 433360,09 F 26647729 F 26670564 F F 0,1 -100,0 -100,0
Sisaiset toimintamenot 239,04 F 335 F 370F F 04 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot ¥ F F F F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA = ¥ 24433509,3F 26648064 F 26670934 F F 01 -1000 -100,0
TOMINTAKATE ¥ 244335008F  -26648064F  -26670934F r 01 -1000 -100,0
TALOUSARVION PERUSTELUT JA MUUTOKSET R K T o UIAS A
EDELLISEEN TALOUSARVIOON
30 000 000 1 400
Talousarviolukuna 2021 kaytetdan sairaanhoitopiirin 25 000 000 - 1200
antamaa arviota Naantalin erikoissairaanhoidon osto- L 1 000
palvelun kustannuksista, 26 670 934 euroa, summa 20 000 000
ylittd& vuoden 2021 arvion 0,1 %. Tehtavaalueelle koh- - 800
distuu lisaksi henkildstokuluja sairaanhoitopiirin elake- 15000 000 | 600
menoperusteisista maksuista. 10 000 000
- 400
5 000 000 L 500
0 ]
2018 2019 2020 TA TA
2021 2022
£y (vasen asteikko)
M, eur / asukas (olkea astelkko)

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Perhepalvelut (31.12.2021 asti lapsiperheiden sosiaality)
Perhepalvelujen paallikké (Liisa Hankavuori)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Perhepalvelujen kokonaisuus muodostuu sosiaalihuoltolain mukaisista lapsiperheiden palve-
luista, lastensuojelusta ja perheoikeudellisista palveluista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Tukitoimet toteutetaan ensisijaisesti perhepalvelujen
henkiléstdon omana tydna perheiden luonnollisiin arjen
ymparistoihin. Tukitoimet pyritddn aloittamaan jo ennen
ongelmien kasautumista.

Sijaishuollossa tydskentely on tavoitteellista ja suunnitel-
mallista. Sijaishuolto toteutetaan ensisijaisesti perhehoi-
tona.

Valmistautuminen hyvinvointialueelle siirtymiseen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Varhaisen tuen kehittdminen ja laajentaminen seka saa-
vutettavuuden parantaminen yhteistydssa muiden lapsi-
perhepalvelujen kanssa, tavoitteena palvelujen kokoa-
minen perhekeskukseksi.

Valmistautuminen hyvinvointialueelle siirtymiseen muun
muassa osallistumalla aktiivisesti seudulliseen kehitta-

misty6hon

Fotroo FoTA0 7
TOMINTATULOT YHT. ¥ 233467947 213000F
M yyntituotot F F F

Maksutuotot 219 639,62 203 000

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot F F

Muut toimintatuotot 13 828,32 10 000

Valmistus omaan kayttéén

TOMINTAMENCT YHT. ¥ 441211094F 45615327

Henkild sto kulut 1103 780,79 1123502
Palveluienostot ¥ 315457222 F 3261933 F
Aineet, tarvikkeet jatavarat ¥ 19297,21F nos2 ¥
Avustukset  F 5754910 F 100800 F

Vuokrakulut ¥ 76 849,80 6335
M uut toimintakulut 6173 F F
TOMINTAKATE ¥ 417864300F 43485327
Poistot ja arvonalentumiset F -3757,59 F 311F
Laskennalliset erat ¥ -4 174,96 F 833F
TOMINNAN YLVALWAAMA ¥ -418657555F  -43600167
F  TP2020 Fota2021 F
Ulkoiset toimintatulot  F 23346794 F 213000 F
Sisaiset toimintatulot . F F F
Keskinaiset toimintatulot . F 4 4
TOIMINTATULOT YHTEENSA F 23346794 F 213000 F
Ukoiset toimintamenot F  4277872,76 F 4438422 F
Sisaiset toimintamenot  F 6270198 F 61985 F
Keskinaiset toimintamenot  F 71536,20 F 61125 F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 441211094 F 4561532 F
TOMINTAKATE ¥ -a17864300F -4348532F

MITTARI

Perhetytn tiimin asiakasmaara verrattuna lapsiperheiden
palvelujen (shl) ja lastensuojelun avohuollon ostopalvelu-
jen asiakasmaariin, tavoite: omana tyona tehtavan perhe-
tydn osuus yli 90 %.

Perhehoidon osuus sijaishuollossa, tavoite yli 50 %
Sijaishuollossa olevien lasten (0-17) osuus kaikista lasten-
suojelun asiakkaana olevista lapsista (0-17), tavoite alle
40 %

Aktiivinen osallistuminen hankkeisiin ja muuhun valmiste-
luun, Ikm.

MITTARI

Varhaisen tuen tiimin asiakasmaard verrattuna vuoteen
2021, tavoite 30 % kasvu.

Lapsiperheiden palvelu on koottu verkkosivuille saavutet-
tavaksi kokonaisuudeksi, toteutunut: kylla/ei.

Seudullisen yhteistydn méaara verrattuna aiempiin vuosiin.

TE2022 F K022 F  TROOZ2 M UUTOS-%EDELL. TA

TE KJ TA

208 000" r
23 -D00 -1000
203 000 -1000 -100,0
5000 500 -1000 -100,0
47012757 7 31 -1000 -100
1151452 25 -1000 -1000
3374317 34 -1000 -100,0
1294 57 -1000 -1000
92 000 87 -1000 -1000
7221 “1 -1000 -100,0
4493 275F 7 33 -100 -100
F F -1000 -1000 -1000
r r -1000 -1000 -1000
4493 275F r 31 -1000 -1000

TE2022 F KJ2022 F  TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA

TE KJ TA
208000 F F 23 -100,0 -100,0

L F

F F
208000 F F 23 -1000 -100,0
4564322 F F 28 -1000 -1000
67005 F F 81 -1000 -100,0
69948 F F ¥4 -1000 -100,0
4701275 F F 31 -1000 -100,0
4493275 F r 33 -1000 -100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Perhepalvelujen henkildstéon kuuluu perhepalvelujen
paallikkd, toimistosihteeri, vastaava sosiaalitydntekija,
viisi sosiaalityontekijaa, kolme sosiaaliohjaajaa, kaksi
lapsiperhepsykologia, vastaava perheohjaaja, kolme
perheohjaajaa, nuorten avohuollon ohjaaja, kaksi per-
hetydntekijaa ja lapsiperheiden kotipalvelun tydntekija.
Lapsiperheiden kotipalvelutytntekija on myds osa neu-
volan ja varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydssa toi-
mivaa Varhaisen tuen tiimid. Varhaisen tuen tiimiin esi-
tetddn 1.1.2022 alkanen uutta perheohjaajan vakans-
sia, joka kohdentuu erityisesti alakouluikéisten perhei-
den varhaiseen tukemiseen. Terveyspalveluihin perus-
tettavan vakanssin kustannuksista 50 % kohdennetaan
perhepalveluihin.

Vuonna 2021 perhepalvelujen henkildstétilanne on ol-
lut hyva. Vaihtuvuus on ollut melko véhaista ja toteutu-
neet rekrytointiprosessit onnistuneita. Lastensuoje-
lussa sosiaalityontekijakohtainen asiakasmaara on
enintddn 35 asiakasta ja lapsiperheiden sosiaalitydssa
enintédén 55 asiakasta, mik& on suositusten mukaista.

LAPSIPERHEIDEN SOSIAALITYO

25

20

15

10

TP2020 TA2021 TA2022

m Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvio on laadittu vuoden 2020 tilinpaattksen ja
vuoden 2021 puolen vuoden toteuman pohjalta. Sijais-
huollon kustannusten osalta talousarvio on laadittu
puolen vuoden toteuman ja tiedossa olevien sijaishoi-
topaivien perusteella. Sijaishuollon kustannuksia arvi-
oitaessa on huomioitu myos kiireellisten ja muiden ly-
hytaikaisten sijoitusten vaikutus.

Vuonna 2022 kehittamisty6td ja henkilostoresursseja
kohdennetaan erityisesti ennalta ehkdisevdan mata-
lankynnyksen tukeen, kuten Varhaisen tuen tiimin ja
lapsiperhepsykologipalvelujen kehittdmiseen seka yh-
teistydn tukemiseen ja kehittdmiseen. Kehittamistyon
keskidssa on perhekeskusmallin asteittainen kayttéon-
ottaminen Naantalissa yhteistydssd muiden lapsiper-
heiden palvelujen kanssa. Vuonna 2022 tavoitteena on

koota palvelut kaupungin verkkosivuille perhekes-
kukseksi, joka on kuntalaisille saavutettava. Liséksi
seudullista yhteisty6ta tiivistetaan laaja-alaisesti osana
hyvinvointialueen kehittamistyota.

Sosiaalihuoltolain mukaisten lapsiperheiden palvelujen
vuonna 2021 toteutuneet kustannukset vastaavat ta-
lousarviota ja kustannuskehityksen ennakoidaan saily-
van vuonna 2022 vuoden 2021 tasolla.

Lastensuojelun avohuollossa perheiden avun- ja tuen-
tarvetta on systeemisen tydotteen myéta ollut mahdol-
lista arvioida aiempaa laaja-alaisempaan asiantunte-
mukseen pohjautuen. Vuonna 2021 toteutuneet kus-
tannukset ovat vastanneet talousarviossa ennakoitua
ja kustannusten ennakoidaan jatkuvan saman suuntai-
sina myds vuonna 2022.

Lastensuojelun sijaishuollossa laitoshoitopéivien koko-
naismaara laski vuonna 2020 selvasti verrattuna edel-
taviin vuosiin. Vuoden 2021 ensimmaiselléd puoliskolla
sijaishuoltopédivien maéara kaantyi kasvuun. Erityisesti
laitosmuotoisten perhekuntoutusten ja lyhytaikaisten
avohuollon sijoitusten tarve kasvoi merkittavasti. Tii-
viilla tuella perheiden voimavarat kuitenkin paaosin ko-
henivat ja sijaishuollon tarve jai lyhytaikaiseksi. Lasten-
suojelun hyva henkiléstéresurssi on mahdollistanut tii-
viin ja suunnitelmallisen tyoskentelyn perheiden
kanssa. Vuodelle 2022 ennakoidaan kasvua laitos-
hoidon kustannuksiin, mika selittyy erityisesti lyhytai-
kaisten sijoitusten tarpeen kasvulla seka sijaishuolto-
yksikdiden hintojen korotuksilla. Perhehoidon kustan-
nukset vastaavat vuotta 2021 ja ammatillisen perhehoi-
don kustannuksiin ennakoidaan laskua. Ammatillisen
perhehoidon tarpeen vaheneminen johtuu perhehoi-
don saatavuuden paranemisesta viime vuosina.

Perheoikeudelliset palvelut on 2020 lahtien toteutettu
seudullisesti vastuukuntamallilla, jossa Turku toimii
vastuukuntana. Muutos on lisénnyt asiakkaiden yhden-
vertaista kohtelua maakunnassa. Muutoksen seurauk-
sena jonotusaika lastenvalvojalle on kasvanut, mutta
vastaa maan suurten kuntien keskiarvoa. Vuodelle
2022 ennakoidut kustannukset vastaavat vuotta 2021.

Naantalin virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys jar-
jestetddn maakunnallisesti ja lisdksi Naantali on mu-
kana seudullisessa Ankkuritoiminnassa. Ankkuri-tiimi
tyoskentelee Turun paapoliisiasemalla ja tarjoaa nope-
asti ja tehokkaasti tukea perheille, joissa on poliisin ha-
vaitsema sosiaalitydn tarve. Maakunnallisessa sosiaa-
lipaivystyksessa on toteutettu kehittdmisty6ta ja re-
surssointia kriisitydhén ja psykososiaaliseen tukeen.
Virka-aikainen sosiaalipaivystys toteutetaan Naantalin
omana tydnd, mutta toiminnan siirtiminen maakunnal-
liseen sosiaalipaivystykseen on valmistelussa.

Perheneuvolapalvelut toteutetaan ostopalveluna Rai-
sion kaupungilta myds vuonna 2022. Alle kouluikaiset
lapset ohjataan perheneuvolan sijaan ensisijaisesti

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Naantalin omille psykologeille ja perheasioiden sovitte-
lut Naantalin omille sovittelijoille. lThmeelliset vuodet
ryhma toteutetaan Naantalin omana toimintana myés
vuonna 2022. Perheneuvolapalvelujen kuluihin enna-
koidaan maltillista laskua.
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KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Perhepalvelujen tulosalueen talousarvion 2022 toimin-
takate on 3,3 % (noin - 145 000 euroa) korkeampi kuin
vuoden 2021 talousarviossa. Lastensuojelun laitos-
hoidon kustannusten ennakoidaan kasvavan noin
150 000 euroa lyhytaikaisten sijoitusten ja perhekun-
toutusten tarpeen kasvun seka sijaishuoltopaikkojen
hintojen korotusten myota.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuissosiaalityo
Perusturvajohtaja liro PGyhénen

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa aikuissosiaalitydn, tdydentavan ja ennaltaehkéaisevan toimeentulotuen ja
pakolaishuollon hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi tulosalue vas-
taa osasta lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita ja Aikuisten psykososiaalis-
ten palveluiden (APS) sosiaalitydsta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Taloudellisen turvallisuuden takaaminen sosiaalityon,
tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen seké vali-

tystilipalvelun kautta

Toistuvan tilapdisen seka pitkakestoisen taydentavan/

ehkaisevan toimeentulotuen tarpeen vaheneminen.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Laatutakuu

Sosiaalinen raportointi

Yhteistyd muun sosiaalityon ja tydllisyyspalveluiden

MITTARI

Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea saaneiden
asiakkaiden maara ja asiakkuuden kesto.

MITTARI

Palvelutarpeen arviointi kaynnistetdén 1-7 arkipaivan kulu-
essa yhteydenotosta (toteuma-%)
Toimeentuloturvaan liittyvan paatdksen tekeminen 0-7 vrk
hakemuksen saapumisesta (toteuma-%)
Tulosten raportointi ( Vasso)

Tiimien sdanndéllinen yhteistyd/ yhteiset tapaamiset.

kanssa
Fomreoo F o1A200 F TR2O2 F KII2 F TA2OZ2 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
TOMINTATULOT YHT. ¥ 7851839F 85000 693007 = -85 -1000 -1000
Myyntituotot

M aksutuotot F F
Tuet ja avustukset 76 187,70 85000 65 000 235 -1000 -100,0

Vuokratuotot F

M uut toimintatuotot 2 330,69 4300
Valmistus omaan kéyttd 6 n

TOMNTAMENOT YHT. ¥ 481 74505F 507 350F 606 317F v 15 -000 -1000
Henkild sto kulut 185 516,64 2199U 249317 B4 -1000 -1000
Palvelujen ostot 151354 F 157006 F 553811 20 -000 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9m970F 5276 F 811 539 -1000 -1000
Avustukset 14578393 F 190000 F 174000 -84 -1D00 -100,0
Vuokrakulut 16 10124 25 154 21068 -2 -1000 -1000

M uut toimintakulut F F
TOMINTAKATE ¥ 403 226,667 5123507 537017F v 48 -000 -1000
Poistot ja arvonalentumiset F -3757,59 F 31F F F -100,0 -100,0 -100,0
Laskennalliset erat ¥ 376306 F -4721F F F -000 -1000  -100,0
TOMINNAN YLVALUJAAMA F 410 747,31LF 520 242F 537 017F r 32  -000 -10,0

F  TP2020 Fot1A2021 F  TE2022 F o KJ2022 F o TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot = F 7851839 F 85000 F 69300 F F -85 -1000 -100,0
Sisaiset toimintatulot F F F F F
Keskinaiset toimintatulot  F F F F F

TOIMINTATULOT YHTEENSA F 7851839 F 85000 F 69300 F F -85 -1000 -100,0
Ulkoiset toimintamenot = F 448 414 51F 557834 F 568297 F F 19 -1000 -100,0
Siséiset toimintamenot  F B1M90F 19552 F 20216 F F 34 -1000 -100,0
Keskinaiset toimintamenot  F 521564 F 9964 F 17804 F F 08 -1000 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 48174505 F 597350 F 606317 F F 15 -1000 -10,0
TOMINTAKATE ¥ 40322666 F 50350 F 5370w ¥ F 48 -1000 -100,0

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Aikuissosiaalityéssa on kaksi kokoaikaista sosiaali-
tyontekijga ja kaksi sosiaaliohjaajaa. Vuonna 2021
saatiin uusi gerontologisen sosiaalitydntekijan virka
hoito- ja vanhuspalveluihin. Gerontologinen sosiaali-
tydntekija vastaa yli 65-vuotiaiden asiakkaiden sosiaa-
lityostad. Kaikki kolme sosiaalitydntekijad vastaavat
my0ds mielenterveys- ja paihdepalveluiden sosiaali-
ty6sté. Tulosalueen vastuuhenkildné toimii perusturva-
johtaja. Pitkd&n avoimena ollut aikuissosiaalitytn paal-
likdn vakanssi lakkautetaan. Esimiesty® vuonna 2022
hoidetaan sovitun tyénjaon mukaisesti.

AIKUISSOSIAALITYO
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® Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuissosiaalitydssa tydskennelladn keskeisesti vai-
keissa elaméantilanteissa olevien asiakkaiden kanssa.
Tavoitteena on asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn, elé-
manhallinnan sek& hyvinvoinnin edistaminen suunni-
telmallisesti ja tavoitteellisesti yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa. Tehtéavaalueeseen kuuluvat aikuis-
sosiaalitydn liséksi tdydentéava ja ennaltaehkaiseva toi-
meentulotuki ja pakolaishuolto. Aikuissosiaalityd vas-
taa my0Os vdlitystilitoiminnasta seka tyotikaisten ylei-
sesta sosiaaliohjauksesta ja —neuvonnasta.

Tavoitteena on jatkaa jalkautuvaa sosiaalityota. Sosi-
aalista raportointia jatketaan osana perustytta. Sosi-
aalisen raportoinnin avulla kootaan, analysoidaan ja
valitetdan tietoa, joka liittyy kuntalaisten sosiaaliseen
hyvinvointiin ja sosiaalisiin ongelmiin. Rakenteellisesta
sosiaalitydsta on saadetty laissa.

Toimeentulotukiasiakkaita arvioidaan olevan vuonna
2022 enemman kuin vuonna 2021, silla koronasta ai-
heutuva taantuma ja kasvava huono-osaisuus aiheut-
tavat taloudellisia paineita yksinaisille ja perheille.

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

Suuren tydnantajan poistumisen vaikutukset jaédnevat
pelattyd pienemmiksi kohdistuen tasaisesti ymparisto-
kuntien kotitalouksiin aiheuttaen taloudellisen tuen pai-
neita kotitalouksille. Myds vuokrarastien ja haatduh-
kien maarat ovat olleet koko ajan nousussa.

Pakolaishuoltoon tuli vuonna 2021 yksi alaikéisena yk-
sin Suomeen tullut pakolainen ja yksi perheenyhdista-
misen kautta tullut pakolainen. Naiden ja jo aiemmin
alaikéisena tulleiden pakolaisten kanssa on aktiivista
tydskentelyd. Lisdksi jonkin verran sosiaalitydn tukea
tarvitsee kolme korvausten piirissé olevaa perhetta.
Korvausten piirissé on 10 pakolaisstatuksella olevaa.

Aikuissosiaalityd vastaa hyvin laajasta kentasta tyo-
ikaisten palveluja, mihin siséltyy talla hetkella myds
lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaista selvittelya
(tilanteissa, joissa SHL-ilmoitus on tullut aikuisen ni-
melld) seké ikaihmisten palvelutarpeen arviointia (tilan-
teissa joissa vaaditaan sosiaalityontekijaa. Naita ovat
olleet mm. ikdihmisten paihde- ja mielenterveysongel-
mat sekd asuntojen siivottomuus.

Asiakkaiden tilanteet ovat komplisoituneet aiemmasta
ja asiakkaat hakeutuvat kunnan palveluihin usein vasta
kriisissa. Kriittisend kehittdmiskohteena pidetdan ta-
mé&n vuoksi palveluohjauksen vahvistamista.

TOIMEENTULOTUKEA SAANEIDEN
KOTITALOUKSIEN MAARA JA€/KOTITALOUS
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Pakolaishuollon kustannukset ja vastaavasti valtiolta
saadut tulot ovat hieman pienentyneet johtuen mm.
muuttoliikkeesta. Turku isona maahanmuuttajakeskit-
tyméana vetaa puoleensa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:
Toiminnan luonne:

Tyollisyyspalvelut

Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tyollisyyspaallikkd (Jani Valimaki)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa tyollisyyspalveluiden hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE
Pitk&aikaistyottodmien ja nuorten tyokyvyn tukeminen

Tyollisyyden edistdminen.

Toiminnan taloudelliset vaikutukset.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Elinkeino- ja yritysyhteistyon tehostaminen tydllistamis-
toiminnassa.

Opinnollistamisen vakiinnuttaminen kuntouttavassa tyo-
toiminnassa.

Kuntouttavan ty6toiminnan palveluvalikoiman laajenta-
minen.

MITTARI

Aktivointiaste vahintddn 40 %. Kuntouttavaan tyétoimin-
taan osallistuneiden maara korkeampi kuin ennen ko-
ronaepidemiaa (v. 2019). Vahintaén 2/3 tydpajan nuorista
asiakkaista sijoittuu positiivisesti tydpajatoiminnan jéalkeen.
Palkkatuella tydllistettyjen henkildiden maara vahintaan
25/vuosi.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara (TA:n mukainen).

MITTARI
Yhteistydmallin
2022.
Suoritettujen opintojen lukumaara samalla tasolla kuin
vuonna 2021.

Nykyistd enemman asiakaspaikkoja tyollisyyspalveluiden
omassa toiminnassa ja kaupungin eri yksikoissa, ostopal-

toimenpiteiden toteutuminen vuonna

FoTPo20 F TA021 F
TOMINTATULOT YHT. ¥ 257502877 3u4000"
Myyntituotot 1480,73 4000
Maksutuotot 0,00 F oF
Tuet jaavustukset 256 022,14 340000
Vuokratuotot 0,00 0
Muut toimintatuotot 0,00 0
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0
TOMINTAMENOT YHT. ¥ 1730644287 19944757
Henkild stokulut 782 553,73 1088 054
Palvelujen ostot 105 955,58 F 172895 F
Aineet, tarvikkeet ja tavarat F 71255 F 36326 F
Avustukset F 745866,80 F 625000 F
Vuokrakulut ¥ 7833565 F 72000 F
Muut toimintakulut F 759,97 F 200 F
TOMINTAKATE F -1473141,41F  -1650475F
Poistot ja arvonalentumiset F 000 F oF
Laskennalliset erat  F 367190 F 5434 F
TOMINNAN YLUALIJAAMA F -147681331F  -1655909F
Footp2020 F TA2021 F
Ulkoiset toimintatulot  F 25747463 F 344000 F
Sisaiset toimintatulot F 2824 F oF
Keskinaiset toimintatulot ¥ 0,00F oF
TOIMINTATULOT YHTEENSA F 25750287 F 344000 F
Ulkoiset toimintamenot F  1620660,27 F 18979u F
Sisaiset toimintamenot  F 35042,09 F 42 361F
Keskinaiset toimintamenot ¥ 7494192 F 54200 F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA F 173064428 F 1994 475 F
TOMINTAKATE T -14734141F 1650475 F

veluissa sekd muissa yhdistyksissa.

TE2022 F ki O oTROZ MUUTOS-%EDELL. TA

TE KJ TA
313000F oF 0 90 -000 -1000
3000 0 0 250 -1000 -100,0

0 0 0
310000 0 0 -88 -1000 -100,0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
2155041 F oF 0 81 -1000 -100,0
1135814 0 0 44 -00O  -1000
191934 0 0 10 -000 -100,0
36 805 0 0 13 -1000 -100,0
685 000 0 0 96 -1000 -100
105 288 0 0 462 -D0O -100
200 0 0 00 -1000 -1000
18220417 o 0 16 -1000 -1000

oF oF 0
oF oF 0 2000 -000  -100,0
18420417 oF 0 12 -000 -100,0

TE2022 F  KJ2022 F  TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA

TE KJ TA
313000 F oF 0 90 -1000 -1000

oF oF 0

oF oF 0
313000 F oF 0 90 -000 -100,0
2037814 F oF 0 74 -1000 -100,0
52539 F oF 0 240 -1000 -100,0
64688 F oF 0 ¥4 -1000 -100,0
2155041F oF 0 81 -1000 -100,0
18420417 oF 0 6 1000 -1000

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Tyollisyyspalveluissa on tydllisyyspaallikké, kolme so-
siaaliohjaajaa, kaksi tydpajachjaajaa, tyollisyysohjaaja
ja ohjaaja.

Esitetddn perustettavaksi uusi palveluohjaaja-tervey-
denhoitajan vakanssi, jonka vastuulle tulisi tyollisyys-
palveluiden asiakkaiden ty6kyvyn arviointiprosessista
vastaaminen ja ty6ttémien terveystarkastusten tekemi-
nen. Tyokyvyn kokonaisvaltainen arviointi ja tukeminen
on monimutkainen ja hidas prosessi, johon tulee varata
riittavasti henkilostoresurssia. Moni pitk&aikaistyoton
on todellisuudessa osatytkykyinen tai tydkyvyton, jolle
tydllistyminen ei ole todellinen vaihtoehto. Uuden va-
kanssin avulla voidaan suunnitelmallisesti tukea asiak-
kaiden tyokykya ja edistdd heidan tydllistymistaan tai
vaihtoehtoisesti, mikali tyokykyd ei voida palauttaa,
saada tyottomat asiakkaat oikeiden etuuksien piiriin
(sairausloma, kuntoutustuki tai eldke). Uusi vakanssi
tuo saastoa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, kun osa-
tyokykyiset tai tyokyvyttomat asiakkaat saadaan akti-
vointitoimenpiteiden piiriin tai siirtyvat pois tydmarkki-
natuelta oikean etuuden piiriin. Liséksi uusi vakanssi
vapauttaa sosiaaliohjaajilta aikaa muiden asiakkaiden
aktivointiin.

TYOLLISYYSPALVELUT

0 = MW R D D~ 0w D

TP2020 TA2021 TA2022

m Henkilétydvuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tavoitteena on asiakkaiden tyo- ja toimintakyvyn, ela-
manhallinnan sek&a hyvinvoinnin edistdminen suunni-
telmallisesti ja tavoitteellisesti yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa. Tavoitteena vuonna 2022 on nuorten
syrjaytymisen ehkaisy, pitkdaikaisen ty6ttomyyden va-
heneminen ja heikossa tydmarkkinatilanteessa olevien
tybelaméavalmiuksien parantaminen seké sujuva palk-
katukitydllistdminen.

Koronaepidemian aikana tyottémyys on selvasti nous-
sut. Yleisesti ty6ttomyyden trendi on ollut aleneva tou-
kokuusta 2020 alkaen, mutta ty6ttdmyys on edelleen
selvasti korkeammalla tasolla kuin ennen epidemiaa.
Toisin kuin yleinen ty6ttdmyysaste, pitkdaikaisty6ttd

myys on lisdantynyt lahes jokaisena kuukautena ko-
ronaepidemian alusta alkaen (pitkdaikaistyéttémien
maara on kaksinkertaistunut ajalla maaliskuu 2020 —
heindkuu 2021). Tama on asettanut erityisid haasteita
kaupungin tyéllisyyspalveluille, jonka kohderyhma on
paaasiassa pitkaaikaistyéttémat.

Pitkaaikaistyottomyyden merkittdva kasvu tarkoittaa
tyollisyyspalveluiden osalta asiakasmé&arén kasvua
seka lisdantyvad palveluntarvetta. Asiakasmaéaran
kasvu ja yrittdjien valiaikainen tyottémyysturvamuutos
ovat kasvattaneet tydmarkkinatuen kuntaosuutta mer-
kittavasti. Kuntaosuutta maksetaan, kun ty6ton tai (va-
liaikaisen tyottdmyysturvamuutoksen myo6ta) yrittaja on
saanut tydmarkkinatukea yli 300 paivaa. Tyéttémyys-
turvamuutos on voimassa 30.9.2021 saakka, mutta
hallitus on esittanyt, etta tata jatketaan 30.11.2021
saakka. Vuoden 2022 talousarviossa tyottomyysturva-
muutoksen vaikutusta tydmarkkinatuen kuntaosuuteen
ei ole huomioitu, koska ei ole tiedossa, ettd em. muutos
olisi voimassa enda vuonna 2022.

Vuonna 2020 kuntaosuus oli 709 000 €, josta yrittgjille
maksettavan tydmarkkinatuen osuus oli noin 59 000 €,
eli noin 8 %. 1/2021-8/2021 kuntaosuus on ollut
559 000 €, josta yrittajile maksettavan tydomarkkina-
tuen osuus on ollut noin 112 000 €, eli noin 20 %. Yrit-
tajien maara kuntaosuuden piirisséa on jatkuvasti kas-
vussa ja kasvu on kesan 2021 aikana kiihtynyt huomat-
tavasti.

Vuonna 2022 tydllisyyspalveluissa kiinnitetaan erityista
huomiota asiakkaiden tehokkaaseen ohjaamiseen ak-
tivointitoimenpiteisiin sek& kuntouttavan tyétoiminnan
vaikuttavuuteen ja sen arviointiin. Tyokyvyn arvioinnin
kehittamistéa jatketaan aktiivisesti.

Nuorten tydpaja tuottaa kuntouttavaa ty6toimintaa ja
sosiaalista kuntoutusta ilman tyo- ja opiskelupaikkaa
oleville nuorille. Perjantaisin palvelua tarjotaan yli 30-
vuotiaille. Tydpajalla jatketaan opinnollistamisen kehit-
tamista ja vakiinnutetaan toimintaa. Selvitetddn mah-
dollisuutta siirtda tydpajan toiminta soveltuvampiin ja
suurempiin tiloihin, jolloin palvelutarjontaa voitaisiin
laajentaa. Kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen
kuntoutuksen aktiiviryhmien toimintaa jatketaan. Kun-
touttavan tyotoiminnan ryhman “rempparyhman” toi-
mintaa pyritdan laajentamaan, jolloin asiakaspaikkoja
voidaan lisata (edellytyksend toinen pikkubussi kay-
tossa). Kuntouttavan tyétoiminnan ostopalvelut kilpai-
lutetaan syksylla 2021 ja sita kautta saadaan mahdol-
lisesti uusia palveluntuottajia ja laajempi palveluvali-
koima vuosille 2022—-2023.

Tydllistamiseen varatuilla maararahoilla voidaan tydl-
listéa palkkatuella noin 25—-30 henkilda vuodessa, joille
on maksettu tydmarkkinatukea yli 200 paivaa (seka
velvoitetydllistettavat). Lisaksi tydllisyyspalveluihin on
varattu erikseen maéararaha oppisopimuskoulutuksiin,
jota voidaan hyddyntaa ensisijaisesti tydpajan nuorten
asiakkaiden hyvéksi, mutta tarvearvion mukaan myos
muut nuoret voivat tatd hyodyntdd. Kausityoseteli on
lanseerattu 1.9.2021 alkaen ja ensimméainen kausi

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

paattyy 30.4.2022, jonka jalkeen arvioidaan toteutu-
nutta ensimmaista kautta. Kausitydseteleitd mydnne-
tdan enintaan 20 kpl ja mydntamisen kriteerit noudat-
televat kesatyosetelin kriteereja. Vuodelle 2022 kesa-
tydseteleihin on varattu maararaha 80 setelille. Kesa-
tydsetelin ehtoihin ei tule merkittdvia muutoksia vuo-
desta 2021. Kaupungin kesatydpaikkoihin on varattu
madararaha 120 nuoren palkkaamiseen. Vuonna 2022
tavallisen kesatydrekrytoinnin rinnalle tulee kotihoidon
tarpeisiin vastaava erillinen rekrytointi, jossa nuorelta
edellytetaan taysi-ikaisyyttd ja auton kayttémahdolli-
suutta. Liséksi vuoden 2022 kesatodiden osalta on huo-
mioitava, ettd asuntomessut tarvitsevat paljon kesa-
tydntekijoita, joten aiemmista vuosista poiketen, kaikki
yksikot eivat valttamatta saa toivomaansa maaraa ke-
satyontekijoita.

Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden valista yhteistyota
edistetaén kevaalla 2021 luodun yhteistydmallin mu-
kaisesti. Yhtena toimenpiteena on yhteisen tietojarjes-
telmén kayttédnotto, johon kirjataan mm. yritysten ty6-
voimatarpeita ja tydnhakija-asiakkaita. Seudullista yh-
teistyota tiivistetaan erityisesti Turun lantisen kuntien ja
Varsinais-Suomen TE-toimiston kanssa huomioiden
TE-palveluiden suunniteltu siirto kuntien vastuulle
vuonna 2024.

TYOMARKKINATUKI /KUNNAN OSUUS
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tyollisyyspalveluiden tulosalueen talousarvion 2022
toimintakate on 11,6 % (-192 000 €) korkeampi kuin
vuoden 2021 talousarviossa. Toimintatuotot véhenevéat
31 000 €, mika johtuu paaasiassa siita, etta kuntoutta-
van tyétoiminnan jarjestamisestd saatava Keha-kor-
vaus on pyritty arvioimaan todenmukaiseksi kuluvan
vuoden toteuman mukaan. Toimintakulut kasvavat
161 000 €. Toimintakuluja kasvattavat uusi vakanssi,
tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu, kuntouttavan
ty6toiminnan ostopalveluiden kasvu seka uuden pikku-
bussin hankinta rempparyhmén toiminnan laajenta-
miseksi.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Vammaispalvelut

Perhepalvelujen paallikko (Liisa Hankavuori)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa vammaisten henkildiden palveluista. Tavoitteena on edistdd vammaisten
henkildiden mahdollisuuksia yhdenvertaiseen elamaan.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Asiakkaiden palvelutarpeeseen vastataan moniamma-
tilliseen arvioon perustuen oikea-aikaisesti ja kustan-

nustehokkaasti.

Asiakkaiden yhdenvertainen kohtelu varmistetaan sel-

keilla toimintaohijeilla.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Kustannusten ja asiakasméaarien aiempaa tarkempi pal-
velukohtainen seuranta seka ohjeiden ja kaytéanteiden

selkiyttaminen edelleen.

Palvelutarpeen arvioinnin prosessin kehittaminen mo-
niammatillisena yhteistydna. Yhteistyon tiivistaminen
hoito- ja vanhuspalveluihin, ty6ikadisten palveluihin, per-
hepalveluihin ja terveyspalveluihin.

Systeemisen tydotteen kayttdonotto asteittain painot-
tuen ensivaiheessa alle 18-vuotiaisiin asiakkaisiin. Kes-
kiossé yhteistyd perhepalvelujen kanssa.

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

TOIMINNAN YLVALWAAMA

TOIMINTATULOT YHT.

M yyntituotot

M aksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT.
Henkild std kulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

M uut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLVALIJAAMA

Ulkoiset toimintatulot

Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot

Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

b |

L B O B B B B B |

|

b B B B B O |

r
-7 437 398,56

-3036,48

-2838,41
r

-7 443 273,45

TP2020 d

117 000,99 ¥
5830,40

r

104 877,75
6 292,84

7 554 399,55 7
395 567,74
5301756,87 F
15 900,00 F
167239497 F
168 666,00
m,97F
-7 437 398,56 ©
-3036,48 F
-2838,41F
7443273457

TP 2020 F

117 000,99 F

r

r

17 000,99 ¥
7180844,04 F
207 546,31F
166 009,20 F
755439955 F
743739856 F

r
-7 373 870

-3037

-3998
r

-7 380 905

TA2021 r

95000 "

L4
95000 ¥

7468870 %
507 088
5228468 F
8873 ¥
1550 800 ¥
173 641
L4
73738707
3037 F
-3998F
7380905 "

TA2021 ¥

95000 F

r

r

95000 ¥
7047 171F
250748 F
170951F
7468870 F
7373870 %

MITTARI

Vammaispalvelujen tulosalueen kokonaiskustannukset

verrattuna aiempiin vuosiin.

Palvelutarpeen arviointi kéynnistetdan 7 arkipaivén kulu-
essa yhteydenotosta ja arviointi kestdad enintddn 3 kuu-
kautta (toteuma %).

MITTARI

Vammaispalvelujen palvelukohtaiset kokonaiskustannuk-

set ja asiakasmaarat.
Palvelusetelin
avussa, toteutunut: kylla/ei.

kayttéonottaminen

henkilokohtaisessa

Vammaispalvelujen asiakasmaéra. Tavoitteena asiakas-
maaran lasku, koska asiakkaiden palvelutarpeeseen vas-
tataan kevyemmilla palveluilla.

Systeemiseen tydskentelyyn osallistuneiden perheiden lu-

kumaara.

r
-7 922 620

L
-7 922 620

TE2022 ¥

115000 ™

95 000
20000

80376207
434 295
5660 546
4939
1759 900
177 940

7922620"
r

g
79226207

TE2022 F

115 000

r

r

15000 F
7552475 F
309969 F
75176 F
8037620 F
79226207

KJ2022

KJ2022

h| TN
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TA2022
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7,6
-u4
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-443
B5
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TA2022
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211
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722
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KJ
-100,0
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-100,0
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KJ
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0

-100,0
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MUUTOS-%EDELL.TA

TA
-100,0

-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0
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-100,0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Vammaispalvelujen henkildstéon kuuluu kaksi sosiaa-
litydntekijaa, sosiaaliohjaaja, avohuollon ohjaaja ja toi-
mistosihteeri. Lisdksi vammaispalvelujen henkildstére-
surssiin sisaltyy osuus perhepalvelujen paallikon ja so-
siaalilakimiehen tytajasta.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vammaispalvelujen tulosalueen kokonaiskustannuk-
set ovat kasvaneet useana vuonna perékkain ja kus-
tannusten kasvu on ollut talousarviossa ennakoitua
suurempaa. Myds kuluvana vuonna talousarviossa en-
nakoidut kustannukset tulevat ylittymaan. Kustannus-
ten kasvun keskeinen syy on véaeston ikaantyminen,
mik& nékyy kasvavina palvelutarpeina myds vammais-
palveluissa. Vammaispalveluissa on lahes 450 asia-
kasta, joista noin puolet on yli 65-vuotiaita.

Vuonna 2022 vammaispalvelujen keskeisené tavoit-
teena on toiminnan suunnitelmallisuuden ja kustannus-
tehokkuuden parantaminen. Tahan tavoitteeseen pyri-
téan erityisesti palvelutarpeen arvioinnin moniammatil-
lisuutta kasvattamalla sekd ohjeiden ja kayténteiden
tdsmentamisella edelleen. Perhepalvelujen kanssa yh-
teistyota tiivistetddn systeemisen tydskentelyn osana.
Hoito- ja vanhuspalvelujen, terveyspalvelujen ja aikuis-
sosiaalitydn kanssa pyritaan toteuttamaan yhteiskehit-
tdmistd muun muassa moniammatillisen palvelutar-
peen arvioinnin toteutumiseksi.

Vuoden 2022 talousarviossa alle 65-vuotiaiden omais-
hoidon tuki on erotettu vammaispalvelulain ja kehitys-
vammalain mukaisista palveluista omaksi kokonaisuu-
dekseen, jota ohjaavat omaishoidontukilaki ja sosiaali-
huoltolaki. Muutos tukee omaishoidon tuen kokonai-
suuden seurantaa ja kehittamista omana palvelukoko-
naisuutenaan. Omaishoidon tuen kustannusten enna-
koidaan vastaavaan vuoden 2021 kustannuksia.

Naantalin vammaispalvelujen tulosalueen alla on myds
sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja, kuten alle 65-
vuotiaiden sosiaalihuoltolain mukainen kuljetuspalvelu
seka tukihenkild- ja kotipalveluty6tad. Naiden matalam-
man kynnyksen palvelujen osuutta pyritddn yhteis-
tydssa muiden sosiaalipalvelujen kanssa liséamaan ja
tam& on huomioitu talousarviossa kustannuslisayk-
send.

Vammaispalvelulain mukaisissa palveluissa (ei sisalla
kehitysvammaisia asiakkaita) vuoden 2022 talousar-
vion kustannukset vastaavat paapiirteissdan vuoden
2021 talousarvion kustannuksia. Henkilokohtaisessa
avussa asiakasmaara ja asiakkaiden palvelutarve on
edelleen kasvanut, mink& seurauksena kustannuksiin
ennakoidaan kasvua. Tavoitteena on ottaa henkilokoh-
taisessa avussa kayttoon palveluseteli, joka lisda asi-
akkaan osallisuutta ja selkiyttdd palvelukokonaisuutta.

Kehitysvammaisten palveluissa kokonaiskustannuk-
siin ennakoidaan kasvua. Talousarvioon ennakoidaan
kasvua kehitysvammaisten tehostettuun palveluasumi-
seen, tuettuun asumiseen ja laitosasumiseen. Naiden
kustannusten kasvu johtuu paitsi kehitysvammaisten
asiakkaiden muun muassa ikdantymisesta johtuvasta
palvelutarpeen kasvusta myds nuorten asiakkaiden it-
senaistymisesta esimerkiksi tehotettuun palveluasumi-
seen tai tuettuun asumiseen. Lisaksi kehitysvammais-
ten palveluissa ennakoidaan kasvua paivatoiminnan ja
tyétoiminnan kustannuksiin. Kustannusten kasvu joh-
tuu paitsi asiakkaiden palvelutarpeen kasvusta myos
Ote-sdation toiminnan loppumisesta Naantalissa,
mink& seurauksena palvelun asiakaskohtaiset kustan-
nukset ovat kasvaneet.
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vammaispalvelujen talousarvion 2022 toimintakate on
7,4 % (noin - 540 000 euroa) korkeampi kuin vuoden
2021 talousarviossa.

Kustannusten kasvu johtuu keskeisimmiltéa osin kehi-
tysvammaisten tehostettuun palveluasumiseen (noin
100 000 euroa), laitoshoitoon (noin 60 000 euroa) seka
tyd- ja paivatoimintaan (noin 130 000 euroa) enna-
koiduista lisdkustannuksista. Lisaksi henkilokohtaisen
avun kustannuksiin ennakoidaan kokonaisuutena noin
110 000 euron kasvua. Sosiaalihuoltolain mukaisissa
palveluissa kustannuslisays on noin 42 000 euroa.

Vammaispalvelut ostaa kotihoidon palveluja hoito- ja
vanhuspalveluilta ja naihin ostoihin on vuodelle 2021
huomioitu henkildstokuluihin kahden hoitoajan henki-
[6stokulut. Koska kaytanndssa palvelua toteuttamaan
ei ole mahdollista osoittaa nimettyja henkilgita, siirre-
tddn ndma kustannukset (noin 62 000 euroa) vuoden
2022 talousarviossa siséisiin ostoihin.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Hoito- ja vanhuspalvelut

Palvelutoiminto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (Taina Lahtiola)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen palveluilla tuetaan ikdihmisten kotona selviytymista. HenkilGille, jotka eivat ky-

Tulosalueen

kuvaus: Al - Kaul \
tajien tarjoamilla palveluilla.

kene selviytymaan kotona, varataan riittdvasti ymparivuorokautisia palveluja tarjoavia hoito-
paikkoja. Kaupungin palveluja tdydennetdaan kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuot-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Palvelurakenteen kehittdminen ja palveluiden kohdenta-
minen oikea-aikaisesti ikdihmisille

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Asiakkaiden palveluntarve selvitetdan RAI-toimintakyky-
mittarilla.

Geriatrinen palvelutarpeen arviointi vakiintuu osaksi
hoito- ja vanhuspalveluja.

MITTARI

Tehostetun palveluasumisen, palveluasumisen ja kotihoi-
don palvelurakennetta kuvaavat indikaattorit

MITTARI
RAI-mittari on kaytdssa kotihoidossa ja asumispalveluissa.

Geriatristen arviointien kattavuus.

Gerontologisen sosiaalitydn asiantuntijuus juurtuu
osaksi hoito- ja vanhuspalveluja.

F o200 F TR0t F
TOMINTATULOT YHT. ¥ 4136664567 40600007
Myyntituotot F 502 258,64 F 267000 F
Maksutuotot ¥ 289448785 F 3071000 F
Tuet ja avustukset F F F

Vuokratuotot 726 075,07 722000

Muut toimintatuotot 13843,00
Valmistus omaan kaytto o n

TOMINTAMENOT YHT. F 19499712,12F 191361167

Henkild stokulut 1 191827,11 11607 929
Palvelujenostot ¥ 384315330F 4358720 F
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  F 9414022 F 742090 F
Avustukset T 997 66153 F 807000 F

Vuokrakulut ¥ 1497 98151 1620377
Muut toimintakulut ¥ 2768655 F F
TOMINTAKATE ¥ -15363047,56F  -15076 1167
Poistot ja arvonalentumiset F -67 03103 F 65108 F
Laskennalliseterat F 2943125 F 7474 F
TOIMINNAN YLVALWAAMA ¥ -15450500.84F  -15216 0287
FoTtp2020 F T1A2021 F
Ulkoiset toimintatulot ¥ 3976 984,56 F 3860000 F
Sisaiset toimintatulot = F 159 680,00 F 200000 F
Keskinaiset toimintatulot F F F
TOIMINTATULOT YHTEENSA  F 413666456 F 4060000 F
Ulkoiset toimintamenot ¥ 16088 300,50 F 15659 149 F
Sisaiset toimintamenot ¥ 195847692 F 1968630 F
Keskinaiset toimintamenot . F  1452934,70 F 1508337 F
TOIMINTAMENOT YHTEENSA  F 194997212 F vBe1F
TOMINTAKATE T -15536304756 F 507616 ¥

Asiakaspalautteet, tilastot.

TE02 F K202 F oTARO2 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
41770007 F 29 -1000 -100
317 000 8,7 -1000 -100,0
3 133000 20 -1000 -100,0
727000 07 -1000 -100,0
20305184% o 61 -000 -1000
12 352 120 64 -1000 -100,0
4687930 76 -1D00 -100,0
740 869 02 -000 -100
820 000 16 -1000 -100,0
1704 265 52 -1000 -100,0
16128 184F F 70 -1000 -1000
F F -000 -1000 -100,0
F F -000 -1000 -100,0
-16128184F r 60 -1000 -1000

TE2022 F k32022 F o TA2022 MUUTOS-%EDELL. TA
TE KJ TA
3915000 F F 14 -1000 -100,0
262000 F F 310 -1000 -100,0

F F

4177000 F F 29 -1000 -100,0
16682330 F F 65 -1000 -100,0
2035271F F 34 -1000 -100,0
1587583 F F 53 -1000 -100,0
20305184 F F 6,1 -1000 -100,0
Bresa’ F 70 -1000 -1000
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

HENKILOSTORESURSSIT

Henkilostomitoituslain mukaan vuoden 2022 alusta tu-
lee valitttman asiakastydn osuuden olla ympéarivuoro-
kautisessa hoivassa 0,60 ja jo 1.4.2023 alkaen 0,7.
Tama edellyttaa vuodelle 2022 seuraavia lisdyksia hoi-
tohenkilokuntaan: yksi (1) hoitaja muistikoti Alliin, yksi
(1) hoitaja muistikoti Sylviin, yksi (1) hoitaja muistikoti
Elleniin, yksi (1) hoiva-avustaja Birgittakotiin ja yksi (1)
hoitaja Katavakotiin.

Kotihoitoon esitetdan perustettavaksi toinen kotihoidon
esihenkildn virka ja kaksi (2) hoitajan tointa. Kotihoito
on henkildstomaaraltdan hoito- ja vanhuspalvelujen
suurin tulosyksikké. Yksikon palveluja tulee jatkuvasti
lisata ja kehittdd vastaamaan asiakasmaaraa ja hyvin
erilaisten palvelutarpeiden vaatimuksia. Palvelutarpee-
seen vastaaminen edellyttdd sekd oman palvelutuo-
tannon lisdéamista, ettd satunnaisesti myds yksityisten
ostopalvelujen kayttoa.

Sijaispooliin esitetddn hoitohenkiléston rekrytointi-
haasteiden ja entisestédén vaikeutuneen sijaistilanteen
johdosta lisattavaksi yhteensd nelja (4) vakanssia.
Naistéa yksi (1) on sairaanhoitajan ja kolme (3) hoitajan
toimia. Sijaispoolin hoitajat vastaavat tulosalueen eri
tulosyksikoiden lyhytaikaisiin sijaistarpeisiin.

Oppisopimusopiskelijoita otetaan yksikdihin kokeilu-
luonteisesti. Opiskelijoiden toivotaan kiinnostuvan
ikdihmisten palveluiden piirissa tyoskentelysta ja jaa-
van yksikdiden vakinaisiksi tyontekijoiksi. Jarjestely
auttaa omalta osaltaan paasemaan lakisdateiseen
henkilostomitoitukseen.
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvio on laadittu kaupunginhallituksen hyvéksy-
man lkaystavallinen Naantali 2021-2024 -ohjelman
mukaiseksi huomioiden ikdihmisten palvelurakenteelle

asetetut maaralliset, sekd palvelutuotantoa ohjaavat
laadulliset tavoitteet ja toimenpiteet. Palveluja kehite-
taan tulosyksikkdjen omissa ja koko tulosalueen yhtei-
sissé kehittamisprojekteissa, yhdessa muiden sosiaali-
ja terveyspalvelujen tulosalueiden kanssa, seka koko
hyvinvointialueen kattavissa seudullisissa kehittdmis-
hankkeissa.

Koronan mahdollisia vuotta 2022 koskevia vaikutuksia
ei ole erikseen huomioitu.

Ikédé&ntyneen vaeston yli 75-vuotiaiden osuus kasvaa
voimakkaasti. Palvelutarpeen kasvuun varautuminen
edellyttad muutoksia palvelurakenteessa. Palveluiden
myoéntamisen lahtokohtana on asiakkaan toimintaky-
kya kuvaava RAIl-mittaristo, jonka kayttd laajentuu
kaikkiin ikdihmisten tulosyksikéihin. Kayttoon tulevalla
RAIl-laatumoduulilla voi seurata palvelujen laadusta
kertovia indikaattoreita ja verrata tuloksia omien yksik-
kojen kesken ja alueellisestikin.

Ikaihmisten kuntoutuksen kehittdminen on edelleen
keskeisena tavoitteena tulevillekin vuosille. Kuntoutus-
palveluja tarjotaan soveltuvin osin myds etapalveluna,
jotta tarjonta mahdollistuisi laajemmalle ikdantyneiden
joukolle.

Palveluiden kattavuustavoitteet tulevalle vuodelle ovat
saannollisessa kotihoidossa (yli 75-vuotiaat) 12,5 %,
palveluasumisessa 4,0 % ja tehostetussa palveluasu-
misessa (tepa) 6,5 %.

Saanndllisessa kotihoidossa yli 75-vuotiaiden asiakkai-
den maaréan arvioidaan kasvavan noin 11 asiakkaalla.
Tilapdisten kotikyntien osuus on hieman véahentynyt
uusien palvelukriteerien my6téa kotihoidon ensisijaisesti
keskittyessa vastaamaan paljon apuja tarvitsevien asi-
akkaiden palvelutarpeisiin, jolloin myds kotikayntien
kesto pitenee. Usein kotikdynneilla vaaditaan myds
kahden hoitajan tydpanosta. Saanndllisen kotihoidon
asiakasmaaran ja asiakkaiden hoitoisuuden kasvu on
talousarviossa otettu huomioon kotihoidon hoitajien li-
saysesityksena.

Palveluasumisen kattavuustavoitteen saavuttaminen
edellyttdd, etté& osa senioriasumisesta muutetaan pal-
veluasumiseksi. Muutos on aikaa vieva ja vaatii tuek-
seen hyvaa ja huolellista suunnittelua.

Tehostetun palveluasumisen osalta kattavuustavoit-
teen saavuttaminen tarkoittaa 125 000 euron maarara-
han lisaystd tehostetun palveluasumisen ostopalve-
luun v.2022. Kasvavan palvelutarpeen johdosta val-
mistellaan myds uuden n. 60-paikkaisen asumispalve-
luyksikdn rakennuttamista ja palveluntuottajan valin-
taa.

Palvelujen odotusaika ymparivuorokautiseen hoivaan
ajalla 1.1.—-30.6.2021 oli kaksi kuukautta ja neljatoista
paivaa. Jotta lain maaraddma odotusaika (< 3 kk) toteu-
tuisi myds tulevana talousarviovuonna, ovat edella esi-
tetyt toimenpiteet perusteltuja.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022- 2025

Taulukko 1: Palvelurakenne. Laskennassa kaytetty 145 tepa paikkaa ja 85 palveluasumisen paikkaa

Palvelupaikkojen tarve suhteessa nykytilaan, jos peittavyys nykytilaa matalampi, mutta
kohtuullinen
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Taulukko 2: Saanndllisen kotihoidon ja kotiinkuntoutuksen asiakkaat

Kotihoito (sis. kotipalvelu,
kotizairaanhoito, kotiinkuntoutus)

TP 2019 TP 2020 TA 2021|TA 2022

Asiakkaat
vuoden aikana
Kaontaktit
vuoden aikana

352

90 526 | 101 207 | 95 000

362 350 361

98 300

Saanndllisen kotihoidon asiakkaiden osuus n. 12,5 % yli 75-vuotiaista.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Uusi asiakasmaksulaki astui voimaan 1.7.2021 alkaen.
Asiakasmaksumuutokset koskivat suurelta osin tehos-
tetun palveluasumisen ja kotihoidon asiakkaita. Laki-
muutoksen vaikutukset maksutuottoihin on talousarvi-
ossa pyritty ottamaan huomioon, mutta kokonaisvaiku-
tusten tarkka arviointi on kuitenkin osoittautunut haas-
tavaksi.

Menojen kasvu johtuu p&&osin tarkemmin kohdassa
henkilostomenot esitetyistd lakisaateisista henkildston

lisdystarpeista, palvelurakenteen kattavuustavoittee-
seen (tepa 6,5 %) paasyn edellyttamasta tehostetun

KAUPUNGINJOHTAJA:

KAUPUNGINHALLITUS:

palveluasumisen ostopalvelujen lisayksesta, omaishoi-
dontuen asiakasmaéaran kasvusta, kohonneista vuok-
rakuluista, sekd ICT-menojen kasvusta. Investointeihin
esitetddn ohjelmistopaivityksid ja -hankintoja seuraa-
vasti: Titanian raportointiosa, Tiera Optima ja rajapinta
Hilkkaan, ladkeautomaatti kotihoitoon ja Rafaela-hoi-
toisuusluokitus terveyskeskusosastolle.

Talousarvion nettokustannusten nousu on 7,0 %.

Yli 75-vuotiaita on tulevana vuonna arviolta 2432 hen-
kiloa (v.2021-2249), yli 75-vuotiaiden méara kasvaa n.
183 henkil6lla (8,1 %) vuodesta 2021 vuoteen 2022 (Ti-
lastokeskus 2019).
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